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نظرية التعلم المستند إلى الدماغ لتنمية بعض مهارات التفكير علي برنامج قائم 
 المنظومي لدي طالبات معلمات رياض الأطفال

 
 جمال محمد كاملد / *        

 يهخص انجسث 
 نظريػة عمػ  القػامـ المقتػرح البرنػام  فاعميػة مػد  تقصي إلي الدراسة هدفت

 طالبػػات لػػد  المنظػػيمي التفكيػػر مهػػارات بمػػض لتنميػػة الػػدماغ إلػػ  المسػػتند الػػتممـ
 .  الأطفاؿ رياض ممممات

 حيػث ، يالتجريبػي اليصػفي المنهجػيف الباحث اتبع الدراسة أهداؼ يلتحقيق
 ريػػاض بكميػػة الرابمػػة الفرقػػة طالبػػات مػػف طالبػػة(  92 ) مػػف الدراسػػة عينػػة تكينػػت
 . بدمنهير الأطفاؿ

 المقتػػػرح البرنػػػام  فػػػي يتمثػػػ  ياحػػػد تجريبػػػي متغيػػػر عمػػػ  الدراسػػػة ياشػػػتممت
 بمػػػض فػػػي فتمثػػػ  التػػػابع المتغيػػػر أمػػػا ، الػػػدماغ إلػػػ  المسػػػتند الػػػتممـ نظريػػػة القػػػامـ
 . الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير مهارات

 التفكيػػػػػر مهػػػػػارات ياختبػػػػػار المقتػػػػػرح البرنػػػػػام  فػػػػػي الدراسػػػػػة أديات يتمثمػػػػػت
 . ( الباحث إعداد مف ) الغرض لهذا أعُد الذ  المنظيمي

 مهػػػػارات تنميػػػػة فػػػػي المقتػػػػرح البرنػػػػام  فماليػػػػة عػػػػف الدراسػػػػة نتػػػػام  يأسػػػػفرت
 . الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير مهارات
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 Abstract 

The study aimed to know the effectiveness of the proposed 

program Based Learning Theory to develop some of the skills of 

systemic thinking of female kindergarten teachers, and to achieve 

the objectives of the study follow the researcher descriptive and 

experimental methods, where the sample consisted of (29) female 

students from the fourth year at the Faculty of kindergartens in 

Damanhour. The study included one experimental variable, the 

proposed program based on brain-based learning theory, and the 

dependent variable represented some systemic thinking skills 

among female kindergarten teachers. The study tools in the 

program included The test systematization thinking skills prepared 

for this purpose (the researcher), and resulted in the results of the 

study on the effectiveness of the proposed program in developing 

the skills of thinking skills of students systematization kindergarten 

teachers. 
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 يمذيخ :
،  يكاد يتفق التربيييف في الآينة الأخيرة عم  قصير نظاـ التممػيـ يبرامجػ 

يالتػػي تتهمهػػا لػػيس فقػػ   يالجاممػػات رسلػػذا تمالػػت اانتقػػادات الميجهػػة إلػػ  المػػدا
ب  فػيؽ ذلػؾ بهنهػا تكػاد تكػيف هػي السػبب فػي إخمػاد  طلابعف تمميـ ال بالتقصير

عمػ  عمميػة الحفػ   مميميػة، يذلػؾ بسػبب تركيػز الطرامػق الت جذية الرغبة في التممـ
يااسػػتظهار الأعمػػ  فػػي تنػػايؿ المحتػػي  التمميمػػي ديف تهمػػ  أي تبصػػر أي سػػمي 

ؤسسػػػػػاتنا ، يهػػػػػذش المشػػػػػكمة التمميميػػػػػة ليسػػػػػت خاصػػػػػة بم اؼ الحقػػػػػامقيراء استكشػػػػػ
يحػػػدها فهػػػي تكػػػاد تكػػػيف مشػػػكمة عالميػػػة ممميسػػػة فػػػي كثيػػػر مػػػف مػػػدارس  التمميميػػػة

 . المالـ ياف تفايتت في الحجـ
 يمهػػػارات الممرفػػػي فػػػيؽ  التفكيػػػر مهػػػارات تنميػػػة أجػػػ  مػػػف التممػػػيـ فهصػػػب 

 المػػتممـ ذلػػؾ يمكػػف إذ المتقدمػػة ، الػػديؿ فػػي لمتممػػيـ هػػدفاا اسػػتراتيجيا المميػػا التفكيػػر
 المماصػر الػذ  المػالـ متغيػرات يمػع تفجر الممرفػة مع يفاعمية بكفاءة التمام  مف

 كهسػػاس يحػػ  المشػػكلات يالإبػػداعي يالتفكيػػر المنظػػيمي الناقػػد التفكيػػر عمػػ  يمتمػػد
 .الحضار   يالتطير لمتقدـ

ظػيمي يتنميػة مهاراتػ  عنػد المن التفكير عم  التركيز بدأ الأخيرة الآينة يفي
 الممميػة الأنظمػة فػي السريمة لمتطيرات نظرا المممـ يالمتممـ عم  حد سياء ، يذلؾ

 الممرفػة عمػ  الحصػيؿ ديناميكيػة في يكذلؾ التمقد يغيرها ، يالثقافية يااجتماعية
 جمػػػػ  ااتصػػػػاؿ يأنظمػػػػة يالإنترنػػػػت الصػػػػناعية الأقمػػػػار عبػػػػر مكيناتهػػػػا يتمخػػػػيص
 المختمفػة ، تطػير الممػيـ لمياكبػة مهمػا أمػرا يالمركبػة الأساسػية بالمكينات ااهتماـ
 تسػاعد ياحػدة كيحدة يالأنظمة النماذج في المنظيمي التفكير فكرة جاءت هنا يمف
 يذلػػؾ الجزميػػة يالمكينػػات التفصػػيمية الجيانػػب فػػي الػػدخيؿ مػػف بػػداا  الكػػ  فهػػـ عمػػ 
 . يمياكبت   السريع المممي التقدـ لتتابع

 (9002،  يعبيد عفان )                                                
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مدارسػنا  في السامد هي الخطي التفكير أف التمميمي يجد فالمتهم  في الياقع
 ميضيعات أي مفاهيـ تقدـ حيث يالتممـ ، التمميـ عمميات في الآف حت  يجامماتنا

 ركػاـ إلػ  النهايػة فػي تػؤد  بحيػث بمضػا بمضػها عػف منفصػ  محتي  تمميمي أ 
 امتحانػػات اجتيػػاز عمػػ  المتمممػػيف مسػػاعدة إلػػ  يهػػدؼ متػػراب  غيػػر هامػػ  ممرفػػي
 ااهتمػاـ فػنف هػذا يعمػ  الػدنيا ، مستييات  في الممرفي الجانب قياس عم  تقتصر
 المنظػػػيمي بػػالتفكير الخاصػػػة المقميػػة يالمهػػػارات الممميػػات يتنميػػػة المقمػػي بالجانػػب
عبيػػػد ، . ) تحػػػديات المسػػػتقب   لمياجهػػػة يالهامػػػة الأساسػػػية المتطمبػػػات مػػػف أصػػػب 
9000 ) 

 الممميمات يمال  عندما الفرد أف إل  التممـ بحيث في السامد ااتجاش يذهب
 اسػػتخداـ إلػػ  يميػ  أنػػ  كمػػا ممالجتهػا ، فػػي ممينػة طريقػػة يسػػتخدـ لػػ  إنمػا المقدمػة
 بهحػػد مرتبطػة أنهػػا الدراسػات أثبتػػت يقػد يالتفكيػر ، طريقػة الػػتممـ فػػي ممػيف أسػميب
 مػػػػف المديػػػػد كمػػػػا تؤكػػػػد ممػػػػاا، النصػػػػفيف أي( الأيسػػػػر  أي الأيمػػػػف )الػػػػدماغ  جػػػػانبي

 ,Albial)البيمػػي  يدراسػػة  Barbara, 2002 ) ) التربييػػة كدراسػػة الدراسػػات

 بالػػدماغ الػػتممـ نظريػػة إلػػ  اسػػتندت التػػي(  9000 ، رشػػيد أؿ ) يدراسػػة (1996
 المػػػػػدارس طػػػػػلاب لػػػػػد  السػػػػػامدة التفكيػػػػػر بهنمػػػػػا  اهتمػػػػػت يالتػػػػػي الجػػػػػانبيف ، ذ 

 ممرفػػة فهكػػدت  تمػػؾ الدراسػػات أف الػػدماغ ، جػػانبي يظػػام  عمػػ  بنػػاء يالجاممػػات
 التمميميػة بالمممية تؤد  مما المتممـ ، لد  التممـ عممية تسه  الدماغ عم  طريقة

كمػا أنهػا  سػهيلة ، أكثر التربيية المممية بمهاـ يالقياـ دقة أكثر تكيف  لأف يالتربيية
حػػػداث القمػػػق يتخفيػػػ  الممرفػػػة إكتسػػػاب المتمممػػػيف طػػػرؽ  مػػػف تسػػػه   ااسػػػتقرار يا 
نجػػاز يااجتمػػاعي النفسػػي  عمػػ  آليػػة يسػػهيلة ، يأف ممرفػػة التربييػػة بدقػػة المهػػاـ يا 
 لمجانػػب المنشػػطة التدريسػػية يااسػػتراتيجيات بجػػانبي الػػدماغ الػػتممـ ينظريػػة الػػدماغ
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 تفكيػرهـ يتنشػي  المتمممػيف أداء مسػتي   دماغ تمم  عمػ  رفػعال مف المسيطر غير
ثارت    ( 9002 ، يالجيش عفانة ) . يا 
 الماد  يالدعـ المصداقية عم  الأخيرة السنيات في الدماغ بحيث حصمتي 
 مػػػف المديػػػد مياضػػػيم  تصػػػدر خػػػلاؿ مػػػف ذلػػػؾ ظهػػػر حيػػػث ، إليهػػػا اانتبػػػاش يلفػػػت

 يتناقمػت يالنديات المؤتمرات مف المديد نقاشات محير يأصبحت يالجرامد المجلات
 ازداد كمػػا، المجػػاؿ هػػذا فػػي المممػػاء إليػػ  يتيصػػ  مػػا أهػػـ المختمفػػة الإعػػلاـ يسػػام 
  الميػػػػداف فػػػػي تطبيقهػػػػا يمحايلػػػػة الػػػػدماغ بحػػػػيث بدراسػػػػة المهتمػػػػيف التربػػػػيييف عػػػػدد

 ( 9002 ، السمطي ) . التربي  
 المقػػدفػػي  ، التممػػيـ مجػػاؿ فػػي يتطبيقاتػػ  الػػدماغ إلػػ  المسػػتند الػػتممـ يظهػػر

 فػػي التربييػػة ااتجاهػػات إحػػد  نظريػػةال تمػػد هػػذش حيػػث الماضػػي القػػرف  مػػف الأخيػػر
 فػي الحاليػة البحػيث عمػ  المبنػي لمػتممـ اا ينهجػ ، أمريكػا فػي الحديث التربي   الفكر
 أديات الأعصػػاب لمممػػاء المػػ  تصػػيير تكنيليجيػػا قػػدمت حيػػث ، الأعصػػاب عمػػـ
 أسػهـ ممػا الإنسػاف لػد  ييظيفتػ  المػ  بنيػة إلػ  النظػر عم  تساعدهـ قيية جديدة
يغيرها  يالقراءة المغة اكتساب في يالمتضمنة لمدماغ الممقدة الممميات شفرة فؾ في

 ( 9002 ، سايسا . )مف المهارات 
 أسػػػميبيف نمتمػػػؾ أننػػػا الػػػدماغ بنصػػػفي المتممقػػػة الأبحػػػاث نتػػػام  أثبتػػػت يلقػػػد
 ، اا ياحػػد اا دماغػ يمتمػؾ فالإنسػاف ، الممميمػات ممالجػة فػي متكػامميف يلكػف مختمفػيف

 فالنصػػ  ، مختمفػػيف بهسػػميبيف الممميمػػات لممالجػػة كػػرة نصػػفي مػػف يتكػػيف  أنػػ  إا
  متكامػػ  كػ  لتكػييف الأجػزاء يتركيػب بنػاء إعػػادة فػي يتخصػص الػدماغ مػف الأيمػف
 خطيػػة بصػػيرة اينتقػػ  يهػػي المنفصػػمة الأجػػزاء بػػيف الملاقػػات عمػػ  يتمػػرؼ أنػػ  كمػا
نمػػػا (  خطػػػية إثػػػر  خطػػػية ) خطػػػي الأيسػػػر الجانػػػب بينمػػػا ، متػػػياز   بشػػػك  يممػػػ  يا 
 ( 9002 يعبيد ، عفانة.)  الأنما  منها تتشك  التي الأجزاء ييحم 



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 02 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

مػػف المؤكػػد فػػي هػػذا المجػػاؿ أف الػػدماغ البشػػر  مكػػيف مػػف عميػػ  فهصػػب  ي 
فػػي مجػػاؿ  يقػػد دلػػت الدراسػػات يالبحػػيث الميدانيػػة ، أيمػػف يأيسػػر شػػقيف أي فصػػيف

يػدرؾ الشػػق ، حيػث  مخصصػات إدراكيػة تممػـ المهػارات الممميػة عمػ  أف لكػ  شػق
 - الفراغيػػػة ) الرياضػػػية لمغػػػةكاالأيمػػػف مػػػف الػػػدماغ البشػػػر  الممميمػػػات الرياضػػػية 

 الػزمفي  الإيماءاتي الرميز التصييرية ي  ( المقاطع –الملاقات  - الأشكاؿ الهندسية
الشػػق الأيسػػر مػػف الػػدماغ البشػػر  الممميمػػات ( ، كمػػا يػػدرؾ  الفصػػيؿ –الػػدير  ) 

 –ضػػػرب  -طػػػرح  -جمػػػع  الحسػػػاب )ي الممميػػػات الرياضػػػية ي الأعػػػداد كالرياضػػػية 
،  منطػػيؽ النظريػػات الرياضػػيةي التمريفػػات الرياضػػية ي المنطػػق الرياضػػي ي  ( قسػػمة

 –الأسػػػػابيع  -الأيػػػػاـ  -السػػػػاعات  - الػػػػدقامق –الثػػػػياف )  الػػػػزمف الخطػػػػييكػػػػذلؾ 
 ( 9009،  عفانة ) .(  السنيات

نظريػػة الػػتممـ عمػػ   يهنػػاؾ الكثيػػر مػػف ااسػػتراتيجيات التمميميػػة التػػي تمتمػػد
ػػا لخصػػامص النصػػفيف الكػػريييف لمػػدماغ الػػدماغ المسػػتند إلػػ القػػامـ  ، حيػػث إف  طبقا

هنػػاؾ ف،  الجانػػب الأيمػػف لػػ  اسػػتراتيجيات مغػػايرة عػػف اسػػتراتيجيات الجانػػب الأيسػػر
، يهػػػذش  تنشػػػي  جػػػانبي الػػػدماغعمػػػ   ممػػػ تالتػػػي  مميميػػػةالتبمػػػض ااسػػػتراتيجيات 

، يهػػػي  النصػػػفيف الكػػػريييف لمػػػدماغ يات تفػػػت  لنػػػا أفػػػاؽ جديػػػدة لتسػػػتثمرااسػػػتراتيج
 ( المصػػػ  الػػػذهني عصػػػ  الػػػدماغ ) ياسػػػتراتيجية،  التسػػػريع الممرفػػػي اسػػػتراتيجية

 تيجيةياسػػترا،  ، ياسػػتراتيجية الػػتممـ القػػامـ عمػػ  البحػػث ياسػػتراتيجية الػػتممـ التيليػػد 
 المتقطمػػػة المهػػػاـ ياسػػػتراتيجية،  الخطػػػيات السػػػبع ياسػػػتراتيجية،  التػػػدريس التبػػػادلي

اسػػػتراتيجيات أخػػػر   (9002) ، يأضػػػافت السػػػمطي "Jigsaw" جيكسووو ل التماينيػػػة
الحػيار يالمناقشػة يالتػي تتنػاغـ  استراتيجيةمتناغمة مع مبادئ عم  الدماغ، يمنها 
  . مع الطبيمة ااجتماعية لمم  الدماغ

 ( 9002،  الجيشي  عفانة )                                           



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 05)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 يشكهخ انذساعخ
 ، بمامػػػة الطػػػلاب حيػػػاة فػػػي مهمػػػا بُمػػػداا  المنظػػػيمي التفكيػػػر مهػػػارات تشػػػك 
        بالغػػػػػة أهميػػػػػة مػػػػػف المنظػػػػػيمي التفكيػػػػػر مهػػػػػارات تمثمػػػػػ  لمػػػػػا ،الممممػػػػػيف  يالطػػػػػلاب

 مختمػػػ  فػػي الثالثػػة الألفيػػة تشػػهدها التػػػي المتسػػارعة التغيػػرات ضػػد تحصػػينهـ فػػي
 التػي الممميمػات مػف متباينػة أنػياع إلػ  الطالبػة الممممػة تمػرضت إذ ، الحياة نياحي
 هػػػذش تكػػػيف  أخػػػر   أحيػػػاف يفػػػي ، كثيػػػرة مصػػػادر مػػػف عميهػػػا يحصػػػميف  أي يتمقينهػػػا

 عمميػػة مضػػاميف عمػػ  زيػػركالت يقتضػػي الػػذ  الأمػػر ، التنػػاقض سػػمتها الممميمػػات
 يالميضػيعات المفػاهيـ بػيف الملاقػات كافة فيها تتض  منظيمات خلاؿ مف مركبة
 المنظيمػػات لمضػػاميف الكميػة الصػػيرة إدراؾ عمػ  قػػادرة الطالبػة الممممػػة يجمػػ  ممػا

 مكينػػات مػػف مجميعػػة مػػف يتكػػيف  الػػذ  المركػػب الكػػ  عمػػ  زيػػركيالت ، الممريضػػة
، يهػػذا  التفاعػػ  فػػي يديناميكيػػة التػػهثير تبادليػػة متداخمػػة بملاقػػات بينهػػا فيمػػا ب تتػػر 

 فػػػي المتمثمػػػة التفكيػػػر مهػػػارات مػػػف مجميعػػػة ممارسػػػةيتطمػػػب مػػػف الطالبػػػة الممممػػػة 
دراؾي التركيػػػػب ي  ، التحميػػػػ   مهػػػػارات بمجممهػػػػا تشػػػػك  يالتػػػػي التصػػػػني ي  الملاقػػػػات ا 
 .المنظيمي  التفكير

 تنميػػػة عمػػػ  بػػػرام  إعػػػداد ممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ تهكيػػػد مػػػف الػػػرغـ يعمػػػ 
 إكسػػػاب عمػػػ  يركػػػزلتمػػػؾ البػػػرام   الفممػػػي الياقػػػعإا أف  التفكيػػػر المختمفػػػةمهػػػارات 
 إلػػػ  أد  ممػػػا ، المقػػػررات بهػػػا تػػػزدحـ التػػػي الممميمػػػات مػػػف الهامػػػ  الكػػػـ الطالبػػػات
 أذهاف إل  الممميمات تمؾ لنق  التمقيف في المتمثمة التقميدية التدريس طريقة اعتماد

كمػا أف  التربييػة الممميػة مخرجػات أظهرتػ  الػذ  الضػم  يظهػر يبالتالي الطالبات
تمػػؾ البػػرام  تخمػػي فػػي الغالػػب مػػف أديات تممػػ  عمػػ  تنميػػة مهػػارات التفكيػػر المميػػا 

 يخاصاا مهارات التفكير المنظيمي لد  الطالبة الممممة .



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 00 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

 يالتفاعػ  المنظػيمي التفكيػر مهارات إتقاف مف الطالبة الممممة تتمكن فنذا
 بطريقػة الممػـ مهػارات ـاياستخد ، المصر يمتطمبات البيمة ممطيات مع المنظيمي
 مػػػف اتمكنهػػػ خبػػػرات كتسػػػبيت عمميػػػا، نمػػػيت أف مػػػف تتمكنػػػ ، صػػػحيحة منظيميػػػة
 الممػػـ يعصػػر الميلمػػة عصػػر فػػي لمحيػػاة اللازمػػة يالمقتضػػيات المشػػكلات مياجهػػة

 بصػػػيرة اشخصػػػيته تنمػػػي أ  ، الداممػػػة يالصػػػراعات الإنترنػػػت يعصػػػر يالتكنيليجيػػػا
، الأمػػػر الػػػذ   ياليجدانيػػػة يالنفسػػػحركية الممرفيػػػة الػػػتممـ جيانػػػب كػػػ  فػػػي متكاممػػػة

يػنمكس بالإيجػاب مسػػتقبلاا عمػ  طفػػ  الريضػة المنػي  بهػػا الممػ  عمػػ  تنميػة تمػػؾ 
 (Hubrig & Herrmann, 2005) .المهارات لدي  

أهػػػػداؼ بػػػػرام  إعػػػػداد ممممػػػػات ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ المختمفػػػػة يكػػػػ   سػػػػتظ ي 
 يسػػم  لػػـ مػػا مكانهػػا تػػرايحتنميػػة مهػػارات التفكيػػر  مجػػاؿ فػػي المسػػتقب  سػػينارييهات

  إنهػػا ، ( الػػدماغ ) جماجمنػػا عظػػاـ تحػػت القػػابع المػػارد ذلػػؾ مػػف البػػدء بنشػػارة لهػػا
ػػا ديامرهػػا يتتسػػع ، لحظػػة بمػػد لحظػػة حمقاتهػػا تتماسػػؾ ثػػيرة     أننػػا كمػػا ، يػػيـ بمػػد ييما
 تيابمهػػػػا حيػػػػاؿ الحيػػػػاد عمػػػػ  اليقػػػػيؼ أي ، اسػػػػتحقاقاتها مػػػػف التنصػػػػ  نسػػػػتطيع ا

 . يتداعياتها
  تساهـ أف يمكف يالتي البرام  هذش مث  إعداد إل  الحاجة ظهرت هنا يمف

الطالبػػػة  لػػػد  المنظػػػيمي التفكيػػػر مهػػػارات يتممػػػيـ يتنميػػػة تطػػػيير فػػػي كبيػػػرة بدرجػػػة
 . أطفاؿ الريضة مستقبلاا  عند المهارات تمؾ تنمية بها المني  الممممة

 فػػي البػػرام  تمػػؾ مثػػ  لإعػػداد اانطػػلاؽ نقطػػة بمثابػػة الحػػالي البحػػث ييمػػد
 قامـ عم  نظرية التممـ المسػتند إلػ  الػدماغ  برنام  تصميـ عم  يمم  حيث مصر
 ذلػؾ يعمػ  الأطفػاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكيرمهارات  لتنمية
ثراميػػػاا  مكمػػػلاا  نشػػػاطاا  البحػػػث هػػػذا فيمتبػػػر لبػػػرام  إعػػػداد ممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ  يا 

 . بكافة تيجهاتها 



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 02)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 برنػػام  إعػػداد إلػػ  الحاجػػة فػػي تتمثػػ  التػػي الدراسػػة مشػػكمة بػػرزت هنػػا مػػف
 لػد  المنظػيمي التفكيػر مهارات لتنمية  الدماغ إل  المستند التممـ نظرية عم  قامـ

 عمػ  الإجابػة الحاليػة الدراسػة حايلت فقد يعمي  ،الأطفاؿ  رياض ممممات طالبات
 : التالي التساؤؿ

 مهارات في تنمية الدماغ إل  المستند التممـ نظرية عم  قامـ برنام  فاعمية ما (0
 ؟ الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير

   انذساعخ خأهًُ
 في الحبلي ثانجس ىَغه ذل
  المنظػػػيميمهػػػارات التفكيػػػر  تقصػػػي حايلػػت التػػػي القميمػػػة الدراسػػػات مػػػف كينػػ 

 . الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد 
  بالنشػػػاطات الممرفيػػػة لنصػػػفي  طالبػػػات ممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿزيػػػادة يعػػػي

نميػػػػة مهػػػػارات التفكيػػػػر لػػػػد  بينهمػػػػا يكيفيػػػػة تيظيفهػػػػا فػػػػي تالػػػػدماغ يالتكامػػػػ  
 مهارات التفكير المنظيمي .، يبخاصة الأطفاؿ 

 القػػػػػدرات النماميػػػػػة ل فػػػػػراد ب زيػػػػػادة يعػػػػػي طالبػػػػػات ممممػػػػػات ريػػػػػاض الأطفػػػػػاؿ
 . التي يتمممينها عف الدماغ يالممميمات المصبية البييليجية

 نظريػػة  بػػرام  إعػػداد ممممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ بمػػا يػػتلاءـ مػػع  بنػػاء يتطػػيير
 التممـ المستند إلي الدماغ .

  تيجي  نظر التربيييف يياضمي المناه  إل  أهمية يظام  النصفيف الكريييف
 . ي المممية التمميميةمدماغ مماا فل

  تقدـ الدراسة نمطاا جديػداا مػف أسػاليب التقػييـ يختمػ  عػف الأسػاليب التقييميػة
البػػػػات يقػػػػيس التفكيػػػػر المنظػػػػيمي لػػػػد  طالتقميديػػػػة يهػػػػي عبػػػػارة عػػػػف اختبػػػػار 

 .ممممات رياض الأطفاؿ 



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 02 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

 أهذاف انذساعخ
 مهػػػارات لتنميػػػة قػػػامـ عمػػػ  نظريػػػة الػػػتممـ المسػػػتند إلػػػ  الػػػدماغ برنػػػام  إعػػػداد 

 . الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير
 الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير مهارات تنمية . 
 الػػػدماغ إلػػػ  المسػػػتند الػػػتممـ نظريػػػة عمػػػ  قػػػامـال برنػػػام ال فاعميػػػة مػػػد  تحديػػػد 

 . الأطفاؿ رياض ممممات طالبات لد  المنظيمي التفكير مهارات لتنمية
 يصؽهسبد انذساعخ

 "Brain based learning" انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ 
 Human Brain and"فػي كتابػ   "ليزلػي هػارت"هػي مصػطم  يضػم  

Human Learning"  مدماغ أف يمم  كمػا هػي بشػك  ييمني البيمة التي تسم  ل
 ( 9002 ، أيلسفي كيفاليؾ  ) . يبذلؾ يمم  بفاعمية كبيرة ،طبيمي

: التممـ الذ  يهتـ ببنية  اا لتممـ المستند إل  الدماغ إجراميباالباحث ييقصد 
لممرفػػة لمػػتممـ يذلػػؾ لػػرب  ا طالبػػاتلػػذ  يػػتـ مػػف خلالػػ  تهيمػػة الييظػػام  الػػدماغ يا

، يتقػػػػديـ الممميمػػػػات الجديػػػػدة مػػػػف خػػػػلاؿ اسػػػػتراتيجيات  الجديػػػػدة بالممرفػػػػة السػػػػابقة
دماج ال ـ مع عم  الدماغتتناغ  مػف أجػ  فهػـ أعمػق مختمفة نشطةفي أ طالبات، يا 

فػػي مياقػػ  جديػػدة بهػػدؼ  يشثػػـ اسػػتخداـ مػػا تمممػػيمػػف ،  ، يتقػػديـ التغذيػػة الراجمػػة
 . تمزيزش

  "systemic thinking" انتفكير الدُظىيٍ
 " بهنػ  لمتفكيػر المنظػيمي ( 9002 ينشػياف )عفانة  هخذ الباحث بتمري ي

خػلاؿ منظيمػات تتضػ  فيهػا التفكير الذ  يركػز عمػ  مضػاميف عمميػة مركبػة مػف 
عمػػػ  إدراؾ  اا مـ قػػػادر كافػػػة الملاقػػػات بػػػيف المفػػػاهيـ يالميضػػػيعات ممػػػا يجمػػػ  المػػػتم

، لػػػػذا فننػػػػ  يركػػػػز عمػػػػ  الكػػػػ   الصػػػػيرة الكميػػػػة لمضػػػػاميف المنظيمػػػػات الممريضػػػػة
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ب  فيمػا بينهػا بملاقػات متداخمػة تالمركب الذ  يتكيف مف مجميعة مػف مكينػات تػر 
 ."  ية في التفاع تبادلية التهثير يديناميك

   "systemic thinking skills" يهبساد انتفكير الدُظىيٍ
  التالية : مجميعة المهاراتالباحث  اييقصد به

 ٍانتصُُف الدُظىي "systematic classification" 

ييقصػػػد بػػػ  الفػػػرز المنظػػػيمي ل شػػػياء فػػػي مجميعػػػات أي فمػػػات لهػػػا صػػػفة 
  ( 9002. ) النمر ،  مشتركة
  الدُظىيٍانتسهُم "systematic analysis" 

دراؾ أيج  الشب  ،  ييقصد ب  التجزئ المنظيمي لممادة التمميمية الممطاة لها يا 
، يالتمػػرؼ عمػػ  المبػػادئ التػػي تحكػػـ هػػذش  يااخػػتلاؼ يالملاقػػات بػػيف الأجػػزاء

  ( 9009) المنيفي ، .  الملاقات
 ٍانتركُت الدُظىي "systematic synthesis"  

ييقصػػػد بػػػ  التجميػػػع المنظػػػيمي ل جػػػزاء المختمفػػػة مػػػف المحتػػػي  أي الميضػػػيع 
 .  يجاد شيء جديد يختم  عف الأجزاء السابقةلإالرميسي أي الأفكار 

  ( 9009،  المنيفي)                                                      
 ـــــخ ـــــبد الدُظىيُ  comprehension of systematic" إدسان انؼلال

relationships"  
إدراؾ الملاقػات داخػ  الميضػػيع الياحػد أي الفكػرة الياحػدة أي الفقػػرة  اييقصػد بهػ
  ( 9002، النمر)  . الياحدة

 الاؼبس انُظشٌ نهذساعخ
 "Brain based learning"  انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ:  المحىس الأول

الأعصػػاب المديػػد فػػي المقػػديف الآخػػريف مػػف القػػرف المشػػريف أجػػر  عممػػاء 
، ياعتمػػد عممػػاء  مػػف الأبحػػاث التػػي أمكػػف اسػػتخدامها لتطػػيير التػػدريبات التمميميػػة
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الأعصاب عمػ  الممميمػات المسػتندة إلػ  عمػـ التشػري  يالتجػارب يمختمػ  تقنيػات 
بحػيث الػدماغ المخبريػة فػي عمػـ رنيف المغناطيسي فضلا عػف المس  يالتصيير يال

 . الأعصاب
المسػػتند إلػي الػػدماغ أي كمػا يسػػمي  الػػبمض  يبػػدي الػتممـيلميهمػة الأيلػػ  قػد 

، يلكػف بػالفحص الػدقيق  بالدماغ ذ  الجانبيف ا قيمة ل  في نظريات التممـ التممـ
مػػػػػف قبػػػػػ  التربػػػػػيييف تبػػػػػيف أف ااعتمػػػػػاد عمػػػػػ  عمػػػػػـ الأعصػػػػػاب سيسػػػػػاعد ييػػػػػدعـ 

مكػاف ، يلكػف لػـ يكػف بالإ الممارسات الصفية الناجحة التػي كانػت تُمػارس مػف قبػ 
يمف المؤكد فػي هػذا المجػاؿ أف الػدماغ البشػر  مكػيف  ، آنمذ البرهنة عم  صحتها

لػػت الدراسػػات يالبحػػػيث الميدانيػػة فػػي مجػػاؿ تممػػػـ  مػػف شػػقيف ، أيمػػف يأيسػػػر يقػػد در
  . المهارات المممية عم  أف لك  شق مخصصات إدراكية
 (9002يالجيش ،  عفانة )                                           

 اا ـ المسػػتند إلػػ  الػػدماغ تمثػػ  أسػػميب( أف نظريػػة الػػتمم9002) عرفػػةيػػذكر ي 
ييسػػم  هػػػذا  ، لمتممػػػيـ يالػػتممـ يسػػتند إلػػػ  عمػػـ الأعصػػاب الحديثػػػة شػػاملاا  اا يمنهجػػ

 "learning with brain attend"النػيع مػف الػتممـ بػالتممـ مػع حضػير الػذهف 
 كمػػػيب ييػػػر   ، يالػػذ  يحػػػدث فػػي صػػػيرة ترابطػػػات يتشػػابكات طبيميػػػة داخػػػ  المػػ 

أف الدماغ يمم  في شك  يحدات متنيعة أثناء  ((klob & klob, 2005 كميبو
 . ، يبالتالي فنف التممـ ذا الممني ا يحدث مرة ياحدة التممـ

 Brain based learning" "الدغتُذ إلي انذيبؽ انتؼهى  يفهىو
الػػذ  يجمػػ  نظػػاـ  سػػميببهنػػ  الأ (Greenleaf, 2003) جرانميػػ يمرفػػ  

، يهػػي التممػػيـ الػػذ  يهخػػذ فػػي اعتبػػارش كيػػ   الػػتممـ القػػامـ عمػػ  الػػدماغ فػػي المقدمػػة
، يطػػػػرؽ  ، يصػػػػنع اارتباطػػػػات ، يتفسػػػػير الممميمػػػػات يممػػػػ  الػػػػدماغ، يالممميػػػػات

 يتػػػػػر  ،  ر، يعمميػػػػػات التػػػػػذك اء المصػػػػػفيفات، يبنػػػػػ ، يالترميػػػػػز التخػػػػػزيف لمممرفػػػػػة
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 اا نمػػيذج تدريسػػي يجمػػع عػػدد ف الػػتممـ القػػامـ عمػػ  الػػدماغ هػػيبػػه (9002) هػارديمف
، يربػ  كػ  عنصػر بمػا  مف المناصر المتصمة بالتدريس الفماؿ القامـ عم  البحث

ييتضػػػمف الملامػػػ  الرميسػػػة  ، ء الأعصػػػاب عػػػف كيػػػ  يػػتممـ الػػػدماغأيضػػح  عممػػػا
 متمممػيفاللتػدريس متكاممػة لكػ  مػف لمتدريس الفماؿ الذ  يهدؼ إلػ  جمػ  عمميػة ا

 .  يالمممميف
أف هػذش  (Spears & Wilson,2001)ييػذكر كػ  مػف سػبيرس ييلسػيف 
 ، عمػػ  كيفيػػة البحػػث فػػي عػػالـ الأعصػػابالنظريػػة تمػػد مػػدخلاا شػػاملاا لمػػتممـ يقػػيـ 

يسػاعد عمػ   ، تمث  إطاراا لمتممػيـ يالػتممـكما  ، يتهيمة الدماغ لمتممـ بشك  طبيمي
خبػرات مػف  طفػاؿييؤكػد لمممممػيف عمػ  تممػيـ الأ ، تفسير سميكيات التممـ المتكػررة

نظرية التممـ المستند إل  ( Erickson, 2001اريكسيف ) عرؼ، كما  ياقع الحياة
يثرية  ، نسيقاا لبيمة تممـ نابضة بالحياةيت بهنها نظرية تممـ تتضمف تصميماالدماغ 

أف المتمممػػػيف يمػػػالجيف خبػػػراتهـ  عمػػػ مػػػع التهكػػػد  ، متمممػػػيفبػػػالخبرات الملاممػػػة لم
 . بصيرة تساعدهـ عم  استخلاص الممن  مف هذش الخبرات

 نىخُخ نهتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽالأعظ انجُىنىخُخ وانفغُى
مػف  مقيػداا مف الممريؼ أف الم  البشر  هي أكثػر أعضػاء جسػـ الإنسػاف ت

( مف خلايا 9002) عرفةيض  الم  كما يحيث يتركب ،  حيث التركيب ياليظيفة
، يينقسػـ المػ   ( آاؼ مميػيف خميػة00صغيرة تسم  نييريف ييص  عػددها إلػ  )

 Right": نص  الكرة المخية الأيمف  ، يهما إل  نصفيف كريييف متماثميف اا طيلي

Hemisphere"ينصػػػ  الكػػػرة المخيػػػة الأيسػػػر ،"Left Hemisphere"   ييػػػرب
تيص  بينهما براب  عصبي يسػم  الجسػـ الجاسػيء أي المقػرف بينهما قنطرة متينة 

يهي يتكيف مػف عػدد كبيػر مػف الخلايػا المصػبية  "Corpsy Callosum"الأعظـ 
أمػػػا مػػػف حيػػػث اليظيفػػػة  ، ( مميػػػيف خميػػػة 280 ( أنهػػػا ) 9002 ) صػػػال ييػػػذكر 
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فالم  مسميؿ عف ك  الممميات التي تحدث داخػ  الجسػـ يكػذلؾ فهنػ  مسػميؿ عػف 
فػػػػنف كػػػػ  نصػػػػ  مػػػػف النصػػػػفيف  اا يكمػػػػا هػػػػي ممػػػػريؼ يظيفيػػػػ ، ات الإنسػػػػافسػػػػميكي

 النص  الكري  الأيمف ) الكريييف مسميؿ عف يظام  الجزء المماكس مف الجسـ
 .  ( مسميؿ عف الجانب الأيسر يالمكس

 : يكىَبد انذيبؽ
الحيػػة عػػف بػػاقي المخميقػػات  الإنسػػافمركػػز المقػػ  الػػذ  يميػػز  الػػدماغ هػػي
ييبمػػو يزف الػػدماغ ،  الحييانػػات يهػػي أهػػـ أجػػزاء الجهػػاز المصػػبي يبصػػيرة خاصػػة

الػدماغ ييتكػيف  ( ، 9002 عفانػة يالخزنػدار، ) % مف يزف جسـ الإنساف البالو9
 ( 9002،  السمطي ) : هي مف ثلاثة أقساـ رميسية

 ٍانذيبؽ الأيبي "Fore brain"  
 الأكثػػػريمثػػػ  الجػػػزء  أيضػػػامػػػف الػػػدماغ لكنػػػ   الأكبػػػرا يكػػػيف فقػػػ  الجػػػزء 

المقميػػة الممقػػدة يفيػػ  القشػػرة المخيػػة  الأنشػػطةفػػي الػػدماغ يهػػي المسػػؤيؿ عػػف  تطػػيرا
يهػػي تختػرع يتبػدع يتكتػػب  السػنجابيةبالمػادة  أيضػػاالتػي تقػيـ بػػالتفكير كمػا تسػم  

 . يتحسب يتمطي المديد مف الخصامص البشرية الراممة التي يمتمكها الإنساف
 انذيبؽ الأوعػ  "Mid brain" 

مػػف منطقػػة القنطػػرة مػػف الػػدماغ الخمفػػي ييمتػػد مػػا بػػيف  الأعمػػ  إلػػ يتجػػ  
يهي يرح  الممميمات الحسية مػف النخػاع الشػيكي  الأماميالدماغ الخمفي يالدماغ 

 التيازف. أي يالتآزرييساعد في التحكـ في حركة الميف  الأماميالدماغ  إل 
 )انذيبؽ الخهفٍ )خزع انذيبؽ  "Hind – brain" 

ييقػػػع فػػػي الجػػػزء السػػػفمي مػػػف الػػػدماغ يهػػػي امتػػػداد لمنخػػػاع الشػػػيكي يمػػػف 
يظامفػػػ  يسػػػاعد عمػػػ  البقػػػاء عمػػػ  قيػػػد الحيػػػاة ييػػػتحكـ بمػػػدة يظػػػام  منهػػػا التػػػنفس 

عمػػػػ  تنظػػػػيـ  أيضػػػػاييسػػػػاعد  ياليقظػػػػةينشػػػػا  القمػػػػب يضػػػػغ  الػػػػدـ يديرات النػػػػيـ 
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 لممػ  الأساسػية المكينػات ييضػ ( 0) يالشك ، لممميمات الحسية يتمبيرات اليج ا
 : البشر  

 
 

 انجششٌ نهًخ الأعبعُخ الدكىَبد َىظر( 2)شكم 

 "Right and left Hemispheres"  يكىَبد انذيبؽ رٌ الجبَجين 
 ، تتهثر خلايا الدماغ  بالبيمة المحيطة بصاحب  يتنمػي مػف حػيف إلػ  أخػر

يمف ثـ فدماغ الإنسػاف مػرف يقابػ  لأف يكتسػب قػدرات متجػددة تسػاعد عمػ  تنميػة 
مف أبرز الدراسػات المتممقػة بفسػييليجيا المقػ  البشػر  ، ي  بصير متفايتة الذكاءات

 Right ممػػق بنظريػة الػدماغ ذ  الجػػانبيفالتفكيػر هػػي مػا يت فػػييمراكػز أنشػطت  

and left Hemispheres" ": المتمثميف في 
  اليميني(  الدماغية الكرة ) نص 
   نص  الكرة اليسار 
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(  يكػػيف مركػػزاا لػػ  أ  كػػ  مػػف هػػذيف النصػػفيف يقػػيـ بنشػػا  عقمػػي ممػػيف )
م ػاع النشػا   يف  غالب الأحياؿ يحدث تكام  بيف النشاطيف تكػيف حصػيمت  هػي جا

ف كػػاف أحػػد النصػػفيف قػػد يػتحكـ أكثػػر  نيعيػػة هػػذش  فػػيالمقمػي الػػذ  يقػػيـ بػػ  الفػرد يا 
 . الأنشطة

 أنمبغ انتؼهى في خبَجٍ انذيبؽ:
يطبقػػػا لمنػػػدا يليػػػامز يقػػػيـ كػػػ  نصػػػ  مػػػف نصػػػفي الكػػػرة الدماغيػػػة بهنمػػػا  

 .Martini et): ( التالي9الشك  ) ممينة مف التفكير يالنشا  المقمي تتمخص في

al., 2012)  

 
 أنمبغ انتؼهى في خبَجٍ انذيبؽ( َىظر 1شكم )

  َصف انكشح الأَغش
 :  مف أبرز أنما  التفكير التي مركزها النص  الأيسر الأنما  التالية

 رياضي  تخطيطي ،"Mathematical" 
  تقني"Technical" 
  تحميمي"Analytical" 
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     تحكم"Control" 
  ح  مشكلات"Problem solving"  
 احتفاظ"Conservated"     
    استنباطي"Deductive"  
  نظامي"Systematic"    

أف النصػػػػ  الأيسػػػػر يمػػػػال  الممميمػػػػات التػػػػي تصػػػػم  عمػػػػ  التػػػػيالي أي  أ 
فمثلاا يمتمد الإدراؾ المفظػي  ، بصيرة جزمية ممالجة خطية مرتبطة بالتتابع الزمن 

 .  عم  اليعي بالترتيب أي السياؽ الذ  تحدث في  الأصيات
  َصف انكشح الأيمٍ

 : الأنما  التاليةمف أبرز أنما  التفكير التي مركزها النص  الأيمف 
  تخيمي"Imaginative" 
  تخاطبي"Talking" 
  تركيبي"synthetic" 
  فني"Artistic"  
 ريحي "Spiritual"  
 عاطفي "Emotional"  
  مفاهيمي"Conceptual" 
   كم"Holistic"   

اللاخطيػػػة بالممالجػػػة الأنيػػػة أي المتيازيػػػة ي  أف النصػػػ  الأيمػػػف يتصػػػ  أ 
 فػيحيث يبحث عف الأنما  يالأشكاؿ الكمية فيدم  بيف الأجزاء المكينػة يينظمهػا 

يهػػذش الممالجػػة تكػػيف أكثػػر فاعميػػة ،  ييهػػتـ بالملاقػػات "Systemic"كػػ  منظػػيم  
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غالبيػػة المهػػاـ البصػػرية يالمكانيػػة يالفنيػػة التػػي تتطمػػب أف يبنػػ  المقػػ  إحساسػػا  فػػي
 . بالك  أكثر مف الإحساس بالأجزاء

ذا كػػاف كػػ  نصػػ  دمػػاغي يػػتحكـ فػػي أنشػػطة ممينػػ  مػػف التفكيػػر إا أف  يا 
غالػب الأحػياؿ كمػا هػي  فػيتفكير الشخص يكػيف حصػيمة عمػ  يتفاعػ  النصػفيف 

حركيػػة التػػي يقػػيـ بهػػا اليسػػر  ياليمنػػ  فػػي النشػػاطات الالحػػاؿ فػػي اسػػتخداـ اليػػديف 
، يتسػػتطيع السػػمة الدماغيػػة أف تشػػجع أنماطػػا رفيمػػة المسػػتي  مػػف  جسػػد الإنسػػاف

ػ   التفكير مف أهمها التفكير الإبداعي إذا تيفر لمفرد بيمة تممـ مناسػبة يمثيػرات تُناش 
يػرات يبمػا يتػياءـ مػع خلايا النصػفيف بمػا يتفػق مػع التحػديات التػي تقػدمها تمػؾ المث

 . نشا  النص  الدماغي الأكثر عطاء عند الشخص
 "Hemisphericity Styles" انغُؽشح انذيبغُخ  

 John"يرجػػػػع مفهػػػػيـ السػػػػيطرة الدماغيػػػػة إلػػػػ  المػػػػالـ جػػػػيف جاكسػػػػيف 

Jackson"  بفكرتػػػػػ  عػػػػػف الجانػػػػػب القامػػػػػد فػػػػػي الػػػػػدماغ""The Leading 

Hemisphere  شػػػتقت منػػػ  مفهػػػيـ السػػػيطرة الػػػذ  ايمتبػػػر هػػػذا المفهػػػيـ الأصػػػ  ي
يكينػا  إف  نصػفي الػدماغ ا يمكػف أف إذ يمبػر جاكسػيف عػف ذلػؾ بقيلػ  ، الدماغية

حيػػث بػػيف أف التمػػ  الػػذ  يحػػدث لأحػػد نصػػفي  ، مجػػرد تكػػرار لبمضػػهما الػػبمض
فػلا بػد إذف مػف  ، ـ يهي اليظيفػة الأرقػ  فػي الإنسػافالدماغ يفقد القدرة عم  الكلا

يكػيف  يبالتػالي ، هي الػذ  يتػيل  أرقػ  هػذش اليظػام  في الدماغأف يكيف احد نص
يهػػػػػػػػذا أيضػػػػػػػػاا مػػػػػػػػا أكػػػػػػػػدش هييغيليبمػػػػػػػػاف  ، هػػػػػػػػذا النصػػػػػػػػ  هػػػػػػػػي النصػػػػػػػػ  القامػػػػػػػػد

"Hugoliepman" حيػث  ، إذ أشار إل  سيطرة النص  الأيسر لد  ممظـ الأفراد
 ، الإراديػػة بػػيف أف النصػػ  الأيسػػر مػػف الػػدماغ هػػي الػػذ  يسػػيطر عمػػ  الحركػػات 

الذ  أصب  يشير إل  لي ظهر مفهيـ السيطرة الدماغية ي يبالتا ، يالمنطق ، يالمغة
أي ميػػ  الفػػرد  ، الفػػرد لمػػدماغ بػػالتحكـ فػػي تصػػرفات  تميػػز احػػد النصػػفيف الكػػريييف
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يبمػد أف أصػب   ، كثػر مػف النصػ  الأخػرإل  ااعتماد عم  احد نصػفي الػدماغ أ
ظهر أف النص  الأيمف مف الػدماغ هػي مفهيـ السيطرة الدماغية شامماا سرعاف ما 

حيث ير   لنتيجة عالـ الأعصاب جيسي  بيغيف يقد أكد هذش ا ، النص  المهم 
 ، أف ااتجػػاش الحػػالي فػػي التممػػيـ يركػػز عمػػ  يظػػام  الجانػػب الأيسػػر مػػف الػػدماغ

 & Springer) . يهػػذا يػػؤد  إلػػ  إماتػػة نمػػي يظػػام  الجانػػب الأيمػػف لمػػدماغ

Deutsch ,2003) 
 :غتُذ إلي انذيبؽانتؼهى الد خصبئص

 ، ا يهتـ الدماغ به  شيء يمتبرش غير ياض  أي مملا أي باهػت المياطػ 
( عمػػػػ  المديػػػػد مػػػػف اسػػػػتجاباتنا الفسػػػػييليجية يعياطفنػػػػا  الممبػػػػي ييسػػػػيطر الػػػػدماغ )

يقػػػػػد أجػػػػػر  عممػػػػػاء  ، يالمناصػػػػػر ذات الدالػػػػػة فػػػػػي ذاكرتنػػػػػا يقػػػػػدرتنا عمػػػػػ  الػػػػػتممـ
الأعصػػاب دراسػػات إكمينيكيػػة شػػممت فاقػػد  البصػػر كميػػا باتجاهػػات مختمفػػة شػػممت 

مختمفػة يبشػر مػف بيمػات ثقافيػة متمػددة ليجممػيا ممميمػات تتصػ  بالصػدؽ  أعماراا 
يهػػذش الممميمػػات سػػاعدت فػػي تحديػػد كيػػ  يحػػدث بشػػك  حقيقػػي الػػتممـ  ، يالثبػػات
   ء اهتمػػيا بهػػذش الممميمػػات باعتبػػار الػػدماغ يجػػيهر الميضػػيع أف المممػػا ، الإنسػػاني

    ( لكػػػػػػػي يحػػػػػػػدديا كيػػػػػػػ  يمكػػػػػػػف لمػػػػػػػدماغ ممالجػػػػػػػة الممميمػػػػػػػات  صػػػػػػػنديؽ اسػػػػػػػيد )
     يمهػػػػدت التكنيليجيػػػػا المسػػػػتخدمة فػػػػي الأدييػػػػة السػػػػبي  إلػػػػ  المديػػػػد  ، ياسػػػػترجاعها

       ييتيقػػػػػػػ  الػػػػػػػدماغ عػػػػػػػف الػػػػػػػتممـ بالتهديػػػػػػػد  ، مػػػػػػػف اابتكػػػػػػػارات التمميميػػػػػػػة الجديػػػػػػػدة
      ، يتتطػػػػػير يظامفػػػػػ  بفاعميػػػػػة أكثػػػػػر عنػػػػػدما يكػػػػػيف هنػػػػػاؾ ميقػػػػػ  تحػػػػػد   ليعيػػػػػديا

      ملامػػػـ يمػػػري  يبيمػػػة آمنػػػة تػػػدفع باتجػػػاش مزيػػػد مػػػف الػػػتممـ يثػػػاب الفػػػرد فيهػػػا ييسػػػمـ 
 (Haghighi, 2013)  . مف النقد الجارح يالمقاب

يػػد مػػف المياصػػفات يتصػػ  الػػتممـ القػػامـ عمػػ  الػػدماغ ذ  الجػػانبيف بالمدي 
 : النقا  التالية  في (9002) لخصها عبيد يعفانة خصامص الهامةيال
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، ممػػا يزيػػد مػػف  يتػػهثر الػػدماغ ذي الجػػانبيف بػػالخبرات البيميػػة يالتجػػارب الممميػػة (0
، حيػث تتجػدد الخلايػا  عمػ  التمامػ  مػع الأشػياء بصػيرة أفضػ  قدرات المتممـ

  الػتممـ المكتسػبة، يذلػؾ طبقػاا لممميػات  إلػ  آخػر الدماغية يالمصبية مػف حػيف
كمػػا هػػي مػػف المػػيلاد إلػػ  الممػػات  فػػلا تبقػػ  الخلايػػا الدماغيػػة يالمصػػبية ثابتػػة

يالمصػػبية كممػػا  تتجػػدد الخلايػػا الدماغيػػة بػػ كمػػا كػػاف عممػػاء اليراثػػة يمتقػػديف، 
الخبػػرات  ، يبالتػػالي عػػف طريػػق ييكتسػػب أنمػػا  تفكيريػػة جديػػدة الإنسػػافيفكػػر 

 بمػة لػتممـ ميضػيعات أصػمب ياكثػر تمقيػداا،المكتسبة تكػيف السػمة الدماغيػة قا
يعمػػػ  هػػػذا فػػػنف البيمػػػة تمػػػد مصػػػدراا أساسػػػياا فػػػي تنميػػػة القػػػدرات المقميػػػة يزيػػػادة 

 . الدماغية السمة
،  بيف أف الػذكاء دينػاميكي غيػر ثابػتيؤكد التممـ القػامـ عمػ  الػدماغ ذ  الجػان (9

الفػػرد ييهخػػذ سػػمات يخصػػامص  بالميامػػ  البيميػػة يينمػػي بنمػػي حيػػث أنػػ  يتػػهثر
عمػػػ  الػػػدماغ ذ  الجػػػانبيف يتفػػػق فػػػي هػػػذش  ، يلهػػػذا فػػػنف الػػػتممـ القػػػامـ متمػػػددة

تتػهثر  حيث أف خلايػا الػدماغ ، نظرية جاردنر لمذكاءات المتمددة الخاصية مع
بقػاا لمممميمػات ط تنمي تمػؾ الخلايػا مػف حػيف إلػ  آخػربالبيمة المحيطة بالفرد ي 
يالنمػػػػي  لخميػػػػة المصػػػػبية الياحػػػػدة قػػػػادرة عمػػػػ  التطػػػػير، فا الآتيػػػػة مػػػػف الحػػػػياس

،  مامػة مميػار خميػة عصػبية عم  شر  يحتي  ، حيث أف الدماغ الب المستمريف
يتطػػػػػير طبقػػػػػاا يؤكػػػػػد أف الػػػػػدماغ البشػػػػػر  جهػػػػػاز ممقػػػػػد يتغيػػػػػر ي  الأمػػػػػر الػػػػػذ 

فػػػنف الػػػدماغ البشػػػر  مػػػرف يقابػػػ  لأف يكتسػػػب  ، يلهػػػذا للاسػػػتجابات الخارجيػػػة
 . بصيرة متفايتة اتءمف الذكا عد عم  صق  يتقيية المديدقدرات جديدة تسا

، حيػػث تنمػػي  اغ ذ  الجػػانبيف بمراحػػ  نمػػي الفػػرديتػػهثر الػػتممـ القػػامـ عمػػ  الػػدم (2
، المتػيف تمػداف مهمتػيف  رعة في مرحمتػي الطفيلػة يالمراهقػةالقدرات بس تتطيري 

يتقميد الأصيات ينطق  ، ، يخاصة في تممـ المغة قدرات الفرد في بناء يصق 
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كيػػػػر بصػػػػرياا فػػػػي الأشػػػػكاؿ المصػػػػطمحات يالرمػػػػيز يكيفيػػػػة التف تممػػػػـالكممػػػػات ي 
، يفهػػػػـ  الحركيػػػػة ينمػػػي الجيانػػػب اليجدانيػػػة المهػػػارات ، ياكتسػػػاب يالرسػػػيمات

 . المتغيرات البيمية المحيطة يغيرها
ى الدغتُذ إلي انذيبؽ:

ّ
 الدجبدئ انشئُغخ نهتؼه

 الػػدماغ دراسػػػة إلػػػيايؿ نظريػػة الػػػتممـ المسػػتند تتنػػػ مػػف أهػػـ الدراسػػػات التػػي
ممممػػـ لتطبيػػق أبحػػاث الػػدماغ فػػي ل دليػػ  التػػي قػػدمت(  9002 أيلسػػف )ي كيفاليػػؾ 

 :في النقا  التالية النظرية تمؾ مبادئ  حددتي  ، غرفة الص 
 انزكبء َتُدخ نهخبرح: (2

، يمػف  إف البيمة الغنية تؤد  إل  نمي فسييليجي فػي الػدماغ يمكػف قياسػ 
ييؤكػػػد  ، تكػػػييف شػػػبكة قييػػػة فػػػي الػػػدماغ تسػػػاعد عمػػػ  حمػػػ  الممػػػارؼ الجديػػػدة ثػػػـ

الخبػػراء أف أفضػػ  طريقػػة لتنميػػة قػػدرة الػػدماغ عمػػ  الػػتممـ يالتفكيػػر يتيسػػيع شػػبكة 
، هػػي تمػػريض الإنسػػاف إلػػ  أنمػػا  متنيعػػة مػػف المشػػكلات التػػي  اارتباطػػات فيػػ 
 ، يمحايلة التغمب عميها. تتحد  تفكيرش

 ثين الجغى وانذيبؽ غير لبثهخ نلاَفصبل:انتؼهى ػلالخ  (1

هنػػػاؾ يجهػػػاف لمشػػػراكة بػػػيف الجسػػػـ يالػػػدماغ ينطييػػػاف عمػػػ  أهميػػػة بالغػػػة 
 : بالنسبة لغرفة الص  يهما

 فاانفمػاؿ يقػيد إلػ  اانتبػاش ياانتبػاش يقػيد إلػ   : الاَفؼبل يفتبذ انتؼهى والأداء
ل  ك  الأشياء الأخر  ، ي  التممـ يالتذكر يح  المشكلات ممػا يثبػت  ، اا تقريبػ ا 

 . أف المياط  تؤثر كثيراا في طرؽ التفكير التي تمال  بها الأمير
 كمػا أف  فحركػة الجسػـ تنمػي الػتممـ مػف جهػات عػدة : الحشكخ تؼـضص انـتؼهى ،

الحركػة عامػ  ف ، مراكز الحركة في الدماغ تتحم  مسميلية التفكير المتسمسػ 
كػامف الحػي الػذ  يتحػرؾ مػف مكػاف ، فال رميس بالنسػبة لميجػيد الفممػي لمػدماغ
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مػػػف الػػػدماغ بهكممػػػ   الأمػػػاميالنصػػػ     آخػػػر هػػػي فقػػػ  الػػػذ  يحتػػػاج إلػػػ إلػػػ
 قػػد نشػػهت يظػػام  الػػدماغ المميػػاف،  يالبػػدنيمخصػػص لتنظػػيـ الممػػ  المقمػػي ال

، فننػػػ  مػػػف  اؿنذا كػػػاف ذلػػػؾ هػػػي الحػػػ، فػػػ ، يازالػػػت تمتمػػػد عميهػػػا مػػػف الحركػػػة
يجمسيف بهديء في صػفيؼ يُمػد السػيناريي الأسػيأ  متممميفالياض  أف جم  ال

 . بالنسبة لمدماغ
 ُخ:أثش انشخص (3

 ، حيػػث إف تفضػػيلات الشخصػػية يأمزجتهػػا تػػؤثر بقػػية عمػػ  عمميػػة الػػتممـ
تؤثر عمػ  كيفيػة اسػتيماب المتمممػيف لمممميمػات يعمػ  كيفيػة تنظػيـ أنفسػهـ خػلاؿ 

، يكػػػذلؾ  اتاتخػػػاذ القػػػرار  ، يعمػػػ  الأهميػػػة التػػػي ييعينهػػػا عنػػػد الػػػتممـ عنػػػد تطبيقػػػ 
فهناؾ الحسييف الذيف يتممميف مػف خػلاؿ التفاصػي  مػع ،  اتجاهاتهـ نحي الآخريف

يهنػػػاؾ البػػػديهييف  ، ي سػػػماع  أي لمسػػػ  أي تجربتػػػ ممطػػػ  مممػػػيس يمكػػػف رؤيتػػػ  أ
الػػػػذيف يفضػػػػميف التمامػػػػ  بالصػػػػيرة الكميػػػػة يينطمقػػػػيف مػػػػف خلالهػػػػا لإعطػػػػاء ممنػػػػ  

 . لمجزميات
 دح:ذانزكبءاد الدتؼ (4

لإدراؾ القػية الكامنػة فػي نظريػة ي  ، ف لممتممـ أف ييظ  أكثر مف ذكػاءيمك
ف الكيفيػػة التػػي يسػػتقب  بهػػا الػػذكاءات المتمػػددة فننػػ  يتمػػيف عمػػ  المػػرء أف يميػػز بػػي

( في  يالحركية ،  ، يالممسية ، يالسممية الأشكاؿ البصرية الممميمات ) متممميفال
هـ مػػف أجػػ  تكػػييف تمػػؾ الممميمػػات داخػػ  أدمغػػتمقابػػ  الكيفيػػة التػػي يمػػالجيف بهػػا 

عمػػ   ،   لمتطبيػػق المممػػي فػػي عػػالـ الياقػػع، يمػػف ثػػـ اسػػتخدام ممنػػ  لمممطػػ  أياا 
، يليسػػػت  إف هػػػذش الػػػذكاءات هػػػي مجميعػػػات مػػػف مهػػػارات حػػػ  المشػػػكلاتاعتبػػػار 

، فتمامػػ  المػػتممـ مػػع  اغمجػػرد بيابػػات تمػػر عبرهػػا الممميمػػات لميصػػيؿ إلػػ  الػػدم
 .  ا يتـ مف خلاؿ الذكاء الماـ ب  مف خلاؿ الذكاءات المتمددة التمميميالميق  
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 انتؼهى ػًهُخ يكىَخ يٍ خؽىتين (5

 اكتشاؼ الأنما  يفهمها . 
  تكػػييف بػػرام  عقميػػة ذات ممنػػ  اسػػتخداـ مػػػػا تػػـ فهمػػ  يتخزينػػ  فػػي الػػػذاكرة

بمد فيما ، ثـ استخدام   ، بمساعدة مف طرؼ آخر في البداية الطييمة الأج 
 . عم  مياق  أخر   تطبيق ، ي  بشك  تمقامي تقريباا 

 ثش في انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽانؼىايم انتٍ تؤ
فػالمتممـ  ، رة فػي الػتممـ المسػتند إلػ  الػدماغهناؾ المديد مف الميام  المػؤث

يلكنػػ  يػػهتي يقػػد تشػػك  دماغػػ   ، كصػػفحة بيضػػاء ؤسسػػة التمميميػػةا يػػهتي إلػػ  الم
إا أف ااستخداـ الأمث  لهذش المؤثرات لجم  الػتممـ  ، بياسطة المديد مف المؤثرات

الػػػدماغ أكثػػػر فماليػػػة يذ  ممنػػػ  يتطمػػػب ممرفػػػة الميامػػػ  المػػػؤثرة فػػػي  إلػػػ المسػػػتند 
 : تمؾ الميام  في النقا  التالية ( 9002 ) السمطي حددتي ،  التممـ الدماغي

حيػث ينبغػي تػيفير جػي صػفي يسػم  بمراعػاة هػذا النػيع  : جُىنـىخٍانؼبيم ان (2
مف التممـ يخاصة دراسػة الممممػيف لأفضػ  السػب  التػي يمكػف أف تنمػ  أدمغػة 

يهػػػذا يتطمػػػب مػػػف الممممػػػيف أف تكػػػيف لػػػديهـ  ، المتمممػػػيف تجػػػاش أهػػػداؼ محػػػددة
 . فة يدراية بتركيب الدماغ ييظامف ممر 

ــىساثٍ (1 ــم ان حيػػث تػػؤثر الجينػػات يالصػػفات  ، تممػػب اليراثػػة ديراا مهمػػاا  : انؼبي
 . عم  قدرات الدماغ اليراثية

تػؤثر الخبػرات الماطفيػة التػي يصػحبها انفمػاات حػادة عمػ   : انؼبيم الاَفؼبلي (3
 ، عم  الدماغ مف حيث عدـ قدرة الفرد عم  التركيز ياانتباش يالتذكر يالتفكير

 . يالمكس في الإيجابية
ــٍانؼبيــم  (4 يغيػػر مػػف بنيتػػ   غتػػؤثر البيمػػة عمػػ  الػػدماغ حيػػث أف الػػدما : انجُئ

 . ؤثرات البيمية يالخبرات الخارجيةييظيفت  كاستجابة لمم
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ــٍ (5 ــٍ الحشك ــم الحغ  ، يسػػتقب  الػػدماغ الممميمػػات عػػف طريػػق الحػػياس : انؼبي
 . يصيؿ ممميمات صحيحة لمدماغ إل فسلامة الحياس تؤد  

إمػػدادش بالحاجػػات الغذاميػػة  إلػػ عضػػي يحتػػاج الػػدماغ كػػه   : انؼبيــم اناــزائٍ (6
 . المناسبة يخاصة الفيتامينات

إلػ  نصػفيف إا  اا عم  الػرغـ مػف تقسػيـ الػدماغ طيليػ ذف يمكف القيؿ بهن إ
أنهمػا يممػلاف فػي تنػػاغـ يتكامػ  حيػث يػػؤد  كػلا منهمػا يظامفػػ  الخاصػة بػ  التػػي 

، يمػػػػف  تتكامػػػػ  مػػػػع النصػػػػ  الأخػػػػر ممػػػػا يظهػػػػر الػػػػدماغ عمػػػػ  أنهػػػػا كػػػػ  متكامػػػػ 
لمبػػدأ الفػػريؽ الفرديػػة أف المتمممػػيف يتنيعػػيف مػػا بػػيف مػػف  اا المسػػممات المؤكػػدة يفقػػ

، يمػػػنهـ مػػػف يمتمػػػؾ قػػػدرات أعمػػػي فػػػي يسػػػر يمتمػػػؾ قػػػدرات أعمػػػي فػػػي النصػػػ  الأ
، يمػف هنػػا يجػب عمػػ   يفالنصػ  الأيمػػف أي مػف يمتمػػؾ قػدرات متميػػزة لكػلا الجػػانب

أف تقدـ مػف خػلاؿ أهػدافها يمضػمينها المممػي يأنشػطتها يأسػاليب تقييمهػا  مناه ال
أف يسػػػػتخدـ طػػػػرؽ  مممػػػػـال ذلؾ فػػػػنف عمػػػػ ، يكػػػػ مػػػػا يشػػػػبع نصػػػػفي دمػػػػاغ المػػػػتممـ

 . ة تمم  عمي تنمية يصق  قدرات النصفيف الكريييفياستراتيجيات تدريسي
 :انذيبؽ إلى الدغتُذ انتؼهى إلى الدغتُذح انتؼهًُُخ الاعتراتُدُبد
 التػي التمميميػة ااسػتراتيجيات مػف المديد عم  لمدماغ المستند التممـ يشم 

 ياليجدانيػػػة الفسػػػييليجية بػػػالنياحي ااهتمػػػاـ مػػػع ، المػػػتممـ نشػػػا  عمػػػ  كميػػػاا  تمتمػػػد
 ااسػتراتيجيات لجميػع يبالنظر متممـ ، لك  ااجتماعية يالسمات الممرفية يالخمفية
 بصػػيرة تهػػتـ أنهػػا نجػػد لمػػدماغ المسػػتند الػػتممـ عمػػ  تمتمػػد التػػي التدريسػػية يالفنيػػات
 مقاعػػػد تنظػػػيـ فػػػي يتضػػػ  يالػػػذ  الػػػتممـ ، يبيمػػػة الدراسػػػي الصػػػ  بمنػػػاخ أساسػػػية

 ااهتمػػػػاـ يكػػػػذلؾ الػػػػتممـ أثنػػػػاء يالتمػػػػايف  بالمشػػػػاركة لهػػػػـ يسػػػػم  بشػػػػك  المتمممػػػػيف
 الدعابػػة ريح يخمػق ، يالبيسػػترات ، الحػيام  يألػياف ، يالحػػرارة ، يالإضػاءة بالأمػاف
 & Hubrig)يالمػػتممـ .  المممػػـ بػػيف الإيجػػابي يالتمػػايف  القاعػػة ، فػػي يالمػػرح

Herrmann, 2005) 
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 الػدماغ عمػ  القػامـ التممرـ نظرية مع اتفاقاا  الأكثر التممرـ نظرية تكيف  ربماي 
     نمػػػػيذج إف ، الػػػػدماغ عمػػػػ  القػػػػامـ الػػػػتممرـ حػػػػاؿ هػػػػي يكمػػػػا ، البناميػػػػة النظريػػػػة هػػػػي
 يمثػػ  مػػتممرـ كػػ  أف باعتبػػار ، الممنػػ  إطػػار فػػي نشػػ  بػػتممرـ يطالػػب البنػػامي الػػتممرـ
 الممنػػػ  بنػػاءف ، بخبػػراتهـ الخاصػػة الممػػاني ببنػػػاء لممتمممػػيف فيسػػم  ، فريػػدة حالػػة

   المرتبطػػػػة المبػػػػادئ مػػػػع قػػػػي   بشػػػػك  يتناسػػػػب الأشػػػػخاص أحػػػػد يتجػػػػارب لخبػػػػرات
   الأخػػر   البناميػػة المياصػػفات أمػػا ، الػػدماغ عمػػ  القػػامـ الػػتممرـ عمميػػة فػػي بػػالتنمي 
 فػػي الأيػػد  اسػػتخداـ فتشػػم  الػػدماغ عمػػ  المسػػتند بػػالتممرـ يثيػػق بشػػك  تػػرتب  التػػي
شػراؾ ، الممػ  طريػق عػف يالػتممرـ ، المشاريع تنفيذ  اتخػاذ عمميػات فػي المتمممػيف يا 
 . القرار

 التمممية - التمميمية المفاهيـ مف المديد الدماغ إل  المستند التممـ ييشتم 
 الإتقػػاني يالػتممـ ، التمػايني الػتممـ يمنهػا ، الػدماغ مػع تػتلاءـ التػي الػتممـ بييأسػال
 ، الحركػػػي ، يالػػػتممـ التجريبػػػي يالػػػتممـ ، المشػػػكلات إلػػػ  المسػػػتند يالػػػتممـ ، الػػػذاتي
 (Spears & Wilson, 2001) . المممية يالمحاكاة ، المتمدد الذكاء يأنياع

،  ( الػدماغ مػع المتنػاغـ ) الػدماغ إلػ  المسػتند الػتممـ بػيف التمييز ييمكف 
 ( 9002،  السمطي) : التالي (0) جديؿال خلاؿ مف يذلؾ لمدماغ المضاد يالتممـ

 نهذيبؽ الدعبد انذيبؽ وانتؼهى إلى الدغتُذ انتؼهى ثين ( َىظر يمبسَخ2خذول )
 

 انتؼهى الدعبد نهذيبؽ انتؼهى الدتُبغى يغ انذيبؽ

 غياب التهديد 
  التمايف 
 شميلي يياقمي 
 يؤكد عم  السياؽ يالممن  يالقيمة 
 اانتهاء باحتفاؿ 
 استخداـ كمي لمغة إيجابية 
 دد مػػػػػتممػػػػػـ المياضػػػػػيع مػػػػػف خػػػػػلاؿ ت

 يتداخ  الأنظمة

  المحاضػػرات )التمقػػيف( بشػػك  اسػػتخداـ
 مباشر

   التهكيد عم  المحتي 
 التهكيد عم  التممـ في بيمة هادمة 
 الجميس عم  مقاعد ثابتة 
 محاضرةالتمرض لمميضيع بداية ال 
  يهػػػػػػػػدد المممػػػػػػػػػـ باسػػػػػػػػتخداـ المكافػػػػػػػػػآت

 يالمقاب



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 22 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

 
 انتؼهى الدعبد نهذيبؽ انتؼهى الدتُبغى يغ انذيبؽ

 ذي هدؼ( التممـ غرضي( 
   ةالمتمدد اتالذكاءتيظي 
  اسػػػػػػػػػػتثارة عاليػػػػػػػػػػة يبشػػػػػػػػػػك  ملامػػػػػػػػػػـ

 انفماات يغياب التهديد
 يالنشػػػػػا  يالحركػػػػػة  غنػػػػػي بالحػػػػػديث

 ةيالمناظر 
  تيجد تغذية راجمة يمباشرة 
  بداعيالمممـ ميسر يمرح  يا 
 الدافمية داخمية 
 التقييـ مستمر 
  ييفر إمكانية الحركػة يالجمسػة يجهػاا

 ليج 

  اسػػػػػػػتخداـ عبػػػػػػػارات سػػػػػػػمبية باسػػػػػػػتمرار
 يكذلؾ عبارات النهي يالأمر

 التممـ فرد  يالتفاع  محديد 
 ل  تهثير انفمالي منخفض 
 الػػػػػػػػػتممـ  رب الدافميػػػػػػػػػة خارجيػػػػػػػػػة إذ يػػػػػػػػػ

 بالدرجات
  تغذيػػػػػػػة سػػػػػػػمبية )عديمػػػػػػػة الجػػػػػػػدي ( أي

 متهخرة
 يطمب عادة إجابة ياحدة لمسؤاؿ 
 ااعتقاد بهف التممـ صمب 
  يمتمد التممـ عم  نتامج 
   تدرس المياضيع بشك  منفص 
 يستنفذ طاقة المتممـ 
 ينتهي التممـ عندما ينتهي اليقت  

 :ُذ ثبنذيبؽتانتؼهى الدغ تكتُكبد
  "orchestrated immersion"الاَاًبس الدُغك  (2

 . التربيية فيها كميا بالخبرة متممميفار بيمة التممـ التي ينغمر الابتكيتمني 
  ""relaxed alertnessانُشبغ الدشَر  (1

الخػػيؼ عػػف المتمممػػيف بينمػػا يػػتـ الحفػػاظ عمػػ  بيمػػة محايلػػة إبمػػاد يتمنػػي 
مكانيػػاتهـ  متمممػػيف، ييػػتـ قبػػيؿ كػػ  ال ـ تحػػد  عػػاليتممػػ بهنمػػا  تمممهػػـ يقػػدراتهـ يا 

 . المختمفة
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 ""active processingالدؼبلجخ انفبػهخ  (3
 . السماح لممتممـ لتثبيت الممميمات بالممالجة الفاعمة لهذش الممميمات

                                                (Dennis, 2004)  
 يشازم انتؼهى الدغتُذ إلي انذيبؽ:

 ـمتملمػػػ خطػػػيات ةثػػػثلا إلػػػ  يالمربيػػػة الأجنبيػػػة التربيػػػة أدبيػػػات بمػػػض تشػػػير
 النشػػػا مرحمػػػة  – المنسػػػق اانغمػػػاريالمتمثمػػػة فػػػي ) مرحمػػػة  الػػػدماغ إلػػػ  المسػػػتند
 حػددت المربيػة التربيػة أدبيػات ـممظػ أف إا( ،  الفاعمػة الممالجػةمرحمػة  – المري 
سػػػماعي   إليػػػ  أشػػػار مػػػا امنهػػػ الػػػدماغ إلػػػ  المسػػػتند ـمتمة مراحػػػ  لمػػػخمسػػػ عفانػػػة يا 

 –ؿ ااسػػػػتدخا  - يمػػػػةيالته الإعػػػػداد( حيػػػػث حػػػػدد خمسػػػػة مراحػػػػ  هػػػػي ) 9002)
        طيالسػػػػم أشػػػػارت حيػػػػ  فػػػػي( ،  الػػػػيظيفي  التكامػػػػ -الػػػػذاكرة   تشػػػػكي -التيسػػػػع 

 تكػػييف  -  التفصػي –ااكتسػػاب  –هػػي ) الإعػداد   احػر م خمسػػة إلػ (  9002) 
 إلػ  المسػتند ـمالػتم باسػتراتيجية الحػالي البحػث ييمتػزـ ( اليظيفي  التكام –الذاكرة 
  راح  كالتالي : م الخمس ذ  الدماغ

 "Preparation" الإػذاد يشزهخ (2
 المػػػػتممـ دمػػػػاغ يتحفيػػػػز الجديػػػػد لمػػػػتممـ مبػػػػدمياا  إطػػػػاراا  المرحمػػػػة هػػػػذش تػػػػيفر
 عػف  المػتممـ خمفيػة زادت أن  كممػا لممكنة ، يتستمد إلي قاعدة مؤداهاا بالترابطات
 . الميضيع بهذا المرتبطة الجديدة لمممميمات استيماب  سرعة ازدادت الميضيع

 "Acquisition" الدؼهىيبد  اكتغبة يشزهخ (1
تػػيفير خبػػرات متنيعػػة  يػػتـ فيهػػا تسػػهي  اكتسػػاب الػػدماغ لمػػتممـ مػػف خػػلاؿ

طريقة لػذلؾ ، يتمد أفض   ، إضافة إلي تحديد نسبة اليقت المناسب لمتممـ لممتممـ
، يتػػػػػػرؾ النصػػػػػػ  الأخػػػػػػر  رح الميضػػػػػػيعاتهػػػػػػي تخصػػػػػػيص نصػػػػػػ  اليقػػػػػػت لطػػػػػػ

لقاء نظرة جديدة عم  محتي  التممـ  . للاستيماب يالمناقشة يا 
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  "Elaboration" والإَعبذ انششذ يشزهخ (3
المرحمػػػة تنميػػػة طػػػرؽ عصػػػبية فػػػي الػػػدماغ لػػػرب  الممميمػػػات يػػػتـ فػػػي هػػػذش 
،  الجديػدة ع الخبػرةمػ، مف خلاؿ فرص التجريب يالتفاع   بحيث تكيف ذات ممني

يدير الإيضػػاح فػػي هػػذش المرحمػػة المحافظػػة عمػػ  الترابطػػات المصػػبية التػػي حػػدثت 
 . مف التممـ الجديد بما يشجع عم  التفكير المميق بهذا التممـ

 "Memory Formation" انزاكشح ٍَتكى يشزهخ (4
يتـ مف خلالها الرب  بيف الأجزاء التي تػـ تمممهػا لكػي يػتـ اسػترجاعها فػي 

  ، يحتػػػػي يتحقػػػػق دياـ الػػػػتممـ الجديػػػػد يسػػػػهيلة اسػػػػترجاع  ابػػػػد مػػػػف  أيقػػػػات احقػػػػة
         يجػػػػػػيد عيامػػػػػػ  تسػػػػػػهـ فػػػػػػي ذلػػػػػػؾ منهػػػػػػا: تػػػػػػيفير الراحػػػػػػة الكافيػػػػػػة لممػػػػػػتممـ يدرجػػػػػػة

 . يكمية الترابطات يمرحمة النمي يحالة المتممـ يالتغذية الراجمة يغير ذلؾ
  "Functional integration" انىظُفٍ انتدًُغ يشزهخ (5

، يبػػػذلؾ  تسػػػهـ هػػػذش المرحمػػػة بتيظيػػػ  الػػػتممـ الجديػػػد فػػػي نطاقػػػات ياسػػػمة
يصػػب  الػػتممـ الجديػػد متينػػا يعميقػػا يسػػهلا ليجػػيد ترابطػػات عصػػبية متشػػبمة بشػػك  

 . بيف الخلايا المصبية هام 
 ""Systemic Thinking انتفكير الدُظىيٍالمحىس انثبٍَ: 

 ية يالتجاريػػةاسػػتمم  هػػذا المفهػػيـ لأيؿ مػػررة فػػي إدارة المؤسسػػات الصػػناع
بالشػك  الكػافي كهحػد  عمـ الباحث عم  حد يلـ يدخ  المفهيـ ، يأثبت نجاح  فيها

ضػػػمف حيػػػث يمػػػد التفكيػػػر المنظػػػيمي  ، أهػػػـ أنمػػػا  التفكيػػػر فػػػي الممميػػػة التمميمػػػي
         تييات التفكيػػػػػر الػػػػػدنيا الممميػػػػػات الممرفيػػػػػة المركبػػػػػة المميػػػػػا التػػػػػي تختمػػػػػ  عػػػػػف مسػػػػػ

فهػػػػي تفكيػػػػر مفتػػػػيح ينبػػػػع مػػػػف ياقػػػػع إدراكػػػػي ييعػػػػي شػػػػام  بهبمػػػػاد  ، ( المهػػػػارات )
فينطمق مػف منظػير كمػي يمػف علاقػة الكػ  بػالجزء  متممـ ،تي يياجهها الالمشكمة ال

ييتضػػمف  ، قػػة كػػ  منهػػا بػػالميق  الكمػػي، يعلا يعلاقػػة الأجػػزاء ببمضػػها الػػبمض
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 ، حيػػػػث يتطمػػػػب يػػػػات التفكيػػػػر يالتفكيػػػػر فػػػػي التفكيػػػػرالمنظػػػػيمي إدارة عمم التفكيػػػػر
ف تنميػػػة مهػػػارات التفكيػػػر المميػػػا يالكفػػػاءة الماليػػػة التػػػي تمكناػػػ  مػػػالتفكيػػػر المنظػػػيمي 

يهنػػػا يتطمػػػب تممػػػيـ الفػػػرد ممنػػػ   ، مػػػع ظػػػريؼ الحيػػػاة الممقػػػدة المماصػػػرةالتكيػػػ  
 (Dolansky & Moore, 2013).  التفكير

 انتفكير الدُظىيٍ:يفهىو 
يصمب تمري  التفكير المنظيمي أي اختيار تمري  مناسب لػ  تتمثػ  فيػ  

، حيػػث تزخػػر    يتحديػػد المظػاهر التػػي يتجمػػ  بهػاطبيمتػ  يمهامػػ  ييسػامم  ينتامجػػ
   عمػػػػػػـ الػػػػػػنفس بمترادفػػػػػػات كثيػػػػػػرة لمصػػػػػػطم  التفكيػػػػػػر المنظػػػػػػيميالتربيػػػػػػة ي أدبيػػػػػػات 

"systems Thinking"  و "systemic Thinking" يالتفكيػػر التشػػمبي" 
 Feed back"يالتفكيػر الراجػع   "Comlexes Proplemloesen" المشػكلات

Thought"  التممـ المنظـي "Organizational Learning"  مفهيـ  يتضمف، ي
، كمػػػا أنػػػ  يتطمػػػب  إدارة عمميػػػة التفكيػػػر يالتفكيػػػر فػػػي التفكيػػػر التفكيػػػر المنظػػػيمي

مهػارات عميػا فػي التفكيػر مػف تحميػ  الميقػػ  ثػـ إعػادة تركيػب مكيناتػ  بمرينػة مػػع 
ممػػا يجمػػ   تمػػدد طرامػػق إعػػادة التركيػػب المػػنظـ فػػي ضػػيء المطمػػيب اليصػػيؿ إليػػ 

 ( 9009،  عبيد ) نظيمي أمرا صمباا .يضع تمري  شام  يافي لمتفكير الم
بهنػػػ "  التفكيػػػر المنظػػػيمي ( 9002 كػػػ   مػػػف الخزنػػػدار يمهػػػد  ) ييمػػػرؼ

، عمميات التفكير مف تحميػ  لمميقػ  منظيمة مف الممميات المقمية التي تكام  بيف
  . ثـ إعادة تركيب مكينات  بمرينة بطرؽ متمددة التنظيـ في ضيء الهدؼ المنشيد

نمػػػػ  مػػػػف أنمػػػػا  المنظػػػػيمي هػػػػي  التفكيػػػػر( أف 9000اليمقػػػػيبي ) ذكرييػػػػ
،  التمميمػػػػيالميقػػػػ   تحميػػػػ :  ، أا يهػػػػي يمػػػػر بػػػػ  المػػػػتممـ بمػػػػدة مراحػػػػ  التفكيػػػػر
فػي  تجميمهػا تـيػ، إلػ  أف  تمػؾ الأجػزاء فبػيإل  أجزاء، ثػـ إدراؾ الػرياب   يتفكيك 

 . صيرة مستقمة
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 أنػ  عمػ  المنظػيمي التفكيػر(  9002 ) ينشياف عفانة مف ك    يمرؼكما 
 مف الفرد يكيف  حيث ، التفكير في المميا المستييات أشكاؿ مف شكلا اعتبارش يمكف
 ميضػيع لأ  ، الشػاممة المسػتقبمية الرؤيػة عمػ  قػادرا التفكيػر مػف الػنم  هذا خلاؿ
 مجػػردة بصػػيرة التفكيػػر مػػف الفػػرد انتقػػاؿ أ  ، جزمياتػػ  الميضػػيع هػػذا يفقػػد أف ديف 
 يتمامػ  كػاف التػي المناصػر مػف المديػد إلػ  ينظػر يجممػ  الػذ  الشام  التفكير إل 
  بممن  ، الجيانب مف المديد في مشتركة فيراها متباعدة ميضيعات باعتبارها ممها
 . منظيمي بمنظار الأشياء إل  ينظر أن 

  (Kotelinkon, 2006)خصبئص انتفكیش الدُظىيٍ: 
 ل إل  الميق  كك   ينظر الحمػيؿ  تبسي إل   مي ال يقايـ، ي  الياسع السياؽ يا 

 . يالمشكلات
 بػػػبف، يالتػػػي تنشػػػه مػػػف الملاقػػػات  إلػػػ  الخصػػػامص المامػػػة لمنظػػػاـ ككػػػ  ينظػػػر 

 . النظاـ الأجزاء المكينة لهذا
 اتخػػاذ القػػرار  بػػيفعمػػ  الػػدم   ييممػػ ،  المشػػاركة أثنػػاء حػػ  المشػػكلات يشػػجع

 . يالإرادة
 الآخريفيجهات نظر  تقديرعم   يحث . 
 سػتخدمها يعم  يعي أكثر بػالفريض التػي  يجمم إل  المالـ ي  ة الفردنظر  ييسع

 . الأشياء لتمري 
 الأجػزاء المكينػة  بػيفالمتمػددة  يالتػهثيراتنظػر إلػ  الملاقػات ال يساعد الفرد في

 . في حمها شارؾيلممشكمة التي 
 انتفكير الدُظىيٍ: ذافأه

 (9002 عفانة،ي  عبيد) إل  ما يمي: المنظيمي التفكير يهدؼ
 ميضػيع لأ  الشػاممة لمصيرة المكينة الرابطة الملاقات رؤية عم  القدرة تنمية 

 . جزميات  يفقد أف ديف 
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 إلػػػػ  يااجتماعيػػػػة يالثقافيػػػػة الممميػػػػة الميضػػػػيعات تحميػػػػ  عمػػػػ  القػػػػدرة تنميػػػػة 
 علاقػػػات أكانػػػت سػػػياء الػػػبمض بمضػػػها مػػػع ربطهػػػا لتيسػػػير الفرعيػػػة مكيناتهػػػا
 . استدالية أي تفاعمية

 يااجتماعيػػػة يالتربييػػػة يالبيميػػػة الممميػػػة الػػػنظـ مػػػع المنظػػػيمي التفكيػػػر يتفػػػق ،   
دراكهػػػا فهمهػػػا يتطمػػػب يمترابطػػػة ماتكاممػػػة أصػػػلا الػػػنظـ هػػػذش إف إذف  التفكيػػػر يا 

 . الشاممة الكمية بصيرتها
 منظيمػػػة فػػػي المختمفػػػة المكينػػػات ربػػػ  خػػػلاؿ مػػػف لمممػػػـ الكميػػػة الصػػػير إدراؾ 

 . متكاممة
 يضػػػع خػػػلاؿ المػػػتممـ عنػػػد الإبداعيػػػة القػػػدرة ينمػػػي أسػػػميب المنظػػػيمي التفكيػػػر 

 . مطريحة لمشكلات جديدة حميؿ
 تمطػي منظيمػة إلػ  لميصػيؿ الػبمض بمضػها مػع يالمكينات المناصر تركيب 

 الػػػبمض بمضػػػها مػػػع جزميػػػة منظيمػػػات عػػػدة ربػػػ  عػػػف فضػػػلا ، المامػػػة الفكػػػرة
 . شميلية أي اتساعا أكثر فكرة لإعطاء

 انتفكير الدُظىيٍ وانُظشَخ انجُبئُخ:
تفتػػػرض النظريػػػة البناميػػػة بػػػهف المتمممػػػيف يكػػػيف باسػػػتطاعتهـ بنػػػاء الممرفػػػة 

، مػػف خػػلاؿ التفاعػػ  القػػامـ فػػي عمميػػة الػػتممـ بػػيف  يمنظيمػػات لهػػا يتكػػييف نمػػاذج
، إذ أف هػػػذا التفاعػػػ  يػػػؤد  إلػػػ  تفسػػػير  الجديػػػدة الخبػػػرات السػػػابقة يخبػػػرات الػػػتممـ

ممػا يػػؤد  إلػػ  بنػاء الممنػػ  يفقػػاا  ، يالممػػارؼ فػػي ضػيء الخبػػرة السػػابقةالممميمػات 
يكيف أساس التفكير  ، يمف هنا ، يخمفياتهـ الممرفية ياهتماماتهـ لحاجة المتممميف

ر فػػػػي نمػػػػاذج يمنظيمػػػػات يػػػػفكبكيفيػػػػة الت المنظػػػػيمي الػػػػذ  يقػػػػيـ عمػػػػ  يعػػػػي الفػػػػرد
يأف يكػيف باسػتطاعت   ، ياضحة يأف يػدرؾ أنهػا منظيمػات ينمػاذج يليسػت حقػامق

 (9002 )الكام ، . ، ييمتمد ذلؾ عم  أشكاؿ التمثي  المتاحة بناءها يتحميمها
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 يهبساد انتفكير الدُظىيٍ
عمميػػػة  أي نػػػيعأي مهػػػارات تفكيػػػر تفاعمهػػػا يشػػػك  نمػػػ   لكػػػ  عمميػػػة تفكيػػػر

تمكس قػدرة الفػرد  تفكير المنظيمي مف مهارات عقمية دماغيةلذا يتكيف ال ، التفكير
بهنػػ  يفكػػر فػػي نمػػاذج ياضػػحة يأف يعػػي الفػػرد عمػػ  التفكيػػر المركػػب التػػي يشػػم  

ديػ  القػدرة عمػ  ، يأف تكػيف ل نمػاذج يليسػت حقػامق أنهػايلاح  تمؾ النمػاذج عمػ  
ا بهديات يأشػكاؿ التمثيػ  أف بناء النماذج يرتب  ارتباطاا يثيقا  ماا ، عم بنامها يتحميمها

الملاقػػات البسػػيطة لمسػػبب ، يتيجيهػػات الفػػرد يتدريبػػ  غالبػػا مػػا تكػػيف فػػي  المتاحػػة
ػا لػذلؾ نجػػد مػا يسػم  بػالتفكير الػػيظيفي أي يالنتيجػة الخطػي مقابػ  التفكيػػر  ، يطبقا
 ( 9000 ،عبد الصبيري  فاريؽ  ) . الشبكي

يفػػػػق درجػػػػة يقػػػػد صػػػػنفت ،  ييتضػػػػمف التفكيػػػػر المنظػػػػيمي مهػػػػارات عديػػػػدة
 : رات التاليةالمها ما إل ،  تمقيدها

 "systematic classification"انتصُُف الدُظىيٍ  (2
ييقصػػػد بػػػ  الفػػػرز المنظػػػيمي ل شػػػياء فػػػي مجميعػػػات أي فمػػػات لهػػػا صػػػفة 

 ( 9002 ، النمر ) .مشتركة
 "systematic analysis"انتسهُم الدُظىيٍ  (1

دراؾ أيجػػػ   ييقصػػد بػػ  التجػػزئ المنظػػيمي لممػػادة التمميميػػة الممطػػاة لهػػا يا 
، يالتمػػرؼ عمػػ  المبػػادئ التػػي تحكػػـ  يااخػػتلاؼ يالملاقػػات بػػيف الأجػػزاء،  الشػػب 

 (  9009 ، المنيفي .  ) هذش الملاقات
 : يتشم  مهارة التحمي  المنظيمي المهارات الفرعية التالية

  منظيمات فرعية مف منظيمات رميسيةاشتقاؽ 
 نتاجات مف المنظيمةاستنبا  است 
  المنظيمةاكتشاؼ الأجزاء الخاطمة في 
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  "systematic synthesis"انتركُت الدُظىيٍ  (3
ييقصد ب  التجميع المنظيمي ل جزاء المختمفة مػف المحتػي  أي الميضػيع 

 .  الرميسي أي الأفكار في إيجاد شيء جديد يختم  عف الأجزاء السابقة
 (  9009 ، المنيفي )

 : انتبنُخ انفشػُخ الدهبساد الدُظىيٍ انتركُت يهبسح وتشًم
 بناء منظيمة مف عدة مفاهيـ 
 اشتقاؽ تمميمات المنظيمة 
  حيؿ منظيمة تقريركتابة 
 إدسان انؼلالبد الدُظىيُخ (4

 "comprehension of systematic relationships"  
ييقصػػػد بػػػ  إدراؾ الملاقػػػات داخػػػ  الميضػػػيع الياحػػػد أي الفكػػػرة الياحػػػدة أي 

 ( 9002 ، النمر ) . الفقرة الياحدة
 انتفكير الدُظىيٍأعبنُت لُبط 

تيجد في القياس النفسي مبػادئ عامػة يجػب أف يمرفهػا الباحػث لقيػاس أ  
فػي هػذا  ف يحدد المفهيـ الذ  يدرس  )أيأهـ تؾ المبادئ هي:  ، متغير ييد قياس 

الهػػدؼ  ( ييمػػرؼ لمػػاذا يقػػيس ) الجػػزء مػػف الدراسػػة المفهػػيـ هػػي التفكيػػر المنظػػيمي
؟ يكيػػ   ؟ يمتػػ  يقػػيس ؟ يكيػػ  يقػػيس يقػػيس ؟ يمػػاذا ( أي الأهػػداؼ مػػف القيػػاس

ر نتام  القياس ( مفتاح التصحي  يصح  )  .  ؟ ، يكي  يفسر
أي أديات لمقيػػاس  أداةتتػػيافر  أفظػػاهرة نفسػػية أي إداريػػة يجػػب  أ يلقيػػاس 

،  تتسػػػػـ بالصػػػػدؽ يالثبػػػػات يخصػػػػامص سػػػػايكيمترية أخػػػػر  مثػػػػ  اليسػػػػ  الحسػػػػابي
يلـ يستطع  ، بدء بتطبيقهاال  قب  ال ... ، ، ياانحراؼ المميار   ياليس  الفرضي

طالبػػػػات ظػػػػيمي لػػػػد  الحصػػػػيؿ عمػػػػ  مقيػػػػاس عربػػػػي لقيػػػػاس التفكيػػػػر المن ثالباحػػػػ
مقيػػػػاس لمتفكيػػػػر المنظػػػػيمي لممرفػػػػة مسػػػػتي   ، لػػػػذا اعػػػػد ممممػػػػات ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ
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بااعتمػػاد عمػػ  مقيػػاس  طالبػػات ممممػػات ريػػاض الأطفػػاؿظػػيمي لػػد  التفكيػػر المن
ي لاسػػتمماؿ فػػلالممػػد  (Dolansky & Moore, 2013)دينالسػػكي يمػػيير 

التفكيػر مهػارات يمكػف قيػاس ، يبشك  عاـ يمكف  المؤسسات ااقتصادية يالتجارية
  : التالية بهحد الأساليبالمنظيمي 

 في هذا الأسػميب يُقػدـ لممػتممـ مخطػ  منظػيمي مكتػيب عميػ   : الأعهىة الأول
، ييطمػػػب مػػػف  بمػػػض المفػػػاهيـالملاقػػػات التػػػي تػػػرب  المفػػػاهيـ بالإضػػػافة إلػػػ  

 . المفاهيـ الناقصة في هذا المخط  المنظيمي إكماؿالمتممـ 
 ٍَالمفهػيـ  حتػي  عمػ مخططػاا ي لممػتممـ قدـفي هذا الأسميب يُ  : الأعهىة انثب

، ييطمػػب منػػ  إكمػػاؿ المفػػاهيـ  ، يالملاقػػات التػػي تػػرب  بػػيف المفػػاهيـ يالرميسػػ
 . الناقصة

 ــث ــهىة انثبن المفهػػيـ  حتػػي  عمػػ مخططػػاا منظيميػػاا ي لممػػتممـ قػػدـهنػػا يُ  : الأع
إكمػاؿ المنظيمػة بكتابػة المفػاهيـ الفرعيػة يالملاقػات التػي   ييطمب منػ يالرميس

 .  ترب  بينها
 يحتػي  عمػ مخططاا منظيميػاا  لممتممـ قدـفي هذا الأسميب يُ  : الأعهىة انشاثغ 

 .  تمؾ المفاهيـ، ييطمب من  كتابة شبكة  الملاقات بيف  مفاهيـمجميعة 
 مػديف فيػ في هػذا الأسػميب مخططػاا منظيميػاا  قدـ لممتممـيُ  : الأعهىة الخبيظ 

ييطمػػب منػػ  كتابػػة  المفػػاهيـ عمػػ  بػػيف مجميعػػة مػػف المفػػاهيـ  علاقػػاتشػػبكة 
 . المخط  المنظيمي

 مخططػػاا منظيميػػاا أصػػـ يمجميعػػة مػػف  قػػدـ لممػػتممـهنػػا يُ  : الأعــهىة انغــبدط
المفػػاهيـ ييطمػػب منػػ  ترتيػػب هػػذش المفػػاهيـ فػػي المخطػػ  المنظػػيمي مػػع كتابػػة 

 .  الملاقات بيف تمؾ المفاهيـ
 مجميعةا مػف المفػاهيـ ييطمػب  قدـ لممتممـفي هذا الأسميب ي : الأعهىة انغبثغ

 من  بناء مخط  منظيمي لتمؾ المفاهيـ مع كتابة الملاقات بيف تمؾ المفاهيـ. 
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 : انذساعبد انغبثمخ
إلػػ  اختبػػار فاعميػػة  ( Pinkerton, 2002 )هػػدفت دراسػػة بنكيرتػػيف 

       فػػػػي تممػػػػـ الممػػػػيـ  اسػػػتراتيجيات الػػػػتممـ الممتمػػػػدة عمػػػ  الػػػػدماغ فػػػػي المػػػػدارس المميػػػا
عمػػ   الػػتممـ الممتمػػد أف ، حيػػث أظهػػرت النتػػام  ( لمػػدة طييمػػة الكيميػاء يالفيزيػػاء )

  الػػػػدماغ يكػػػػيف أكثػػػػر فاعميػػػػة إذا خططػػػػت لػػػػ  بػػػػرام  خاصػػػػة ينشػػػػاطات يأدمجػػػػت 
فاعميػػػػة  الممالجػػػػة الإحصػػػػامية أظهػػػػرتكمػػػػا ، عمميػػػػة التممػػػػيـ يالػػػػتممـ جميمهػػػػا فػػػػي

    ،  ارنػػػػة بالطريقػػػػة التقميديػػػػةلػػػػدماغ مقعمػػػػ  ا اسػػػػتخداـ اسػػػػتراتيجيات الػػػػتممـ الممتمػػػػد
،  في طريقة تفكيػرهـ الطلابعم  الدماغ  استراتيجيات التممـ الممتمد ساعدتكما 
 . إيجابيااستراتيجيات بشك   لهذش هـبالمقاب  انمكس عم  تفضيم يهذا

 –إل  التمػرؼ عمػ  أثػر برنػام  تمميمػي  هدفتف (9002) دراسة نيف أما 
 بتنميػػػة الدافميػػػة المقميػػػة لػػػد  طػػػلا فػػػي الإبػػػداع الجػػػادي مسػػػتند إلػػػ  نظريػػػة تمممػػػ

الدراسػػػػػة بدايػػػػػة  تكينػػػػػت عينػػػػػةي ،  مػػػػػف ذي  السػػػػػيطرة الدماغيػػػػػة اليسػػػػػر   الجاممػػػػػة
ثػـ يمػف ،  يطرة الدماغيػة لػديهـطالبا يطالبػة بهػدؼ التهكػد مػف نػيع السػ (000)مف

 مػػف ذي  السػػيطرة الدماغيػػة اليسػػر  مػػف طالبػػا يطالبػػة (29) طبػػق البرنػػام  عمػػ 
  التجريبػػي ذ شػػب اسػػتخدـ الباحػػث المػػنه  ي ،  الممػػيـ التربييػػة الجامميػػة طمبػة كميػػة
ر سػػػيطرة النصػػػفيف الكػػػريييف اختبػػػا اسػػػتخدـي ،  الضػػػابطةالتجريبيػػػة ي  تيفالمجمػػػيع
أظهػػػػػػػرت نتػػػػػػػام  الدراسػػػػػػػة أف ي ،  اختبػػػػػػػار كاليفيرنيػػػػػػػا لمدافميػػػػػػػة المقميػػػػػػػةي  ، لمػػػػػػػدماغ

، فػي حػيف  لجانػب الأيمػف لمػدماغيسػتخدـ ا مف حجـ المينة الأصػمية %(08.08)
 ، بينمػػػػا مػػػػف حجػػػػـ المينػػػػة الأصػػػػمية يسػػػػتخدميف الجانػػػػب الأيسػػػػر %(28.08) أف
أظهػػػرت  ، كمػػػا سػػػتخدميف كػػػلا الجػػػانبيفمػػػف حجػػػـ المينػػػة الأصػػػمية ي %(02.22)

النتػػػام  يجػػػػيد فػػػػريؽ ذات دالػػػػة إحصػػػامية بػػػػيف المجميعػػػػة التجريبيػػػػة يالمجميعػػػػة 
 . مقمية لد  الطلاب ذي  السيطرة الدماغية اليسر  الضابطة في تنمية الدافمية ال
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الفػػػريؽ  ( إلػػي التمػػرؼ عمػػ 9002) دراسػػة أبػػي شميشػػعفػػي حػػيف هػػدفت 
    عمػػػػ  الطػػػػلاب اليظيفيػػػػة بػػػػيف نصػػػػفي المػػػػ  فػػػػي ممالجػػػػة الممميمػػػػات الممريضػػػػة

، يكػػاف  طالبػػا مػػف طػػلاب عمػػـ الػػنفس( 42) ، يتكينػػت عينػػة الدراسػػة مػػف بصػػريا
 يقػد اسػتخدمت طريقػة المػرض ، ينصػفهـ الآخػر مػف الأشػايؿنصفهـ مف الأيامف 

يكانػت المثيػرات  ، البصػر  التاكستيسكيبي التبادلي المشػيامي بػيف نصػفي المجػاؿ 
خمسػػة أرقػػاـ مختمفػػة داممػػا مطبيعػػة رأسػػيا عمػػ  عشػػر بطاقػػات مناسػػبة  عبػػارة عػػف

صػ  البطاقات تقػع مثيراتهػا عمػ  يمػيف نقطػة التركيػز يالن نص  ، لجهاز المرض
يبمػػػػػد تجربػػػػػة  ، يسػػػػػار نقطػػػػػة التركيػػػػػز ر منهػػػػػا تيجػػػػػد الأرقػػػػػاـ الرأسػػػػػية عمػػػػػ الآخػػػػػ

 مػػف المثيػػرات هػػي المناسػػب لمػرض هػػذا النػػيع المتبػػ ف ، تبػػيف أف الػػزم اسػتطلاعية
   هػػذش الدراسػػة تميػػز عينػػة الأيػػامف، يقػػد أظهػػرت نتػػام ميمميثانيػػة لكػػ  بطاقػػة (20)

( بصػيرة  نص  الم  الأيمػف )في ااسترجاع مف نص  المجاؿ البصر  الأيسر 
يتممػػق  يفيمػػا، ع مػػف نصػػ  المجػػاؿ البصػػر  الأيمػػفعمػػ  ااسػػترجا دالػػة إحصػػاميا
ااسترجاع مػف نصػ  المجػاؿ البصػر  الأيسػر يلكػف  ، تميز أيضا بمينة الأشايؿ

إلػػ  يالممميمػػات السػػابقة التػػي تشػػير  ، يهػػي مػػا يتفػػق ـ يكػػف داا إحصػػامياالفػػرؽ لػػ
 . الأشايؿنقص عدـ التماث  في 

 American Psychological) الأمريكيػػة الػػنفس عمػػـ جمميػػةت أجػر ي 

Association) A.P.A. (9004)  المقػػ   إلػػ  ممرفػػة مػػا إذا كػػاف هػػدفتدراسػػة
ذي   بت مػػػف الطػػػلاالميهػػػيبيف فػػػي الرياضػػػيا بيممػػػ  بشػػػك  أفضػػػ  لػػػد  الطػػػلا

طالبا ميهيبا ( 08) ، منهـ طالبا (20)، يتكينت عينة الدراسة مف القدرات المادية
 طالبػػا مػػف طمبػػة( 29) ، ي عامػػا( 02) فػػي الرياضػػيات يبمغػػيف مػػف الممػػر حػػيالي

ميهبػػػة الرياضػػيات عنػػػد الػػػذكير أف أظهػػرت النتػػػام  ي ،  عامػػػا (90) الكميػػة يبمغػػػيف 
  ذي  ؽ الطػلاب الميهػيبيف عمػي نتػام  تفػال، كمػا أظهػرت  نػاثمنهػا عنػد الإ أعم 
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 الكمػي مف مجمػيعدرجة  ( 290 ) عم  ااختبارفي  ، فقد حصميا المادية القدرات
  ذي  القػػدرات الماديػة عمػػ ب بينمػػا حصػ  الطػلا درجػة (800الػذ  بمػػو ) درجاتلمػ
عمػ     الدراسة مف خلاؿ مشاهدة الأحرؼ، كما أظهرت نتام فق درجة  ( 400 )

 يف أيعف يجيدش فػي يمػ الميهيبيف لمحرؼ بغض النظر أف إدراؾ شاشة الحاسيب
 . شة أسرع مف إدراؾ المادييف لمحرؼالشا يسار

إلػػػ  استقصػػػاء أثػػػر (  9002 ) دراسػػػة الرفػػػيع يالقيسػػػي حػػػيف هػػػدفت فػػػي
ي مػػادة جاممػػة الطفيمػػة التقنيػػة فػػ لاباـ المنحػػ  المنظػػيمي فػػي تحصػػي  طػػاسػػتخد

يطالبة مف  ( طالباا  22 اسة مف )تكينت عينة الدر ي  ، ياتجاهاتهـ نحيها الإحصاء
 ، إلػػ  مجميعػػة تجريبيػػة يأخػػر  ضػػابطة ، ييزعػػت جاممػػة الطفيمػػة التقنيػػة بطػػلا

،  ميضػػيعية مفػػردة(  20 المكػػيف مػػف ) اختبػػار التحصػػي  اسػػةيقػػد اسػػتخدمت الدر 
أظهػػرت ي  ، يضػػيعيةم مفػػردة(  90 نحػػي الإحصػػاء المكػػيف مػػف ) شيمقيػػاس ااتجػػا

لصػال  المجميعػة صاميا بػيف مجمػيعتي الدراسػة نتام  الدراسة يجيد فريؽ دالة إح
 .  التجريبية في ك  مف التحصي  الدراسي يااتجاهات نحي الإحصاء

 فاعميػة عمػ  التمػرؼ إلػ  ( 9002 ) يمهػد  الخزندار دراسةبينما هدفت 
    المتمػػػددة اليسػػػام  فػػػي يالمنظػػػيمي البصػػػر   التفكيػػػر تنميػػػة عمػػػ  الكترينػػػي ميقػػػع
 لمهػػارات اختبػػاراا  الباحثػػاف أعػػد يقػػد ، الأقصػػ  بجاممػػة التربيػػة كميػػة طالبػػات لػػد 

 هػذش فػي الباحثػافاستخدـ  يقد ، المنظيمي التفكير مهاراتيآخر ل البصر   التفكير
 مػػف الدراسػػة عينػػة يتكينػػت ، الياحػػدة المجميعػػة المػػنه  شػػب  التجريػػب ذ  الدراسػػة
 عػددهفبمو  المحيسبة التدريب استراتيجيات لمساؽ المسجلات الطالبات مف شمبة
 المجتمػػع تمثػػ  التػػي الشػػمب بػػيف مػػف قصػػدية بطريقػػة اختيػػارهف تػػـ طالبػػة ( 24 )

 تنميػة فػي االكترينػي الميقػع فاعمية الدراسة نتام  أظهرت يقد،   لمدراسة الأصمي



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 10 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

 مهػارات بػيف طرديػة علاقة تيجد كما يالبصر ، المنظيمي التفكير مف ك    مهارات
 . يالبصر   المنظيمي التفكير

إلػ  بحػث الملاقػة اارتباطيػة بػيف نػيع  هدفت( ف 9002 ) دراسة نيف أما 
، حيػث تكينػت عينػة  تخصصػ  الأكػاديمي رة الدماغية ياختيار الطالب لفػرعالسيط

كمية  ب، يطلا يالثانيية المدارس الأساسية بطالبا مف طلا(  242 ) الدراسة مف
ة النصػفيف اختبػار سػيطر  ، ياسػتخدـ كميػة التمػريضي  كميػة الهندسػةي المميـ التربيية 
النتػام   أظهػرتي  ، يطرة الدماغيػة لػد  عينػة الدراسػية، لقياس الس الكريييف لمدماغ

 ، تميهػػػػا فػػػي المرتبػػػػة  لكميػػػةشػػػييع السػػػيطرة الدماغيػػػػة اليسػػػر  لػػػد  عينػػػػة الدراسػػػة ا
   ، ثػػػػـ السػػػػيطرة الدماغيػػػػة المتيازيػػػػة فػػػػي المرتبػػػػة السػػػػيطرة الدماغيػػػػة اليمنػػػػ  الثانيػػػػة
يجػػيد فػريؽ ذات دالػة إحصػامية لمتغيػر التخصػػص  ام نتػال، كمػا أظهػرت  الثالثػة

عنػػػد المػػدارس الأساسػػية يالثانييػػة  بكانػػت الفػػريؽ لصػػػال  طػػلاكمػػا  ، الأكػػاديمي
 لاقػة ارتباطيػةيجػيد عأظهػرت نتػام  الدراسػة  ، كمػا لمقارنات البمديػةفي ا استخداـ

 . بيف نم  السيطرة الدماغية ينيع التخصص الأكاديمي
إلػػ  بيػػاف فاعميػػة مقػػرر إلكترينػػي فػػي (  9002 عمػػي )سػػة كمػػا هػػدفت درا

تياصػ  الإلكترينػي لػد  بمػض تنميػة التنػير البيمػي يالتفكيػر المنظػيمي يمهػارات ال
لػة ت الدراسة إل  يجػيد فػريؽ ذات دام، يتيص ية التربية بالياد  الجديدمطلاب ك

فػػػػي متيسػػػػطي درجػػػػات طػػػػلاب المجمػػػػيعتيف التجريبيػػػػة يالضػػػػابطة  فإحصػػػػامية بػػػػي
، يمقيػػػػػػاس  يػػػػػػر البيمػػػػػػي، ياختبػػػػػػار التفك التطبيػػػػػػق البمػػػػػػد  للاختبػػػػػػار التحصػػػػػػيمي

اختبار التياص  الإلكترينػي ، ي  ، ياختبار التفكير المنظيمي يمةالب ااتجاهات نحي
 . لصال  درجات طلاب المجميعة التجريبية

دراسػػة ( Tufekci & Demirl, 2009أجػػر  تيفسػػكي يديمػػرؿ )كمػػا 
  نظريػة الػتممـ المسػتند إلػ  الػدماغ مػـ المبنػي عيأثػر التممػ   الكشػ  عػفهدفت إل
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 ، يتنميػة ااتجاهػػات الإيجابيػة نحػػيش،  فػي تطػيير القػػدرة عمػ  الػػتممـ يااحتفػاظ بػػ 
جاممة غاز  في أنقػرة  بيطالبة مف طلا اا ( طالب 80 سة مف )يتكينت عينة الدرا

مـ المسػػتند إلػػ  الػػدماغ ريػػة الػػتم  نظمػػيتػػـ تطبيػػق برنػػام  تػػدريبي مبنػػي ع ، بتركيػػا
يبينػػت نتػػام   ، ( ضػػابطةتجريبيػػة ي  )بمػػد تػػيزيمهـ إلػػ  مجمػػيعتيف  ب  الطػػلامػػع

جميعػػة الضػػابطة فػػي مجػػاات   الممػػالمجميعػػة التجريبيػػة ع بالدراسػػة تفػػيؽ طػػلا
مما يشير إل  أف  طريقة التممـ المستند إل  الدماغ لها أثر ياض  يفماؿ  ، الدراسة

ا تنمػػػي هػػػ، كمػػػا أنر  بميػػػة يااحتفػػػاظ بػػػالتممـ لػػػد  الطػػػلاالمم فػػػي زيػػػادة الإنجػػػازات
 . اتجاهات إيجابية نحي عممية التممـ

 اختبػار الأثػر المترتػبإلػي  (Duman, 2010)دراسة ديمػاف بينما هدفت 
الأكػػػاديمي عنػػػد الطػػػلاب عمػػػ   التحصػػػي عمػػػ  عمػػػ  الػػػتممـ المسػػػتند إلػػػ  الػػػدماغ 

 (  طالبػػػػاا  28 مػػػػف ) الدراسػػػػة عينػػػػةتكينػػػػت  ثيػػػػح،  ميػػػػةيالتمماخػػػػتلاؼ أنمػػػػاطهـ 
إلػػ   المينػػة تقسػػيـ، يتػػـ  عمػػـ ااجتمػػاع فػػي جاممػػة مػػيجلا بػػيف طػػلابيطالبػػة مػػف 
يب الػػػتممـ المسػػػتند إلػػػ  أسػػػم اسػػػتخدمت تجريبيػػػة: الأيلػػػ   تيفيمتسػػػاي  مجمػػػيعتيف
 البيانػػػػاتيتػػػػـ جمػػػػع  ، ااعتياديػػػػة الطريقػػػػة اسػػػػتخدمتضػػػػابطة  الثانيػػػػةي ،  الػػػػدماغ

 ، لأنمػػػػػا  الػػػػػتممـ التجريبػػػػػيكػػػػػيلبز  اسػػػػػتبياف، يباسػػػػػتخداـ  باختبػػػػار قبمػػػػػي يبمػػػػػد 
يأفضػػ   مرتفمػا كػاف التجريبيػةلممجميعػة  الأكػاديمي التحصػي  أفالنتػام   أظهػرتي 

 . ااعتيادية بالطريقةدرسيا  الذيفالمجميعة الضابطة  بمف طلا
أجريػت التػي  ((Holcomb & Zanes, 2010أما دراسة هيلكمب يزانز 

فقػػد هػػدفت إلػػ  فحػػص الفرضػػية التػػي تػػر  يجػػيد تمػػايف بػػيف نصػػفي ،  فػػي أمريكػػا
( طالبػػػػاا  28 ) مػػػػف الدراسػػػػةيتكينػػػػت عينػػػػة  ، الػػػػدماغ أثنػػػػاء النشػػػػاطات الإبداعيػػػػة

 Wayne State" الرسػمية عمػـ الػنفس فػي جاممػة يايػف بطػلابػيف يطالبػة مػف 
University" يلقيػػػاس نشػػػػا   ، داعيتػػػيرانس لمتفكيػػػر الإبػػػػ تبػػػػارطبرػػػق عمػػػيهـ اخ
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نصػفي الػدماغ يالتمػػايف بينهمػا طمػب مػػف أفػراد المينػة إنجػػاز مهمػات اتخػاذ قػػرارات 
أشػػارت النتػػام  ي  ، مختمفػػةتتممػػق بمثيػػرات بصػػرية تمػػرض عمػػ  الشاشػػة مػػف مياقػػع 

إلػػػ  أف ذي  الػػػدرجات المرتفمػػػة فػػػي التفكيػػػر الإبػػػداعي أظهػػػريا مسػػػتي  أعمػػػ  فػػػي 
ممػا يػدعـ أنمػيذج تمػايف نصػفي الػدماغ فػي التفكيػر ،  التمايف بيف نصػفي الػدماغ

 . الإبداعي
 ,Razumnikova & Volf) رازمنيكيفػا يفيلػ   كػ  مػف أجػر  كمػا 

الإبػػداع ييظيفػػة  فت إلػػ  ممرفػػة الملاقػػة بػػيف متغيػػر  دراسػػة فػػي ريسػػيا هػػد (2012
تكينػػت ي  ، نصػػفي الػػدماغ فػػي اختيػػار الممميمػػات تبمػػا اخػػتلاؼ جػػنس المفحػػيص

، ياسػتخدـ اختبػار تػيرانس لمتفكيػر  الدراسة مػف مجميعػة مػف النسػاء يالرجػاؿعينة 
أظهػػػػرت النتػػػػام  أف الأصػػػػالة كانػػػػت مرتبطػػػػة ي  ، الإبػػػػداعي المفظػػػػي يغيػػػػر المفظػػػػي

، يمرتبطػػة بتنػػاقص التياصػػ   بتسػػارع نشػػا  النصػػ  الأيمػػف فػػي انتقػػاء الممميمػػات
 التفكيػر الإبػداعي ، بغػض النظػر عػف جػنس المفحيصػيف ينػيع  بيف نصفي الدماغ

يمػػع ذلػػؾ فقػػد كانػػت الملاقػػة بػػيف الأصػػالة يخصػػامص  ، ( لفظػػي أي غيػػر لفظػػي )
،  اانتباش لنصفي الدماغ أقي  عند الرجاؿ خلاؿ حػ  المشػكلات الإبداعيػة المفظيػة

يكانػت الأصػالة  ، يأقي  عند النساء خػلاؿ حػ  المشػكلات الإبداعيػة غيػر المفظيػة
  النصػػػػ  عمميػػػػة اختيػػػػار الممميمػػػػات فػػػػيارتباطػػػػاا مػػػػع المفظيػػػػة عنػػػػد الرجػػػػاؿ أكثػػػػر 

، بينمػػػػا كانػػػػت عنػػػػد النسػػػػاء أكثػػػػر ارتباطػػػػاا مػػػػع عمميػػػػة ااختيػػػػار فػػػػي كػػػػلا  الأيسػػػػر
 . النصفيف

 Horman & Çökelez, 2012)) يكػيلز هيرماففي حيف هدفت دراسة 
 إلػػػ  الممتمػػػد الػػػتممـ باسػػػتراتيجيات الممػػػيـ ممممػػػي ممرفػػػة مػػػد  عػػػف الكشػػػ  إلػػػ 

  فػػػي النػػػيعي البحػػػث أسػػػميب يكػػػيلز هيرمػػػاف اعتمػػػد ، اتركيػػػ فػػػي قهػػػاييتطب الػػػدماغ
 لممشػػػاركة المرشػػحيف الممممػػػيف عمػػ  أسػػػممة ثلاثػػة عرضػػػت ثيػػح ، الدراسػػػة إجػػراء
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   حيػػث ، الممػػيـ مبحػػث ممممػػي مػػف ممممػػا ( 29 ) مػػف المينػػة يتكينػػت ، بالدراسػػة
 نتػام  يأظهػرت،   يلمتحم مناسبة قياس أداة باستخداـ يالممميمات البيانات جمع تـ

 مػػػف شػػػك  هػػػي الػػػدماغ إلػػػ  الممتمػػػد الػػػتممـ أف الممممػػػيف  يصػػػف  لمػػػا يفقػػػاا  الدراسػػػة
 الػػػدماغ فسػػػييليجيا ) الأعضػػػاء يظػػػام  عمػػػـ مػػػع ربطػػػة تػػػـ ثيػػػح ، الػػػتممـ أشػػػكاؿ
 يتكػػيف  الفسػػييليجيا هػػذش مػػع الأسػػميب ارتبػػا  نتيجػػة حػػدثي الػػتممـ يأف(  المصػػبية
 ااهتمػػػاـ جػػػبي يأنػػػ  ، الطػػػلاب بهػػػا تممـيػػػ التػػػي الػػػتممـ بيمػػػة بخصػػػامص مرتبطػػػة

 يأيصػػت ، التطبيقػػي الطلابػػي النشػػا  إلػػ  بالإضػػافة لمطػػلاب الفرديػػة بالخصػػامص
 يـيتقيػ ، الدافميػة ، الفرديػة الفػريؽ  مث  الطلاب خصامص مراعاة بضريرة الدراسة
 عنػد ( يالتيجيػ  الممرفػة ) المممـ ممارسة إل  بالإضافة يممميماتهـ الطلاب نشا 
  . الدماغ عم  الممتمد التممـ أسميب تطبيق

عػػف فاعميػػػة برنػػػام   ( إلػػػ  الكشػػػ  9009 هػػػدفت دارسػػػة الخميفػػة )بينمػػا 
  نظريػػة الػػتممـ المسػػتند إلػػ  الػػدماغ فػػي تنميػػة الممارسػػة الصػػفية مػػتػػدريبي قػػامـ ع

يانمكػػاس أثػػرش ،  ة الأساسػػيةالمتناغمػػة مػػع الػػدماغ لػػد  ممممػػات الممػػيـ فػػي المرحمػػ
يتكينػػت عينػػة  ، الأساسػػيـ طالبػػاتهف فػػي الصػػ  التاسػع م  التنظػػيـ الػػذاتي لػتممػع
 ( طالبػػػػػػة مػػػػػػف طالبػػػػػػات الصػػػػػػ  التاسػػػػػػع  400 )مػػػػػػة يم( مم 90 اسػػػػػػة مػػػػػػف )الدر 

ياستخدمت الدراسة بطاقة ملاحظة الممارسة الصػفية  ، طنة عُمافسم في الأساسي
، يمقيػاس التنظػيـ  في أربمة محػاير اا ( بند 99 ) متناغمة مع الدماغ تكينت مفال

ف مػف ) مػتممـمالػذاتي ل تػام  ، يقػد أشػارت الن فػي خمسػة محػاير ( بنػداا  22 ، يتاكػي 
بيف نتػام  التطبيػق القبمػي يالبمػد  لبطاقػة ملاحظػة اا إل  يجيد فريؽ دالة إحصامي

تػػدريبيف يـ اللاتػػي تػػـ مػػمػػات المممم  مػػالصػػفية المتناغمػػة مػػع الػػدماغ عالممارسػػة 
بػيف  اا   إلػ  يجػيد فػريؽ دالػة إحصػامي، كمػا أشػارت النتػام خلاؿ البرنام  التػدريبي
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  طالبػات الصػ  مػـ عمػتمملم نتام  التطبيق القبمي يالبمد  لمقياس التنظيـ الػذاتي
 . يـ المتدرباتممات المميـ الأساسي لمممالتاسع مف التم

 بهػػػػدؼ دراسػػػػة ( 9002 ) يالحمػػػػير   القرعػػػػاف كػػػػ  مػػػػف أجػػػػر  فػػػػي حػػػػيف 
 تحصػػػيمياا  المتفػػػيقيف الطػػػلاب لػػػد  السػػػامدة الدماغيػػػة السػػػيطرة أنمػػػا  إلػػػ  التمػػػرؼ
 ، السػػميدية المربيػػة بالمممكػػة القصػػيـ جاممػػة فػػي التحضػػيرية السػػنة فػػي يالمػػادييف

         المتفػػػػػيقيف الطػػػػػلاب مػػػػػف(  002 مػػػػػنهـ ) طالبػػػػػاا (  022 ) مػػػػػف المينػػػػػة تكينػػػػػتي 
 لمسػػػيطرة لجػػػيشاي  عفانػػػة مقيػػػاس الدراسػػػة فػػػي ياسػػػتخدـ ، المػػػادييف مػػػف ( 20 )ي

 أفػػراد لػػد  السػػامد هػػي المتكامػػ  الػػنم  أف إلػػ  الدراسػػة نتػػام  أشػػارتي  ، الدماغيػػة
 اسػتخداـ فػي إحصػامية دالػة ذات فػريؽ  يجػيد النتػام  أظهػرت كمػا ، الكمية المينة
 . المتفيقيف الطمبة لصال  يالمادييف المتفيقيف الطلاب بيف المتكام  النم 

 : تؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ
 الػػػػتممـ ميضػػػػيع بحثػػػػت التػػػػي السػػػػابقة الدراسػػػػات اسػػػػتمراض خػػػػلاؿ يمػػػػف

فػي الدراسػات  اا كبيػر  اا زخمػ هنػاؾ فأ لاحػ ي يالتفكيػر المنظػيمي الدماغ إل  المستند
المربية يالأجنبية التي يلت يجهها شطر أبحاث الدماغ يالتي أمكف تصػنيفها عمػ  

 : النحي التالي
  دراسات أيلت اهتمامها بالحديث عف القدرات الدماغية يعػف الآليػات المسػاعدة

 . عم  بناء تمؾ القدرات
 يالإفػػػادة ، يكيفيػػػة تيظيفهػػػا  الإمكانػػػات الهاممػػػة لممقػػػ  البشػػػر  نايلػػػت دراسػػػات ت

 . الدماغية المتممـ في بناء قدرات هاممممميف استثمار ل تقديـ دلي في  منها
  دراسػػات اهتمػػت بتيظيػػ  أبحػػاث الػػدماغ فػػي تنميػػة المياهػػب الممميػػة يالقػػدرات

نمي الذكاء يالإبداع ياليجداف يكي  ي ،  الإبداعية يالنياحي اليجدانية يالمنطقية
 . اا يرياضي يمنطقياا  المق  إبداعياا  كي  يمم ي  السميـ



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 11)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 دراسات اهتمت بنق  يتيطيف إفرازات أبحاث الدماغ مػع بمػض المػياد الدراسػية 
 . يالتحصي  ااكاديمي الدماغ إل  المستند التممـ بيف يالملاقة

   دراسات اهتمت بتيظي  نتام  أبحاث الدماغ في عػلاج صػميبات الػتممـ عمػ
 . يج  الخصيص

  يبنػػاء  أبحػاث الػدماغ إلػ  غرفػة الصػ  دراسػات ركػزت عمػ  اسػتدعاء نتػام ،
 منظيمػػة لتطػػيير مسػػتقبمية ييضػػع رؤيػػة،  الػػتممـ المسػػتند إلػػ  أبحػػاث الػػدماغ

 . التمميـ في ضيء هذش النظرية
 الػػػػتممـ ميضػػػػيع ممػػػػا سػػػػبق يتضػػػػ  أف غالبيػػػػة الدراسػػػػات السػػػػابقة تنايلػػػػت

 يأثػػر ييظيفتػػ  الػػدماغ عمػػ  التمػػرؼ بهػػدؼ متمػػددةزيايػػا  مػػف الػػدماغ إلػػ  المسػػتند
، يلـ تتنايؿ تمؾ الدراسات نظرية التممـ المستند إلػ   التممـي  التمميـ عممية في ذلؾ

الػػػدماغ فػػػي تنميػػػة التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  الطالػػػب المممػػػـ بشػػػك  مباشػػػر ياكتفػػػت 
الدراسػػػات القميمػػػة بتنػػػايؿ التفكيػػػر المنظػػػيمي كمتغيػػػر تػػػابع يتقصػػػي فاعميػػػة مقػػػرر 

، يدراسػػػة أخػػر  تنايلػػت المػػػدخ  المنظػػيمي كمتغيػػػر  مهاراتػػ إلكترينػػي فػػي تنميػػػة 
، يمػػف  مسػػتق  ياستقصػػاء أثػػرش عمػػ  تحصػػي  طػػلاب الجاممػػة فػػي مػػادة الإحصػػاء

هنا جاءت أهمية البحث الحالي الذ  يسمي لدراسة فاعمية برنام  قامـ عم  التممـ 
مممػػات المسػػتند إلػػ  الػػدماغ فػػي تنميػػة مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  طالبػػات م

 . رياض الأطفاؿ
 :   ذساعخفـشوض انـ

 : تـ صياغة الفريض التالية دراسةللإجابة عم  تساؤؿ ال
بػػيف متيسػػطات  α ≤ 0.04ا تيجػػد فػػريؽ ذات دالػػة إحصػػامية عنػػد مسػػتي   (0

درجات طالبات المجميعة التجريبية في التطبيقيف القبمي يالبمد  عم  اختبػار 
 . الطالبات الممممات بكمية رياض الأطفاؿالمنظيمي لد   مهارات التفكير
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بػػيف متيسػػطات  α ≤ 0.04ا تيجػػد فػػريؽ ذات دالػػة إحصػػامية عنػػد مسػػتي   (9
درجػػػػات طالبػػػػات المجميعػػػػة التجريبيػػػػة فػػػػي التطبيقػػػػيف البمػػػػد  يالمؤجػػػػ  عمػػػػ  
اختبػػػػار مهػػػػارات التفكيػػػػر المنظػػػػيمي لػػػػد  الطالبػػػػات الممممػػػػات بكميػػػػة ريػػػػاض 

 . الأطفاؿ
 : ذساعخإخـشاءاد انـ

يتنػػايؿ هػػذا الجػػزء مػػف الدراسػػة مػػنه  البحػػث يالتصػػميـ التجريبػػي لمدراسػػة 
يالإجػػراءات التػػي اتبمهػػا الباحػػث فػػي إعػػداد أديات الدراسػػة يحسػػاب صػػدقها يثباتهػػا 

 . ممالجة الإحصامية يتفسير النتام يتنفيذ البحث يكذلؾ ال
 :    ثسجيُهح ان

 Descriptive)يمتمػػػد البحػػػث الحػػػالي عمػػػ  اسػػػتخداـ المػػػنه  اليصػػػفي 

Method)  يمػػػف ثػػػـ  البحػػػثبمتغيػػػرات فػػػي مراجمػػػة يتحميػػػ  الأدبيػػػات المتممقػػػة ،
لميقػيؼ  (Quasi-Experimental Designs) اسػتُخدـ المػنه  شػب  التجريبػي 

عم  مد  فاعمية البرنام  المقترح القامـ عمي التممـ المستند إلػي الػدماغ فػي تنميػة 
 .  رياض الأطفاؿ تبمض مهارات التفكير المنظيمي لد  طالبات مممما

 : خانتدشَجٍ نهذساع ىانتصًُ
( مػػػف  2 يتكػػػيف التصػػػميـ التجريبػػػي لمدراسػػػة كمػػػا هػػػي مبػػػيف بالشػػػك  رقػػػـ )

 -One Group Before-After (Pretestمجميعػػػة ياحػػػدة  تجريبيػػػة  

Posttest) Design ( طالبة مف بػيف طالبػات الفرقػة الرابمػة بكميػة  92 يعددها )
، يتشتم  الدراسة عمػ  متغيػر تجريبػي  جاممة دمنهير –رياض الأطفاؿ بدمنهير 

     ،  تند إلػػػي الػػػػدماغياحػػػد يتمثػػػػ  فػػػي برنػػػػام  مقتػػػرح قػػػػامـ عمػػػ  نظريػػػػة الػػػتممـ المسػػػػ
تمثػػػ  فػػػي بمػػػض مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  طالبػػػات يأمػػػا المتغيػػػر التػػػابع ف

، ييػػتـ قيػػاس تمػػؾ المهػػارات عػػف طريػػق اختبػػار مهػػارات  ممممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ
( ييػتـ تطبيقػ  تطبيقػاا قبميػاا  مػف إعػداد الباحػث التفكير المنظػيـ أعُػد لهػذا الغػرض )

 .  يبمدياا يمؤجلاا 
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 :   ذساعخػُُخ ان
( طالبػػػة مػػػف طالبػػػات الفرقػػػة الرابمػػػة بكميػػػة 92تكينػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )

 .9004/9002رياض الأطفاؿ بدمنهير لمماـ الجاممي 
 :   ذساعخانذود ز

 لقػد تػـ تنفيذ البحػث ضمف الحػديد التػاليػة:
 جاممػػػػة  -عينػػػػة مػػػػف طالبػػػػات الفرقػػػػة الرابمػػػػة بكميػػػػة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ بػػػػدمنهير

 . دمنهير
 التصػػػػػػني   اقتصػػػػػػرت الدراسػػػػػػة عمػػػػػػ  مهػػػػػػارات التفكيػػػػػػر المنظػػػػػػيمي التاليػػػػػػة :

دراؾ الملاقػػػػات ، يالتركيػػػػب المنظػػػػيمي ، يالتحميػػػػ  المنظػػػػيمي المنظػػػػيمي  ، يا 
 . المنظيمية

  يتيل  الباحث تقديـ المياد التمميمية لمجميعة الدراسة بنفس  . 

 َىظر انتصًُى انتدشَجٍ نهذساعخ( 3) سلى شكم

 انمجهٍانتؽجُك 

 الدؤخمانتؽجُك 

 انجؼذٌانتؽجُك 

 انبرَبيحتؽجُك 

اختبػػار مهػػارات 
التفكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
المنظومي لػدي 
طالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
معلمات ريػاض 

 الأطفال
 

اختبػػار مهػػارات 
التفكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

لػدي المنظومي 
طالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
معلمات ريػاض 

 الأطفال

اختبػػار مهػػارات 
التفكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
المنظومي لػدي 
طالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
معلمات ريػاض 

 الأطفال

برنػػػػػػامج قػػػػػػائم 
علػػػػػػى نظريػػػػػػة 
الػػتعلم المسػػتند 

 إلي الدماغ
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 :   أدواد انـذساعخ
فاعميػػة برنػػام  قػػامـ  تقصػػي مػػد لتحقيػػق أهػػداؼ الدراسػػة يالتػػي تتمثػػ  فػػي 

عم  نظرية التممـ المستند إلي الدماغ فػي تنميػة بمػض مهػارات التفكيػر المنظػيمي 
لػػػد  طالبػػػات ممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ قػػػاـ الباحػػػث بنعػػػداد مػػػياد يأديات الدراسػػػة 

 : التالية
 "systemic thinking skills test"أولاً: اختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍ 

عينة  تفكير المنظيمي ينسجـ معمقياس جاهز لقياس مهارات اللمدـ تيافر 
اختبار مهارات  ، تطمب إعداد المتمثمة في طالبات ممممات رياض الأطفاؿ البحث

 : باتباع الخطيات الآتيةختبار اااء ، يقد قاـ الباحث ببن لمتفكير المنظيمي
 :   تحذَذ هذف الاختجبس

طالبات ممممػات  كير المنظيمي لد مهارات التف قياسيهدؼ ااختبار إل  
 . رياض الأطفاؿ

 : إػذاد فمشاد الاختجبس
يالػػذ   التفكيػػر المنظػػيمي بصػػيرت  الأيليػػةتػػـ إعػػداد فقػػرات اختبػػار مهػػارات 

 يالتحميػػػ  ، المنظػػػيمي التصػػػني  ) ر تتمثػػػ  فػػػيمتفكيػػػلمهػػػارات يتكػػػيف مػػػف أربمػػػة 
دراؾ ، المنظػػػػػػػيمي يالتركيػػػػػػػب ، المنظػػػػػػػيمي ، يتكػػػػػػػيف  ( المنظيميػػػػػػػة الملاقػػػػػػػات يا 

، لكػػ   ميزعػػة عمػػ  أربػػع مهػػارات مفػػردةعشػػرة  سػػتةبػار بصػػيرت  النهاميػػة مػػف ااخت
 : ( التالي9رقـ ) جديؿالكما هي ميض  في ،  مفردات أربمةمهارة 

 ػهً الدهبساد الأسثؼخ الدُظىيٍ انتفكير اختجبس يفشداد تىصَغ َىظر( 1خذول )
 

 المئويةنسبتها  عدد الفقرات المهارة م
 %55 4 المنظومي التصنيف 1
 %55 4 المنظومي التحليل 5
 %55 4 المنظومي التركيب 3
 %55 4 المنظومية العلاقات إدراك 4

 %111 16 المجموع
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( كحػػد  صػػفر الػػدرجات عمػػي ااختبػػار ككػػ  مػػف ) يمػػةتتػػرايح قيعمػػ  ذلػػؾ 
تتػرايح  عمي درجػة الممممة ، يتحص  الطالبة ( درجة كحد أقصي 22 أدني إلي )

 .  ( درجات في ك  مفردة 2 – صفر ) بيف
 : صذق وثجبد الاختجبس
 مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  ممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ يتمتػػػع اختبػػػار

، حيػػث تػػـ التهكػػد مػػف صػػدؽ  بصػػيرت  الحاليػػة بدرجػػة مقبيلػػة مػػف الصػػدؽ يالثبػػات
 : بناء ااختبار مف خلاؿ القياـ بمدد مف الإجراءات يهي

   "Face Validity" انصذق انظبهشٌ
عرض اختبار مهارات التفكير المنظيمي عم  مجميعة مػف المحكمػيف فػي 

أجمػػع يقػػد ،  مجػػاؿ القيػػاس يالتقػػييـ يعمػػـ الػػنفس التربػػي  يالمنػػاه  يطػػرؽ التػػدريس
التػػػي  مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيميالمحكمػػػيف عمػػػ  أف الفقػػػرات تػػػرتب  بشػػػك  قػػػي  ب

 . تقيسها
   "Content Validity" صذق المحتىي

اعتمػػػد الباحػػػث عمػػػ  الصػػػدؽ المنطقػػػي فػػػي تحديػػػدش يقػػػد ريعػػػي أثنػػػاء بنػػػاء 
 . ااختبار تمثيم  لمهارات التفكير المنظيمي فق  ديف التطرؽ إل  مهارات أخر  

 Reliability of the Test""ثجبد الاختجبس 

مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  طالبػػات  اختبػػار مفػػردات ثبػػات مػػف يلمتهكػػد
     مػػف مكينػػة اسػػتطلاعية عينػػة عمػػ  بتطبيقػػ  الباحػػث قػػاـ ممممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ

 ، البحػث عينػة طالبػات غيػر مػف الأطفػاؿ ريػاض كميػة طالبػات مف طالبة(  24 )
       ااختبػػػار نصػػػفي بػػػيف بيرسػػػيف  ممادلػػػة باسػػػتخداـ الثبػػػات ممامػػػ  حسػػػاب ثػػػـ يمػػػف

" "Spilt Half أنػػ  فيجػػد زيجيػػة مفػػردات(  8 )ي فرديػػة مفػػردات(  8 ) بياقػػع 
 "Spearman-Brown"  بػرايف  – سػيبرماف ممادلػة اسػتخداـ يتـ( 0.22) يساي  
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 ثبػات ممامػ  يهػي( 0.80) يسػاي   أنػ  فيجػد الكمػي ااختبػار ثبػات ممام  لحساب
 . المختارة المينة عم  ااختبار باستخداـ يسم  مرتفع

   "Reliability of the Correction"ثجبد انتصسُر 
 ع الباحػػػػػػث، اتُّبػػػػػ ات يميضػػػػػػيعية تصػػػػػحي  أيراؽ الإجابػػػػػػةثبػػػػػمػػػػػػف  لمتهكػػػػػد

 : الإجراءات الآتية
 يضع إجابات نميذجية يتـ التصحي  عم  أساسها . 
  ة رميسػػػػة لفقػػػػػرات ااختبػػػػار تحػػػػدد مسػػػػػار إجابػػػػة الطالبػػػػػ مفتاحيػػػػػة يضػػػػع نقػػػػا  

تتطمػػػػب الفقػػػػرة إا إجابػػػػة قصػػػػيرة يمحػػػػددة يلكنهػػػػا دقيقػػػػة ، بحيػػػػث ا  الممممػػػػة
 . يذلؾ بيضع اسـ المفهيـ أي الملاقة التبادلية بيف المفاهيـ يمركزة

  ( طالبػػػة مػػػف بػػػيف  24 قيامهػػػا )تػػػـ تطبيػػػق ااختبػػػار عمػػػ  عينػػػة اسػػػتطلاعية
 . طالبات كمية رياض الأطفاؿ مف غير طالبات عينة البحث

  قبػ  اانتقػاؿ إلػ  الفقػرة  البػاتياحدة لجميع الطتصحي  ك  فقرة عم  حدة مرة
 . الأخر  يهكذا

 عمػػػػ  يرقػػػػة  البػػػػاتقػػػػاـ الباحػػػػث بتصػػػػحي  أيراؽ الإجابػػػػة ييضػػػػع درجػػػػات الط
 . منفصمة عف يرقة الإجابة

  تػػػـ إعػػػادة تصػػػحي  أيراؽ الإجابػػػة مػػػف قبػػػ  الباحػػػث بمػػػد مػػػدة فيجػػػد أف نسػػػبة
يذلػػػػؾ ( تقريبػػػػاا  %22 ااتفػػػاؽ بػػػػيف التصػػػػحيحيف لمباحػػػػث عبػػػػر الػػػػزمف هػػػػي )

 "Cooper". رباستخداـ ممادلة كيب
 : بسالاختج ٍصي بةزغ

 خػػػلاؿ مػػػف مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي اختبػػػار زمػػػف بحسػػػاب الباحػػػث قػػػاـ
 ( طالبػػة 24 ) ااسػػتطلاعية المينػػة طالبػػات مػػف طالبػػات خمسػػة أيؿ زمػػف حسػػاب
 مػػػف انتهػػػيا طالبػػػات خمسػػػة أخػػػر يزمػػػف ااختبػػػار الإجابػػػة عمػػػ  مػػػف انتهػػػيا الػػػذيف



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 12)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

    عػػػػػف للإجابػػػػػة الػػػػػلازـ الػػػػػزمف متيسػػػػػ  حسػػػػػاب ثػػػػػـ يمػػػػػف ااختبػػػػػار الإجابػػػػػة عمػػػػػ 
 . دقيقة(  24 ) أن  فيجد ، ااختبار

مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي  اختبػػػار يالثبػػػات الصػػػدؽ داات يباسػػتمراض
 نسػػبياا  كػاؼ   بقػدر يتمتػػع ااختبػار أف نجػد ، لػد  طالبػات ممممػات ريػػاض الأطفػاؿ

   الدراسػػػػة فػػػػي ااختبػػػػار هػػػػذا اسػػػػتخداـ تػػػػدعـ يالتػػػػي يالثبػػػػات الصػػػػدؽ داات مػػػػف
 . الحالية
 الدغتُذ إلى انذيبؽ مبئى ػهً َظشَخ انتؼهىانبرَبيح انثبَُبً: 

  يػػػبتيظ الػػػدماغ إلػػػ  المسػػػتند الػػػتممـ نظريػػػة عمػػػ  القػػػامـ البرنػػػام  بنػػػاء تػػػـ
،  الػدماغ إل  المستند التممـ يمبادئ أسس مع تتيافق التي ةيالتمميم ااستراتيجيات

  : يذلؾ بنتباع الخطيات التالية
 الذذف انشئُظ يٍ انبرَبيح:

منظػيمي لػد  طالبػات ممممػات ات التفكير الإل  تنمية مهار  دؼ البرنام يه
  . رياض الأطفاؿ

 انبرَبيح:أعظ ويجبدٌ 
،  ماغيفػػق أسػػس يمبػػادئ الػػتممـ المسػػتند إلػػ  الػػد المقتػػرح تػػـ بنػػاء البرنػػام 
 ، يالػػدماغ ذي طبيمػػة لجػػة المتيازيػػة  الممامػػالػػدماغ يممػػ  عالقاممػػة عمػػ  فكػػرة أف 

الممنػ  يػتـ مػف  ، يالبحػث عػف لممنػ  فطػر  فػي الػدماغ، يالبحث عف ا اجتماعية
طالبػة ي تػزيد الهػف ،ـ يالتنمػي مالػتم ، ياانفماات عنصر حاسـ فػي تنمي خلاؿ ال
  زميػػػات فػػػي آفيالػػػدماغ يمػػػال  الكميػػػات يالج ، باانتبػػػاش يالممنػػػ  يالتػػػذكر الممممػػػة
اؾ ر يتػػػي تركيػػػز اانتبػػػاش يالإدمعم يتضػػػمفيفػػػق هػػػذا المبػػػدأ ـ مالتميعميػػػ  فػػػ،  ياحػػػد
 . الطرفي
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المنحػػػ  مػػػف ناحيػػػة أخػػػر  تتيافػػػق مبػػػادئ الػػػتممـ المسػػػتند إلػػػ  الػػػدماغ مػػػع 
ي الػػتممـ ذ  الممنػ  يتحقيػػق الملاقػػات بػػيف المفػػاهيـ أالػػذ  يؤكػػد أهميػػة  المنظػيمي
يجيانػب الميقػ   طالبػة الممممػةكد عمػ  ضػريرة التفاعػ  بػيف ال، كما يؤ  المياضيع

ـ السابقة في البنية الممرفية التمميمي بحيث يتـ الرب  بيف المفاهيـ الجديدة يالمفاهي
، ييؤكد عمػ  اسػتخداـ مػا تػـ تمممػ  فػي تحقيػق التفاعػ  المممػي يااجتمػاعي  يهالد

 . ايمجتممه افي بيمته طالبةاف لميؤد  إل  التكي  يااتز الذ  
عممية استرجاع يتػذكر الممميمػات المنظمػة أسػه  يأسػرع مػف يعمي  فتكيف 

، يأثنػػاء عمميػػػة التػػػدريس بالطريقػػػة ااعتياديػػػة  اسػػترجاع الممميمػػػات غيػػػر المنظمػػػة
مػف التنػاقض الحقيقػي بػيف مػا يتيقمػ  المممػـ يبػيف الممميػات  نلاح  أف هناؾ نيعاا 

مممـ بيسام  ، عم  الرغـ مف استمانة ال التي يستخدمها الطلاب لتنظيـ ممميماتهـ
إا أنػػػ  نػػػادراا مػػػا يحػػػايؿ تمكػػػيف الطػػػلاب مػػػف تحديػػػد  محتػػػي  تمميميػػػة فػػػي عػػػرض ال

، يتصػب   يمػاتالمفاهيـ يالأفكار المقدمة ضمف إطار غامض لتنظيـ ممظـ الممم
الممميمػػػات قابمػػػة لمنسػػػياف مػػػا لػػػـ يػػػتـ تنظيمهػػػا فػػػي علاقػػػات يصػػػيو يتراكيػػػب ذات 

 . ممن  يمكف استيمابها
د عم  نمي البناء الممرفي يساع التممـ المستند إل  الدماغيير  الباحث أف 

،  الممرفيػػة امػػف مفػػاهيـ فػػي بنيتهػػ اينمػػي مػػا لػػديه ايازديػػاد خبراتهػػ طالبػػة الممممػػةلم
حػ   فػيعمػ  اابتكػار  ادش عمػ  التفكيػر المممػي ممػا يػؤد  إلػ  تنميػة قػدرتهييساع

ا تفاع  مع المشكمة بهسميب شػام  يمتكامػ  يحقػق فهمهػت ا، يذلؾ لأنه المشكلات
سابقة ما يناسب الميق  أي المشكمة مف خبرات   يفهـ عناصرها يجيانبها مستدعي

 إيجابيةاتجاهات عممية  طالبةال لد ، يبالتالي ينمي  الممرفية ايمحفيظة في بنيته
 . المتمام  مع المياق  التي تياجهه
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 ليكػيف  الحاليػة الدراسػة فػي الػدماغ إلػ  المستند التمميمي البرنام  إعداد يتـ
 فرصػة يمطػ  بحيػث ، التمميميػة البػرام  بنػاء فػي التربييػة الأسػس مػع متلاممػا
مكاناتػ  دماغهػا قػدرات مػفمسػتفيدة  ها المنػي  بػ بػدير  قػيـلت ةلمطالبػ  فػي الفكريػة يا 
الأسػممة  طػرح فػي يمشػاركاا  لهػا محاكمػاا  يتكػيف  ، الممرفػة عػف يالتقصػي البحػث
دارة  يالأعمػاؿ بالأنشػطة التمميمػي البرنػام  إثػراء خػلاؿ مػف يذلػؾ ، النقػاش يا 

 لمفػريؽ  يمراعػاة ، ياهتمامػاتهـيميػيؿ الطالبػات الممممػات  لحاجػات تمبيػة يالممرفػة
 جمػ  يهػي ، أجمػ  مػف بنػي الػذ  الهػدؼ البرنػام  ؤد يػ بحيػث ، نهـبيػ الفرديػة
 الػتممـ عمميػة نحػي الإيجابيػة ااتجاهػات لبناء ؤد يي ، التممـ عممية محيرالطالبة 
 . أثناء مياجهة المشكلات المختمفة بالنفس يالثقة

 :  أعبنُت تؽجُك انبرَبيح
الأنشػػػػػطة ب البرنػػػػػام  المقتػػػػػرح فػػػػػي يػػػػػةمالأسػػػػػاليب التدريسػػػػػية التفاع سػػػػػمتات

 تتيافػق التػي التممميػة ااسػتراتيجيات تيظيػ ي الػدماغ  إلػي مسػتندال مػتممـيميػة لمالتم
 الػدماغ إلػ  المسػتند الػتممـ مراحػ  خػلاؿ مػف ، هػذش النظريػة يمبػادئ أسػس مػع

  : التالية الخطيات يفق ، الخمسة
 تنايلػت نظريػة الػتممـ  التػي التمميميػة يالبػرام  السػابقة الدراسػات عمػ  ااطػلاع

المسػتند إلػ  الػدماغ يخاصػة التػي ػخذت اتخػذت مػف المجتمػع الجػاممي عينػة 
 .  لها

 لمبرنام  الماـ الإطار تحديد . 
 المنظػػػػيمي التػػػػي  الممميػػػػة لمبرنػػػػام  المتممقػػػػة بمهػػػػارات التفكيػػػػر المػػػػادة تحديػػػػد

  . تتناسب مع المينة المختارة
  مبادئ نظرية التممـ المستند إل  الدماغ مفصياغة محتي  البرنام  في ضيء 

 مرحمػة - الإعػداد مرحمػة : ) يهػي الػدماغ إلػ  المسػتند الػتممـ مراحػ  خػلاؿ
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 - الػػػػذاكرة تكػػػييف مرحمػػػة - يالإيضػػػاح الشػػػرح مرحمػػػة - الممميمػػػات اكتسػػػاب
 . ( اليظيفي التجميع مرحمة
 تنػيع عمػ  البرنػام  فػي الػتممـ مراحػ  فػي المنهجػي الجانػب اشػتم  كمػا

 ركػزت حيػث ، الممميػة الممرفػة لتقػديـ المسػتخدمة الػتممـ اسػتراتيجيات فػي ياضػ 
 الدماغ إل  ستندالم التممـ مبادئ لتيظي  استخدامها تـ التي ااستراتيجيات جميع
 مف حمةك  مر  فيالطالبات  جميع شراؾيا   التممـ، عممية محير ةالطالب جم  عم 
 يقػادريف ، تقػديـ البرنػام   خػلاؿ يمنتجػيف فػاعميف يكينػيف  حيػثب ، التممـ مراح 
 سياء الطالبات بها قيـت التي الأديار تنيع خلاؿ مف المناسبة القرارات اتخاذ عم 
 ، التمػايني الممػ  مجميعػات ضػمف الممػ  أي ثنػامي فػرد  أي نشػا  خػلاؿ مػف
 الجانػب فػي يالمحمػ المتقصػي  الباحػث بػدير لمقيػاـ إضػافة ، الأنشػطة جػراءيا  

 محػيرهػي  كػيف لت لمطالبػة الممممػة الفرصة تتي  الأديار هذش يجميع ، اللامنهجي
 ، بهػػاتقػػيـ  التػػي ل عمػػاؿ يجمػػ  الطالبػػة الممممػػة مدركػػة ممػػا ، الػػتممـ عمميػػة

 الدراسة مف الجانب هذا تفق، يي الممرفة إل  لميصيؿ ساعي  ، لأهميتها مستشمرة
 . لمدماغ المستند التممـ تبنت التي الدراسات مف المديد مع

يقػػػد اسػػػتخدـ الباحػػػث مجميعػػػة مػػػف ااسػػػتراتيجيات يأيراؽ الممػػػ  يالنمػػػاذج 
، يسػػيؼ نمػػرض لػػبمض منهػػا كنمػػاذج لمحتػػي  البرنػػام   لإعػػداد يتنفيػػذ البرنػػام 

 : المقترح كالتالي
 : الدفبهُى ثين نهؼلالبد انًُىرج انشثبػٍ (2

المسػػتخدـ فػػي البرنػػام  ( التػػالي ييضػػ  النمػػيذج الربػػاعي  2 الشػػك  رقػػـ )
الػػػذ  ييضػػػ  أشػػػكاؿ الملاقػػػات الرميسػػػية التػػػي يسػػػتخدمها الطالبػػػات ليصػػػ  نظػػػاـ 

 :  مميف
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 ( َىظر انًُىرج انشثبػٍ نهؼلالبد ثين الدفبهُى4شكم )

 
 وسلخ ػًم نتؼضَض تُظُى الدؼشفخ وتحهُم انُظى: (1

( لتمزيػز تنظػيـ الممرفػة  4 ) رقػـ فػي الشػك  ةالمبينػ تـ تصميـ يرقة المم 
ييطمب مف  ، النظاـ عممياتالملاقات بيف مكينات ي  تحديد، ي  مميفيتحمي  نظاـ 

،  نشػػاء قاممػػة مػػف المكينػػات يالممميػػات الميجػػيدة فػػي النظػػاـالطالبػػات فػػي البدايػػة إ
 ، يطمب منهـ تحديد الملاقػة يفي يقت احق ، عم  مستييات مختمفة مف التنظيـ

 ."ي "المممياتبيف "المكينات" 
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 ( َىظر وسلخ ػًم نتؼضَض تُظُى الدؼشفخ وتحهُم انُظى5شكم )

 
 "Think - Pair – Share" شبسن – صاوج – فكش اعتراتُدُخ: (3
 إلػػػػػ  مجػػػػػاميع صػػػػػغيرة بحيػػػػػث تكػػػػػيف  اتبػػػػػالقسػػػػػـ الطي  

 . رباعية
 اتعم  الطمب سؤاا الباحث طرحي . 
 الأفكػار  ف يتػدي  السػؤاؿفي الإجابة عف  ةفكر ك  طالبت

 . ذهنيا أي كتابياا في النميذج الممد
 ممػػػاا فػػػي المجميعػػػة فػػػي مناقشػػػة  تيفشػػػارؾ كػػػ  طػػػالبت

 . أفكارهما يااتفاؽ عم  نتيجة
  ثـ يتشارؾ الفريق مماا . 
  يػػديناف أي يتفقػػاف عمػػ  الأفكػػار التػػي سيمرضػػينها أمػػاـ

 . ميعاتبقية المج
 باختيػػػار المجميعػػػة أي مػػػف  ) البػػػاتالط  مػػػرض أحػػػدت

 . ا( أفكار مجميعته باحثال قب 
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 نمىرج انتىاصٌ ثين َصفٍ انذيبؽ: (4
يقػػػدـ لمطالبػػػات مشػػػكمة ممينػػػة تتطمػػػب اسػػػتخداـ نصػػػفي الػػػدماغ مكينػػػة مػػػف 

 شقيف:
ـــك الأول يمتمػػػد عمػػػ  رسػػػـ المناصػػػر التػػػي تممػػػ  عمػػػ  حػػػ  المشػػػكمة تحػػػت  : انش

 . ( رسـ سريع النص  الأيمف )
يمتمػػد عمػػ  كتابػػة المناصػػر التػػي تممػػ  عمػػ  حػػ  المشػػكمة تحػػت  : انشــك انثــبٍَ

 . ( كتابة سريع النص  الأيسر )
، يمػػػف ثػػػـ تممػػػ  الطالبػػػة   ( 2 يذلػػػؾ فػػػي النمػػػيذج المبػػػيف بالشػػػك  رقػػػـ )

 . الممممة عم  الرب  بيف ما يتطمب  ح  المشكمة المطريحة مف رسـ يكتابة
 

 
 انذيبؽنمىرج انتىاصٌ ثين َصفٍ ( َىظر 6شكم )
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 وسلخ ػًم انتؼبسض ثين َصفٍ انذيبؽ: (5
  يمػػػػػػرض فػػػػػػي هػػػػػػذش اليرقػػػػػػة مجميعػػػػػػة مػػػػػػف الكممػػػػػػات

كػػػػػػػػالأحمر يالأزرؽ يالأخضػػػػػػػػر يالأسػػػػػػػػيد يالأصػػػػػػػػفر 
،  يالبرتقالي يممينة بهلياف تخال  دالػة تمػؾ الكممػات

عمػػػ  سػػػبي  المثػػػاؿ تمػػػيف كممػػػة أحمػػػر بػػػالميف الأزرؽ 
ف ، ثػػػـ يطمػػػب مػػػ يتمػػػيف كممػػػة أسػػػيد بػػػالميف الأحمػػػر

الطالبة الممممػة قػراءة ألػياف الكممػات يليسػت الكممػات 
، ممػػا يجمػػ  نصػػفي الػػدماغ فػػي حالػػة تسػػابق  نفسػػها

فيممػػػ  النصػػػ  الأيمػػػف مػػػف الػػػدماغ عمػػػ  قػػػراءة لػػػيف 
الكممػػػة فػػػي حػػػيف يممػػػ  النصػػػ  الأيسػػػر عمػػػ  قػػػراءة 

، يتكػػيف مهمػػة الطالبػػة هنػػا هػػي الممػػ   الكممػػة نفسػػها
لتدريب يالتركيػز عم  جم  نصفي الدماغ مف خلاؿ ا
 .    يمملاف مما في تناسق ا تمارض

 :    ثالخؽىاد الإخشائُخ نهجس
 : سػارت إجػراءات الػبػحػث يفػقػاا لمػخػطػيات الػتػالػيػة

 :   ٍ لاختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍانتؽـجُك انمجه
تـ تطبيق اختبار مهارات التفكير المنظيمي لد  الطالبػات الممممػات بكميػة 
ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ عمػػػػ  المجميعػػػػة التجريبيػػػػة لمدراسػػػػة تطبيقػػػػاا قبميػػػػاا يذلػػػػؾ لضػػػػب  

 . المستي  القبمي لد  الطالبات فيما يختص بمهارات التفكير المنظيمي
 مترذ انمبئى ػهً َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ:تؽجُك انبرَبيح الد

الػتممـ المسػتند إلػ  قاـ الباحث بتطبيق البرنػام  المقتػرح القػامـ عمػ  نظريػة 
الػػدماغ عمػػ  المجميعػػة التجريبيػػة عينػػة الدراسػػة يكانػػت مػػدة التػػدريس سػػتة أسػػابيع 

 . بممدؿ مرتيف أسبيعياا بياقع ساعتيف تقريباا في ك  مرة



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 15)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 ذٌ لاختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍ:انتؽـجُك انجؼ
بكميػة تـ تطبيق اختبار مهارات التفكير المنظيمي لد  الطالبػات الممممػات 

ريػػػاض الأطفػػػاؿ عمػػػ  مجميعػػػة الدراسػػػة بمػػػد انتهػػػاء مػػػدة تطبيػػػق البرنػػػام  يذلػػػؾ 
لمتمػػرؼ عمػػ  دالػػة الفػػريؽ بػػيف نتػػام  التطبيقػػيف القبمػػي يالبمػػد  حيػػث تمثػػ  هػػذش 
الفريؽ مقياساا لمد  فاعمية البرنام  المقترح القامـ عم  نظريػة الػتممـ المسػتند إلػ  

 .   كير المنظيمي لد  الطالبات المممماتالدماغ في تنمية بمض مهارات التف
 : ؤخم لاختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍانتؽجُك الد

تـ تطبيػق اختبػار مهػارات التفكيػر المنظػيمي لػد  طالبػات ممممػات ريػاض 
الأطفاؿ عم  مجميعة الدراسة بمد انتهاء مدة تطبيق البرنام  بثلاثة أسابيع يذلػؾ 

ت بمهػارات التفكيػر المنظػيمي التػي تػـ اكتسػابها طالبػااللمتمرؼ عم  مد  احتفاظ 
 .   خلاؿ تطبيق البرنام  المقترح القامـ عم  نظرية التممـ المستند إل  الدماغ

 : حانتسهُم الإزـصبئٍ نهُتبئ
 (SPSS)قػػاـ الباحػػث بتحميػػ  البيانػػات باسػػتخداـ حقيبػػة الحػػزـ ااجتماعيػػة 

 :  الإحصامية التالية. ياستخدـ الممالجات  (9002، ـ)أبي علا
 . المتيسطات الحسابية (0
 .  Paired-Samples T-Testاختبار "ت" لمينتيف مرتبطتيف:    (9
 لمبرنػػام  (المفسػػر التبػػايف) التػػهثير حجػػـ لحسػػاب Eta Squared إيتػػا مربػػع (2

 . المقترح
 : خَتبئح انذساع

نــذٌ ح الدتؼهمـــخ ثــبنتؽجُك انمجهــٍ لاختجــبس يهــبساد انتفكــير الدُظــىيٍ انُتــبئ
 : ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

الغػػػرض مػػػف التطبيػػػق القبمػػػي للاختبػػػار هػػػي تحديػػػد درجػػػة امػػػتلاؾ طالبػػػات 
، يلتحقيػػق  ( لمهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي عينػػة الدراسػة ممممػات ريػػاض الأطفػػاؿ )



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 10 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

ذلؾ تـ استخراج المتيسطات الحسابية ياانحرافات المميارية لدرجات الطالبات في 
( يبػيف  2 ، يالجػديؿ رقػـ ) عم  اختبار مهارات التفكير المنظيميالتطبيق القبمي 

المتيسػ  الحسػابي ياانحػػراؼ المميػار  لطالبػات المجميعػػة التجريبيػة فػي التطبيػػق 
 : ختبارلاالقبمي ل

 ( َىظر يتىعؽبد دسخبد انؽبنجبد والانحشاف3خذول سلى )
 الدُظىيٍالدؼُبسٌ في انتؽجُك انمجهٍ ػهً اختجبس يهبساد انتفكير 

 

 
ييلاح  مف الجديؿ السابق أف المتيسطات الحسابية عمػ  اختبػار مهػارات 
التفكير المنظيمي لد  الطالبات الممممات بكمية رياض الأطفاؿ عينػة الدراسػة فػي 
التطبيػػػق القبمػػػي تتسػػػـ بهنهػػػا ديف المسػػػتي ، يتمػػػز  هػػػذش النتيجػػػة مػػػف يجهػػػة نظػػػر 

م  راممممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ عمػػػ  البػػػالباحػػػث إلػػػ  عػػػدـ تضػػػميف بػػػرام  إعػػػداد 
يالممارسات التي تمم  عم  تنميػة مهػارات التفكيػر المنظػيمي سػياء بشػك  مباشػر 

بػػػ  تكتفػػػي تمػػػؾ البػػػرام  أحيانػػػاا بػػػالتطرؽ لمميضػػػيعات المرتبطػػػة  أي غيػػػر مباشػػػر
بالتفكير المنظيمي مػف خػلاؿ تمريفػ  يعلاقتػ  بػهنياع التفكيػر الأخػر  ديف التطػرؽ 

تنميتػ  سػياء عنػد الطالبػة الممممػة أي عنػد  يأسػاليبالتفكير المنظػيمي  إل  مهارات
الأطفػػػاؿ يمػػػف ثػػػـ ا تػػػتمكف الطالبػػػة الممممػػػة مػػػف اسػػػتيماب يفهػػػـ طبيمػػػة مهػػػارات 
التفكير المنظيمي يطرؽ اكتسابها، يعمي  فلا نتيقػع مػف الطالبػات الممممػات تقػديـ 

الصػػػحي  مسػػػتقبلاا لطفػػػ   الأنشػػطة التػػػي تممػػػ  عمػػػ  تنميػػػة تمػػؾ المهػػػارات بالشػػػك 
 . الريضة



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 12)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 ً:انُتبئح الدتؼهمخ ثفشض انذساعخ الأول انزٌ َُص ػه
بػػػػػػػيف  α ≤ 0.04ا تيجػػػػػػػد فػػػػػػػريؽ ذات دالػػػػػػػة إحصػػػػػػػامية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتي  

متيسطات درجات طالبات المجميعة التجريبية في التطبيقيف القبمػي يالبمػد  عمػ  
 . اختبار مهارات التفكير المنظيمي لد  طالبات ممممات رياض الأطفاؿ

يلمتحقػػق مػػف صػػحة هػػذا الفػػرض تػػـ حسػػاب المتيسػػ  الحسػػابي ياانحػػراؼ 
 فػػػػي التطبيقػػػػيف المميػػػػار  لممجمػػػػيع الكمػػػػي لػػػػدرجات طالبػػػػات المجميعػػػػة التجريبيػػػػة 

القبمػػي يالبمػػد  عمػػ  اختبػػار مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  الطالبػػات الممممػػات 
( التػػالييف ييضػػحاف تمػػؾ 2( يالشػػك  رقػػـ )2بكميػػة ريػػاض الأطفػػاؿ، يالجػػديؿ رقػػـ )

 : النتام 
 ( َىظر يتىعؽبد دسخبد انؽبنجبد والانحشاف4خذول سلى )

 ػهً اختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍالدؼُبسٌ في انتؽجُمين انمجهٍ وانجؼذٌ 
 

 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

تطبيق  تطبيق قبلي
 بعدي

اختبار مهارات التفكير 
المنظ مي لدي طالبات معلمات 

 رياض الأطفال



َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 12 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

يتضػػػػػ  مػػػػػف الجػػػػػديؿ السػػػػػابق أف المتيسػػػػػ  الحسػػػػػابي لػػػػػدرجات طالبػػػػػات  
 مهػػارات التفكيػػر المنظػػيميالمجميعػػة التجريبيػػة فػػي  التطبيػػق القبمػػي عمػػ  اختبػػار 

، فػػػي حػػػيف بمػػػو متيسػػػ  درجػػػات الطالبػػػات فػػػي التطبيػػػق البمػػػد   ( 24.48 بمػػػو )
، يمف ثـ تـ حساب قيمة "ت" لمينتػيف مػرتبطتيف  ( 49.28 عم  نفس ااختبار )

(Paired-Samples T-Test)  باسػػتخداـ برنػػام  التحميػػ  الإحصػػامي(SPSS) 
 :  " ت اختبار "( ييض  نتام   4 يالجديؿ رقـ )

 "د" اختجبس َتبئح َىظر( 5) خذول سلى

 

  
يهػ  أصػغر مػف  Sig. (2-tailed) = 0ييشػير الجػديؿ السػابق إلػ  أف 

ا تيجػػػد  يعميػػػ  سػػػيؼ نػػػرفض الفػػػرض الصػػػفر  الػػػذ  يػػػنص عمػػػ  أنػػػ  " 0.094
بػػػيف متيسػػػطات درجػػػات  α ≤ 0.04فػػػريؽ ذات دالػػػة إحصػػػامية عنػػػد مسػػػتي    

طالبػػات المجميعػػة التجريبيػػة فػػي التطبيقػػيف القبمػػي يالبمػػد  عمػػ  اختبػػار مهػػارات 
التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  الطالبػػات الممممػػات بكميػػة ريػػاض الأطفػػاؿ" يمػػف ثػػـ نقبػػ  
الفػػػرض البػػػدي  الػػػذ  يػػػنص عمػػػ  يجػػػيد فػػػريؽ ذات دالػػػة إحصػػػامية عنػػػد مسػػػتي   

0.04 ≥ α لبػػػات المجميعػػػة التجريبيػػػة فػػػي التطبيقػػػيف بػػػيف متيسػػػطات درجػػػات طا
القبمػػي يالبمػػد  عمػػ  اختبػػار مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  الطالبػػات الممممػػات 

، ييدل  ذلؾ عم  فاعمية البرنام  المقترح القامـ عمػ  نظريػة  بكمية رياض الأطفاؿ



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 11)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

 الػػػتممـ المسػػػتند إلػػػ  الػػػدماغ فػػػي تنميػػػة مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  الطالبػػػات
 . الممممات

 : ًانُتبئح الدتؼهمخ ثفشض انذساعخ انثبنث انزٌ َُص ػه
بػػػػػػػيف  α ≤ 0.04ا تيجػػػػػػػد فػػػػػػػريؽ ذات دالػػػػػػػة إحصػػػػػػػامية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتي  

متيسػػػطات درجػػػات طالبػػػات المجميعػػػة التجريبيػػػة فػػػي التطبيقػػػيف البمػػػد  يالمؤجػػػ  
 . عم  اختبار مهارات التفكير المنظيمي لد  طالبات ممممات رياض الأطفاؿ

متحقػق مػف صػحة  هػذا الفػرض تػـ حسػاب المتيسػ  الحسػابي ياانحػػراؼ يل
المميػػػػار  لممجمػػػػيع الكمػػػػي لػػػػدرجات طالبػػػػات المجميعػػػػة التجريبيػػػػة فػػػػي التطبيقػػػػيف 

مممػػػات البمػػػد  يالمؤجػػػ  عمػػػ  اختبػػػار مهػػػارات التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  طالبػػػات م
ييضػػحاف تمػػؾ ( التػػالييف  8 ( يالشػػك  رقػػـ ) 2 ، يالجػػديؿ رقػػـ ) ريػػاض الأطفػػاؿ

 : النتام 
 ( َىظر يتىعؽبد دسخبد انؽبنجبد والانحشاف6خذول سلى )

 الدؼُبسٌ في انتؽجُمين انجؼذٌ والدؤخم ػهً اختجبس يهبساد انتفكير الدُظىيٍ
 

  

 
 اختجبس ػهً انجؼذٌ والدؤخم انتؽجُمين في انؽبنجبد دسخبد َىظر يتىعؽبد( 8) شكم سلى
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َظشَخ انتؼهى الدغتُذ إلى انذيبؽ نتًُُخ ثؼط يهبساد انتفكير ػهٍ ثشَبيح لبئى  
 الدُظىيٍ نذٌ ؼبنجبد يؼهًبد سَبض الأؼفبل

 

 ( 11 ) 1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ؼبششان  انؼذد )
 

السػػػػػػابق أف المتيسػػػػػػ  الحسػػػػػػابي لػػػػػػدرجات طالبػػػػػػات  ديؿيتضػػػػػػ  مػػػػػػف الجػػػػػػ
المجميعػػة التجريبيػػة فػػي التطبيػػق البمػػد  عمػػ  اختبػػار مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي 

، فػػي حػػيف بمػػو  (  49.28لػػد  الطالبػػات الممممػػات بكميػػة ريػػاض الأطفػػاؿ بمػػو )
،  ( 49.22 متيس  درجات الطالبػات فػي التطبيػق المؤجػ  عمػ  نفػس ااختبػار )

 (Paired-Samples T-Test)تػػـ حسػػاب قيمػػة "ت" لمينتػػيف مػرتبطتيف يمػف ثػػـ 
( ييضػػ  نتػػام   2 ( يالجػػديؿ رقػػـ )SPSSباسػػتخداـ برنػػام  التحميػػ  الإحصػػامي )

 :  اختبار "ت"
  "د" اختجبس َتبئح َىظر( 7) خذول سلى

 
يهػ  أكبػر  Sig. (2-tailed) = 0.345ييشػير الجػديؿ السػابق إلػ  أف 

يعميػػ  سػػيؼ نقبػػ  الفػػرض الصػػفر  الػػذ  يػػنص عمػػ  أنػػ  "ا تيجػػد  0.094مػػف 
بػػػػيف متيسػػػػطات درجػػػػات  α ≤ 0.04فػػػػريؽ ذات دالػػػػة إحصػػػػامية عنػػػػد مسػػػػتي  

طالبػػات المجميعػػة التجريبيػػة فػػي التطبيقػػيف البمػػد  يالمؤجػػ  عمػػ  اختبػػار مهػػارات 
، ييػػدل  ذلػػؾ  التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  الطالبػػات الممممػػات بكميػػة ريػػاض الأطفػػاؿ"

عمػػ  أف البرنػػام  المقتػػرح القػػامـ عمػػ  نظريػػة الػػتممـ المسػػتند إلػػ  الػػدماغ قػػد عمػػ  
الممممات بمهارات التفكير المنظػيمي التػي تػـ اكتسػابها مػف عم  احتفاظ الطالبات 

 . خلاؿ البرنام 
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نظرية الػتممـ المسػتند  البرنام  المقترح القامـ عمي مد  فاعميةيلمتحقق مف 
التفكيػػػر المنظػػػيمي لػػػد  طالبػػػات ممممػػػات ريػػػاض  فػػػي تنميػػػة مهػػػاراتإلػػػ  الػػػدماغ 

عػػف  "Effect Size"م  الباحػػث أيضػػاا بحسػػاب حجػػـ تػػهثير البرنػػا قػػاـ ،الأطفػػاؿ
( ييضػ  نتػام   8 ، يالجػديؿ رقػـ ) " Eta Squared " طريػق حسػاب مربػع إيتػا

     ، حيػػث بمػػو حجػػـ تػػهثير البرنػػام "SPSS"تطبيػػق تمػػؾ الممادلػػة باسػػتخداـ برنػػام  
( أن  إذا  9002 أبي عمـ ) ش، يهي حجـ تهثير مرتفع نسبياا، حيث أشار  ( 0.24 )

ذا بمغػػػت ) 0.90 بمغػػػت قيمػػػة إيتػػػا ) ( يمػػػد  0.40 ( فػػػنف التػػػهثير يمػػػد ضػػػميفاا، يا 
ذا بمغػػت ) ( يُمػػد تػػػهثيراا كبيػػراا، ممػػا يمنػػػي تنميػػة أي تحسػػف فػػػي  0.80 متيسػػطاا، يا 

ممػا يػدل   الطالبات الممممات عينػة الدراسػة فػي مهػارات التفكيػر المنظػيمي مستي  
فػػػي د إلػػػ  الػػػدماغ نظريػػػة الػػػتممـ المسػػػتنعمػػي فاعميػػػة البرنػػػام  المقتػػػرح القػػػامـ عمػػػ  

 .    التفكير المنظيمي لد  طالبات ممممات رياض الأطفاؿ تنمية مهارات
 ( َىظر َتبئح يشثغ إَتب8خذول سلى )

 

 
 : تؼمُت ػهً َتبئح انذساعخ

 يجػيدب الرميسػي الدراسػة بسؤاؿ المتممقة الإحصامي التحمي  نتام  أظهرت
 اختبػػػار عمػػػ  التجريبيػػػة المجميعػػػةمتيسػػػطات درجػػػات  فبػػػي إحصػػػاميا ةدالػػػ ؽ ي فػػػر 

مهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي لػػد  طالبػػػات ممممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي التطبيقػػػيف 
 البرنػام  أف إلػ  النتيجػة هػذش تمػز   يقػد ، لصال  التطبيق البمد  القبمي يالبمد 

 تيظيػػػػ  خػػػلاؿ مػػػػف ذ  الممنػػػي الػػػػتممـ لحػػػديث المناسػػػػبة الظػػػريؼ يفػػػػر المقتػػػرح
 الأساسػية يالمناصػر الػدماغ إلػ  المسػتند الػتممـ نظريػة مػف المنبثقػة الػتممـ مبػادئ
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 مػف ياضػحا نيعػا أيجػد حيػث ، المبػادئ تمػؾ عػف نشػهت التػي التفػاعمي لمتػدريس
 الممرفة يرب  ، الدماغ إل  المستند التممـ اح مر  خلاؿ مف يتكاممها الممرفة تراب 
خػلاؿ  مػف الممرفػة إلػ  التيصػ  فػيالطالبػات الممممػات  ياجتهػاد ، الحيػاة بياقػع

 ذات ممرفػة الطالبػات فػي تكػييف دعػـ ممػا ، المختمفة يالمهمات التمميمية الأنشطة
 الطالبػات مسػاعدة فػي أثػر يالرسػيـ المختمفػة الصػير اسػتخداـ كػافحيػث  ، ممن 
 اكتسػاب الممميمػات مرحمػة فػي مجميعات المم  تشكي  يكاف ، يالتممـ الفهـ عم 
 يالحػيار المناقشػة خػلاؿ مػف مشػترؾ فهػـ إلػ  لميصػيؿ تمػايف مل لمطالبػات فرصػة
 عمػ  الحصػيؿ عمػ  يقػدرتهـ الطالبات مستي   رفع ، مما ساهـ في الأسممة يطرح
 . يتمميقها الممرفة

عمػػ  نمػػي البنػػاء الممرفػػي  الطالبػػات سػػاعدقػػد المنظػػيمي أف المنحػػ  كمػػا 
عمػ   ، يسػاعد الممرفيػة ـمػف مفػاهيـ فػي بنيػته ـيازدياد خبرات  ينمي ما لديه ديهـل

يذلػؾ ، المشػكلات يحػ عمػ  اابتكػار  ـالتفكير المممي مما يؤد  إلػ  تنميػة قػدرته
ا مػػػع المشػػػكمة بهسػػميب شػػػام  يمتكامػػ  يحقػػػق فهمهػػػ تتفاعمػػ الطالبػػة الممممػػػة لأف

سابقة ما يناسب الميق  أي المشكمة مف خبرات   يفهـ عناصرها يجيانبها مستدعي
 إيجابيػػػػ اتجاهػػػػات عمميػػػػة  يها، يبالتػػػػالي ينمػػػػي لػػػد ممرفيػػػةال ايمحفيظػػػة فػػػػي بنيتهػػػػ

 .  المتمام  مع المياق  التي تياجهه
هارات التفكير المنظػيمي ميقد يمز  احتفاظ طالبات المجميعة التجريبية ب

إلػػػػ  أف البرنػػػػام  المقتػػػػرح يمػػػػا يتضػػػػمن  مػػػػف أنشػػػػطة يممػػػػ  عمػػػػ  تحسػػػػيف تػػػػذكر 
يطبيمػة  ديهـالملاقة بطبيمة البناء الممرفػي لػالطالبات يتدريبهـ عم  الأفكار ذات 

المقدمػػة لهػػـ يدمجهػػا بالبيمػػة الممرفيػػة لمطالبػػة بصػػيرة أكثػػر ثباتػػاا ممػػا ا  مفػػاهيـال
يػػؤد  مػػع مػػرير الفتػػرة الزمنيػػة إلػػ  النسػػياف الكامػػ  لممػػادة المتمممػػة يهػػذا مػػا ظهػػر 

 . بصيرة ياضحة
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 : تىصُبد انذساعخ
ااعتبػار ، مع الأخذ ب الحالية مف نتام في ضيء ما تيصمت إلي  الدراسة 

 : ، ييصي الباحث بالآتي محددات الدراسة
أف تياكػػػػب المنػػػػاه  الجامميػػػػة التطػػػػيرات الممرفيػػػػة الحديثػػػػة ينتػػػػام  الدراسػػػػات  (0

المتممقػػػػػة بنشػػػػػاطات الػػػػػدماغ يكيفيػػػػػة اسػػػػػتثمارها فػػػػػي الػػػػػتممـ يتطػػػػػيير القػػػػػدرات 
 . بالممرفية لد  الطلا

 .حيؿ السيطرة الدماغية يعلاقتها بالتفكير الإبداعي الدراساتف إجراء المزيد م (9
تصػػميـ ديرات تدريبيػػة لأعضػػاء هيمػػة التػػدريس تركػػز عمػػ  كيفيػػة التمامػػ  مػػع  (2

 . نشاطات نصفي الدماغ يربطها مع نشاطات التممـ يالتمميـ الجاممي
الجاممػػات عمػػ  إعػػداد نشػػاطات تمميميػػة بحسػػب تخصصػػاتهـ  بتشػػجيع طػػلا (2

نص  الأيمػف مػف الػدماغ يتفاعمػ  مػع يظػام  النصػ  تطير لديهـ يظام  ال
 . الأيسر من 

 إلػ  المسػتند الػتممـ نظريػة مػع المتيافقة التممـ استراتيجيات باستخداـ ااهتماـ (4
 فػي أهميػة مػف لػذلؾ فػي المراحػ  التمميميػة المختمفػة لمػا التممػيـ فػي الػدماغ
 . الطلاب المممي لد  التحصي  مستي   تحسيف

 خػلاؿ مػف المممي يااستقصاء لمتفكير لمطلاب يالأطفاؿ أكبر مساحة إعطاء (2
 التخييػ  مػف تخمػي آمنػة تممػـ بيمػة ااجتماعيػة يتػيفير الػتممـ ببيمػة ااهتمػاـ
 . يالتهديد

يالممممػات  الخدمػة أثنػاء لممممػات ريػاض الأطفػاؿ تدريبيػة يرش عقػد ضػريرة (2
فػي المياقػ   ة تطبيقهػايكيفيػ الػدماغ المسػتند إلػ  التممـ بنظرية الجدد لتمريفهـ

، يكػػذلؾ تمػػريفهـ بمهػػارات التفكيػػر المنظػػيمي يأهميتػػ  فػػي  التمميميػػة المختمفػػة
 .  إحداث التممـ ذ  الممني

المتممقػة بمهػارات التفكيػر المنظػيمي يطػرؽ تمممهػا  الدراسػات مػف مزيػد إجػراء (8
  . في المراح  الممرية المختمفة
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 لبئًخ الدشاخغ
 أولاً : الدشاخغ انؼشثُخ

دراسػػة الفػػريؽ اليظيفيػػة بػػيف نصػػفي المػػ   : (9002أبػػي شميشػػع، السػػيد ) 0
مجمػػػػػػة الممػػػػػػيـ الإنسػػػػػػانية . الممميمػػػػػػات الممريضػػػػػػة بصػػػػػػريا فػػػػػػي ممالجػػػػػػة
 (، جاممة الإمارات المربية المتحدة.0المدد ) (،90) ، المجمديااجتماعية

 برنػام  باسػتخداـ لمبيانػات الإحصػام  التحميػ (. 9002) رجػاء أبي عػلاـ، 9
SPSS .:لمجاممات النشر دار القاهرة. 

فاعميػػة ميقػػع الكترينػػي عمػػػ   : (9002الخزنػػدار، ناممػػة يمهػػد ، حسػػػف ) 2
التفكيػػػػر البصػػػػر  يالمنظػػػػيمي فػػػػي اليسػػػػام  المتمػػػػددة لػػػػد  طالبػػػػات كميػػػػة 

منػػاه  التممػػيـ  :المػػؤتمر المممػػي الثػػامف عشػػر ، التربيػػة بجاممػػة الأقصػػ 
 جاممة عيف شمس.، الضيافة ارييليي بد ،يبناء الإنساف المربي

  نظريػة الػػتممـ مػػفماليػػة برنػام  تػػدريبي قػامـ ع : (9009الخميفػة، فاطمػة ) 2
المستند إل  الدماغ في تنمية الممارسة الصػفية المتناغمػة مػع الػدماغ لػد  

. ميػػذاتهفمـ تم  التنظػػيـ الػػذاتي لػػتممػػيـ أثنػػاء الخدمػػة يأثػػرش عمػػمػػات المممم
 يـ التطبيقية، سمطنة عماف.مالم يةمك ،غير منشيرشرسالة ماجستير 

أثػػر اسػػتخداـ المنحػػ  المنظػػيمي  : (9002الرفػػيع، و يالقيسػػي، تيسػػير ) 4
ياتجاهػػاتهـ  الإحصػػاءفػػي تحصػػي  طمبػػة جاممػػة الطفيمػػة التقنيػػة فػػي مػػادة 

يرقة مقدمة إل  المؤتمر المربػي السػادس حػيؿ المنحػ  المنظػيمي نحيها. 
 ، القاهرة.أبري  ،ممـفي التدريس يالت

دار المسػيرة  :عمػاف .التممـ المستند إل  الػدماغ : (9002السمطي، ناديا ) 2
 .لمنشر يالتيزيع

(. أنمػػػػػا  السػػػػػيطرة الدماغيػػػػػة 9002) القرعػػػػػاف، جهػػػػػاد يالحمػػػػػير ، خالػػػػػد 2



 ــ خبيؼخ ثىسعؼُذ الأؼفبلالمجهخ انؼهًُخ نكهُخ سَبض 
 

 ( 15)   1027  َىَُىـ  ُبَشَ( ـ  ششبؼان انؼذد )
 

الشػػاممة لػػد  الطمبػػة  المتفػػيقيف تحصػػيمياا يالمػػادييف فػػي السػػنة التحضػػيرية 
مؤتػػػة لمبحػػػيث يالدراسػػػات، سمسػػػمة الممػػػيـ الإنسػػػانية فػػػي جاممػػػة القصػػػيـ. 

 .29 - 00(، 9( )98) يااجتماعية
المربػػػي  المػػػؤتمر لممنظيميػػػة. كمػػػدخ  البناميػػػة : (9002) حسػػػيف الكامػػػ ، 8

بػػدار  أبريػػ  2 – 4، يالػػتممـ التػػدريس فػػي المػػدخ  المنظػػيمي حػػيؿ الثالػػث
 شمس. عيف جاممة الضيافة،

 التممػيـ اسػتراتيجية ييظػ برنػام  تقنػي  : (9000) الحميػداليمقيبي، عبػد  2
المنظػيمي فػي الممػيـ لػد   التفكيػرمهػارات  لتنميػةالمشػكمة  المتمركز حػيؿ

منشػػػػيرة، الجاممػػػػة  غيػػػػر ماجسػػػػتيررسػػػػالة . طالبػػػػات الصػػػػ  التاسػػػػع بغػػػػزة
 .، غزةالإسلامية

 حسػاب تػدريس في المنظيمي المدخ  أثر استخداـ : (9002) النمر، و 00
 طػػػلاب لػػػد  لمتفكيػػػر المميػػػا يالمهػػػارات الدراسػػػي التحصػػػي  عمػػػ  المثمثػػػات
 جاممػة التربية، كمية منشيرة، غير ماجستير رسالة ، الثاني   الأيؿ الص 
 .المنيفية

 حسػػاب تػػدريس فػػي المنظػػيمي المػػدخ  فماليػػة : (9009) سػػميد المنػػيفي، 00
الثانييػػػػة.  المرحمػػػػة طػػػػلاب لػػػػد  التفكيػػػػر المنظػػػػيمي عمػػػػ  يأثػػػػرش المثمثػػػػات

 ،منػػػػاه  التممػػػػيـ فػػػػي ضػػػػيء مفهػػػػيـ الأداء :المػػػػؤتمر المممػػػػي الرابػػػػع عشػػػػر
 94 - 92المجمػػػد الثػػػاني.  ،الجمميػػػة المصػػػرية لممنػػػاه  يطػػػرؽ التػػػدريس

 .ييليي
ترجمػة مػراد عيسػ ،  .كي  يتممـ الم  الميهػيب : (9002ديفيد ) ،سايسا 09

 زهراء الشريؽ. :القاهرة .يليد خميفةي 
القػػاهرة: دار السػػحاب  .عمػػـ الػػنفس الفسػػييليجي : (9002أحمػػد ) ،صػػال  02
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 لمنشر يالتيزيع.
فاعميػػة مقػػرر الكترينػػي فػػي تنميػػة التنػػير البيمػػي  : (9002)  مػػع، صػػفاء 02

، المػدد مجمػة الجمميػة التربييػة لمدراسػات ااجتماعيػة ، يالتفكير المنظػيم 
 ، كمية التربية، جاممة عيف شمس.(09)
 :الكييػت .التفكير يالمنهػاج المدرسػي : (9002) عزي، عفانةي يليـ  ،عبيد 04

 دار الفلاح لمنشر يالتيزيع.
مػػػػػا يراء الممرفػػػػػة، المفهػػػػػيـ يالدالػػػػػة ، الجمميػػػػػة  : (9000عبيػػػػػد، يلػػػػػيـ ) 02

 المصرية لمقراءة يالممرفة ، مجمة القراءة يالممرفة، المدد الأيؿ.
 .الممرفػػػػػة يمػػػػػا يراء الممرفػػػػػة، المفهػػػػػيـ يالدالػػػػػة : (9009) عبيػػػػػد، يلػػػػػيـ 02

 ،المػػؤتمر المممػػي الرابػػع حػػيؿ رياضػػيات التممػػيـ المػػاـ فػػي مجمػػع الممرفػػة
 الجممية المصرية لتربييات الرياضيات.

 :الكييػػت .التفكيػػر يالمنهػػاج المدرسػػي .(9002يلػػيـ يعفانػػة، عػػزي) عبيػػد، 08
 .يالتيزيع مكتبة الفلاح لمنشر

تفكير بلا حديد )رؤ  تربيية مماصرة في  : (9002صلاح الديف ) ،عرفة 02
 القاهرة: عالـ الكتب. ، تمميـ التفكير يتممم (

 :عمػاف. التدريس ااستراتيجي لمرياضػيات الحديثػة .(9009) عفانة، عزي 90
 .دار حنيف لمنشر يالتيزيع

بالػػػػذكاءات في صػػػػالتػػػػدريس ال : (9002عفانػػػػ ، عػػػػزي يناممػػػػة، الخزنػػػػدار ) 90
 دار المسيرة لمنشر يالتيزيع. ، عماف ، المتمددة

التػػػدريس يالػػػتممـ بالػػػدماغ ذ   ، (9002عػػػزي يالجػػػيش، ييسػػػ  )  ،نػػػعفا 99
 .آفاؽ الشرؽ لمتيزيع ، عماف ، الجانبيف

 الػػػتممـ اسػػػتخداـ اسػػػتراتيجية أثػػر : (9002إسػػػماعي  ) يعػػػزي نػػػداء عفانػػة، 92
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 عػادات المقػ  المنػت  بمػض لتنميػةالمميـ  تدريس في الجانبيف ذ  بالدماغ
 منشػيرة، غيػر ماجسػتير رسػالة .بغزة الأساسي الص  التاسع طالبات لد 

 .غزة الإسلامية، الجاممة كمية التربية،
بمػض اسػتراتيجيات  أثػر اسػتخداـ : (9002)تيسير  ينشياف، عفانة، عزي 92

المنظػيمي لػد  ما يراء الممرفة في تدريس الرياضيات عم  تنمية التفكيػر 
 الأبمػػػػاد الثػػػػامف، المممػػػػي المػػػػؤتمر ، طمبػػػػة الصػػػػ  الثػػػػامف الأساسػػػػي بغػػػػزة

، لمتربيػػػػة المصػػػػرية الجمميػػػػة المربػػػػي، بػػػػاليطف منػػػػاه  الممػػػػيـ فػػػػي الغامبػػػػة
 .شمس عيف جاممة التربية، كمية ،0مجمد

 فػػػي المنظػػػيمي المػػػدخ  : (9000) منػػػ  الصػػػبير، يعبػػػد فػػػاريؽ  فهمػػػي، 94
 .الممارؼ دار ،القاهرة يالمستقبمية. المماصرة التربيية التحديات مياجهة

المػػػؤتمر المربػػػي  ،البناميػػػة كمػػػدخ  لممنظيميػػػة : (9002كامػػػ ، حسػػػنيف ) 92
الثالث حيؿ المدخ  المنظيمي في التػدريس يالػتممـ، مركػز تطػيير تػدريس 

 الأردنية. ، جاممة عيف شمس بالتمايف مع جاممة جرشالمميـ
تجايز التيقمػات دليػ  المممػـ  : (9002) كارليف ،أيلسفي سيزاف  ،كيفاليؾ 92

الكتػػاب الأيؿ، ترجمػػة مػػدارس  ، لتطبيػػق أبحػػاث الػػدماغ فػػي غرفػػة الصػػ 
 دار الكتاب التربي  لمنشر يالتيزيع. ،الدماـ .الظهراف الأهمية

علاقة السيطرة الدماغية بالتخصص الأكػاديمي لػد  : (9002نيف ، و ) 98
مجمػة جاممػة النجػاح ل بحػاث )الممػيـ  ،يالجاممات الأردنيةالمدارس  طمبة

 فمسطيف.، جاممة النجاح، نابمس(، 0) المدد(، 90المجمد )، الإنسانية(
تمممػػػي مسػػػتند إلػػػ  نظريػػػة  –أثػػػر برنػػػام  تمميمػػػي  :(9002نيفػػػ  ، و ) 92

الجػػػػاد فػػػػي تنميػػػػة الدافميػػػػة المقميػػػػة لػػػػد  طمبػػػػة الجاممػػػػة مػػػػف ذي   الإبػػػػداع
، ممهد التربيػة (0)، المددمجمة المممـ / الطالب. اليسر   الدماغية السيطرة
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 الأردف.، دامرة التربية يالتمميـ، عماف، اليينسكي التابع ل نريا
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