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توظيف بعض الإساليب التربوية الحديثة لتنمية مهارات  
"القيادة والتوجية التربوى لموجهات رياض الأطفال  

سماح عبد الفتاح محمد مرزوق/ د  *                               

 ملخص البحث

القيادة  مهارات تنميةل برنامج عدادأ هدفت الدراسة الى    
ف بعض الإساليب التربوية والتوجية التربوى من خلال توظي

( موجهه برياض 30)من ، وتكونت عينه البحث  الحديثة
، وقد تم تحديد مشكلة البحث  الأطفال كمجموعة تجربية واحدة

 مهارات لتنمية التدريبى البرنامج يةلعاف ما" فى التساؤل التالي : 
 ،"؟ الأطفال رياض موجهات بعض لدي التربوي والتوجيه القيادة

عة شبه التجريبي التصميم ذو المجمو  المنهج لبحثتبع اأو 
التابعة قبل التأثير  البحثمتغيرات  حيث تم قياس الواحدة

سها مرة أخري بعد ا)المتغير المستقل( ، ثم قي بالمتغير التجريبي
كشف عن الفروق بين متوسطي كل متغير قبل ال وتم،  طبيقالت

قامت الباحثة ، وللأجابة على تساؤلات البحث  وبعد التطبيق
القيادة والتوجية التربوى ، وأستبيان مهارت  لقياس أستبيانبأعداد 

                                                           
.جامعه القاهرة -كلية التربية للطفولة المبكرة –مدرس بقسم العلوم التربوية *  
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، وقد أظهرت  لقياس الأساليب التربوية الحديثة للتوجية التربوى
 متوسطى بين إحصائيا   دالة فروق وجود الىنتائج البحث 

 في التجريبية بالمجموعة الأطفال رياض موجهات درجات
 والتوجيه القيادة مهارات لمقياس (لبعديوا القبلي) التطبيقين
 إحصائيا   دالة فروق ، ووجود البعدي التطبيق لصالح التربوي

 بالمجموعة الأطفال رياض موجهات درجات متوسطى بين
 ساليبالأ لمقياس (والبعدي القبلي) التطبيقين في التجريبية
 .البعدي التطبيق لصالح التربوي والتوجيه القيادة في الحديثة

Employing some modern educational 

methods to develop leadership skills and 

educational guidance for kindergarten 

teachers" 

Abstract  

     The study aimed to prepare a program for the 

development of leadership skills and educational 

guidance through the use of some modern 

educational methods. The research sample 

consisted of (30) kindergartens as one 

experimental group. The research problem was 

identified in the following question: What is the 

effectiveness of the training program The study 

followed the semi-experimental design of a 

single group where the variables of the 
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dependent research were measured before the 

experimental variable (independent variable) 

was measured, then measured again after 

application, and then the differences between the 

mean of each variable After the application, and 

to answer the research questions, the researcher 

prepared a questionnaire to measure the skills of 

leadership and educational orientation, and a 

questionnaire to measure the modern educational 

methods of educational orientation. The results 

of the study showed that there were statistically 

significant differences between the average 

grades of kindergartens in the experimental 

group in the applications (tribal and post) And 

the existence of statistically significant 

differences between the average grades of 

preschool teachers in the experimental group in 

the applications (tribal and remote) for the 

measure of modern methods of leadership and 

educational guidance for the benefit of 

Coordination posttest. 

  KEY WORDS        الكلمات المفتاحية

                     Kindergarten Supervisors   الأطفال رياض موجهات-

 Modern Pedagogical الحديثة التربوية الإساليب-

Methods                                                                        
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 Leadership Skills andتربوىال والتوجية القيادة مهارات-

Educational guidance                                             

:مقدمة   

 التربوية للعملية الأول المركز تعد رياض الأطفال هموج إن    
 الممكنة، النتائج أفضل على للحصول تنظيمها عبء يقع فعليها
 يا مفتاح تعتبر هموجوال المديرة أن يرون حيث الباحثون ذلك وأكد

 من بالكثير الأمور وأولياء المعلمات تمد وأنها تغيير عمليات
 (2004:313 فهمي، عاطفل)الطف لتربية الضرورية المعلومات

 بالدور والمسؤوليات المهام اتساع عقب وجهاتالم تقوم ولكي
 العملية واقع على والوقوف  صورة وأتم وجه أكمل على المطلوب
 في الفعلي اشتراكهن من لابد فيها والتأثير معها فاعلوالت التربوية

 من جزءا واعتبارها الفنية بالجوانب والمتعلقة التعليمية المسؤوليات
 العالمية الاتجاهات ركزت ولقد، والإشرافية القيادية مهماتهن
 . الفني الإشراف عمليات في وجةللم الفاعل الدور على الحديثة

إلى  تسعى منظمة تفاعل عمليةبأنه  التربوي التوجيه يعرفو    
 وممارساتهم المعلمين سلوك في فيها مرغوب تغييرات إحداث

 بلوغ من وتمكينها أدائها وتحسين رسالة لتعميق واتجاهاتهم
 تربويون بها يقوم فنية عملية التربوي الإشراف أن كما. أهدافها

 يتصل والتعلم، وما التعليم بعمليتي النهوض بقصد مختصون
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 نشاطات من المعلمون به يقوم ما على طلاعالإ بواسطة مابه
 معهم الوقوف ثم لديهم، ومن المتوفرة والوسائل الإمكانات ضمن

 مع التفاعل يستطيعون أدائهم، بحيث تحسين على ومساعدتهم
 في الإيجابية المشاركةإلى  وتوجيههم مداركهم لتنمية متعلمينال

 .( 224 :2007ريري، الح عمر رافدة. )ةالاجتماعي الحياة
 بأنه التربوي التوجيه( 30 :2002، الزايدي مها) وتعرف    

 التعليمية، وتتم العملية في العاملين بين للخبرات تبادل عملية"
 تهدف راقية إنسانية ديمقراطية علاقات إطار في العملية هذه
 إيجابي بشكل يعود بما وتحسينها التعليمية العملية تطويرإلى 

 من الأساسي الهدف هم الذين الأطفال على الأولى بالدرجة
 المدرسة في والتعليمي التربوي العمل وعلى التعليمية العملية
 إدارات بين الوصل همزة التربوي التوجيه يُعد،  "متكامل بشكل

 يقوم ذلكإلى  إضافة وهو العليا التربوية الروضات، والإدارة
 كفاءتها ورفع تطويرها على والتعلم، والعمل التعليم عملية بمتابعة

 ومحتوى أهداف ككل، من المنهج تقويم طريق عن وفاعليتها
 اللازمة الشروط توفر وتنفيذا ، وكذا وتقويم، تخطيطا   وأنشطة
مبان، وأثاث، وتجهيزات، ومختبرات،  من المدرسية للبنية

تدريس،  وأنشطة، ومرافق، ومكتبات، وطرق دراسية ومقررات
 على والقدرة الكفاءة من كبير قدر على وجهةالم تكون أن يجبو 
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 بكل نفسها تزويد على تحرص وأن بموضوعية بغيرها الاتصال
 التوجه على يعينها أن شأنه من ما وكل تخصصها في جديد

 .(24 :2010ماهر،  السعيد، أحمد مسعد رضا. )المثمر
مهارات القيادة والتوجية التربوى لذلك لابد من تنمية      

من خلال بعض الأساليب التربوية  رياض الأطفال لموجهات
 الحديثة.

  مشكلة البحث :
 وتنميوووووووة تقوووووووويم منهابأدوار عديدة  موجة رياض الأطفالتقوم      

 متطلبووات توفير،و عناصوورها جميووع فووي التعليميووة التربويووة العمليووة
الووى جانووب  اللازمووة والتجهيووزات البشوورية الكفايووات موون الروضووات

داريووا تربويووا اليووومى البرنووامج فعاليووات مواكبووة  ،الروضووة داخوول وا 
 أدائهوووا مسوووتوى وتحسوووين المهنوووي النموووو علوووى المعلموووة مسووواعدةو 
الى جانب مساعدة  .وحياتيا علميا للطفل الكامل بالنمو هتمامالإو 

و والأنشوووووطة البوووورامج وتطوووووير المووووونهج تطبيووووقالمعلمووووات علووووى 
 فوووي ضوووةالرو  وموووديرةلوووذلك فموجوووه  المعلموووة عمووول تعزيوووز إكموووال
 .(39 :2011القرش، إبراهيم جمال) .التعليمية العملية خدمة
الفعالة والقدرة على وضع تلك  القياديةإن إمتلاك المهارات     

 وجيهلتلومعرفة وفهم ظروف العمل ، المهارات موضع التنفيذ
الرئيسية والمهمة في العملية التعليمية  التربوي يعد من العناصر
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ليات التطوير والتحديث والتجديد في التي يجب ان تخضع لعم
كتساب إالمعارف والمعلومات المنهجية المتطورة وفي مجالات 

دوات رئيسية لتطبيق الجودة أالمهارة التدريسية الفاعلة وهذه 
 )احمد الشاملة في العملية التعليمية وتحقيق الجودة في التعليم.

 .(87: 2002  محمد، ،فارعة اللقانى
هتمام ا م     أى رن الباحثة بهذه الفئة قامت بأجراء استطلاع وا 

مدى توفر عن  اتوجه( م10وكان عددهم )  الموجهاتبعض 
 وكانت نتيجة استطلاع الرأى ، مهارت القيادة والتوجية التربوى

أن ليس لديهن  الموجهات وجدت الباحثة من خلال استجابات
علومات للقيادة والتوجية التربوى وليس لديهن مالمهارات كافة 

كافية عن الأساليب الحديثة لتنمية مهارات القيادة والتوجية 
 التربوى .

موجة رياض لتدريب  محاولة في البحث فكرة انبثقت هنا من  
تنمية بعض مهارات القيادة والتوجية بأستخدام على  الأطفال

" التدريبية البرامج" أنحيث  .بعض الأساليب التربوية الحديثة
 على الضوء تلق لم الموجهين بعض اله تعرض قد التي
 يستدعي مما لهم المهارية للقيادة والتوجية التربوى حتياجاتالإ

 .التدريبية حتياجاتهملإ ملائما   برنامجا   وضع
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 : البحث تساؤلات
 مهارات تنميةل تدريبىال البرنامج عليةاف ما"السؤال الرئيسى: 

 "؟ الأطفال لدي بعض موجهات رياض التربوي والتوجيه القيادة
 التساؤلات الفرعية:

 رياض موجهاتلاللازمة  القيادة والتوجية التربوىمهارات ما  -1
 ؟  الأطفال

القيادة مهارات  لتنميةالفعالة  الحديثة التربوية الإساليب ما -2
 ؟ والتوجية التربوى لموجهات رياض الأطفال

 فروض البحث :
 درجات ىمتوسط بين إحصائيا   دالة فروق توجد  -1

 في التجريبية بالمجموعةات رياض الأطفال موجه
 القيادة مهارات لمقياس والبعدي القبلي: التطبيقين
 . البعدي التطبيق لصالح التربوي والتوجيه

 درجات ىمتوسط بين إحصائيا   دالة فروق توجد  -2
 في التجريبية بالمجموعةموجهات رياض الأطفال 

 لحديثةا ساليبالإ لمقياس  والبعدي القبلي: التطبيقين
 .البعدي التطبيق لصالح التربوي والتوجيه القيادة في

 أهداف البحث :  
 يهدف البحث إلى:
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تحديد أهم الأساليب التربوية الحديثة فى مجال التوجية   -1
 . التربوى

من  القيادة والتوجية التربوىمهارات  لتنمية برنامجأعداد  -2
 . خلال توظيف بعض الأستراتيجيات الحديثة

 ث : أهمية البح
 إلى : بحثوتنقسم أهمية ال
الأساليب فالبحث يعطي إطارا  نظريا  عن أحد :  أهمية نظرية

وهو فتح قنوات للتواصل  فى التوجية التربوىالحديثة  التربوية
موجهات رياض الأطفال والمعلمات بالميدان وتنمية مهارات بين 

 القيادة والتوجية التربوى للموجهات برياض الأطفال.
إلقاء  وتعود الأهمية التطبيقية للبحث إلى:  تطبيقيةأهمية 

الضوء على الأساليب التربوية الحديثة لتنمية مهارات القيادة 
 . والتوجية التربوى
ج شبه التجريبي لمناسبته إستخدمت الباحثة المنه منهج البحث:

  .للبحث
 حدود البحث وعينتة : 
موجهات ريب تد على الدراسة هذه اقتصرت الحدود الموضوعية:

 . رياض الأطفال



 جامعة بورسعيد - المجلة العلمية لكلية رياض الأطفال

 (146)                                2018يونيو  -( ينايرعشر  الثانيالعدد ) 

موجهات رياض الأطفال تم التطبيق على  الحدود الجغرافية:
 .  الجيزة هبمحافظ

وعددهم  موجهات رياض الأطفالعينة من  الحدود البشرية:
 .التعليمية تابعين لإدارة  الجيزة موجه( 30)

خلال  (شهرونصف) برنامجإستغرق تطبيق ال الحدود الزمنية:
 . 2017من عام  الثانىى الفصل الدراس

 :  بحثأدوات ال
الموجات برياض الأطفال عن إستمارة استطلاع رأى  -1

أهم الأساليب الحديثة المستخدمة فى القيادة والتوجية 
 .  التربوى

استبيان لقياس بعض مهارات القيادة والتوجية التربوى   -2
 لدى موجهات رياض الأطفال.

ة الحديثة استبيان لتوظيف بعض الأساليب التربوي -3
 لموجهات رياض الأطفال.

برنامج تدريبى لتنمية مهارات القيادة والتوجية التربوى  -4
)جميع الأدوات من  .بإستخدام بعض الأساليب الحديثة

 إعداد الباحثة (
 مصطلحات البحث :   

  Kindergarten Supervisors :موجهات رياض الأطفالتعريف 
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 التربوي التوجيه( 12: 2001 ،الخطيب أحمد) ويعرفها     
 بجميع التعليمي بالموقف تعني منظمة تعاونية قياديه عملية هبأن

 . وأساليب ووسائل منهاج من عناصره
( (Espejo, A.C. & Eleguen, E. 2010:2 عرف     

 وتوجيه ،والملاحظة ،للإشراف نشطة عملية بأنه التربوي التوجيه
 -باريرا عرفا وقد ، هذوالمتعلمين للمعلمين التعليمية الأنشطة
 رياض ( موجه(Barrera-Osorio, F., 2015:2 أوسوريو
 المديرين مع بالتعاون متخصصة بها تقوم وظيفة" بأنه الأطفال

 وتطبيق الأطفال رياض بمرحلة التعليم تحسين بهدف والمعلمات
 ".الأمثل الوجه على المناهج

إلى  دفته علمية إنسانية ديمقراطية عملية التربوي توجيهال   
التعليمية،  والبيئة والمتعلم المعلم تشمل متعددة فنية خدمات تقديم
التعليم،  فاعلية التعليمية، وزيادة الظروف تحسين أجل من وذلك

 المشرفون به يقوم الذي المهم للدور ، ونظرا   أهدافه وتحقيق
 الأقطار مختلف في والتعليم التربية وزارات أنشأت التربويون، فقد

 اختيارهم يتم التربوي، والذين بالإشراف مختصة وأقسام مديريات
 العالية والكفاءة الخبرة ذوي المتميزين، ومن المعلمين من

 بمختلف تطويرهم على المعلمين، والعمل معلمي باعتبارهم
 حيث من الرعاية التربويين المشرفين أولت المتاحة، كما الوسائل
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 . والتخصصية لإشرافيةا المجالات مختلف على وتدريبهم تأهيلهم
 Leadership : مهارات القيادة والتوجية التربوىتعريف 

skills and educational guidance الحريري، رافدة) اعرفهت 
إن نجاح موجه رياض الأطفال كقائد تربوي  (84: 2007

على مدى توافر مجموعة من المهارات الأساسية لديه،  قفيتو 
بسلاسة ودراية، ولعل مؤسساته  والتي تمكنه بلا شك من إدارة

المهارات الفنية في الإدارة والتربية وما و أهم هذه المهارات الذاتية 
 وتعرف يرتبط بهما من حقائق ومفاهيم وأسس متوفرة للموجه،

 والصفات الخصائص تلك هي: لقيادة والتوجية التربوىا مهارات
 نيمك طريقها وعن الموجه يمتلكها التي الشخصية والقدرات
 المهام إنجاز أو تحسين نحو المعلمين على والتأثير التفاعل
 التعليمية بالعملية للنهوض المشتركة الأهداف لتحقيق بفعالية

 والذهنية والذاتية الإنسانية المهارات هذه ومن الأفضل، إلى
 (.9: 2001،الخطيب احمد، الخطيب راوح) والفنية

القيادة ( مهارات (Glickman, M. 2012:32 عرفو     
 متمثلة التعليم نجاح عناصر تلاقي نقطة" بأنه التربوي والتوجيه

دارة التدريس في  للمعلمات المباشرة والمساعدة ،الفصل وا 
 ". التعليمية المناهج وتطوير
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 من يتمكن التي العملية" بأنها تعريفها فيمكن :التربوية القيادة    
". سلوكهم ويوجه خرينالآ تفكير في يؤثر أن التربوي القائد خلالها

 (.112 :2001 عطيوي، عزت جودت)
 تهتم ومن هنا يتضح ان مهارات القيادة والتوجية التربوى    

 بالموقفو  تعاونيةالبالتدريب على مجموعة من المهارات القيادية 
وتطوير  وأساليب ووسائل منهاج من عناصره بجميع التعليمي
  . للذات 

 Modern Educational Methods : الأساليب التربوية الحديثة
يستخدم فى المواقف التعليمية العديد من الأساليب التربوية      

كل موقف تعليمي يناسبه أسلوب من الأساليب، كما أنه حيث أن 
قد يستخدم في الموقف التعليمي الواحد أكثر من أسلوب، فقد 

بية من الموجة التنوع فى الأساليب التربوية والتدر يتطلب الأمر 
، ومن هنا كان لكل لتحقيق الأهداف وحل بعض المشكلات

أسلوب توجيهي مدى، واستخدامات ومقومات تحدد مدى فاعليته 
 .(45: 2009)فؤاد علي وداود درويش،  .ونجاحه

 :  للأساليب التربوية الحديثة التعريف الأجرائى

هى مجموعة من الأساليب التربوية الحديثة التى تستخدمها     
جه لتفعيل مهارات القيادة والتوجية التربوى لتحقيق أهداف المو 

 التوجية التربوى فى العملية التعليمية برياض الأطفال . 



 جامعة بورسعيد - المجلة العلمية لكلية رياض الأطفال

 (150)                                2018يونيو  -( ينايرعشر  الثانيالعدد ) 

  للبحث الاطار النظري والدراسات السابقة

 مهارات القيادة والتوجية التربوى لموجهات رياض الأطفال: : أولا
 علمية انيةإنس ديمقراطية عملية التربوي توجيهال يعتبر      

 والمتعلم المعلم تشمل متعددة فنية خدمات تقديمإلى  تهدف
التعليمية،  الظروف تحسين أجل من التعليمية، وذلك والبيئة
 في والتعليم التربية وزارات أنشأت فقد،  التعلم فاعلية وزيادة
التربوي،  بالإشراف مختصة وأقسام مديريات الأقطار مختلف
 الخبرة ذوي المتميزين، ومن المعلمين من ختيارهمإ يتم والذين

 مسئولية بهم المعلمين، وأناطت معلمي عتبارهمإب العالية والكفاءة
 على حتياجاتهم، والعملإ على والوقوف المعلمين متابعة

 أحمد حسنعرف )و  ، المتاحة الوسائل بمختلف تطويرهم
 تربويةهو عملية  التربوي ( التوجية2004:4، الطعاني
 الموقف تحسين الأساسي غرضها منظمة عاونيةت ديمقراطية
 لجوانب المستمر والتقويم المتابعة طريق عن التعلمي التعليمي
 عرفت،  سليمة موضوعية أسس وفق جميعها التعليمية العملية

 العملية" بأنه التربوي التوجيه ((Bada, I. A., 2015: 33 بادا
 مهني عضو بين الأجل طويلة تقويمية علاقة بناء تشمل التي
 نفس في مكانة أقل مهني عضو وآخر( التربوي الموجه) أعلى

 .("المعلم" )المهني المجال
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الموجهون التربويون بأنهم  (8 :2002ويعرف )حسن أحمد،   
الأشخاص الذين تكلفهم إدارة التعليم للقيام بزيارة المدارس 
بغرض الإشراف وتقويم وتنفيذ المناهج الدراسية من قبل إدارة 

 كبير قدر على الموجهة تكون أن يجب لذا لمدرسة والمعلمين.ا
 تحرص وأن بموضوعية بغيرها الاتصال على والقدرة الكفاءة من
 أن شأنه من ما وكل تخصصها في جديد بكل نفسها تزويد على
ماهر،  السعيد، أحمد مسعد رضا. )المثمر التوجه على يعينها
2010: 24). 

 تطووير ( علوى أهميوهAlan, Mihalo,2011)دراسوة وأكدت    
 دعووم أهميووه، و الأطفووال ريوواض لموووجهي والمهووارات المهنووي الأداء

 يعووودالموجهوووات بمهوووارات القيوووادة والتوجيوووة وتنميتهوووا للموجهوووات ، 
 عتبارهووواأب التعليموووي النظوووام مووودخلات هووومأ حووودأ التربووووي التوجيوووه

 خولال مون والوتعلم التعليم عميلتي تحسين إلى تهدف تربوية قيادة
 والموووووونهج والموجهووووووات المعلمووووووات بووووووين التفوووووواعلات موووووون لسوووووولةس

 مباشوووور تووووأثير لهووووا رئيسووووية موووودخلات وكلهووووا التعليميووووة والمواقووووف
 جوووودة فوووي والمتمثلوووة التعليميوووة العمليوووة مخرجوووات علوووي وجووووهري
 والمتطلبوات يتفوق بموا ومهاريا   علميا المتعلمين وكفاءة المخرجات
 ,.Earl, L. Mدراسة وأهتمت ،  المعاصرة للمجتمعات المتطورة

Marzano, R. J., & Guskey, T. R. Eds, 2012)) 
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ووضووع معووايير  المبكوورة الطفولوة مرحلووة موجهووات خبوورات بتحسوين
 خاصووه بأسوواليب إختيووار موجهووات ريوواض الأطفووال، حيووث هوودفت

 الطفولوة مرحلوة موجهوات نجواح عوامول علوى التعرف إلى الدراسة
 الدراسوووووة ، وأوصوووووت المعاصووووورة الإتجاهوووووات ضووووووء فوووووي المبكووووورة
 أسوواليب خصوصووا   للتوجيووه العالميووة بالمعووايير الإهتمووام بضوورورة
 والمهنيوووووة الشخصوووووية بالصوووووفات والإهتموووووام الموجهوووووات، إختيوووووار
  .للموجهة

 التووووأثير فووووي النوووواس المحيطووووين بالقائوووود القيووووادة هووووي محاولووووةو    
ومحاولة توجيههم لإنجاز الهودف المطلووب. عنود المبوادرة بتنظويم 

نجووواز هووودف معوووين مثووول صووودقاء لإقوووارب او الإمووون الإمجموعوووة 
و تجهيوووز لرحلووة مدرسوووية فووي مثووول هووذه الحوووالات أعموول تطوووعي 

لابووود مووون وجوووود قائووود لهوووذه المجموعوووة والقيوووادي الفعوووال لابووود مووون 
ن يتحلوووى القيوووادي بصوووفات القيوووادة أتحقيوووق الهووودف المرجوووو ولابووود 

قيوادة وكيوف الفعالة، وأن يتعرف القيادي على الأنماط المختلفوة لل
وأوضووووح ) خبووووراء المجموعووووة العربيووووة  ، ومتووووى تطبووووق كوووول منهووووا

( أن هنوواك العديوود موون مهووارات  19:  2013للتوودريب والنشوور ، 
 المهووارات ،الفكريووة المهوواراتالقيووادة والتوجيووة التربوووى موون أهمهووا 

 .المهارات الفنية ، المهارات التنظمية ،الإنسانية
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( المهوووارات 21: 2000ى ، كموووا أشوووار) محمووود أكووورم العووودلون    
الذهنيووووووة )كووووووالتفكير والتخطوووووويط والإبووووووداع والإبتكار،القوووووودرة علووووووى 
التصوووووووووور ( المهوووووووووارات الإنسوووووووووانية الإجتماعيوووووووووة )كالعلاقوووووووووات ، 
والأتصال، وفن الإستماع والتحفيوز(، المهوارات الفنيوة ) كوالتنظيم 

، والتنفيووووووووووووووووذ، واتخوووووووووووووووواذ القوووووووووووووووورارت ، وحوووووووووووووووول المشووووووووووووووووكلات (.             
( إلوووى أهميوووة تطووووير Tony bush,2008دراسوووة ) وأوضوووحت

المهووارات القياديووة والإداريووة مثوول المهووارات الذهنيووة والشخصووية ، 
والمهوووووارات الفنيوووووة والإنسوووووانية وذلوووووك لتطووووووير العمليوووووة التعليميوووووة 
بمؤسسووووات ريوووواض الأطفووووال، فالقوووودرة علووووى إتخوووواذ القوووورار وجمووووع 

يتطلووووب  المعلومووووات والحقووووائق حووووول الجوانووووب المختلفووووة للموقووووف
إدارى وقائد ناجح يشغل تفكيرة بسرعة حول الإجراء الفعوال الوذى 

 (.213: 2000بجب أتخاذة وتنفيذه.)على محمد منصور ،
 المهارات )التاليةوالتوجية ة مهارات القيادة تنميوأهتم البحث ب    

المهارات العملية، المهارات  ،المهارات المعرفية، الشخصية 
مهارات اخرى تتعلق  تقييم الأداء(.مهارات  ،الإستراتيجية

مهارات  منها : تدخل ضمن المهارات السابقة بالجانب التواصلي
نصات و الكلامية ، مهارة الاستماع والإأالتواصل سواء الكتابية 

،  ، الترتيب والتنظيم ، مهارات التعامل مع التكنولوجيا الحديثة
ور ( على أهمية د2001وأكدت دراسة )سالم بن سهيل ، 
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القيادات الإدارية فى التطوير التنظيمى ، وتحديد المعوقات التى 
تحد من دور القيادات الإدارية فى عملية التطوير وذلك لقلة 
التدريب والتأهيل للكوادر ونقص الوعى بأهمية التطوير 

وضغف إستخدام الأساليب الحديثة فى إدارة التطوير  التنظيمى،
 الذي الأساسي المرتكز هي ويةالترب القيادة وتعد التنظيمى،

 أي تحقيق يمكن لا وبغيره التربوية، المؤسسة تقدم عليه يعتمد
 فالقيادة ، المؤسسة هذه في حقيقي إصلاح أو ، فعال تغير

 تجاهاتالإ متعددي ، الثقافات مختلفي أفراد مع تتعامل التربوية
 عن النظر بغض التعامل، على قدرة منها يتطلب وهذا ،
 بلوغ أجل من جهودهم تنسيق ضرورة مع لأفرادا ختلافإ

 رئيس ا مكان ا القيادة حتلتأ المنطلق هذا ومن ، المرسومة الغايات
 يكونون عادة الأقوياء المديرين أن به المسلم ومن الإدارة في

 هي الناجحة القيادة إن( ،2007:4 ، الداعور سعيد) .قادة أقويا
 حتياجاتهمإ راكإد على والجماعات الأفراد تساعد التي

 التقدير إلى يحتاجون كأفراد المؤسسة في والعاملون.ومواجهتها
 خلال من بالآخرين يشعر الذي هو الكفئ القائد وأن والتقبل،
 لتوجيهاته فيستجيبون ، المناسب القيادي للسلوك ممارسته
نما خوف عن لا تعليماته وينفذون ن ، احترام عن وا   مشاركة وا 
 ترشيد على تساعد القرار صنع عملية في ةالمنظم في العاملين
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 على القائد تساعد المشاركة إن حيث ، القرارات تخاذإ عملية
 الناضجة العقول أصحاب يقدمها التي الآراء كافة على التعرف

 اختيار تقييم خلالها من يمكن والتي ، الواسعة والتجارب ،
 الرشيد، القرار اتخاذ على يساعد وهذا ، للهدف الملائم البديل

 تساعد القرار صنع في للقائد العاملين مشاركة أن إلى بالإضافة
 ، إصداره بعد له معارضتهم وعدم للقرار، العاملين قبول على

 علي)تنفيذه  دون للحيلولة يخلقونها العقبات التي من وتخفف
 .(2006:123 ، عياصرة

ويتضح مما سبق ان القيادة التربوية تمثل أهمية كبرى فى    
ما يثير تساؤل حول ماهية الخطوات جاح الإدارة التعليمية ، ن

التي يجب أن يتابعها الفرد حتى يطور من قدراته، من ثم 
تخاذ القرار بأن إالتحول إلى قائد ناجح، والتي تتمثل فيما يلي؛ 

يكون قائدا  وليس فرد عادي داخل المنظومة، التطوير المستمر 
أكبر عدد من برامج التنمية للمهارات الجديدة عبر المشاركة 

الذاتية التي تنظمها المؤسسة الذي ينتمي إليها، يأتي ذلك 
بالتزامن مع التعلم المستمر من الأخطاء والخبرات السابقة، 

ردود أفعال الآخرين وتقيمهم للعمل الذي  لقىوالحرص على ت
يقوم به، فضلا  عن محاولة صياغة مبادرات التغيير وتنفيذها، 
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يجاد وقت لتنمية وتطوير أداء المحيطين بالفرد كأحد ضرورة إو 
 المتطلبات الرئيسية لتطوير القدرات القيادية. 

 : الإساليب التربوية الحديثة لموجهات رياض الأطفال: ثانيا
لم يعد التوجيه التربوي بمفهومه الحديث ذو مهمة واحدة       

في غرفة  فقط، وهي مساعدة المعلم على تطوير أساليبه ووسائله
الصف، بل أصبح له مهام كثيرة ترتكز على تطوير الموقف 

 (32 :1999)وزارة المعارف،  التعليمي بجميع جوانبه وعناصره
 عليها فإن عالية وكفاية بفاعليةها دور  وجةالم ؤديت وحتى، 
 أبرزها من ولعل الخاصة، والكفايات المهارات من جملة متلاكأ

 تنمية وكفايات التخطيط، اياتوكف والتفاعل، الاتصال كفاية
العلاقات  وكفايات والتقويم المناهج وتطوير مهنيا ، المعلمين
 .(5: 2003 ، الخطيب أمل إبراهيم الخطيب،) الإنسانية

التعرف على  إلى( E. Brown, 1995 )دراسة وأشارت     
حتياجاتهم التدريبية، ودعم نجاح إآراء المتخصصين لمعرفة 

بالإضافة إلى تقويم فعالية البرامج  ،( جهاتعمل الموجه )المو 
التدريبية المقدمة للمتخصصين في الطفولة المبكرة، واستخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكانت أدواتها عبارة عن 

قلة اهتمام البرامج  استبانة والمقابلات الشخصية، وتوصلت إلى
تتعدد و  ،لتربوىالتوجية ا بمجال حتياجات العاملينبإالتدريبية 
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لتوجيه، ويمكن تقسيمها إلى أساليب فردية ل الأساليب التربوية
وأخرى جماعية، ويمكن تقسيم الأساليب مباشرة وغير مباشرة، 
 فإذا كان للموجه الدور الرئيس في الأسلوب غير المباشر

 على وتشجيعهم ، المرجوة الأهداف إلى الوصول أسلوب وتحديد
 ، والتعليم التربية إدارة مستوى علي راتالقرا صنع في المشاركة
أكدت حيث . وفاعل واع بشكل الإدارة قيادة في والمشاركة

"تدريب  على أهمية( 2001،)دراسة نوال عبد الله الشيخ 
التعرف على الاحتياجات و المشرفين التربويين في دولة قطر، 

التدريبية، وأساليب التدريب، وطرق التقويم، والمشكلات التي 
اجه البرامج التدريبية المقدمة للمشرفين التربويين في الدولة، تو 

ومن ثم اقتراح التوصيات اللازمة لتطوير برامج تدريب المشرفين 
التربويين ، ووضع بعض الإجراءات الكفيلة بتحقيق ذلك، ومن 
أهم النتائج التي توصلت إليها تبين أن أفضل الطرق التي 

التدريب أثناء الخدمة من وجهة تساهم في زيادة فاعلية عمليات 
نظر أفراد العينة هي: الزيارات الميدانية والمناقشة، والدروس 
التجريبية، بالإضافة إلى طريقة الحقائق التدريبية، وحصلت 
دراسة الحالة والمحاضرة والاجتماعات على أهمية أقل من وجهة 

 نظرهم. 
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ه التربوي أن كلما تعددت طرق وأساليب التوجيمن هنا نجد و     
 . فى تنمية مهارات القيادة والتوجية التربوىكلما أفاد هذا الموجهة 

( أن إكساب الموجة 50: 2011وأوضح )رضا سلامة،    
المعارف والمهارات والخبرات والسلوكيات والأساليب التربوية 
التي تؤهلها للتعامل مع المستجدات في العمل التربوي 

ا من الناحيتين النظرية والعملية، أو والميدانى، والارتقاء بأدائه
كسابها  ثرائها، وا  تجويد ما يتوافر لديها من خبرات بتجديدها وا 

 المهارات المتعددة للعمل الميدانى. 
أن  (Grossman, P.L. 2010:20)ويؤكد جروسمان    

المحك الرئيسي لتنمية مهارات الموجهات يكمن في تحسن 
ستخدام أساليب تربوية عديدة، مستوياتها المعرفية والمهارية بأ

 تساهم بشكل فعال فى تنميتها عمليا.
الأساليب ويتضح مما سبق أن كافة الآراء التي تناولت     

أكتسبها وتطويرها لمهاراتها تؤكد على ضرورة  الحديثة للموجة
وتجددها طوال فترة الخدمة، وذلك لمواجهة التحديات الذاتية 

وقد أشارت  ، جه رياض الأطفاللتي تتعرض لها مو المتسارعة ا
العديد من الأراء التربوية الى أهمية التنوع فى الأساليب وطرق 

 ،باندورالالاجتماعية  ةالنظري القيادة والتوجية حيث أوضحت
وان جتماعية، التفاعل/الملاحظة في المواقف الإأهمية  على 
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من خلال المشاركة  تتصف الموجة بمهارة العمل التشاركى
 لأستفادة من كافةفي مجتمعات الممارسة المهنية وا التامة
 ,Sparks, D., & Loucks-Horsley). المتاحة الموارد

 أشكال من شكلا تمثل القيادة نظريات إن (250 :2013
 على المبني الحديث والتوجية الإداري الفكر في التطور

 بنظرية بدءأ الإدارة، علم عليها يقوم التي الأساسية النظريات
 الإنسانية العلاقات نظرية ثم ، (تايلور لفريدريك) العلمية دارةالإ
 عبيد) السلوكية لنظرياتا في تطور من تبعها وما (مايو لألتون)

فيجوتيسكي أن النمو الفكري وأوضح  (.2008:40 ، السبيعي
فهمه بدون معرفة الظروف البيئية والتفاعلات  نللفرد لا يمك

 حيث أكدت (.321 :2010، التي تحدث بها. )سيلفا ودانا
 .Alfred, M. V) 3كما أوضحها) جتماعيةالنظرية الإ

تتكون النظرية من ثلاثة عناصر أساسية: الثقافة، و  :2002
والسياق، والمجتمع. فالتعلم يمثل عملية اجتماعية تحدث من 
خلال التفاعلات بين الأفراد والأنظمة المتضمنة في الثقافة 

         ع.خ الخاص بالمجتموالتاري
، تربوىليس هناك أسلوب واحد يستخدم في التوجيه ال      

يمكن أن يقال عنه أنه أفضل الأساليب، كما أنه قد يستخدم في 
كل المواقف والظروف، حيث أن كل موقف تعليمي يناسبه 
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أسلوب من الأساليب، كما أنه قد يستخدم في الموقف التعليمي 
ب الأمر أن يزور الموجه الواحد أكثر من أسلوب، فقد يتطل

المعلمين في فصولهم لتشخيص مشكلة تواجهم، وقد يترتب على 
جتماع عام لهم أو تنظيم ندوة تربوية لمناقشة إهذه الزيارة عقد 

ستخدامات ا  ومن هنا كان لكل أسلوب توجيهي مدى، و  المشكلة
ومن أهم المهارات التى  ومقومات تحدد مدى فاعليته ونجاحه

أن  موجة اكتسبها هى المهارات المعرفية حيثينبغى على ال
بع البحوث وليس الخبرات تتمعرفة موجهات رياض الأطفال 

الشخصية والأساليب المهنية، ومن ثم فإن تلك المعرفة يمكن 
تحويلها للموجهات في صورة مفاهيم ومهارات مجردة. 

ربط ، ويعد أسلوب  (304 :2012)إيفرسون، وسميثي، 
بع من التكامل العملي لأساليب ينسات العملية النظريات بالممار 
التدريب حتياجات ا  لمس مشكلات و من خلال التعليم والتعلم.

)وانج، أولديل،  على أساليب حديثة لحل مشكلات الميدان
2011: 72 .) 
ويعد التعلم الجمعى والأستفسار التعاونى من الأساليب     

من خلال تكامل بناء الموجهات للمعرفة والمهارات  الهامة فى
معرفتهم العملية وتطبيق ما تعلموه على أرض الواقع، والحوار 

من خلال الأستفسار النشط  المتواصل بين الموجهات والمعلمات
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. )لين وساي، حول طرق وأساليب حديثة فى عملية التعلم
نه، و (. 45 :2007  وأساليب الحاصلة التطورات ظل في ا 
 يشارك للجميع مفتوحة أدارة ودوج من لابد كان الحديثة الإدارة

 المشاركة هذه ، بالمدرسة العاملين فريق وبرامجها خططها في
 وسائر والتوجية التربوى المدرسية الإدارة بين العلاقة تجسد

 المناخ في حاسم عنصر فهي وبالتالي المدرسة في العاملين
 الإداري التفاعل إيجاد على يعملا أن الموجهين على المدرسي

 بينهم وينمي العاملين يحفز كأن ، المدرسة في لعاملينا بين
 مجموعات تكوين طريق عن المشترك الجماعي للعمل الدافعية
 .التعليمية الامور كل في العمل تسيير على للإشراف

 ,Nolan, Andrea; Morrissey)وأشارت دراسة كلا من     

Dumenden, Iris ,2011 إلى أهميه توجيه وتدريب )
ن في مجال الطفولة المبكرة، و دراسة الأدلة البحثية المتخصصي

في تدريب  بعض الأساليب الحديثةستخدام إحول فاعلية 
الموجهات، وتقديم برامج تدريبيه تتضمن مجموعه من نظريات 

 . التوجية التربوى والقيادةالتربويه فى مجال القيادة 
ات حتياجإولا شك أن انفتاح المؤسسات التعليمية على      

المجتمع قد ألقى بمسئوليات جديدة على عاتق الموجه تتطلب 
في مجتمع تزداد معارفه يوما   امنه السعي دوما  إلى تطوير ذاته
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بعد يوم، وذلك بمنظور شامل ورؤية مستقبلية تساير التطورات 
العالمية والمستحدثات التربوية، وأيضا  من الضروريات التربوية 

دم له المعرفة اللازمة في المجالات أنها تق للتوجية التربوى
المختلفة مثل القيم والمبادئ الخلقية، وتساعده على تنمية نفسه 

لمواقف امهنيا  وتعليميا  كما أنها تعتبر أساسا  في حسن إدارة 
 .(23 :2006التعليمية والمدرسية. )حسن شحاتة، 

فالموجه في حاجة إلى التعلم الفردي من أجل تلبية حاجته      
يوفر أفضل الظروف التي أسلوب إلى الإبداع، والتعلم الذاتي 

من القيام بالتعليم بشكل إيداعي، وبدافع ذاتي  وجةتمكن الم
ومن ثم  احيث يقوم الممارسات التعليمية معتمدا  على نفسه

صل إلى الرضا الذاتي، وبالتالي إلى الاستقرار النفسي الذي ت
 .(118 :2004. )سهيلة محسن، ابنفسه ايدعم ثقته

القدرة على جمع المعلومات والتعامل معها بصورة علمية إن    
ومنهجية، هي مهارة قد لا تتوافر لدى كثير من الموجهين، 
فالموجه الذي لديه القدرة على التعلم الذاتي ينبغي أن يتعامل مع 
التقنيات الحديثة المتمثلة في الوسائط المتعددة، ويكون مستعدا  

 :2002اتها. )محمد توفيق وعبد الخالق يوسف، لمواكبة تطور 
( إلى أهميه (Caudle,Allison,2011دراسة  وأشارت (40

الإنترنت  عبرعلى التواصل موجهات رياض الأطفال  تدريب
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لتنمية أسلوب التعلم الذاتى وأكتساب المعلومات والمعارف 
 .الخاصة بمجال التوجية والقيادة 

 من الأساليب التى تنمىوجه لملأسلوب ورش العمل  ويعد    
مهارات معينة هي في حاجة إليها لممارسة عملها بنجاح ، 
بجانب إكسابها جوانب أخرى مثل المعارف وأساليب التفكير 

تجاهات الإيجابية نحو تربية الطفولة العلمي وبعض الإ
 .((Burgess, and Others, 1993: 137المبكرة.

لتحقيق أهدافه منها  أساليب ويعتمد التوجيه التربوي على عدة   
نشرات ال، و ات والندوات والمناقشات واللقاءات العلمية الاجتماع

 ورش العمل والدورات التدربية والبعثات والزيارات الميدانية
وغيرها من الأساليب التى تساعد الموجة فى تنمية العديد من 

 )علي أحمد مقرب، .المعارف والمهارات بمجال التوجية التربوى
2000:256) 
ونستنبط مما سبق بعض الأساليب الحديثة المقترحة       

بالبحث التى قد تساهم بشكل فعال فى تنمية مهارات القيادة 
التفكير والتوجية التربوى لموجهات رياض الأطفال ومنها )

تحاول فيه جماعة ما تقريب  التفكير هو نوع من (الجمعى
 صراع وجهات النظر في محاولة منهم لتجنب الدخول في

مع تحليل وتقييم  نقد آراء الآخرين تفاق بدونوالوصول لإ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A
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 للوصول للهدف الأساسى          الأفكار مما يحافظ على روح الجماعة
( (Mccauley. C. 1998 وتساعدنا في النهاية على الخروج

بأفضل النتائج الممكنة حول أي شيء نقوم بتنفيذه، كما أنّها 
ختلاط بأشخاص يحملون أفكار ا مختلفة  عنّا، لإنحنا الفرصة لتم

وتقوم  .مما يساعد في فهمنا للأشياء من حولنا بصورة أفضل
كل مجموعة بعمل محدد ويخضع كل ذلك فيما بعد للمناقشة 
لإبراز الإيجابيات وتدعيمها وتجاوز السلبيات) سامى محسن ، 

20136: 69.) 
)أسلوب الأسهم لتى يقترحها البحث ومن الأساليب الحديثة ا    

حيث ترى الباحثة ان هذا الأسلوب يدعم تحديد المهام   الموجة(
والأهداف المحددة للموجة خلال العام الدراسى حيث يسهل 
عليها تطوير وتحديث مهاراتها الميدانية الى جانب توجية 

أما زميلتها الى الطرق الحديثة فى مجال التوجية التربوى ، 
فهو من أكثر الأساليب فاعلية فى التفكير  (ب التقصىأسلو )

العلمى حيث يتيح الفرصة لممارسة العمليات العقلية ومهارات 
التقصى فى مجال القيادة والتوجية التربوى )عبد الرحمن سيف ، 

هذا النوع  ويحدث( التعليم الموزع(، أما أسلوب )2017:114
ختلفة وتتم العملية في أماكن م الموجةمن التعليم عندما يكون 

ستخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة إة حينها من خلال يالتعليم
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)مثل الفيديو والإنترنت( لذلك فإنه يمكن أن يعد هذا النوع من 
التعليم جزءا من برنامج التعلم عن بعد أو جزء مكمل للطرق 

-National Egyptian E،2017 ).التعليم التقليدي

learning). 
يب التربوية الحديثة التى تساهم بشكل فعال فى ومن الأسال

للمواقف ( التحليل الموجهإكتساب العديد من المهارات أسلوب )
العملية والمشكلات الميدانية أحياننا تجد بعض الموجهات 
صعوبة فى تحديد أهم المشكلات الميدانية فى مجال التوجية 

نة تتعلق والقيادة ، ويهتم التحليل الموجة بدراسة مشكلة معي
بالعمل وتتم وفق منهجية عالمية تتضمن تحديد المشكلة 
جراء التطبيقات والتدريبات لها  والتدقيق فيها وجمع المعلومات وا 

 (.69 :2013وأقتراح الحلول لتطوير العمل ) سامى محسن ، 
كما أشار الية البحث  (التوجية الذكى الشاملأما )أسلوب      

الفعال  الإلكترونى وجيةبالتتى تهتم الحالى أنة من الأساليب ال
من خلال زيادة ثقافة الموجة بالإطلاع على المواقع العديدة 
المتخصصة بمجال التوجية التربوى والقيادة بالإضافة الى 

ة الموجه عن بعد لتنمية مهارات بيشتراك فى البرامج التدريالإ
، وأوضحت )إخلاص محمد عبد القيادة والتوجية فى أى وقت.

 القائم التعلم هو الموجة الذكي التعلم( أن 3: 2016حى ، ال
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 والتكنولوجية تصاليةوالأ الإلكترونية النظم ستخدامإ على
 المتنوعة التواصل ووسائل لحظة، كل والمستحدثة المتطورة
لتحاق بها يمكن الإالتى  .الافتراضية والفصول المحادثة كبرامج

مواكب ومتجدد ومنفتح من أي مكان في العالم، فهو إذن تعليم 
( القيادة التحوّليةأما بالنسبة لإسلوب)،  على العالم الافتراضي

وتشمل  ،فى عمليات تتضمن خطوات متتالية يهتم بالمشاركة
يجاد رؤية جديدة، وجعل التغيير إالأعتراف بالحاجة للتغيير، 

 .عمل مؤسسى
 تيبيسعد مرزوق الع) كما أوضحتها دراسة التحويلية القيادةو     

 بالمنظمة العاملين الأفراد قدرات استثارة إلى تستند( 2016،
 وضع في والمشاركة الأداء تجويد على المستمر وتحفيزهم
 تعترض التي للمشكلات إبداعية حلول عن والبحث الأهداف
وينمى هذا الأسلوب لدى  ، الأهداف تحقيق على وتؤثر العمل

لى التفكير بمنهج تحليلى القيادى التفكير التحليلى لدية القدرة ع
الى جانب تحدى الأفتراضات القائمة ، الى جانب الأهتمام ببناء 

 4) من كل ويرىالأجماع بين المجموعات وفرق العمل ، 
:1992،Kotter and Heskett" )وضوحا   الأمور أكثر من أن 

 القيادة هو الفاشلة وتلك الناجحة الثقافة التغيرات بين التمييز في
 في وتساعد التابعين تلهم التي فالقيادات ،" العليا وياتالمست في
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 عليها يطلق كما تمتلك ، المتغيرات مع تتكيف ثقافة تكوين
 . التحويلية القيادة صفات
قيادة ال.Wheatley, Margaret J) 2001وأوضح )    

هذه القيادة بطريقة مختلفة. فالقائد الحقيقي  تنظر التحوّلية
ذي يستطيع دمج قيم التابعين، وآمالهم، بالنسبة إليها هو ال

حتياجاتهم وجمعها ضمن رؤية، ثمّ تشجيع التابعين وتمكينهم ا  و 
القائد التحوّلي يفكّر في تغيير العالم، و  ،للسعي وراء هذه الرؤية

يفهم القائد التحوّلي القيادة على ، و حتّى ولو على نطاق محدود
مساعدة الناس على تطوير رؤية مشتركة، ومن ثمّ السعي  أنّها

وراء هذه الرؤية إلى أن تتحقّق. وهو يستنبط هذه الرؤية من 
احتياجات الآخرين وتطلّعاتهم، ويعطيها شكلا ، ويجعلها غاية  
للكفاح من أجلها. فالرؤية ليست رؤيته؛ إنّها رؤية مشتركة يراها 

 .كلّ شخص على أنها رؤيته الخاصة
تستطيع التعامل بفعالية وكفاءة مع  تىال ىه ةالناجح موجهال

 تىال ى، وظروف العمل والتنظيم. وهعلمات المالموجهات و 
ستطيع تقريب إحتياجات التنظيم وأهدافه ونشاطاته ومهامه من ت

، ومن حاجات الأفراد مما يؤدي للمعلماتحتياجات الإنسانية الإ
الطبع فإن تقارب هذه إلى التماسك والأخوة والتعاون، وب

ولذلك نقول أن ، حتياجات يساعد من فرص نجاح القيادةالإ
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وأن العلم  موجةالمعلومات والمهارات القيادية هامة لنجاح ال
والمعرفة بمهامه، وبتنظيمه، وبالظروف المحيطة به، وبالأفراد 

حتياجاتهم، هي علوم أساسية ا  في مجموعته ومعرفة مهاراتهم و 
قيادة بكفاءة ولا قيادة اليتمكن منها لن يستطيع  ، ما لمالنجاحه

 ووسائل أساليب بتكارإ ، ولابد للموجة منالمجموعة بفاعلية
 تلقي ان يمكن التعليمية العملية في وجديدة متنوعة وطرق

 قدراتهم استثمار على وتحفزهم المعلمات من مثلالأ التجاوب
 تحقيق يف ذلك يساعد بما المألوف التفكير وتحدي ومواهبهم
 مبتكرة معلمة تكوين إلى تؤدي التي ميةيوالتعل التربوية الاهداف
 إنتاج إلى يقود الذي النشاط هو الابتكار أو والإبداع ومبدعة
 . للمجتمع بالنسبة والقيمة والأصالة بالجدّة يتّصف

 إجراءات البحث الميدانية:
 أولا :عينة البحث: 

ت رياض الأطفال ، و تم أختيار عينة عشوائية من موجها     
( 30بلغ العدد الإجمالي للموجهات المشتركين في البحث ) 

 استبيانتابعين لإدارة الجيزة التعليمية ( ، وطبق عليهن  (موجة 
 استبيانلتنمية بعض مهارات القيادة والتوجية التربوى ، و 

 للأساليب الحديثة فى القيادة والتوجية التربوى.
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 ثانيا :أدوات البحث: 
 التربوى والتوجية القيادة مهارات بعض لقياس ستبيانا (1

 (1)ملحق رقم  .الأطفال رياض موجهات لدى
 : الإستبيان تصميم - أ
 الإطوولاع بعوود الباحثووة قامووت المطلوبووة المعلومووات علووى للحصووول 

الإسووتبيان  بتصووميم العلاقووة ذات والأدبيووات السووابقة الدراسووات علووى
 ريوووواض موجهووووات لوووودى التربوووووى والتوجيووووة القيووووادةلمعرفووووة مهووووارات 

 .الأطفال
 :صدق الإستبيان - ب

 صودقها مون بوالتحقق  المقيواس تصوميم بعود الباحثوة قاموت     
 هيئوة السوادة أعضواء بعوض علوى عرضوها خولال مون الظواهري
 ملحق)مختلفة  تخصصات من محكمين (7) عددهم بلغ التدريس

بوداء آرائهوم حوول الأداة تحكويم بهودف وذلوك ، ( 2رقمم  صودقها وا 
 موا لقيواس ملاءمتهوا ومودى ، العبوارات وضووح حيث من الظاهري
 ، اليهوا تنتموي التوي للمحواور انتمائهوا ومودى أجلوه، مون وضوعت
غالبيوة  عليهوا تفوقأ التوي اللازموة التعوديلات بوإجراء الباحثوة قاموت

ضوافة الوبعض، وحوذف العبوارات، لوبعض تعديل من المحكمين،  وا 
 . النهائية صورته الإستبيان إلى وصل حتى أخرى
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   :ثبات إستبيان مهارات القيادة والتوجيه التربوي : ج
قامت الباحثة بحساب معاملات ثبات مقياس مهارات القيادة       

عادة التطبيق حيث طبق إستخدام طريقة إوالتوجيه التربوي ب
مقياس مهارات القيادة والتوجيه علي عينة استطلاعية بلغ عددها 

مرة اخري  ستبيانسابيع اعيد تطبيق الإأث ( ، وبعد ثلا30)
وبعد رصد النتائج واجراء المعالجة الاحصائية ، علي نفس العينة

" كانت قيم   Pearson" لبيرسون باستخدام معامل الارتباط 
 : (1رقم )معاملات الثبات كما هي موضحة بجدول 

معاملات ثبات مهارات القيادة والتوجيه التربوي  (1جدول )
 عاد و الدرجة الكلية(ب)الأ

 الصدق مستوي الدلالة معامل الثبات / المهاراتبعادالأ
 0.90 0.01 0.82 مهارة معرفية
 0.88 0.01 0.79 مهارة شخصية
 0.89 0.01 0.80 مهارة عملية

 0.82 0.01 0.72 مهارة استراتيجية
 0.88 0.01 0.79 مهارة تقييم

 0.86 0.01 0.74 الكل
ان معاملات ثبات ابعاد مقياس مهارات  (1يتضح من جدول )

( وجميعها 0.82( ن و )0.72القيادة والتوجيه تراوحت ما بين )
مهارات  إستبيان( ، بينما كان معامل ثبات 0.01دالة عند )
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( وهي 0.01( وهو دال عند )0.74القيادة والتوجيه ككل )
وايضا اتضح ، معاملات ثبات جيدة بالنسبة الي هذه الطريقة 

 صدق مرضي .الوي مست
الإساليب الحديثة في القيادة  بعض لقياس استبيان (2

 (3والتوجيه التربوى )ملحق رقم 

 : الإستبيان تصميم - أ
 الإطوولاع بعوود الباحثووة قامووت المطلوبووة المعلومووات علووى للحصووول 

الإسووتبيان  بتصووميم العلاقووة ذات والأدبيووات السووابقة الدراسووات علووى
 ريوووواض موجهووووات لوووودى التربوووووى وجيووووةوالت القيووووادةلمعرفووووة مهووووارات 

 .الأطفال
  :صدق الإستبيان - ب

 الظاهري صدقها من بالتحقق  المقياس تصميم بعد الباحثة قامت
 عوددهم بلوغ التودريس هيئة أعضاء بعض على عرضها خلال من
 الأداة تحكيم بهدف وذلك ، مختلفة تخصصات من ( محكمين7)

بداء آرائهم حول  ، العبوارات وضووح ثحيو مون الظواهري صدقها وا 
 2رقم ملحق) ويوضح أجله من وضعت ما لقياس ملاءمتها ومدى

 صورته النهائية. في الإستبيان (
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   :ثبات إستبيان الإساليب الحديثة في القيادة والتوجيه : ج
 الإساليبقامت الباحثة بحساب معاملات ثبات مقياس      

عادة التطبيق حيث إستخدام طريقة إالحديثة في القيادة والتوجيه ب
الحديثة في القيادة والتوجيه التربوي علي  الإساليبطبق مقياس 

(  ، وبعد ثلاث اسابيع اعيد 30عينة استطلاعية بلغ عددها )
وبعد رصد النتائج ،  تطبيق المقياس مرة اخري علي نفس العينة

" ستخدام معامل الارتباط إو اجراء المعالجة الاحصائية ب
كانت قيم معاملات الثبات كما هي  "  Pearsoلبيرسون 

 موضحة بالجدول التالي :
معاملات ثبات الإساليب الحديثة في القيادة والتوجيه (2جدول)

 )الابعاد و الدرجة الكلية(
 الصدق مستوي الدلالة معامل الثبات / الإساليبالابعاد

 0.92 0.01 0.86 اسلوب التفكير الجمعي
 0.88 0.01 0.79 اسلوب الاسهم الموجهه

 0.92 0.01 0.86 اسلوب التقصي
 0.86 0.01 0.74 اسلوب التعليم الموزع
 0.91 0.01 0.84 اسلوب التحليل الموجه

 0.86 0.01 0.74 كي الشاملذاسلوب التوجيه ال
 0.90 0.01 0.82 اسلوب القيادة التحولية

 0.91 0.01 0.83 الكل
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ساليب مقياس الإبعاد أ( ان معاملات ثبات 2يتضح من جدول )
( 0.86( و )0.74الحديثة في القيادة والتوجيه تراوحت ما بين )

( ،بينما كان معامل ثبات مقياس 0.01وجميعها دالة عند )
( 0.83الاساليب الحديثة في القيادة والتوجيه التربوي  ككل )

( وهي معاملات ثبات جيدة بالنسبة الي 0.01وهو دال عند )
تضح ايضا  مستوي صدق مرضي بينما ا، هذه الطريقة 

 .ومرتفع
لتنميااة مهاارات القيااادة والتوجياة التربااوى  برناامج تادريى(3

 (4)ملحق رقم.بإستخدام بعض الأساليب الحديثة

 والممارسات الأنشطة من مجموعة عن عبارة: البرنامج التدريى
الإساليب التربوية  ب الموجهات بعضإكسابغرض  التدريبية

 ارات القيادة والتوجية التربوى.الحديثة لتنمية مه
 قاما  البرناامج لتصميم:   البرنامج عليها يقوم التي الأسس
 :  يلي بما الباحثة

 ، النظوري الإطوار إلوي اسوتنادا الأسس من مجموعة وضع (1
 .  السابقة والدراسات

التعوورف علووى مهووارات القيووادة والتوجيووة التربوووى لموجهووات  (2
 . رياض الأطفال

علووى الأسوواليب التربويووة الحديثووة فووى مجووال القيوووادة التعوورف  (3
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 .  والتوجية التربوى
إكساب الموجهات بعوض الأسواليب الحديثوة بمجوال القيوادة  (4

 .   والتوجية وتطبيقها بالواقع العملى
تنميوووة بعوووض مهوووارات القيوووادة والتوجيوووة مووون خووولال تطبيوووق  (5

 بعض الأساليب الحديثة .
 : البرنامج فلسفة
 أكودوا الوذين التربوويين الفلاسفة أراء من البرنامج فلسفة قوتنطل    
القيوادة والتوجيوة التربووى والتوى منهوا المهوارات  مهارات  أهمية على

 حيوث ركوز (بياجيمهل) المعرفيةة النظريالمعرفية التى أكدت عليهوا 
 الثقافيوووووة والمواقوووووف، البشوووووري الوووووتعلم بوووووين العلاقوووووات تفسوووووير علوووووى

 الإنسمممانية ةالنظريممم، وأشوووارت  الوووتعلم بهوووا يحووودث التوووي والتاريخيوووة
 ضوووووء فووووي توووونعكس أن المهووووارات الشخصووووية (وروجممممرز ماسمممملول)

 مسووووتويات وارتفوووواع، معرفووووي نمووووو صووووورة فووووي المعرفيووووة النظريووووات
 علووىز وتركوو، الخبوورة خوولال موون والووذاكرة التدريسووية والقوودرة، الووذكاء
 ةالاجتماعيمممم ةالنظريممم، واكووودت الوووتعلم كيفيوووة تعلووويم أسووولوب تنميوووة

 فوي التاموة المشواركة خولال مونأن المهارات العمليوة توتم  (باندورال)
والأمكانووووات  الموووووارد لأسووووتفادة موووونوا المهنيووووة الممارسووووة مجتمعووووات

 نظووووور وجهوووووة مووووون الووووتعلم فيجوتيسمممممكيالبشوووورية والماديوووووة، واشوووووار 
 خوووولال موووون تحوووودث اجتماعيووووة عمليووووة يمثوووول الأجتماعيووووة النظريووووة
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 القوودرة بلوووغ نحووو شخصووي كعموول النظريووات ريتفسوو بووين التفوواعلات
فووى  والاسووتقلالية الووذات تحقيووقلوولأداء بأفضوول مسووتوى ،و  القصوووى

 . المعارف والمهارات المختلفة
وموووون النموووواذج الحديثووووة التووووى تهووووتم بتنميووووة مهووووارات موجهووووات     

 & Evertson) 304) المعرفوة تحويول نمووذجريواض الأطفوال 
Smithe, 2012:  ريواض وجهواتم معرفوةحيث أشوار الوى أهميوة 

 خوولال مجووردة ومهووارات مفوواهيم صووورة فوويتحويوول المعرفووة  الأطفووال
 النظريوووووات ربوووووط نمووووووذجوأشوووووار . العمووووول بمجوووووال التوجيوووووة والقيوووووادة

يشوير )  Wang & Odell ,2011 :72 (العمليوة بالممارسوات
 النموووووذج ومحاولووووة والووووتعلم التعلوووويم لأسوووواليب العملووووي التكاموووولالووووى 

 نمووووذجوقووود ركوووز . للموجهوووات اتواحتياجووو مشوووكلات لموووس الحوووالي
 بنوواء علووى (Lin & Tsai ,2007: 45) التعوواوني الاستفسووار
 العمليوووة معووورفتهم تكامووول خووولال مووون والمهوووارات للمعرفوووة الموجهوووات
 بووووين المتواصوووول والحوووووار، الواقووووع أرض علووووى تعلموووووه مووووا وتطبيووووق

 . والمعلمات الموجهات
 :  للبرنامج التطبيقية الإجراءات

على موجهات رياض الأطفال  البرنامج بتطبيق حثةالبا قامت     
توووابعين لمديريوووة  موجوووة 30)اعووودده عينوووة علوووى البرنوووامج وطبوووق، 

أكتووبر التعليميوة  6بوإدارة  البرنوامج تطبيق  وتم ، (التعليمية الجيزة
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 1/5/2017 مووون )شوووهر ونصوووف( بوووداتمدار علوووىالتابعوووة للجيوووزة 
 ثوولاث تتضوومن  موورة كوول ، أسووبوعيا هموور  بواقووع 2017/ 15/7 الووى

 مهووارة وكوول( هوواراتم 5) الووى البرنوامج تقسوويم وتووم ، بوواليوم سواعات
القيووووادة  بمهووووارات المتعلقووووة ربويووووةالت الأنشووووطة موووون عوووودد تتضوووومن

والتوجيوووة التربووووى وتضووومن البرنوووامج عووودد مووون الأسووواليب التربويوووة 
 .الحديثة بمجال القيادة والتوجية

 ثالثا :أساليب المعالجة الأحصائية :

 بيانات لمعالجة الإحصائية الأساليب بعض الباحثة تخدمتأس   
 : وهي SPSS)من خلال برنامج ) البحث
 لتوضيح والإنحراف المعيارىالحسابية  المتوسطات -1

 .الموجهات أستجابات
 "  Pearsonإستخدام معامل الارتباط " لبيرسون  -2

 .مقياسال ثبات لتحديد
 الثأثير. لقياس حجم ايتا مربع (ت) قيمةدرجات الحرية  -3

 نتائج البحث وتفسيرها : 
فيما يلي سوف تعرض الباحثة  نتائج البحث وتفسيرها ،    

وذلك من خلال ربطها بفروض البحث ، واختبار صحة 
الفروض وتفسير النتائج ، وتقديم توصيات البحث ، ويمكن 

 توضيح ذلك فيما يلي: 
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فروضها في ضوء مشكلة البحث و  أولاً: تحليل النتائج وتفسيرها:
 تم تحليل البيانات كما يلي:

ينص الفرض الأول علي   اختبار صحة الفرض الأول: -1
 أنه : 

موجهات  درجات ىمتوسط بين إحصائيا   دالة فروق توجد " 
 القبلي: التطبيقين في التجريبية بالمجموعةرياض الأطفال 

 التطبيق لصالح التربوي والتوجيه القيادة مهارات لمقياس والبعدي
 ".ديالبع

وللتحقيق من صحة الفرض أستخدمت الباحثة اختبار )ت( 
للمجموعات المترابطة؛ حيث تم حساب المتوسط والانحراف 
المعياري لدرجات الموجهات في التطبيقين :القبلي والبعدي 
لمقياس مهارات القيادة والتوجيه )الابعاد والدرجة الكلية (، و 

وسطين ، وتحديد المناظرة للفرق بين المت حساب قيمة )ت(
( هذه 3ت( ، ويوضح جدول )مستوي الدلالة المناظر لقيمة )

  -النتائج:
قيمة )ت( ودلالة الفروق بين متوسطات درجات الموجهات  (  3  جدول )

بالمجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس مهارات 
 القيادة والتوجيه التربوي )الابعاد و الدرجة الكلية(
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 ( ما يلي :3يتضح من جدول )
( بين 0.01وجود فروق دالة احصائيا عند مستوي دلالة ) -

متوسطات درجات الموجهات بالمجموعة التجريبية في 
التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس مهارات القيادة والتوجيه 
 التربوي )الابعاد و الدرجة الكلية( لصالح التطبيق البعدي .

بالمجموعة التجريبية في التطبيق  ارتفاع مستوي الموجهات -
لتوجيه )الابعاد و الدرجة البعدي لمقياس مهارات القيادة وا

ارتفاعا ملحوظا اذا قورن بمستواهم في التطبيق  (الكلية

 الأبعاد

 

عدد  التطبيق

 الموجهات

الانحراف  المتوسط

 المعياري

درجات 

 الحرية

قيمة 

 )ت(

مستوي 

 الدلالة

المهارات 

 المعرفية

 0.01 15.9 29 1.47 7.80 30 قبلى

 1.26 12.80 30 بعدى

المهارة 

 الشخصية

 0.01 13.4 29 1.43 7.50 30 قبلى

 1.27 12.8 30 بعدى

المهارة 

 العملية

 0.01 15.6 29 1.24 7.2 30 لىقب

 1.11 12.8 30 بعدى

المهارة 

 الاستراتيجية

 0.01 19.8 29 1.08 6.30 30 قبلى

 1.27 13 30 بعدى

مهارة 

 التقييم

 0.01 19.6 29 1.11 6.7 30 قبلى

 1.01 11.8 30 بعدى

 الكل

 

 0.01 41.12 29 2.59 35.5 30 قبلى

 2.71 63.4 30 بعدى
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رتفاع مستوي الموجهات إالقبلي ، وهذا يشير الي 
بالمجموعة التجريبية في مهارات القيادة والتوجيه التربوي 

محتوي  التدريب علىالكلية (، بعد  )الابعاد والدرجة
 لهم . قدمالبرنامج الم

وتدل هذه النتائج علي تحقق الفرض الأول من فروض      
يرجع ذلك البحث ، ويمكن تفسير النتائج علي النحو التالي:  

لتدريب الموجهات على مهارات القيادة والتوجية التربوى 
 - العملية المهارة - الشخصية المهارة - المعرفية المهاراتوهى)
 الموجهاتويعدّ تدريب ( التقييم مهارة - ستراتيجيةالإ المهارة

بمهارات القيادة والتوجية التربوى يساهم ذلك بشكل كبير فى 
دراسة وأكدت  تنمية خبراتها ومهاراتها الميدانية،

(Alan,Mihalo,2011) المهني الأداء تطوير على أهميه 
الموجهات  دعم أهميه، و الالأطف رياض لموجهي والمهارات

 التوجيه يعد، بمهارات القيادة والتوجية وتنميتها للموجهات
 تربوية قيادة عتبارهاأب التعليمي النظام مدخلات همأ احد التربوي
 من سلسلة خلال من والتعلم التعليم عميلتي تحسين إلى تهدف

 التعليمية والمواقف والمنهج والموجهات المعلمات بين التفاعلات
 مخرجات علي وجوهري مباشر تأثير لها رئيسية مدخلات وكلها
 المتعلمين وكفاءة المخرجات جودة في والمتمثلة التعليمية العملية
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 للمجتمعات المتطورة والمتطلبات يتفق بما ومهاريا   علميا
 .المعاصرة

( إلى أهمية تطوير Tony bush,2008وأتفقت دراسة )
ثل المهارات الذهنية والشخصية ، المهارات القيادية والإدارية م

والمهارات الفنية والإنسانية وذلك لتطوير العملية التعليمية 
بمؤسسات رياض الأطفال ، وأوضحت دراسة )سالم بن سهيل ، 

( على أهمية دور القيادات الإدارية فى التطوير التنظيمى 2001
، وتحديد المعوقات التى تحد من دور القيادات الإدارية فى 

لية التطوير وذلك لقلة التدريب والتأهيل للكوادر ونقص عم
وضغف إستخدام الأساليب  الوعى بأهمية التطوير التنظيمى ،

 .E) دراسة توصلتو الحديثة فى إدارة التطوير التنظيمى ، 
Brown, 1995التعرف على آراء المتخصصين لمعرفة  ( إلى

 ،( وجهاتاحتياجاتهم التدريبية، ودعم نجاح عمل الموجه )الم
حتياجات بإ قلة اهتمام البرامج التدريبية إلى أشارت الدراسةو 

التوجية التربوى فلابد من الإهتمام بمهارات  بمجال العاملين
واوضح )رضا سلامة، ،  الموجهين فى جميع المجالات.

( أن إكساب الموجة المعارف والمهارات والخبرات 50: 2011
تي تؤهلها للتعامل مع والسلوكيات والأساليب التربوية ال

المستجدات في العمل التربوي والميدانى، والارتقاء بأدائها من 
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الناحيتين النظرية والعملية، أو تجويد ما يتوافر لديها من خبرات 
كسابها المهارات المتعددة للعمل الميدانى. ثرائها، وا   بتجديدها وا 

( إلى أن أهميه (Heidari, Famaz,2012وتوصلت دراسة ،
تنمية مهارات موجة رياض الأطفال لأنها فرد في  فى وجيهالت

هذا المجتمع تتأثر به ويؤثر فيها في اتجاهاتها وثقافتها 
وسلوكياتها، ولابد أن تكون ناقلة جيدة لثقافة مجتمعها تعرفها 
وتتأثر بها، وتلم بكل ما هو جديد وفعال، وتقرأ وتطلع وتبحث 

لثقافة، فينتقل هذا الأثر لتزيد خبراتها وتلحق بركب التقدم وا
الإيجابي على العملية التعليمية فيزيد من تقدمها وتطورها بشكل 

 أفضل .
ينص الفرض الثاني علي   اختبار صحة الفرض الثاني: - 2   

 أنه :
 موجهات درجات متوسطى بين إحصائيا   دالة فروق توجد" 

 القبلي: التطبيقين في التجريبية بالمجموعة الأطفال رياض
 التربوي والتوجيه القيادة في الحديثة الإساليب لمقياس  والبعدي
 " .البعدي التطبيق لصالح

وللتحقيق من صحة الفرض استخدمت الباحثة اختبار )ت( 
للمجموعات المترابطة؛ حيث تم حساب المتوسط والانحراف 
المعياري لدرجات الموجهات في التطبيقين :القبلي والبعدي 
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لحديثة في القيادة والتوجيه )الابعاد والدرجة لمقياس الإساليب ا
المناظرة للفرق بين المتوسطين ،  الكلية (، و حساب قيمة )ت(

( 4وتحديد مستوي الدلالة المناظر لقيمة )ت( ، ويوضح جدول )
 هذه النتائج:
قيمة )ت( ودلالة الفروق بين متوسطات درجات  (4جدول )

بيقين القبلي والبعدي الموجهات بالمجموعة التجريبية في التط
لمقياس الإساليب الحديثة في  القيادة والتوجيه التربوي )الابعاد 

 و الدرجة الكلية(
عدد  التطبيق الابعاد

الموجها

 ت

الانحراف  المتوسط

 المعياري

درجات 

 الحرية

قيمة 

 )ت(

مستو

ي 

 الدلالة

أسلوب 

التفكير 

 الجمعي

 0.01 16.56 29 1.01 4.26 30 قبلي

 0.87 7.70 30 بعدي

الإسهم 

 الموجه

 0.01 14.15 29 1.16 4.40 30 قبلي

 0.88 7.63 30 بعدي

أسلوب 

 التقصي

 0.01 15.25 29 0.99 4.36 30 قبلي

 0.89 7.76 30 بعدي

التعليم 

 الموزع

 0.01 14.96 29 0.99 4.20 30 قبلي

 0.86 7.50 30 بعدي

التحليل 

 الموجه

 0.01 12.81 29 1.08 4.16 30 قبلي

 0.77 7.56 30 بعدي

التوجيه 

كي ذال

 الشامل

 0.01 15.74 29 0.82 3.73 30 قبلي

 0.87 7.16 30 بعدي

القيادة 

 التحولية

 0.01 11.18 29 0.98 4.16 30 قبلي

 0.75 7.10 30 بعدي
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 ( ما يلي :4ح من جدول )يتض  
 بين( 0.01) دلالة مستوي عند احصائيا دالة فروق وجود -

 في التجريبية بالمجموعة الموجهات درجات متوسطات
 القيادة  في الحديثة ساليبالإ لمقياس والبعدي القبلي التطبيقين
 التطبيق لصالح( الكلية الدرجة و الابعاد) التربوي والتوجيه
 . البعدي

 التطبيق في التجريبية بالمجموعة الموجهات ويمست رتفاعأ -
 الابعاد) والتوجيه القيادة في الحديثة ساليبلإا لمقياس البعدي
 التطبيق في بمستواهم قورن اذا ملحوظا ارتفاعا (الكلية والدرجة
 بالمجموعة الموجهات مستوي ارتفاع الي يشير وهذا ، القبلي

 التربوي والتوجيه ادةالقي في الحديثة ساليبالإ  في التجريبية
 البرنامج محتوي التدريب على بعد ،( الكلية والدرجة الابعاد)

 . لهم قدمالم
وتدل هذه النتائج علي تحقق الفرض الثاني من فروض     

حيث  الأدبيات ةتؤكّدالبحث ، ويمكن تفسير النتائج علي ما 
 & ,.Earl, L. M., Marzano, R. Jأهتمت دراسة )

Guskey, T. R. Eds, 2012) موجهات خبرات بتحسين 
ووضع معايير خاصه بأساليب إختيار  المبكرة الطفولة مرحلة

 0.01 41.41 29 2.69 29.30 30 قبلي الكل

 1.54 52.43 30 بعدي
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 على التعرف إلى الدراسة موجهات رياض الأطفال، حيث هدفت
 ضوء في المبكرة الطفولة مرحلة موجهات نجاح عوامل

 الاهتمام بضرورة الدراسة ، وأوصت المعاصرة الإتجاهات
 الموجهات، اختيار أساليب خصوصا   لتوجيهل العالمية بالمعايير
وأكدت ،  .للموجهة والمهنية الشخصية بالصفات والاهتمام

"تدريب  على أهمية( 2001)دراسة نوال عبد الله الشيخ 
التعرف على الاحتياجات التدريبية، وأساليب و المشرفين التربويين 

دريبية التدريب، وطرق التقويم، والمشكلات التي تواجه البرامج الت
أن أفضل  النتائج إلىوتوصلت ، المقدمة للمشرفين التربويين 

الطرق التي تساهم في زيادة فاعلية عمليات التدريب أثناء 
الخدمة من وجهة نظر أفراد العينة هي: الزيارات الميدانية 
والمناقشة، والدروس التجريبية، بالإضافة إلى طريقة الحقائق 

جتماعات على لة والمحاضرة والإالتدريبية، وحصلت دراسة الحا
كلما تعددت طرق وأساليب فأهمية أقل من وجهة نظرهم. 

فى تنمية مهارات القيادة التوجيه التربوي كلما أفاد هذا الموجهة 
 .Grossman, P.L)ويؤكد جروسمان ، والتوجية التربوى

أن المحك الرئيسي لتنمية مهارات الموجهات يكمن  (2010:20
تها المعرفية والمهارية بأستخدام أساليب تربوية في تحسن مستويا

 عديدة، تساهم بشكل فعال فى تنميتها عمليا.
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 ,Nolan, Andrea; Morrissey )وأشارت دراسة كلا من

Dumenden, Iris ,2011 إلى أهميه توجيه وتدريب )
المتخصصين في مجال الطفولة المبكرة، و دراسة الأدلة البحثية 

في تدريب  بعض الأساليب الحديثةستخدام أحول فاعلية 
نظريات  الموجهات، وتقديم برامج تدريبيه تتضمن مجموعه من

دراسة التوجية التربوى والقيادة، وأكدت التربويه فى مجال القيادة 
Caudle,Allison,2011) موجهات رياض  تدريب( إلى أهميه

 لتنمية أسلوب التعلم الذاتىالإنترنت  عبرعلى التواصل الأطفال 
، .وأكتساب المعلومات والمعارف الخاصة بمجال التوجية والقيادة

 من الأساليب التى تنمىلموجه لأسلوب ورش العمل  ويعد
مهارات معينة هي في حاجة إليها لممارسة عملها بنجاح 
وكفاءة، بجانب إكسابها جوانب أخرى مثل المعارف وأساليب 

تربية الطفولة  تجاهات الإيجابية نحوالتفكير العلمي وبعض الإ
 ((Burgess, and Others, 1993: 137 .المبكرة

( مع نتائج البحث 2016، سعد مرزوق العتيبي) وأتفت دراسة
 في والمشاركة الأداء تجويد على المستمر تحفيزفى أهمية ال

 التي للمشكلات إبداعية حلول عن والبحث الأهداف وضع
ى هذا وينم.  الأهداف تحقيق على وتؤثر العمل تعترض

 ساعدت الأسلوب لدى القيادى التفكير التحليلى لدية ، ولقد
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 والإلكترونيات والحاسبات المعلومات نظم في الهائلة الطفرة
 التربية مجال في جديدة أساليب ظهور إلى الاتصالات وأساليب
 في الحديثة التربوية الإتجاهات من وظهور الكثير ، والتعليم
 وقياديا. مهني ا وتدريبها الموجة رياض الأطف إعداد مجال

 القيادة مهارات تنمية في تدريىال البرنامجية اعلقياس ف
 :الموجهات لدي التربوي والتوجيه

 القيادة مهارات تنمية في المقترح البرنامج يةلعاف لقياس   
 مربع و ،( ت) قيمة حساب ،تم الموجهات لدي التربوي والتوجيه

 ( يوضح ذلك: 5  وجدول ) ، التأثير وحجم ، ايتا
حجم تأثير البرنامج التدريى في تنمية مهارات  (  5جدول ) 

 القيادة والتوجيه التربوي لدي الموجهات
 حجم التأثير مربع ايتا قيمة )ت( الأبعاد

 مرتفع 0.89 15.92 مهارة معرفية

 مرتفع 0.86 13.42 مهارة شخصية

 مرتفع 0.89 15.63 مهارة عملية

 مرتفع 0.90 19.87 ةمهارة استراتيجي

 مرتفع 0.93 19.63 مهارة تقييم

 مرتفع 0.98 41.12 الكل

 مهارات ابعاد من بعد لكل ايتا مربع ان( 5) جدول من يتضح
:  بين ما تراوح حدة علي التربوي والتوجيه القيادة

 والتوجيه القيادة لمهارات ايتا مربع كان بينما ،( 0.93)،(0.86)
 في تدريبىال البرنامج تأثير حجم يريش وهذا ،( 0.98) ككل
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 القيادة ومهارات. ، والتوجيه القيادة مهارات من مهارة كل تنمية
 ، مرتفع تأثير حجم علي يدل مما ؛ مرتفعا الموجهات لدي ككل
 مهارات تنمية في فعال تدريبىال البرنامج ان الي يشير وهذا

 لدي(  ةالكلي والدرجة بعادالأ)  التربوي التوجيه و القيادة
  الموجهات

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت عن السؤال الرئيسى من      
 تدريبىال البرنامج يةلعاف ماأسئلة البحث والذي ينص علي "

لدي بعض موجهات  التربوي والتوجيه القيادة مهارات تنميةل
 (.4")ملحق رقم .؟  رياض الأطفال

الإساليب بعض   تنمية في تدريىال البرنامجعلية اقياس ف
 :الموجهات لديالحديثة في القيادة والتوجيه التربوي 

ستخدام بعض اعليلقياس ف ة البرنامج التدريبى في تنمية وا 
الإساليب الحديثة في القيادة والتوجيه التربوي لدي الموجهات ،تم 

( 6حساب قيمة )ت( ، و مربع ايتا ، وحجم التأثير ، وجدول )
 يوضح ذلك :
ير البرنامج في تنمية و إستخدام بعض حجم تأث (6جدول )

 الإساليب الحديثة في  القيادة والتوجيه التربوي لدي الموجهات
 حجم التأثير مربع ايتا قيمة )ت( الأبعاد

 مرتفع 0.90 16.56 أسلوب التفكير الجمعي

 مرتفع 0.87 14.15 الاسهم الموجه
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 مرتفع 0.88 15.25 اسلوب التقصي

 مرتفع 0.88 14.96 التعليم الموزع

 مرتفع 0.84 12.81 التحليل الموجه

 مرتفع 0.89 15.74 التوجيه الزكي الشامل

 مرتفع 0.81 11.18 القيادة التحولية

 مرتفع 0.98 41.41 الكل

 -"(6يتضح من جدول )
ان مربع ايتا لكل بعد من أبعاد الإساليب الحديثة في القيادة  

( بينما كان 0.90(،)0.81والتوجيه علي حدة تراوح ما بين )
( ، وهذا يشير الي ان 0.98مربع ايتا للإساليب الحديثة ككل )

ستخدام كل أسلوب من  حجم تأثير البرنامج التدريبى في تنمية وا 
الإساليب الحديثة  والإساليب ككل لدي الموجهات مرتفعا ؛و 
هذا يشير الي ان البرنامج التدريبى فعال في إستخدام بعض 

يثة )الابعاد والدرجة الكلية( لتنمية مهارات القيادة الإساليب الحد
وبذلك تكون الباحثة قد أجابت ،والتوجية التربوى لدي الموجهات 

 الإساليب ما"عن سؤال  من أسئلة البحث والذي ينص علي
 التربوى والتوجية القيادة مهارات لتنمية الفعالة الحديثة التربوية

 ؟الأطفال رياض لموجهات
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  بحثلمراجع ا
 أولا : المراجع العربية :

 بين التعليم مناهج .(2002) محمد، فارعة اللقانى، أحمد (1
 .الكتب القاهرة،عالم والمستقبل، الواقع

 الذكى التعليم(.   2016 ) الحى عبد محمد إخلاص (2
 .السودان ،جامعة تطبيقة ومتطلبات

 الأشراف(.  2003)  الخطيب، أمل إبراهيم الخطيب، (3
 للنشر قنديل دار عمان، تطبيقاته، أساليبه، فته،فلس: التربوي
 .والتوزيع

 للإشراف التربوية .القيادة)2011 (إبراهيم القرش جمال (4
 . الأسكندرية،العالمية نشر التربوي، دار

 الأردني التربوي النظام .( 2004)  حسن أحمد الطعاني (5
 .للنشر يزيد مركز تطويرية،الكرك، تربوية رؤية وفق
 فاعليته، مفهومه، التدريب، (.2002)عانيالط أحمد حسن (6

  .ا الشروق،ط دار الأردن، وتنوعها، التدريبية البرامج بناء
 حوار، على دعوة التعليمي المنتج.  )2006(  شحاته حسن (7

 المنصورة، جامعة التعليم، إصلاح في التربية كليات دور مؤتمر
 يةالمعرف الدراسات مركز مع بالتعاون بدمياط التربية كلية

 . نوفمبر 13-12 بالقاهرة،
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( . القائد 2013خبراء المجموعة العربية للتدريب والنشر ) (8
المتميز بين الموهبة والإبداع ، القاهرة ، المجموعة العربية 

 للتدريب والنشر.
 لمدارس الإدارية القيادات إعداد(.2007)الحريري عمر رافدة (9

 للنشر كرالف دار عمان، الشاملة، الجودة ضوء في المستقبل
 .والتوزيع
(. التخطيط الإستراتيجى فى 2007رافدة الحريرى ) (10

 المنظومة المدرسية ، عمان ، الأردن ، دار الفكر.
 الحميد عبد ماهر أحمد السعيد، مسعد رضا (11
 دار الأطفال، رياض في الشاملة الجودة معايير (.2010)الباز

 .الإسكندرية، الجامعي، التعليم
 التدريب(.2001)طيبالخ احمد الخطيب، راوح (12
 حماد مؤسسة الأردن، ،(المخرجات – العمليات – المدخلات)

  للنشر والتوزيع.
 لمربيات المهنية (. التنمية2011المواضية ) سلامة رضا (13

مقترح،  تصور الجودة معايير ضوء في بالأردن الأطفال رياض
 التربوية، جامعة الدراسات منشورة، معهد غير ماجستير رسالة
 .القاهرة
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 على التحويلية القيادة أثر(. "2016) العتيبي مرزوق سعد (14
 بمدينة الخاص القطاع شركات في العاملين لدى النفسي التمكين
 ،36 المجلد الأول، العدد للإدارة، العربية المجلة". الرياض
 .القاهرة
 المدرسة مدير دور  (2007) .الداعور خضر سعيد (15

 بالثقافة وعلاقته ةغز ، محافظات في تربوي كقائد الثانوية
 ماجستير رسالة ، المعلمين نظر وجهة من للمدرسة التنظيمية

 .فلسطين ، الإسلامية ،الجامعة منشورة غير
( .علم النفس الصناعى ، 2013سامى محسن الختانة ) (16

 دار الحامد للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن.
( . دور القيادات الإدارية 2001سالم بن سهيل زيدى ) (17

طوير التنظيمى دراسة إستطلاعية للهيئات والمؤسسات فى الت
العامة فى سلطنة عمان ، رسالة ماجستير ، الجامعة الإردنية ، 

 الإردن.
سيكولوجية التعلم والتعليم :  .(2013ملحم ) سامى محمد (18

 ، عمان، الأردن. دار المسيرة للنشر، الاسس النظرية والتطبيقية
 في التعليم تفريد. (2004) كاظم الفتلاوي سهيلة محسن (19

 – عمان  ،دار الشروق للنشر والتوزيعالمعلم،  وتأهيل إعداد
 .الأردن
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 دار ، الروضة معلمة .( 2004) ، فهميعدلى  عاطف (20
 .الأردن عمان ، والنشر للطباعة الميسرة

 القيادية الأدوار .(  2009)  السبيعي لله عبدا بن عبيد (21
 رسالة.  التغيير إدارة تمتطلبا ضوء في والتعليم التربية لمديري
 كلية ، القرى أم جامعة ، والتخطيط التربوية الإدارة في دكتوراه
 . السعودية العربية المملكة ، مكة ، التربية
:  القيادة روح تنمية .(2017)سيف أحمد الرحمن عبد (22
 ،عمان،الأردن المعتزللنشر دار الشباب، روح
 الإدارة في والدافعية القيادة .(  2006)  عياصرة، علي (23

 ، منشورة ماجستير رسالة للنشروالتوزيع، الحامد دار التربوية،
 . عمان
 والإشراف التعليمية الإدارة).  (2001) جودت ، عطوى (24

 ، الدولية العلمية الدار ، 1ط ، وتطبيقاتها أصولها ، التربوي
 . الأردن ، عمان
 اسس – الإدارة ميادئ( .  2000 ) منصور محمد علي (25

 .العربية النيول مجموعوة ، القواهرة ،ومفواهيم
 وحاجات المهني النمو( .2000)مقرب أحمد علي (26

 ،(ميدانية دراسة) الابتدائي التعليم لمعلمي التربوي الإشراف
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 المنيا، جامعة التربية، كلية النفس، وعلم التربية في البحث مجلة
 .أكتوبر ،2 العدد ،14 المجد
(  2009.)  حلس درويش داود. العاجز علي فؤاد (27

 التربية كلية الأسلامية، ،الجامعة التدريس طرائق فى محاضرات
 .غزة ،

 الحادى القرن فى القيادة .( 2000) العدلونى أكرم محمد (28
 .قرطبة دار ، ،الرياض والعشرون

 الوظيفي الأداء تقويم ).2002 (الزايدي خلف محمد مها (29
  .العربي فكرال دار القاهرة، تطبيقية، دراسة -التربوية للمشرفة

 )2002 (يوسف الخالق عبد سلام، توفيق محمد (30
 المركز الخدمة، أثناء المعلمين تدريب في الحديثة الاتجاهات.

 المعلومات بحوث شعبة والتنمية، التربوية للبحوث القومي
 .القاهرة التربوية،

 التربويين المشرفين تدريب. )2001 (الشيخ الله عبد الو ن (31
 الوطنية اللجنة التربية، مجلة مشكلاته،و  واقعه قطر، دولة في

 ،29 السنة ،136 ،135 العدد والعلوم، والثقافة للتربية القطرية
 .101-76ص ص ،2001 ومارس ،2000 ديسمبر ،30
 الإدارة التربوي، المشرف دليل (.1999)المعارف وزارة (32

 . السعودية العربية المملكة التربوي، للإشراف العامة
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