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 البحث :ملخص 
استتدفت ا ارتساستتتا ار ارتتتا ارد تتتقا  تتتي   ورتتتار د   تت    س ار ق تتتت          

ح ت  استدمت ا ارتساستا ار ت ف  الاكا ي ي  ت  لتتتار اردقهتتل رتل ورتل ار ، تق   
ع،تتتاس      تتت تا  02اروصتتت     را تتتا ار،احمتتتا تداتتت تو استتتد،ا ا   و تتتا  تتت  

 ضتتو ئ  تتا دتتتسئة  ئ  تتا   ا  تتا دتتو اشدتتتاسئو  تت    تتق لتتتتار  022ار   تتا 
دقهتا رتل ورا ار ، ق     ارجا  ار ار اتقئا  طلقئةتا   توا تا ي،،تتا   رتت دتو 

ادفتتتتتا يحاتتتتتا ت ا   ثئفتتتتقر ار دتتتتتا   د ا د تتتتتا ارد ةتتتت   تتتتت  صتتتتتت  ث ا  ارتساستتتتا   ،
تتتتا  تتتت  دة تتتتتو    تتتتا ارتساستتتتا رتسلتتتتا دتتتت   ق   ورتتتتار د   تتتت    س ار ق تتتتت   ت وئ 
الاكتتا ي ي  تت  لتتتتار اردقهتتتل رتل ورتتل ار ، تتق   يط تتتتج ار دوستت  ار تتقل  ار تتا  

(  ئتتو  وتتدوو  دوستت  ي  تتة  لتتو    ورتتار ح،ت،تتتا د دتتق  0202رت  تتوس  
(    تتا لتتتى  تتتي 2220ج الا  تتقاا ار اتتتاسك ار)تتت   ئتت ا ارتتت س   تت  حتت   تتتت

د،تتتال   وتتتآ   تتت  حساي ار ، تتتو    حتتتوى ط تتته ارا،تتتاسار  ل تتتا ثئفتتتقر ار دتتتا   
 لو   ت     ار  ورار   فتا  يتتاو  حتت   ا ت ا ردس تا  امكتا ي    اشت  
ار)تتار   ةص  فاسار ط ه ار ق تل     ف تقا   اردتتسئ  ار وتد ق  يرتي 

تتاى تتت   ار ق تتت  ارلارتت     تت   تتوي  تتا دوصتتتا لا تت   تت ف اردوا صتت  ار  ل
يرتتتتتل ارتساستتتتا  تتتت   دتتتتا   را تتتتا ار،احمتتتتا تو تتتت  داتتتتوس  ةدتتتتق  ردجتتتتا   دتتتتت  
ار ،،تار   ت  شتتعى   ارجتا امط تتا  ار وسوتتا   ار ف تتتا   اردقهوئتا   ارلعتتتتا 
ار قد،لتتتا تد   تتت    س ااس تتتا  امكتتتا ي     تتت  شتتتعى   تتت  د تلتتتت  قد)تتت ار 

ا تتت ات رد تلتتت  ر تتت  رتتتؤ  اس  ار وتتو رتار اردتتت  ي  تت  ث  دتتتدو  تتت   ثئتتتاا   
شعرفتتتتا   تتتتتتا الاس تتتتا  الاكتتتتا ي      تتتت  اردقل تتتت   تتتتتي دف  تتتتا ت  تتتتا  وسوتتتتتا 

  ا  ا   دلوئق حرتار اردة تو  ار داط ا.

  :الكلمات المفتاحية
 لتتار اردقهتل رتل ورل ار ، ق . -ار ق ت امكا ي     -ار  ورار           
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The Obstacles to Activating the Role of Academic 

Advisors to Achieve Institutional Excellence in 

Faculties of Early Childhood Education 

Abstract: 
The present study aimed to identify the obstacles hindering the 

activation of the academic advisor's role in Faculties of Early 

Childhood Education. The study employed the descriptive method, 

and the researcher designed a questionnaire consisting of 20 items. 

The sample included 200 faculty members and teaching assistants, 

selected using a stratified random sampling method from ten 

Faculties of Early Childhood Education in Egyptian universities. The 

validity and reliability of the study instrument were statistically 

verified. The results revealed significant variation in the participants' 

evaluation of the impact level of the obstacles affecting the 

activation of the academic advisor’s role. The overall weighted mean 

for the dimension was (2.27), which represents a moderate level, 

indicating the presence of real obstacles. The overall standard 

deviation was (0.72), reflecting a relative variation in respondents’ 

views on certain statements. The findings indicated several 

obstacles, including: the absence of a clear academic advising unit 

within the faculties, a lack of skills among some advisors, weak 

continuous training programs, and ineffective communication 

between the advisor and the student. In light of the results, the 

researcher proposed a suggested framework to overcome these 

challenges by addressing institutional, professional, educational, and 

student-related dimensions. This includes setting clear foundations 

and goals to accurately define the roles and responsibilities involved 

in the academic advising process, focusing on creating a supportive 

institutional environment, and enhancing evaluation and follow-up 

mechanisms. 
Keywords:  
Obstacles – Academic Advisor – Faculties of Early Childhood 
Education. 
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 مقدمه
يُ ت ار ق ت امكا ي     اق ا   وسئ ا  ثساست ا    لتتار اردقهتا رتل ورا 
ار ، ق   ح   لدوري  وو رتا دولتل ارلعو   و د ة   ثئتا فو ارد تت تا 
 ار ف تا ط     د)ا     لا يةداق   س ار ق ت امكا ي    تي دةتيو ااس ا  

رت    دةتيو ارت و ار  و     ارجوا   ارتساستا   و   ت  لدجا   طر  
 الالد ا    ار ك يُوفو تت س     د     ارلعو    ارد)تف    ارآ  ا 
ارجا اتا   دغ قادفا  ل ا يوا تئو  تي ادماط رقاسار  ساستا ستت ا   اعتا 
دد اس     رتسادفو    ورفو  ام ق ار ك ل   ة ييجاتت ا  تي  ودوائو 

   ئُةت     احد الار ارد مق ث  امكا ي     ئُ        قص  جاحفو
 (.062   0202الا و او شعى  و قدفو ارد تت تا  س  ت  ارو ت   

 ئ  ل  ااس ا  امكا ي   ثحت ارقلا   امساستا      و ار  تتا ارد تت تا 
 اش  ار)تتار   ح   يوفو تت س   لاى    اكد اا رتسار ارلعو  دول ففو 

ددوا        ورفو  اسد تا ادفو    ا ل   ة   و اردمااار  ام  لا ارد  
ييجاط ا  تي لو    مقلار ارد تتو ار ار   ل ا لفتا ااس ا  امكا ي   يري 
 وا ت  ارلعو  تي ارد)تف    ارآ  ا ارجا اتا     شعى د قئ فو ط  ظ ا 
ارجا  ا  ثروا فا  شت ادفا   د  ئتئو طار  اسا  ار فاسار ارد  د       

ار ت     دت و دلوسئو امكا ي    ار ف     ئ دو  ئ ا ارت س د ا تفو 
ثئ تا شاصا    ئ  ارد تيار ارد  لوالففا ارلعو  لاردودق   ارضغوط 
ارتساستا     ف ارتا اتا    ا يج   ار الا  ت ا يري دلوئق  ظا  يس ا  
اى ي ار  ئ   اا  ارتار   ئ    ارت و ار ما  رتلعو شعى  ثكا ي     ل

 ( .Zyad et al., 2023, 1 و قدفو ارجا اتا  
 ا لعر ا    ارد تيار ارد  دوالل ااس ا  امكا ي    تق ر ار الا 
ار ت ا يري  ساسا   ورار د       س ار ق ت امكا ي      لتتار اردقهتا 
رتل ورا ار ، ق   ح   لوالل ار تلت    ارلعو ص وهار    اروصوى يري 

ري لا    لو   ةص     ت  ار ق تل  امكا ي     ااس ا  ار  اس   ي
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ار وئت     ضع     ث  ط ه اروتاسار ارد ظت تا رت لا دو ق ت  ا   اس،ا 
د  ل  ار ق ت    ث اي   س  ط ا تتا   دفتا ارتساسا يري د ت   ار  ورار ارد  
د ت     ا تتا   س ار ق ت امكا ي       دةتيو داوس  ةدق  ر دلت،ار 

ئ ا ارت س  ط ا يوفو    د  ئ    و ارلعو  ه اي ت  ا د تت تا        دلوئق
 .  وا ت  دوا تئو  تي د ة   ي وحادفو امكا ي تا  ار ف تا

 مشكلة البحث:
يُ تتت ااس تتا  امكتتا ي     اتتتق ا   وسئ تتا  تت  د ة تت  لتتتو   ارد تتتتو  تت  لتتتتتار 

ت ا  ثكا ي ت تا   ئوتتا تئو اردقهتتا رتل ورتا ار ، تتق   ح ت  لولتتل ارلتعو  ئتت  فو   وتت
   ادماط رقاسار   اس،ا ر وتاسادفو ارد تت تتا  ار ف تتا.  دت  ا  ثئ تتا ئت ا ارتت س  ت  
دتتتت  ار)تتتتتار  ظتتتق ا يآت تتتا اردماتتتص ارتتت ك لدلتتتت  د)تتتا ع  تتتت   ارجوا تتت  ار ظقئتتتا 

  اردلآت،تا.
 سغو ئ   امئ تا  يلا ث  ااس تا  امكتا ي   لوالتل د تتيار  د تت   د تت  ت  
 ا ت دل   م   ةص  ت  ار ق تتل  ار توئت      ت ف د ا ت  ارلتعو  ت  شتت ار 
ااس ا    غ و  ام  اس ارد ظت تا    ا لو ك يري رقاسار ثكا ي تا غ تق  تس ستا 

 ( .Freshour, 2023 , 25  دو ق ست، ا  تي ث اي ارلعو 
   قحتتا     شعى دجقهتا ار،احمتا للار،تا  ت  لتتتا اردقهتتا رتل ورتا ار ، تق   ت

ارتتتتتتتتو  ارمتتتتتاص   ةتتتتتت لاحظتتتتتا ث  ار تلتتتتتت  تتتتت  ارلار،تتتتتار لتتتتتوالف  صتتتتت وها  تتتتت  
ار اتتتتوى  تتتتتي ار  تو تتتتار  ااس تتتتا ار ار د تةتتتتا طاشدتتتتتاس ار ةتتتتقسار ارتساستتتتتا  ث  
د تلت ار واس امكا ي   ار  اس    ة ا لائد ا ادف   رتتسادف   ل تا ث  ئ تاف د ا د تا 

ا  تت   تتتو دتتو ق ار ق تتت امكتتا ي     تتتو استتدجاتدل لاسد وتتاسار ارلار،تتار    ا تت  
  تا لتو ك  ت  ط ته امحتتا  يرتي رتقاسار غ تق  تس ستا دد تت  طار وت ق  ارد تت تتتا  
ك ر    ةت  الفا ار،احمتا    تعدفتا د تتيار  ت  اردواصت   ت  ار ق تت امكتا ي    
ستتواي طوتتآ   ةتتص ارتةتتايار ااس تتا يا ار  دظ تتا ث   تت ف ارد ا تت   آتتق اروستتا   

ق  تتتا  ل تتا ث  ئ تتاف حالتتا  ا تت ا يرتتي دلتتوئق حرتتتار ثكمتتق  ا تتتتا ردس تتا  اار)د
امكتتا ي    ط  تت  ي تتو  ثكمتتق  تت ورتا   ق  تتا    تتا ي  تت  ارلتتعو  تت  ار اتتوى 
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 تتتي ارتتت و ارتتع    تت  ارورتتا ار  استت     تت  ئ تتا  لتتاير ئتت   ارتساستتا ل  ا رتتا 
اس تا  امكتتا ي   ر فتو دتت  ار  ورتتار ط ت   ث  تت    ار، ت   تت  ستآ  د   تت    س ا

 ط ا ي ة  ار ا ت  ار قلو  رتلعو    لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق .
  تتتت  ئتتتت ا اروتتتتتتا   اد ةتتتتا ار تلتتتتتت  تتتت  ارتساستتتتار يرتتتتتي ث  شتتتتت ار ااس تتتتتا  
امكتتا ي    تت  ار تلتتت  تت  ارجا  تتار د تتا    تت   ةتتص  تت  ار)تتوا س ار وئتتتا    تتت  

مكا ي    ل ا ثكتتر ط ته امط تا    و  ام  اس  ار وو رتار ار ولتا رت ق ت ا
ث  ارلتتتتعو لوالفتتتتو  صتتتت وها  تتتت  اروصتتتتوى يرتتتتي ار ق تتتتتل  امكتتتتا ي     ث   تتتت  
ار اوى  تتي ار  تو تار ااس تا يا  ت  ارورتا ار  است     تا لتو ق  تتي ادمتاطئو 

  اردتت  ثكتتتر  تتت   لتتو   Al-Warthan (0202)رتةتتقاسار امكا ي تتتا لتساستتا 
   تتت    اسستتتتا   ارتتتتار  ث  تتتتلا ااس تتتا  امكتتتتا ي     جتتتو  تتتتت   ار ظقئتتتا  اردلآ تتتت

طاا تتا ا يرتتي د،تتال  حساي ث تتقا  ار   تتا حتتوى لتتو   ئتت   ار  اسستتار    ارتتتا دلآتةفتتا 
اردتت  ثئفتتقر ث  ارتت ظو  (0218ودراسةةة أمةةل عبةةد الحلةةيم ) تت  لتتتتار ارجا  تتا   

لا تتت   ارجا اتتتتا د متتت  ثحتتتت ثتتتتق  ار  ورتتتار ث تتتا   ا تتتتتا ااس تتتا  امكتتتا ي    يرتتتي
  ف ار عرا ت   ار ق ت امكتا ي    ارلتعو    تت  دتو ق ارورتا ار)تا   رت ق تت 
ردةتتتيو ار  تتوس    ث صتتا طضتتق س  ي تتتا   ر تت  يس تتا ك رت ق تتت  ثشتتق رتلارتت  رتتت و 

 ار  تتا ااس ا يا.
اردتتت  ثُلقئتتتا  تتتتي    تتتا  تتت  يت،تتتا  (0212ميسةةةون الفيةةةومي )ث تتتا  ساستتتا 

اردتتتت  دلآتتتت   ظتتتتا  اروتتتتا ار ار  د تتتتت    ةتتتتت   وسوتتتتار ارد تتتتتتو ار تتتتار   تتتت   اتتتتق
تتتا    تتتي ااس تتتا  02ثئفتتتقر ث  ثكمتتتق  تتت   %  تتت     تتتا ارتساستتتا لا لتتتتسلو  ثساس 

امكتتتا ي    ل تتتا ل تتت ا ارتساستتتا ث  ارلتتتعو لوالفتتتو    تتت عر  ساستتتتا  د تتتتت   
طوتتآ  د)تتقاس دغ  تتق ار ق تتت امكتتا ي     تتت  استتد قاسئدل   فتتو يتتواى  دتتق  ارتساستتا  

  ار ق تل  لا يةت و  ارت و ار)ا     لا لدت و  رفو ار قصا رتد آ تق  ت   ث ا  ا ط 
حسا فو ث  ار  تاسلا  ت    ار تا ار ةتقسار ارتساستتا اردت  دُلتق  رآت  تتايتا لت   ات  

  ساس .
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( ارد  ثكتتر  تتي   س ااس تا  امكتا ي   0202ص اي يت     ساسا لا ا 
ق  اايجتات   تتي  جتا  ارلتعوت ح ت     د     ار  تتا ارد تت تتا    ت ق  يرتي دت   

يُوتتتفو  تتت   وتتتا ت  ارلتتتعو  تتتتي اشدتتتتاس  وتتتاسادفو ارتساستتتتا تتتتو   ثكآتتتق   ادمتتتاط 
رتتتتتقاسار  تس ستتتتتا دد استتتتتت   تتتتت  رتتتتتتتسادفو  ي وحتتتتتادفو  ل تتتتتا ي تتتتتت    تتتتت   تتتتتت وسئو 
طار وو رتا    ا ل   ة ييجاط تا  تتي اردت ا فو امكتا ي     ئ ئتت  ت   تقص  جتاحفو 

 .امكا ي    ار ف  
    ئ ا دآق  ار الا يري  ساسا  ت تا   فجتتا دفتتا يرتي سصتت  ارت  د   ت  
  س ار ق ت امكا ي     ار) ف    ثتق  ار  ورار اردت  دةتف حتا ع     د   تتل  
 اردقا   دلت،ار  تق سئا رد   تتل ط تا يمتت  لتو   ار  تتتا ارد تت تتا  ئ ةت  ثئتتاا 

 ار)تتا.
تساستا ار ارتتا االاطتا  ت  اروتواى ارتتق تة  ه تاي   تتي  تا ستآ   د تا ى ئت   ار

ما هي معوقات تفعيل دور المرشد الاكاديمى في كليات التربيةه للطفولةه "  :اردار 
 " .المبكره؟

 : ئد قع    ئ ا اروواى ارق تة  ت  ثس تا  قعتا   ئ 
 تتتتتا  سلتتتتتا د   تتتتت    س ار ق تتتتتت امكتتتتتا ي   ل تتتتتا لتتتتتتسلفا ث ضتتتتتاي ئ  تتتتتا  -0

 ا    لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق ؟اردتسئة  ارف  ا ار  ا  
  ا ئ  ار  ورار ارد  دو ق  تي د       س ار ق ت امكا ي  ؟ -0
 تتا ارداتتتوس ار ةدتتتق  ار   تتت  رد   تت    س ار ق تتتت امكتتتا ي    تتت  لتتتتتار  -2

 اردقهتا رتل ورا ار ، ق ؟
 :أهداف البحث

 تهدف الدراسة الحالية إلى:   
      لتتار اردقهتا رتل ورا ارد قا  تي  ار    س ار ق ت امكا ي (0 

 ار ، ق      لفا  ظق ث ضاي ئ  ا اردتسئة  ارف  ا ار  ا  ا.
سصت  د ت   ار  ورار ارد  د ت    د       س ار ق ت امكا ي    دو ق  (0 

 ست، ا  تي  ا تتا ااس ا  امكا ي  .
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    داوس  ةدق  رد       س ار ق ت امكا ي      لتتار اردقهتا  (2 
 . ، ق رتل ورا ار

 :همية البحثأ
 : الهمية النظرية -أ

رت دوفو ارتساسا    ي قاي ام تتار اردقهوئا حوى ااس ا  امكا ي     (0 
شاصا     جاى لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق    ئو  جاى رو يُوتل  

  تتل ارضوي تتسلا لافتا.
دةتيو دو ت  مط ا     ورار   س ار ق ت امكا ي       لفا  ظق  (0 

ا ث    رت وا   ار و ق     ار  ا ت      ار جاى امكا ي      ا لدت   ف  
  ا تتا ئ ا ارت س.

يُ ت    ار، و  ارد  دودمت  ث ا  ل تا  اسد،ا ا( را  ا  تي د ت    (2 
  تا     ا ي        اتاقتا ار دا    راتت دفا رتد  تو  تي لتتار 

 .  اتفا
 الهمية التطبيقية  -ب
تةا ر دم ك ارةقاس حوى  ار  ااس ا  امكا ي    ي    دةتيو تتا ار  ق (0 

ث  دوفو    د و   ار  اسسار اردقهوئا  اش  لتتار اردقهتا رتل ورا 
 ار ، ق .

    را  ا طار  ورار ار  تتا ارد  د دق  د       س ار ق ت  (0 
 امكا ي      ا يوفو        حتوى   تتا    اس،ا.

ا رتد      م  ي  اي  حتار  ودةتا يةت   ج و ا    اردوصتار ارةاتت (2 
ردس ا  امكا ي     دتسئ  ار ق تل    د     ار ظو ارقر تا    ا لت و 

 دلوئق ار  تتا ارد تت تا    ار)تتار.
رت د  ت ارتساسا ار ارتا        شلا ر ئا       اا اسار امكا ي تا  (2 

ار ت     ارلعو ط ئ تا ااس ا  امكا ي      س     د و   ار واس
  ار ف   رتلت،ا.
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 الإطار النظري والدراسات السابقة
 Academic advisingأولاا : الإرشاد الكاديمي 

لقل  ااس ا  امكا ي    تي  وا ت  ارلار  ارجا       د تلت 
اردماص ار  اس    فو  دلت،ار اردمقج  يري لا   دةتيو ارت و  ااس ا  

ا      ارد تيار ارد  رت دوالفل  ل ا لفتا رتد رتو    ارآ  ا ارجا اتا  ارد 
ااس ا  يري د     ارلار     ادماط رقاسار  اعتا دد ت  ط و قدل ارتساستا 
 حتادل ار ماتا     د  ئ  رتسدل  تي ييجا  حتوى   ارا رت   عر ارد  
د دق ل   دُو ت ئ   ار ف ا  ا    يري ار ق ت امكا ي    ث  لدولائا ثحتا  ا 

 .(Nagel , 2023 , 7) ضاي ئ  ا اردتسئةثحت ث 
 مفهوم الارشاد الكاديمي

اىُ ثَصَ لِ َ احِتٌ لَتُىُّ َ تَي ي قا ااس ا  رغوئا     سََ تَ(  ارقَّايِ َ ار َّ ُ  َ ارتَّ
َ تَ  شَعَاُ ارْغَ لِ  ْ تُ َ ارقَّ   اسْدِةَاَ اِ ارلَّقِئِ   َ ارَْ قَاِ تُ  َ ةَاصِتُ ارلَّقِْ   َ ارقُّ

ا َ سََ تَ  ثح ت ت   اسس ت   لقئا "  جو  ا َ سََ ت  َ ثَصَاوَ َ عََ  ِ ْ  ثَْ قِِ  سَ ت 
 (.223ه  0220 ةالتة ارتغا"  

ا( طِضَولِ  َ اُ ( ِ تُّ ارْغَ لِ  دَةُوىُ   سََ تَ لَقُْ تُ ِ مُْ  رََ تَ يَةُْ تُ  سُْ ت    ارقَّ
يَقِوَ  َ  ثَسَْ تَُ  اُلله  َ ارلَّقِئُ   امَْسَْ تُ( ِ مُْ   ارقَّايِ  َ فِتلِ رُغَاٌ ثُشْقَو ِ ْ  طَاوِ 

امَْرْاَتِ  َ دَةُوىُ  ئُوَ ارقَِ تَ ( ِ تُّ رَورِفِوْ رَِ ْ تَا  رُتْاُ  ئُوَ طَِ وْقِ ارقَّايِ َ ار َّايِ 
  0230َ َ دِْ فَِ ا ثَيْضا    ت ت  ثت  ط ق ارقا ك "  جو  مداس ارا ا "  

002.) 
طارولايار  NACADAارج اتا اروي تا ردس ا  امكا ي      ق ا

ار د ت  ام قئ تا  ااس ا  امكا ي    تي ث ل " ستوتا    ارد ا عر 
ار د  ت     ار  ائ   يق  اردتسئة   ج و ا     دا   د تو ارلعو   
 ئج   ااس ا  امكا ي   ارمآقار ارد تت تا رتلعو  ئض فا    ستارفا 

دلت ادفو  رتسادفو  حتادفو ردوست   لا  ارد تو شاسج حت   ار ق      ثيق 
 (.Nacada,2024ارجا     اميق ار   تا"  
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( ث ل "  ج و ا    ارمت ار  062   0200 ئ ق ل  اا  غا و 
ار ف تا ار ت جا    ارجا  ار    شعى  دماا    وئت    ارد  دودفتا 

طار  تو ار ارد  ي دالو فا فت ا يعو ارد تتو ار ار   دقل   تي د  ئتئو 
لد ت  طارةضايا امكا ي تا  اا اسئا   اردواص  ت   ارلعو  لا  ادفو  دتة  
امس تا  ارق       داط ا ثحوارفو    اكتفو  شاصا فت ا لد ت  تد مقئو 

 ارتساس    ار داط ا ط    ارةآوى  اردوج    إصتاس ار فا ار.
ث ل د ا     ظو ت   ارلار   ار ق ت  د ق ل ار،احما يلقا ت ا  تي 

امكا ي    لفتا يري  وا ت  ارلار     د تلت ثئتاا د تت تا دد ا ي    
 ائد ا ادل  قت ل  رتسادل ار ق يا  ار)تتا ارد  ل دو  ار فا. 

 أهداف الارشاد الكاديمي
 :ئ  لولت  ع ا ثئتاا ثساستا ردس ا  امكا ي   ار  اى 

  شعى د ا   ار ق ت       عر ارلعو فاعلةبناء علاقات قوية و     
   دةتيو ار  وس  رتلعو لوس تا رآ اي ار عرار   ح   ث  يآت ا  لو   
ار عرا ت   ارلعو  ار ق تل  ط ماطا امساس ردةتيو ار  وس  ار ال ا 
رتلعو    ار عرا ااس ا يا ئ  لوئق ااس ا  امكا ي      ااس ا  رتيل 

تي د  ئت ارلعو توس تا رعدااى     ضو ئ  ا اردتسئة ارةتس   
 د    فو    الا دقاا تفو  الاسد اع ير فو  دةتلقئو   ئو يض   

 رتلعو د ا عر  ودتا ا   رت وا ت     د  ئ   جا  ارلعو. 
 :دو  ق ار  تو ار   قص الاسد) اا رتلعو ل     الدعم الاجتماعي

   ئ  ق سثس ار اى الالد ا   يري     ث  اى سثس ار اى الالد ا  
 صوى ار قي يري ار اا س ارق توتا رت  تو ار  ار وا ت   ار واس     
شعى  ، ا ار عرار ار ارتا    ار ق ت   امكا ي  و  ار ل  ي  تو   تي 
دةتيو ار  وس  رتلعو    تو ار    ار)تتا  ار ف ا   اردولتل ط    

ط ت ار قحتا ارما وئا   ئةت و  ارد جت   اردوج      ارت س   شتاسار  ا
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 ارت و رتلفو ارةتس   تي ث  ي و وا  اتس ا ئا ا رقثس ار اى الالد ا   
 .رتلعو ار  ق    رتملق

 :د    الاسدقادتجتار  ااس ا ار ر وا ت  ارلعو  تي  دعم الاستقلالية 
س  ار ادتا د تلت امئتاا   قاق،ا اردةت   دلوئق ار فاسار ارجا اتا  اا ا

 (Surr,2019, 3-4) ارد  ست دالو فا رت   د ت فو ارماص.
 أهمية الارشاد الكاديمي

ثئ تا   س ار ق تل   (Borden, 2022) دراسة ثئفقر  دا  
امكا ي        د و     تى اا جا  رتلعو     تق ا   ار واسار 

رتساسا ث ل لا   ل ا ث ل     دا   ا ار ولفا ط تتا ار جد      لارت وس تا
ي ض  الا د ا   تي   وطج   ت  ردس ا  امكا ي      ث  دق   ارلعو    

 يت  ار وا ت     ار ق تل  رت ث ق ت جا  تق ا   ااس ا .
طاا ا ا يري طر     لتر ارف  ا اروي تا ردس ا  امكا ي   

NCADA  2024 ث  ااس ا  امكا ي   يوا ت    دج ت  ارمآقار )
 تا رتلعو     فا    ستارفا    يياس دلت ادفو  رتسادفو    دلوئق ارد تت

 فاسار ارد ) ق  ارد تو    دة تو   تتا ارد تو   ل ا يوا ت ارلعو  تي د تلت 
ام روئار    ت   ارآتا   ار داحا    دة تو امحتا  لادماط رقاسار صا ،ا   

 فو. ل   ارلعو  ولف   ط    ل ت   و ثئتا فو   ودةآت
ث  ئ اف  عرا  (Kechichian,2021)دراسة  ل  ا  دا   

ثستوو ار ق تل  امكا ي      س ا ارلعو    ااس ا   ييجاتتا لآ ق  ت  
امكا ي      ث صا ارتساسا طاسدمتا  قتاس س ا ارلعو    ااس ا  

 امكا ي      اردة تو  اردتسئ   اردلوئق ار ف   رت ق ت امكا ي   .
تا    ول  إ  ااس ا  امكا ي   يوا ت ارلعو  تي الا دةاى     ارو

    قحتا يري ثشقك    إس ا ئو  تي دآ    فاسار  ساستا لتلت    د و   
ث ا فو امكا ي     سلادفو    ا دعف ارلعو ار فاسار ارع  ا رتد ا      
ارضغويار ار  وتا     وا تدفو  تي اسد) اا الائد ا ار ار ف تا 
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رفوايار    ار      ل  تي اردملت  ر قص ار،     إ تا ئو لالدتا   ا
ار ةقسار ارتساستا    تتا اردوج    إ تا ئو رتدواص  ارج ت    ئ  ا اردتسئة 

 (.Santiesteban et al., 2022,1 إ اس  ار)تتا  
ثكتر ط ه ارتساسار  تي ثئ تا الاس ا  امكا ي      د ة   ل ا   

 ارد   ((Kouatli , 2020دراسة كاعتا  امكا ي تا الاسدتا ا الالد 
اردقل    تي ار الا يري دلوئق  ظا   ق ت ار وو رتا ث صا طضق س  

  و ارو اي طار وو رتا الالد اعتا دجا     لتا   الالد اعتا  امكا ي تا
 ار ك ي    ث  يوا ت  ئ    اسدتا ا ئ   ار وسوار ارد تت تا.   ارلعو

(  ةت ثكتر  دا جفا تي 0202  واطف محمد العجلانع ث ا  ساسا  
  س ااس ا  امكا ي      د  ئ  ار ماتا اروي تا    دوصتا ارتساسا يري 
ا  تي ار دلت،ار ارع  ا ردس ا    وا ةا    ا ارتساسا تتسلا لآ ق  لت 
امكا ي    ارد تيار ارد  دوالل ااس ا  امكا ي   رد  ئ  ار ماتا اروي تا 

 و يا.ارو 
 خصائص الارشاد الكاديمي

 NACADA  حت ر رج ا اردلوئق ار ف   ارداط ا رت 0202    ا  
    وطج ارماا ص امساستا ردس ا  امكا ي   ط    ث ض     د   

 : لو ق    ي  ستار ا ر  اسسا ااس ا  امكا ي    ط ا    طر     المفاهيم
ر ار     ار،تو امساستا داسئخ    س ااس ا  امكا ي      ارد تتو ا

ردس ا  امكا ي      ار ظقئار طار اراتا طااس ا  امكا ي        ائ  
 اسدقادتجتار ااس ا  امكا ي      ار دا   ار دور ا    ااس ا  

 امكا ي  .
 :لو ق ار  ق ا ارواراتا ارع  ا ردةتيو ار  وس  امكا ي تا  المعلومات

ؤئا  ار،تو  ارمةا ا ارماصا طار وسوا    ار  ائ  ار ف تا  ثك ارقسارا  ارق 
ارتساستا  هقا   ارتسلار ار ت تا  ار دلت،ار  ارمتاسار امكا ي تا 
امشقو   اروتاسار  االقايار  ارةوا ت  ارتوا   ارماصا طار وسوا   
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 ار ،ا ئ اردول فتا ارةا و تا ر  اسسا ار  وس   ط ا    طر  روا   
   شاا ص  احدتالار  شآقار ارلعو     واس  ارماوصتا  اروقئا 

ار ق  ارجا     ار جد   ارد  دت و  جا  ارلعو    د) ورولتا 
 ار  تو ار ار ل،ةا طار اراتا طااس ا  امكا ي   .

 : لدض   ار فاسار ار ماتا ارد  دآ    د    ار عرا ت    العلاقات
ا ردس ا  ارلار   ار  قا      شعى دو ت  ار تو ا ار مات

امكا ي      ه اي  عرار يس ا يا ثكا ي تا ي ،ا    ارلعو   
 اردواص  طلقئةا  ا تا    دق ا    دملت   إلقاي د ا عر اسد اسئا 
 ال ا    د  ئ   فو ارلعو ردس ا   ارغق    ل    دوف   ح  
ار   عر  ص   ارةقاس    اردملت   د تلت امئتاا    دلوئق ار ار 

 (Hein , 2023,29 سا ااس ا .    اس 
 نماذج الارشاد الكاديمي

 لتر ار،احما ث ل  تي اشدعا دا تف ث واع  ثسار   ااس ا  
امكا ي    إ   ع ا   اطج يس ا يا ثكا ي تا سا ت  يُ دةت ث فا  ق سئا ر ظا  

 يس ا  ثكا ي     اى ئ    
  Prescriptive Advisingالإرشاد الإلزامي  -أ 

 ا  اار ا   ئو ثستوو سس   يُةتلِ  فتل ار ق ت دول فار  ،ا ق  ااس 
ردوج   ار ةقسار     د ا   ث   ةاش   ئُ ق  سثيل  تي ارلار . ل اس  
ئ ا ار ف  ارلعو ار ل  ي دةق   رت  تو ار امكا ي تا  ئ دالو  اس ا ار 

 ,Harris  ا  ا  سقئ ا      عرا  ماتا ث  لتوار  د)قس  
2018,37.) 

يُ قا ئ ا ار وع    ااس ا  ط  ل  عرا ستلا ت   ارلعو  ار  ق    
امكا ي      ح   ي دةق ارلعو يري  قص اردلوس ار ما  ث  يق  
امس تا ارد  د      اسلدفو      تتا ارد تو   ئ د ت ار  ق و     ئ ا 

تي ار ف   تي ثستوو  ق  ارقثك ثحا ك الادجا  ر   ار   عر ث  ارق   
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ا    امسار   ار ا تا ردس ا   اسد واسار ارلعو    ا يج تل ط  ت 
 . (Asatorrian , 2022, 157)امكا ي   

    ااس ا  امكا ي   اار ا   ي    رت ق تل   وا ت  ارلعو    
ار موس  تي   تو ار  وسئا   قتةا    ئد    ئ ا امستوو    ااس ا  

لاحد)اسئا م  ار ق تل  ي ا رو    و ار آدت    امكا ي   ت وع    ارلآت ا ا
 Hawkins)  ق  ارمتفتار ارد  يج  اسدمتا فا    ار  تتا ارد تت تا 

2017,34). 
  Developmental Advising الإرشاد التنموي  -ب 

لدو    شعرل ي  اي ار عرا    شعى ار  ا  ا    ارلعو ار ل  
 اط      تتا ص   ارةقاس     س ي  تو  ل       فتل يوائو ارلعو ت 

ار ق ت امكا ي   ئو ار توق ط    يو   ط قئا ادماط ارةقاس   ئةت  ار ق ت 
رتلار   اا   حوى لتفتا ارد ا      ار تلت    ارا وهار ارد  ي    ث  

 (.Pruthi et al., 2022,2د ت     ستا  ارد تتو  ار ودةآ  ار ف    
حدتالتتتتتتتتار ارلتتتتتتتتعو    ئجتتتتتتتت  ث   ااس تتتتتتتا  ارد  تتتتتتتتوك لقلتتتتتتتت   تتتتتتتتي ا

ي تتتتتتو  ار ق تتتتتتتل   تتتتتتتي  سايتتتتتتا ل تتتتتتت  ت ظقئتتتتتتا دلتتتتتتوئق ارلتتتتتتعو   د تتتتتتجت فو 
 تتتتتتتتتي د  تتتتتتتت  ار متتتتتتتتايق امكا ي تتتتتتتتتا  د  ئتتتتتتتت  ت  تتتتتتتتا ي تتتتتتتتو    فتتتتتتتتا ارلارتتتتتتتتت  
 ار ق تتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتقلاي  تتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتا دةتتتتتتتتتتتيو ار  تتتتتتتتتتوس      تتتتتتتتتتق س  ث  لد تتتتتتتتتتتو 
ار ق تتتتتتتتتتتتل  ارلتتتتتتتتتتتتعو رتد ) تتتتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتتتت  امئتتتتتتتتتتتتتاا امكا ي تتتتتتتتتتتتتا  ار ماتتتتتتتتتتتتتا 

د اعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   وتتتتتتتتتتتتتتتتتتا تدفو  تتتتتتتتتتتتتتتتتت  دملتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  امئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاا  د ،تةفتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  الال
(Thompson,2023,35). 

  Intrusive Advising الإرشاد التدخلي  -جة 
ا      ايا ااس ا  اار ا    ارد  وك  ح    ااس ا  اردتشت  يُ ت   ئج 
يود ت يري  )ق  ث  ار ق تل  لا ل ،غ  ث  ي دق وا   ق ا ارلعو ط وا  ت 

 تا ارد  يج  يقحفا. ت  لولت ئ ا ار وع    ااس ا   تي ارتةاي ث  طامس
ثئ تا د تلت  وا  ت   دظ ا ردس ا  يواى  دق  ارتساسا ارجا اتا.  رت ُ   ا 
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رل  ،ا ئ دقد)   تي      د)ا   ارجوا   امكا ي تا  الالد اعتا ل وا   
ارلعو  س توتا رد  ئ  اسد قاسئا ارد تو. ل ا لدض   ااس ا  اردتشت  د تتو

كتفتا  والفا ارد تيار  ارد)تف    ار تا  ارجا اتا     شعى   و  ولل لا 
ي د ت  ة   تي   ا   ارلار  ار ادتا  ت  يُةتَّ  ط    اسد،ار  ت اي   تي 

 . (Zamora, 2022,43)احدتالادل ار  تتا 
 واقع الإرشاد الكاديمي 

فا  ار ق ت ( ث   سلا   اسسا  0206ثئفقر  ساسا ال اس س  ت  
ار فا  الالد اعتا اا وا تا(  -ار فا  ار  تا -امكا ي   ار فا  اا اسئا 

ط قحتا ارتساسار ار تتا    ثروا  دقهتا ارل   تتسلا رت تا    ا صا ارتساسا 
طضق س  دوعتا ارلعو  ث ضاي ئ  ا اردتسئة ط ئ  دل  حرتار د     ااس ا  

 ق س    ق  ةا ا ااس ا  امكا ي   ت   ا امكا ي   ط روا  دقهتا ارل       
يوا ت  تي  جاحل   ل ا ث صا طار     تي     حرتار رتدتسئ  ار آ   
 تي احدتالار   تتا رت ق ت امكا ي       ق س       ظا  حوا    ا يا 

     وئا د جتاتا رت ق تل  امكا ي    .
ث اي ار ق ت  ارد  را    فا تدة تو (0202سعود العنزي )     ساسا 

امكا ي       لفا  ظق يعو لت د  اردقهتا  الآ او    لت ث    س ار ق ت 
امكا ي      ار جالار ارمع    اردوعتا ط  ظ ا ارجا  ا  روا  فا   
 اردواص     لفار ثشقو   ار  تتا ااس ا يا امكا ي تا ( لا   ات  ا  ت   ا 

ط جاى اردواص     ارلعو  دوسل ا   لاي ث اي ار ق ت امكا ي   فت ا لد ت 
ك ا ثئفقر ار دا    ت   لو   ق   طار  لارا يحاا تا ت    دوسلار 
اسدجاطار ارلعو   ةا ر دغ ق ار وع  تي ار جالار امسه ا    رت  ارلعو 
 ج و ا    ار ةدقحار ردلوئق  د و   ل اي  ث اي ار ق ت امكا ي     

تا ااس ا يا    تتايا ل   ا   ساس ت    ثئ فا  ي ع  اروا ار ار  دآ
ارد كت    دوا ةفا    ت ا    ارجت ى ارتساس  رتلعو    دوا ق   ا   ماص 

 ردس ا  امكا ي   لدوو طارماوصتا   دلت،ار ااس ا  امكا ي  . 
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    شعى قتاس  تو لو   ااس ا  امكا ي   ط تتا ار تو   الآ او 
 (0202محمد حافظ ) دراسةو دوصتا  دا   ط ق س      لفا  ظق ارلع

ا    يري ث   ودوو لو   ااس ا  امكا ي   طار)تتا     ارتساسا لاي  قد   
ح   دقا حا ار دوسلار ار واتتا ر  ا س ث ا  ارتساسا الاسد،ا ا(    ارد  

(  ئ ا ي    ث  222262  220026د،تة لو   ااس ا  امكا ي   ت    
ت فا  ارتا    دةتلقئا ر ودوو لو   ااس ا  امكا ي     ا س الاسد،ا ا ل 

رتو ث قا  ار   ا   رت لاير ل ت  ار  ا س      ودوو ارجو   ار ارتا 
ردس ا  امكا ي   حو   ا ث اسر يرتل ار دوسلار ار واتتا  حو  ار اتاس 
 ار  د ت    ارتساسا رد و ق ار دا     ث صا ارتساسا طار     تي د ظتو   سار

 دتسئآتا رت ق تل  امكا ي     ردجوئت ث اي    ارتا يس ا ئو رتلعو.
 معوقات الإرشاد الكاديمي 
تدا تف ثئو ار  ورار ارد   ( 003   0200را    اا  غا و  

 ي    ث  لوالففا ااس ا  امكا ي   يري   
  دد م      معوقات تتعلق بالطالب:  -أ 
  ي    هقا جل   هاردار   ت  الارد ا   ت  ارو   ط ئ تا ااس ا  امكا

 ط وا  ت  إلقايار تقا   ااس ا  امكا ي  .
   ت   لو  سي،ا ح،ت،تا رتو ط ه ارلعو    ارد ا      ااس ا 

امكا ي    هقا جل مس،او  مدت ا  م  ارضغ  امكا ي   ث   ت  
 د اس  ث رار ارآق ا      لت ى ارلار .

   فا  الكاديمي؛معوقات تتعلق بالمرشد  -ب 
       ت      ط ه ار ق تل  امكا ي     ط ئ تا ااس ا  امكا ي 

 د ة   ثئتاا  وسوا ارد تتو ار ار .
   ت  ير ا  ار ق ت امكا ي   ط فا   ث  اس ااس ا  سواي امكا ي تا ث 

 ار ماتا.
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  دغ ق ار ق ت امكا ي   ث  اي ار ا  ارتساس     د)تتف  ق تل  لا
 طارمآق  ار)افتا      تتا ااس ا . لد د و  

    ت  اار ا  ط فاسار ااس ا   ام ظ ا  ارتوا   ارجا اتا    ارآقا 
 ارجتلت  ارد  د اس  ارلعو.

  ت  اردد،  ارتر   رتداسئخ امكا ي   رتلار     شعى سج  ث  طلارا 
 ارلار .

  معوقات تتعلق بالمؤسسة الجامعية : -جة 
 مكا ي      دةتيو ار ةقسار ار  اس،ا.يتاو   س ار ق ت ا 
  ت   لو   حت   دمااا    ااس ا  امكا ي    هقا جل ار مدت ا 

    هت   ارجا  ا.
 .سوي ارد ظتو رجت ى الاس ا  امكا ي      ص وها ط ه االقايار 
 .  ت  الائد ا  تدتسئ  ار)وا س ار، قئا ار  وط تفا ااس ا  امكا ي  
 ستا ث  د تلتفا     را لآشق.دغ  ق ارمل  ارتسا 
  .  د  ثروا  لتلت  شعى  دق  اردوج  
(  ث  ار ظو ارجا اتا    0203  أمل عبد الحليم د  ق  دا    ساسا   

ت   ثكمق ار  ورار ارد  دو ق    ااس ا  امكا ي       عرا ار ق ت 
ي   ااكا ي      ارلعو     ت  دوا ق ارورا ار دا  رتو ار ق ت امكا 

ردةتيو ار  وس    ث صا ارتساسا طضق س  دوا ق  ر   رت ق ت امكا ي    حشق 
 رتلار .

يري  لو    ورار     (0203صفاء طلب )  دا    ساساك ا ثكتر 
دلآ   ااس ا  امكا ي     م   ةص ار واس  ار، قئا ار تسها    ت    و  

 اف حالا  ت ا ام  اس  ار وو رتار ت   ار ق تل   ارلعو  ل ا ث  ئ
ردلوئق تقا   ااس ا  امكا ي   ردتآتا احدتالار ارلعو ط    ث ض   ط ا 
لد ا ي    اردغ قار اروقئ ا    ت  ا ارد تتو   اردقحا ارتساسا د     ااس ا  

 امكا ي   ارقر   لوس تا رت و ث اي يار،ار لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق .
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ااس ا  امكا ي   ط تتار اردقهتا رتل ورا  دقو ار،احما ث  ثئو   ورار 
 ار ، ق  دد م     

د ا   دت  ار)تتار    رتا  ت   :نقص الموارد المادية والبشرية -0
ار ق تل  امكا ي     ار وئت      ا لو ك يري اسد اع  و،ا ارلعو ر)  

 . ق ت  ئض ف ااس ا  ار ق ك
ل   تي دةتيو يةداق   س لم ق    ار ق ت :ضعف تدريب المرشدين -0

  تو ار دوج   ار ةقسار      دةتيو   و  ا   ردلوئق ار فاسار ث  
 .    شل   ف تا

ي دةت ط ه ارلعو ث  ااس ا   :قلة وعي الطلاب بأهمية الإرشاد -2
امكا ي   يةداق  تي اسد اسار طوتلا    ا يةت     يق،ارفو  تي 

 .اسدمتا  شت ادل
ه ار)تتار يري   ال ق  وحت  د دةق ط  :غياب إطار تنظيمي واضح -2

 .رجو   ااس ا     ا لو ك يري د ا ر لآ ق     ودوو ارمت ار ار ةت ا
دو ك االقايار ار  ةت  يري   ف اردواص  ت    :البيروقراطية الإدارية -0

ار ق تل   ارلعو   دةت      ق  ا ااس ا   اسدجاتدل لاحدتالار 
 .ارلعو

تا  لا د اى :ضعف الدعم التكنولوجي -6   اار ااس ا  ارقر   غ ق    ل
ث    ت       ا يةت     سفورا  سق ا  صوى ارلعو رت  تو ار 

 .ااس ا يا
 متطلبات الارشاد الكاديمي

(. يري ث ل 032  0202ث اسر  ساسا  د   ارض،    ثس اي ع،اس  
 ر)  ي و  ااس ا  امكا ي     اى   يج  دوا ق ار دلت،ار اردارتا  

   لتتا  حت  رت و  ظا  اروا ار ار  د ت  ط و ي ااس ا   ي و  ط
 .امكا ي  
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      دوا ق ث تا  لافتا    ار ق تل  امكا ي     ط   لتتا   دد اس
 ث تا  ارلعو .

  دوا ق ث را رتلعو دد ا ى طار ق   ظا  اروا ار ار  د ت     ار ةقسار
ةو    ال،ار اال،اسئا  الاشدتاسئا      س ار ق ت امكا ي     ح

  .ارلار 
   د تلت ث رار ااس ا  امكا ي         قا ا  ث  د)و   ود ق  يواى ار ا

.  
 . ي تا   تف ر)  رلار  ي دوو  تي تتا ادل لا تا  
 .  ت  د اس  لت ى ااس ا     ل     لت ى ارلار  ارتساس   
 ار  ت . ير ا  ار ق تل  امكا ي     طضق س  ط وا  ت ااس ا  ي،ة ا رتجت ى  
  د ةت  حت  ااس ا  امكا ي   الد ا ار طاوس    دظ ا ر اق

    عدفو  ار     ت  حتفا.
     ق ا ل  يار  ط س اي ث ضاي ئ  ا اردتسئة رت ةقسار ار لق حا  

  ظا  اروا ار ار  د ت .
 Academic Advisorثانياا : المرشد الكاديمي 

 ا  امكا ي      شعى ي دآق ار ق ت امكا ي   ثساس   تتا ااس 
 عرا  ا  ا  ه اي  د    ت  ل  ه   ارلار     ددلوس    شعى دةتيو ار ا  
 اردولتل رتد)تف    ارآ  ا ارجا اتا  دو  دل طةتسادل  د    ل رت ة  ثئتا ل   
 ر)  طر  ر  لد ة  يلا    شعى  ود اس لفي لد د  طارمآق   ار  تو ار 

لت و ارمةا ت  ل  ه   ارلار    رل ارةتس   تي  داط ا   ار فاسار ار  اس،ا     ا
 دولتل ارلار     لا ا  و  ل ط ا لد اس     ي  ا تادل  رتسادل     ئ  

 (.020   0200 عرا  آ تا  تي الاحدقا   اردةتلق  ئ ت حو     
 مفهوم المرشد الكاديمي

دملت  يُ قا ار ق ت امكا ي   ط  ل ار مص ار ك يوا ت ارلار     
 ةقسادل ارتساستا     ارتوا   امكا ي تا حدي اردمقج.  دد وع   ار ار ق تل  
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   ارجا  ار   ثتق ئو ث ضاي ئ  ا اردتسئة ار ل  يُ تل   ار  ا امئو  امكمق 
  و  ا. ل ا لولت  ق ت   ي اسئو   د قغو   طاا ا ا يري  ق تل     

ار ل  لت  و  ارلعو ارجت   ئ ت ارلعو ارةتا ي ث  يت،ا ارتساسار ار تتا 
 (.022   0200حو   

( يري ث  ار ق ت امكا ي   Santiesteban et al.,  2022,1 ث اس 
ئو  ضو ئ  ا اردتسئة ار ك ي    ار  و ار ما   ار ف   رتلار     
شعى  ة     اسلا شآقادل    د جت  ارلعو    دو  ق ارت و ار  و  

 تا  اسد واسار ارلعو    شعى دةتيو  ت      الالد ا     ئج    تي ثس
ارمتاسار  ارآتا   غار، ا  ا دود ت يري ارةوا     ارتوا   ارماصا طارجا  ا 

  ار)تتا    ئفدو تت و ارلعو فت ا لد ت  طار ةقسار ارتساستا.
( ط  ل "  ضو ئ  ا اردتسئة 230   0200 ئ ق ل عتا   ار  قك   

  وا تدل ر      عدل امكا ي تا   د و   ار ك يةو  طإس ا  ارلار  
 د ا تل ار ت  " 

ار ق ت امكا ي   ط  ل" ار ق  ار ك لدو  Hawkins (2017,16) ئ لق 
د)تت ل    رآ  ار)تتا ر وا ت  ارلعو  تي دلوئق شلففو ارتساستا   
 ئوا تئو  تي اروصوى يري ثئتا فو    ادماط ارمتاسار    ئ و   وو لا     

 فو".رقاساد
 سمات المرشد الكاديمي

( س ار  تلت  032   0202حت   د   ارض،     ثس ايع،اس   
 رت ق ت امكا ي         ثتق  ئ   ارو ار  

 : يج  ث  ي و  ار ق ت  اس  ار  ق ا   تسه ا دتسئ، ا  ا ع   المعرفة
حدي لد        فو ارلار   احدتالادل   وا تدل  تي د ة   

 ثئتا ل.
  يج  ث  ي دت    تو ار    ق  د   ل    ار،    الذهنية :الكفاءة

  ارتساسا  الاسدةااي.
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 :ط    ي و  را س ا  تي دولتل ااس ا     الادجا   القدرة على التأثير
 ار  اس  ار ك ي ة  ثئتا ل.

 : ئ    ث  ارلار  ي  ق ط      لق ت  ي ف ل  ئ دق ل. الدعم  
 : سار    د و ا دوا ت    ح  رتيل ارةتس   تي ا د ا  ث المرونة

    عر ارلعو ار د و ا .
  ثك ادوا  ستولتار ار ق ت  ث  ارل    ثروارل.الصالة والتطابق   
 : ل    ارلار  طار  تو ار ارتقتةا  اراا را    لا ا  المانة

ار وارف ارد  ي داج   فا يري ار  تو ار رتدغت   تي ار ،،ار ارد  
 دوالفل.

 :ي و  يةو    تتا ااس ا  طوعسا   دج   ارلار  ط   ي ث   الرفق
 ي  ق ث  ار ق ت يو ي ر ات دل.

 مهام وأدوار المرشد الكاديمي
ث  رت ق ت اردقهوك   س ا   وسئ ا  (0212دراسة سمير سليمان )ث اسر 

    عج   اك  ارض ف امكا ي   رتك ارلعو    ث صا ارتساسا طضق س  
ا    اراعحتار     عج د       س ار ق ت اردقهوك     يقئ     ل   ئت 

ارض ف امكا ي   رتك ارلعو    قتا  ار ق ت اردقهوك تد ظتو لتوار   سئا 
شاصا    ار  عي ر  ار ا ام وس امكا ي تا  د و    ودوك ارد ا   

 رلعطل .
طإتقا  ثئ تا   س  (Vianden, 2016)ئ ا يري لا   قتا   ساسا 

      د  ئ  ار عرا ت   ارلعو  لا  ادفو  دوصتا ار ق تل  امكا ي  
ارتساسا يري ث  ار ق تل  امكا ي     رتلفو  قصا لآ ق  رآ اي  عرار  ود ق  
 روئا    ارلعو    شعى اردواص  ار ود ق  إرا ا  عرار  ا  ا  ل ا 
ثكتر  دا   ارتساسا  تي   س ار ق تل  لتا و س تو  رتلعو  حقصفو  تي 

فو   ث صا ارتساسا طضق س  دتة  ار ق تل  امكا ي     اردتسئ  ار ف    جاح
 ار  اس  ردلوئق  فاسادفو    ت اي  عرار  ف تا  ال ا    ارلعو. 
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( يري 0200   ح   ث اسر  دا    ساسا س ق   اوس   فا ح و   
ا  ار ق ت امكا ي   رل   س لآ ق    د  ئ  ار،تو اايجاتتا رتو ارلعو   

ط ت ار،تو  -ط ت ار،تو ار ت تا  -ارد  د متا      ط ت ار،تو ار ماتا   
 الالد اعتا (.

( يري لتفتا دوئتف   اسا 0200ك ا دوصتا  ساسا س ت ار قه   
ار ق ت امكا ي    شآقادل ر      عر ارلعو      ا  ييجاتتا ار د تو 

   اردمااار    ط ت    إ ساف ث    رت عرار ارآ  تا  ار تاش  ار د ت
 رقؤئا ار ارو  ر   ار   عر  دور فا    شعى الا دق ا.

باحثة تلخيص أهم أدوار المرشد الكاديمي في كليات التربية ويمكن لل
 للطفولة المبكرة في الآتي: 

ي ار  ار ق ت امكا ي      عر ارض ف دعم الطلاب أكاديمياا:  -0
و  ارآ  ا ارد تت تا   ث رتاي امكا ي      شعى ارد ا      ارلار   ار  ت

 .ام وس  ل ا ل ظو لتوار   سئا رد و    ودوو ارد ا  
لقا   ارلار       شورل ار)تتا الإرشاد منذ الالتحاق حتى التخرج:  -0

 . حدي دمقلل   ئو ق رل اردولتل  ارت و    ل   قحتا ثكا ي تا
 يةت  ار ا     اشدتاسمساعدة في اختيار المقررات والتخصص:  -2

اردمااار  ار ةقسار ار  اس،ا ت اي   تي  ف ل رتوا   امكا ي تا 
 . ائد ا ار ارلار 

يوا ت ارلار   تي دلوئق  فاسار تنمية المهارات الحياتية والتعليمية:  -2
 .  قفتا    تتا   الد اعتا   سهلفا طمللل ار ودةآتتا

 ت     لت و ارلار    وت ا  ثكا ي ت ا   ئواالتوجيه الشخصي والمهني:  -0
 .اردملت  ر ودةآتل ار ف  

يوائو    د  تا ار،تو ار ماتا  ار ت تا  تعزيز القيم الإيجابية:  -6
 . الالد اعتا رتو ارلعو
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لآ    عرار ييجاتتا   ودتا ا    تعميق العلاقة بين الطالب والكلية:  -2
 .ارلعو    ا ي      وسئو طالا د اي  ارق ا

يوا ت ارلار   تي اكد اا لية: تشجيع الاستقلالية وتحمل المسؤو  -3
 .رتسادل  قت ل   د  ل  ار وو رتا دجا   و قدل ارد تت تا

ل ارش ارلعو     وا ت  غ ق تقديم الدعم خارج القاعة الدراسية:  -2
 .ثكا ي تا   م  ي اس  ارورا  دلوئق  ا ار  ساستا   ارا

عو يودمت  ث  ار سر تا اس ا  ارلتفعيل دوره في التعليم عن بعد:  -02
 .   ط ت   ح     عدفو  دول ففو ط  اي 

لد قا  تي ئق ا ارلعو  رتسادفو مراعاة الفروق الفردية:  -00
 . ئولففو   ة ا لاحدتالادفو ار ماتا  امكا ي تا

ي ج  ارلعو  تي المساهمة في البرامج والنشطة الطلابية:  -00
د     الا مقاط    ام  لا ارجا اتا   ئةدق  تقا   دق  فتا  دو وئا

 .ار عرار الالد اعتا  اش  ار)تتا
 دقو ار،احما ث ل ر)  يا،  ااس ا  امكا ي     الا   يج  ث  ي و  
ار ق ت امكا ي    تي ر ا ا ط   ر)  يار  ائد ا ار  رتسار  ثئتاا 
    عر دمدتف    ثرقا ل   ئ ا  ا لت و ار ق ت رتد ا      ارلعو 

 ر   إ  ااس ا  امكا ي   رتة  ئت ا ط ستوو يمدتف     مص لآشق  ر
 ث   ف ا س د  تا.

 مهارات المرشد الكاديمي
(  تي ث ل ر)  لد    ار ق ت  232   0200لولت ثيوو س ت  

امكا ي      د ة    فا ل  ث  اس  ط ا تتا   يج  ث  لد د  ط ج و ا    
 ار فاسار ارد  ي    دو ت فا فت ا لت   

ات تفا رتس  ار ق ت امكا ي    تي ث  يوا ت    ئة  مهارة التخطيط (0 
 ارلار     اردملت  ر ودةآتل امكا ي  . 
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ا  مهارة الاستماع (0     ئةات تفا ث  ي و  يود   ار ق ت امكا ي   ل ت 
  ئ ت   ئ اا ر  اكتفو.  رلعطل    ئ ا سئو 

  .  د ظتو  ت ار ااس ا     ا لد ت  طارلار  مهارة التنظيم (2 
   رتو يعطل   إ تا ئو طار ات ا القرار وحل المشكلاتمهارة اتخاذ  (2 

  را ار الا ير فا .
   د    رتسدل  تي قتا   يعطل  د    ئو  تي د ة    مهارة القيادة (0 

 ثئتا فو. 
وترى الباحثة أن أهم المهارات التي يجب أن تتوافر في المرشد الكاديمي 

 في كليات التربية للطفولة المبكرة تتمثل في :
ارةتس   تي الاسد اع ارج ت    فو ارلار    هارة التواصل الفعّال:م -0

  اسدمتا  رغا  ا  ا رآ اي  عرا ييجاتتا.
دةتيو   وس    اس،ا دوا ت ارلار     ادماط  مهارة الإرشاد والتوجيه: -0

 رقاسار ثكا ي تا   ف تا ستت ا.
 د ت       ارلار  امكا ي    اردقا  حتوى المهارات التحليلية: -2

  تس سا ر   عدل.
د ظتو  وا  ت ااس ا   دو    ارتةايار  مهارة التنظيم وإدارة الوقت: -2

   داط ا ارلعو طا دظا .
ار ق  ا    ارد ا      اشدع ار  مهارة التعامل مع الفروق الفردية: -0

 ارلعو    ارةتسار  ار  وى  ارمتفتار.
 اروحتار  ارد و      امروا  مهارة العمل الجماعي والتعاون: -6

 ار مدت ا ردةتيو   و  د)ا  .
اسدمتا  ار  اار ارقر تا  ام ظ ا  مهارة استخدام التكنولوجيا: -2

 اار)دق  تا ردوف   ااس ا .
 قاق،ا دةت  ارلار   دة تو   ارتا ااس ا   مهارة المتابعة والتقييم: -3

 .رد و   ام اي
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 أهم أدوار المرشد في نظام الساعات المعتمدة 
     -ظا  اروا ار ار  د ت  طار ظا  ار ك لدت  رتلار  ي قا  

حقئا ثكآق    اشدتاس ار ةقسار ارتساستا   ئدت  رل رتس ا لآ ق ا  - واط      ا 
   ار ق  ا    د ظتو ئ   ار ةقسار ط ا لد اس     رتسادل  إ  ا تادل 

 ي  ئق  ل  ل ا يض    تارا ثكآق    دةتلق حجو ار ةقسار ارتساستا    ئو
ا  اروا ار ار  دو،ا   ث  اروا ار ارتساستا   ث   ظا  ار ةقسار  ث   ثيض 
ا ت ظا  امسصت   ار وارار ارتساستا  ث   ظا  ار ةاط ار  د ت    ار  ق ا ثيض 

 (.066   0202ارتساستا  س  ت  ارو ت   
 ئو ي ااس ا  امكا ي      ئ   ظا  اروا ار ار  د ت  يري 

 فو  ظا  ارتساسا   دلت،ادل   دتآتا احدتالادفو  وا ت  ارلعو  تي 
امكا ي تا   د  تا رتسادفو   فاسادفو    ارد ا      ارد تيار ارتساستا  
 ئفتا يري دف  ا ارلعو ار ودجتل  رتد رتو    ار تا  ارجا اتا    داط ا 
ار د مقئ      و ار د ور      وا ت  ط ك الاحدتالار ارماصا     دةتيو 

  يس ا يا  د و ا رد و   ام اي امكا ي     اردوعتا ط ئ تا اردواص     تقا 
ار ق ت امكا ي    ط ا يض   ي فاي ارملا ارتساستا ت جا      ارورا ار  ت  

 (.02–02   0202 لا  ا توسس  ت  
 ئد ت    س ار ق ت امكا ي   طارجا  ار ار اقئا      ظا  اروا ار 

ر  ق ا حةورفو   ال،ادفو شعى دةت فو     و قدفو  ار  د ت  تدولتل ارلعو
امكا ي تا حدي ار اوى  تي ار فا   ارجا اتا   ئ ت رفو لت ار و     ح  
   عدفو امكا ي تا  الالد اعتا حدي لد   وا    د ة   ار جا     حتادفو 
ارجا اتا   ل ا يةو  ار ق ت   امكا ي  و  تد جت  ارلعو  تي ار  اسلا 

ام  لا ارلعتتا  سواي  تي  ودوو اردماص ث  ارةوو ث  ار)تتا ث     
ارجا  ا    د دآق ار  اسلا    ثئو  سا     و ارلت،ا  دوا ةفو    ارآ  ا 

 (.00   0202ارجا اتا لا  ا ااس  تسئا   
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    ئ ا الاياس  ةت شااا ل  لتتا      ظا  اروا ار ار  د ت  
ثكا ي      ت   ث ضاي ئ  ا اردتسئة طارةوو  ج و ا    ارلعو ر)   ق ت 

     ة اردماص يطا ث       ئظ   ع   ا رف  يواى  دق   ساسدف  طار)تتا 
يار   00يار،ا ر)   ق ت ثكا ي      ار)تتار ار  تتا     ۱0ط ت ثرا  

ر)   ق ت ثكا ي      ار)تتار ار ظقئا    ئجو  ث  د ت  ث تا  ارلعو 
ي،ة ا رةقاس  جتة ار)تتا حو  ث تا  ارتاسس   ار ة تل    ار ق ت امكا ي  

س وئ ا    ئةو  ارلعو تدوج   اشدتاسدفو    ار ةقسار   ت  اروا ار 
 (. 020   0200طارد ا س  الاد ا     ار ق ت امكا ي     ئ ت حو     

 ار عرا ت   ار ق ت امكا ي    ارلار      ظا  اروا ار ار  د ت  
 ل    د تلت  واس  ارتساس   اشدتاس ار ةقسار  ي تا  شلدل دفتا يري   

ارتساستا    فو يلقايار اردوج  . ل ا د    ار داط ا ار ود ق   ح  
ار   عر ارتساستا  اا اسئا   دو  دل طار واس  ارجا اتا   د  تا  فاسادل    

 . (062   0202ادماط ارةقاس  دملت   ودةآتل امكا ي    س  ت  ارو ت   
 :للبحث  الإجراءات المنهجية

 البحثمنهج 
   ئو ار  ف  ار ك لفتا المنهج الوصفي د د ت ئ   ارتساسا  تي 

ا  قتة ا ل ا ئ  را  ا    اروار    و د ت تفا  يري  صف ارظائق  ار تس سا  ص  
 د و قئا  اسدمعص ار عرار ت    دغ قادفا   ئ قا ط  ل  ج و ا 

دد)ا   روصف ارظائق  ث  ار و و  ا د ا ا   تي  االقايار ار، متا ارد 
ل   ار ةا    ارآتا ار  دا ت فا    ارجدفا  د ت تفا د تتع  لافتا    قتةا ت 
لاسدمعص  لاردفا  اروصوى يري  دا   ث  د  ت ار    ارظائق  ث  ار و وع 

 .(02   0222    ار،     ارق  تك  
 البحثمجتمع وعينة 

سا    ل ت  ث ضاي ئ  ا اردتسئة  ارف  ا ار  ا  ا لد)ول   جد   ارتسا
ط تتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق     ارجا  ار ار اقئا شعى ار ا  ارجا    
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  طج ت   سلادفو ار ت تا   ظق ا رت سئو ار ،ا ق      و 0202-0200
 .ارلار،ار  ار  تتا ارد تت تا

 ا  ارتساسا  ضو ا  تفتا اشد،اس ث 22  تا  :العينة الاستطلاعية 
 . ارد ة     صترفا   ،ادفا

 لتتار  دو اشدتاسئو طلقئةا  02 ضو     022  لا  :العينة الساسية
  وا تا ي،،تا  رض ا  د م    دوا   رت وع   ارتسلا ار ت تا   ارجا  ا  

 .ط ا ي  ة  ار   جد   ارتساسا  ئوفو    د  تو ار دا  
 البحثبناء وإعداد وتقنين أدوات 

 )الاستبانة(البحث وإعداد أداة بناء  -1
ا يري  قال ا  را ا ار،احما تآ اي ث ا  ارتساسا  الاسد،ا ا( اسد ا  
 ظقئا    تا تا  قتةا رؤ تتار اردقهوئا   ارتساسار ارواطةا طار اراتا 
طااس ا  امكا ي       وسوار ارد تتو ار ار    لا ست ا    لتتار اردقهتا 

ار،احما  تي دض    الاسد،ا ا مط ا   ا  ا د م  رتل ورا ار ، ق    حقصا 
 لوئق ار   تا ار، متا   دُدقلو ثئتاا ارتساسا يري  و قار راتتا رت،تاس.

 دتتتو د تتتتل  ط تتته ارا،تتتاسار  إ تتتا   صتتتتاغدفا رد استتت  يآت تتتا ار   تتتا 
 ثئتتتتاا ارتساستتتا  ط تتتتا يضتتت     تتتتوحفا   ردفتتتا  ستتتفورا استتتتدجاتدفا  تتت  رِآتتتت  

ا الاسد،ا ا  تي رج تا اا تقاا   د تا  قال دفتا  ت ت تا ار  اسل     رت ُ ق 
  دقهوئ ا   ثُلقئا ارد تيعر ارع  ا ت اي   تي ار عحظار ارواس  .

واعتمدت الباحثة في إعداد محتوى الاستبانة على عدد من الدراسات 
 السابقة، أبرزها:

(    ساستتتتتا سا تتتتتتا ثي تتتتت     تتتتتت  تتتتت، ا 0202 ساستتتتتا شارتتتتتت    تتتتتو   
(    ساستتا صتت اي يتتت  0202 ساستتا س تت ت  اروتت ت ثح تتت ارلتتائق  (    0200 
(    ساستتتتتا 0206(    ساستتتتتا  آتتتتتت ار ج تتتتتت ستتتتتت ي ارق رتتتتت  ار د آتتتتت   0202 

(    ساستتتتا  د تتتت  ارضتتتت،   ثستتتت اي ع،تتتتاس 0200 اتتتتا  ل تتتتاى ستتتتتتو غتتتتا و  
(    ساستا   وت   توا   ح تاى 0206(    ساسا   اوس ح و  ار د آت   0202 
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ساستا ئتتو    تت  وتاا ارق ستا    غتا   ار توس ارلقئ ت  (    0202يتتقاهتو  
 0202.) 

( ع،اس  دفتا يري ار) ف    ثتق  02 د)ول ا الاسد،ا ا     
  ورار د       س ار ق ت امكا ي    ح   د ا را ارد تيار  ارا وهار 
ارد  د    قتا ل توئا  ل ط      لاى  ل ا ا د تا الاسد،ا ا  تي روو شاص 

رتي وغقافتا  ار وع  ارتسلا ار ت تا  ارجا  ا(   طر  رتساسا ار ق   طارآتا ار ا
    اسدجاطار ث قا  ار   ا   ة ا رف   ار دغ قار.

 البحثتقنين أداة  - 0
 :آلية ترميز الاستجابات) أ (  

" رد تلت  سلا اسدجاطا ث قا  ار   ا ليكرت الثلاثيدو اسدمتا   ،تاس " 
 2ق    الاسدجاطار  تي ار  و اردار      و( =  تي  ةقار الاسدآتا    دو د

 سلا   رت دو ا د ا  ئ ا اردتسج  0 سلا    لا( =  0 سلار    ثحتا  ا( = 
   دق    الاسدجاطار رج ت  ثط ا  الاسدآتا    رت صتغا ع،اسار طُ ت 
ار  ورار طاتاغا  ،ا ق  د آلق تو و      لو  ار ا    ط    دُ فو االاطا 

ث  ار اوى  تي دةتلق  قد    تي ث فا  و ق  تي ي ساف ار ، و  تت"   و" 
رولو  ئ ا ار ا     رف ا رو لدو   ة دق    ارتسلار   ظق ا م  ارد ت   
يودفتا قتاس حجو ار  ورار  رتة ار  و  ت فا دةوئ ت ا   رت دو ا د ا  ئ ا 

ط ا يض   امستوو ت اي   تي  قال ا ث ا  ارتساسا    رِآ  رج ا اا قاا  
 را ار،تاس  سفورا د و ق ار دا    د ة   ادوا    لة     ارد ت   

 .ااحاا  
 البحثالتحقق من صدق أداة ) ب (  

حقصا ار،احما  تي ارد ة     صت  الاسدآتا  ار ودمت     
ارتساسا رض ا   را ار دا     اتار دفا   رتد كت    ث  ارا،اسار د،تة   تت ا 

ر ودفت ا   رت ا د تر ارتساسا  تي  ع ا ث واع    ارات  امط ا  ار ظقئا ا
 :اردقهوك 
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دو  ق  الاسدآتا     صوسدل :الصدق الظاهري )صدق المحكّمين( -0
ام رتا  تي  ج و ا    امساد   ار دماا       جالار ثصوى 
اردقهتا  دقهتا ارل     يق  اردتسئة   طر  تفتا دة تو  تو   و  

ط ا  ار ظقئا    عي دفا رت  ا ار ودفت ا   رت ارا،اسار     ورفا رؤ
ثسف ا ار عحظار ار ةت ا    ار   ل       د و   لو   ام ا   ح   

 :دو
 ا  .ي ا   صتاغا ط ه ارآ و  ارغا ضا ردا،  ثكمق   وح 
 د وئ  ط ه اراتاغار اروتآتا يري ييجاتتا ردوف   ار فو. 
 اسدمتا   ،تاس رت قر ي ا ا د تت ار  ا  ا ط    يقئةا االاطا ط

 .ارمع  
 دض    د قئ ار يلقا تا رت  اهتو ار  وسئا. 

ط ت ارد تل   دو ي ا   يسساى ام ا  رت   ل     ق  ثشقو   دقا حا 
%   ئ   و،ا  قد  ا 022%  22 و  الاد ا   تي صعحتا ارا،اسار ت   

 .د  ة دوا ة ا لآ ق ا ت   ارمآقاي   دولت  تي صت  ار  دوو 
دو ارد ة    ل طاسدمتا     ا اسدلععتا  :الاتساق الداخليصدق  -0

 ضو ا    ث ضاي ئ  ا اردتسئة  ارف  ا ار  ا  ا  ح    22  و ا    
دو حواو   ا   الاسد،اط ت   ل   ةق   ارتسلا ار)تتا    رت ثئفقر 
ار دا   ث  ل ت    ا عر الاسد،اط لا ا  ول،ا   ارا يحاا ت ا  ح   

   دتى ئ   ار دا    تي  لو  (**0.671)*(  22202دقا حا ت    
ادوا   اشت   قد     ث  ل   ةق  دوفو ط ا تتا    قتاس ار  فو  

 .ار ةاو   اش  ل    وس    ا ي        و وقتا ام ا  
 د  ق  دا   ارد ة     ارات  يري ث  الاسدآتا  لد د  تتسلا 

ا    ارتساسا   ئو  ا لت و  ارتا    ارات    ئ،تة تترا ار  اهتو ار ودفت 
الا د ا   تتل ل  ا   ت تا  و ورا    ل   ارآتا ار  د ت تفا   اسدمعص 

 .اسد دالار  قتةا ددوا      ثئتاا ارتساسا
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 ) جة ( حساب ثبات الاستبيان: 
ي  ة  ،ار ث ا  ارتساسا  تو اسدةقاس  دا جفا  آق ار     ثك  تو 

ا  ا ثُ  ت دلآتةفا  تي   ة ام قا   د ا رتسدفا  تي ي داج  دا    دوةا يط
  ة ارظق ا   ئُ ت ارم،ار  قي ا ثساست ا ر و وقتا ث  ار ار،تاس    ار، و  
اردقهوئا  الالد اعتا   رتد ة      ،ار الاسدآتا     ئ   ارتساسا  را ا 

(  ضو ا    ث ضاي 22ار،احما تدلآتةل  تي    ا اسدلععتا   ول ا     
ة  ارف  ا ار  ا  ا   ودمت ا  ثستوه   يحاا      ا        ا   ئ  ا اردتسئ

 .ثر ا لق  ،اخ   يقئةا اردج  ا ار افتا      ا   اردا ت     ا را ل د ا (
 (Cronbach’s Alpha) معامل ألفا كرونباخ -1

يُودمت  ئ ا امستوو ر،تاس  تو الادوا  ارتاشت  ت    ةقار 
      ث    ا   ارم،ار ار)ت  م ا  ارتساسا الاسدآتا    رت ل  ا  دا   ارد ت

(   ئ   و،ا  قد  ا رتغايا د  ة  سلا  ارتا    الادوا  ت   22222تتج  
ارا،اسار   دولت  و وقتا ام ا  ط     ا    ه اي   تي ئ   ار دا    ي    
ارةوى ي  الاسدآتا  لد د  تتسلا  ارتا    ارم،ار    ا يُ       صت  ام ا  

 . تا الا د ا   تي  دا جفا    د ت    د و ق ارظوائق  و وع ارتساسا إ  ا
 ومعادلة جيتمان (Split-Half) طريقة التجزئة النصفية -0

(Guttman) 
كوس تا ي افتا رتد ة      ،ار ام ا   دو اسدمتا  يقئةا اردج  ا 
ار افتا  ح   دو حواو   ا   ارم،ار    دا ت ل طاسدمتا    ا را 

ت ثئفقر ار دا   ث    ا عر اردج  ا ار افتا دقا حا ت   ل د ا    ر
(    ئ  ل ت فا د  ق يري  ودوئار  قد  ا    22222(   22320 

ا     ارم،ار ك ا لاير قتو اردا ت  طاسدمتا    ا را ل د ا   دةاسها لت 
  ا عر اردج  ا    ا لتى  تي اسدةقاس ار،تاس   ت  د  ق ار دا   تدةوتو 

 رت تتج   ا   ارم،ار ار)ت  رؤ ا  طاسدمتا  ئ   ارلقئةا  ارا،اسار 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال        

  

(م0202  أغسطسآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    

 188 

(   ئو قت ا  قد  ا دولت  را ام ا   رتسدفا  تي قتاس ارظائق  22222 
 .ار ةاو   تم،ار  ادوا 

 البحثنتائج 
 :البحثأولاا : وصف الخصائص الديموجرافية  لعينة 

 تحسب المتغيراالبحث وصف لعينة  (1)كما هو موضح في جدول 

 الجامعة( ، كما يلي :     – الدرجة العلمية –النوع )

 الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة( 1) جدول

 %النسبة التكرار المتغير

 النوع

 44 88 ذكر

 56 112 أنثى

 100 200 الاجمالي

الدرجة 
 العلمية

 7.5 15 أستاذ

 12.5 25 أستاذ مساعد

 20 40 مدرس

 27.5 55 مدرس مساعد

 32.5 65 معيد
 100 200 الاجمالي

 الجامعة

 10 20 بورسعيد

 9.5 19 المنصورة

 10.5 21 المنوفية

 11 22 القاهرة

 10 20 الإسكندرية
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 %النسبة التكرار المتغير

 9 18 دمنهور

 10.5 21 الزقازيق

 9.5 19 الفيوم

 10 20 أسيوط

 10 20 المنيا

 100 200 الاجمالي

 ( ما يلي: 1يوضح جدول )
 يل ار  ار   ا  000%(   ت ئ   06   و،ا اا ا  تتغا  النوع    )

 (.33%(   ت ئو  22   ح   تتغا  و،ا ار لوس  
 د  ق ارآتا ار يري ث  ار  ار امكا ي تا ار  متا    ار   ا   الدرجة العلمية

دد ا ر    ح   ارتسلا ار ت تا  ح     ل  ار   ت   ار و،ا امكآق    
(  لت فو ار تسسو  ار وا ت   ت و،ا 60(   ت ئو  %2020ار   ا توار   

%(  02(  ت   ا لاير   ا ار تسس   ت و،ا  00%(   ت ئو  0220 
%(     ح    م  امساد   ار و،ا 0020 امساد   ار وا تل  ت و،ا  

 .%(  ة 220امر  توار   
 ا    دو ئ  ث قا  ار   ا  تي  :الجامعة ثئفقر ار دا   دوا   ا  ت وئ 

رجا  ار ار  ق ار  اسلا    ارتساسا  ح   دقا حا ار و   ا ت   ا
%(   لا ا ث تي  و،ا     ا   لا  ا ارةائق  00%( يري  2 
%( ر)    ف ا  ت   ا 0220%(  دتدفا لا  دا ار  وفتا  ار را ئ   00 

 %(2 لاير ثر   و،ا     ا   لا  ا    فوس
 :رشد الكاديميمعوقات تفعيل دور الم وصف عبارات:  ثانياا

 –ثحتا  ا  –دو د ت   االاطار   ة ا رمع    ار س توتا ئ      و 
لا(     دةتيو ارد)قاسار  ار و  ار  وئا  طاا ا ا يري حواو ار دوس  
ار وات   الا  قاا ار اتاسك ر)  ع،اس    دقد آفا   ة ا رتسلا ارد        
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ر  ورار ارد  د وى      لفا  ظق ار  اسل    تفتا ارد قا  تي ثتق  ا
 .قتا  ار ق ت امكا ي   تت س  ط      لاى  اش  ارآ  ا ارجا اتا

( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمحور معوقات تفعيل دور المرشد الكاديمي 0جدول )
 022ن = 

 العبارات م
 

ا نعم يانا
أح

 

الي لا
جم

إ
سط 

متو
ال

ف  
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب 
ترت

ال
 

1  

لدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق   
 ت ارلار   

اردولتتتل يرتتتي 
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   
يطا  لفدتتتتتتتتتل 
ثك   تتتتتتت تا 
ث  لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
رتيتتتتتتتتتتتتتتتتل ثك 

 اردقا 

 200 50 70 80 ارد)قاس

2.19 0.76 13 
ار و،ا

% 
40
% 

35
% 

25
% 100% 

2 

يوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  
اردواصتتتتتتتتتتتتتت  
ت   ارلارت  
 ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   
  تتتتتتتتتتتتتوئ   

 اردوج  .

13 ارد)قاس
0 50 20 200 

ار و،ا 3 0.61 2.55
% 

65
% 

25
% 

10
% 100% 

3 

لتدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   
طاروتتتتتتتتتا ار 
ار  دآتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
ار مااتتتا 

 رتلعو.

12 ارد)قاس
0 60 20 200 

2.5 0.65 5 
ار و،ا

% 
60
% 

30
% 

10
% 100% 

4 
د التتتتتت  تتتتتت  
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
ار مااتتتتتتتت

لتتت  رت ق تتتتت 

 200 50 80 70 ارد)قاس
ار و،ا 16 0.79 2.14

% 
35
% 

40
% 

25
% 100% 
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 العبارات م
 

ا نعم يانا
أح

 

الي لا
جم

إ
سط 

متو
ال

ف  
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب 
ترت

ال
 

امكتتتتتتتتتا ي   
ر دتتتتتتتتتتتتاط دفو 

  اس ا ئو.

5  

لفتتدو   ظتتو 
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
ر اتتتتتتتتتتتتتتتتتا   
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   

  دول فادل.

10 ارد)قاس
0 70 30 200 

2.35 0.72 8 
ار و،ا

% 
50
% 

35
% 

15
% 100% 

6 

ي دةتت ط تته 
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
يرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
ار اتتتتتتتاقتا 
 تتتتتتت  دةتتتتتتتتيو 
ار  تو تتتتتتار 
رت ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   
 تتتتت  ط تتتتته 

 امحتا 

 200 50 90 60 ارد)قاس

2.06 0.75 17 
ار و،ا

% 
30
% 

45
% 

25
% 100% 

7 

يةو  ار ق ت 
امكتتتتتتتتتا ي   
ط وتتتتتتتتتتتتتا ت  
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
 تتتي   تت  
تق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   
   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
ر دلت،تتتتتتتتتتار 

 اردمقج.

14 ارد)قاس
0 40 20 200 

2.56 0.59 2 
ار و،ا

% 
70
% 

20
% 

10
% 100% 

8  

د د ت ار)تتا 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
ث ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاي 
ئ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
اردتتتتتتتتتتتتتتتتتسئة 
ك اتتتتتتتتتتتتتتتس 

10 ارد)قاس
0 70 30 200 

ار و،ا 9 0.71 2.34
% 

50
% 

35
% 

15
% 100% 
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 العبارات م
 

ا نعم يانا
أح

 

الي لا
جم

إ
سط 

متو
ال
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ي  ر

عيا
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يب 
ترت
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 ح تتت رت،تتتا  
طالاس تتتتتتتتتتتتتتتا  

 امكا ي  .

9  

د تلت  و ت 
ااس تتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
امكتتتتتتتتتا ي   
ت تتتتتتاي  تتتتتتتي 
سي،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
ار ق ت     
ارقلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوع 

 رتلار .

 200 50 60 90 ارد)قاس

2.23 0.78 12 
ار و،ا

% 
45
% 

30
% 

25
% 100% 

10
  

ي دةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
امكتتتتتتتتتا ي   
ثحتا  تتتتا يرتتتتي 
اروتتتتتتتتتتتتتتتتت ار 
ار ماتتتتتتتتتتا 
 ار فتتتتتتتتتاسار 

ف تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ار 
ارع  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
م اي  فتتتتتا  
ااس تتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
امكتتتتتتتتتا ي   

 ط  اي .

 200 50 80 70 ارد)قاس

2.16 0.77 15 
ار و،ا

% 
35
% 

40
% 

25
% 100% 

11 

ي دةت ط ه 
ار ق تتتتتتتتتتتتل  
طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
ااس تتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
امكتتتتتتتتتا ي   
رتوتتتتا طار 

 لت و.

 200 60 90 50 ارد)قاس

2 0.79 19 
ار و،ا

% 
25
% 

45
% 

30
% 100% 

 ي    ط ته 12
 18 0.8 2.2 200 60 80 60 ارد)قاسار ق تتتتتتتتتتتتل  
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 العبارات م
 

ا نعم يانا
أح

 

الي لا
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إ
سط 
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يرتتتتي  تتتتق  
سثيتتتتتتتتتتتتتل     
ير تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاع 

 ارلار .
ار و،ا

% 
30
% 

40
% 

30
% 100% 

13 

ي د تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
ارلارتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
  ع تتتل  تتت  
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
ااس تتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

 امكا ي  .

11 ارد)قاس
0 60 30 200 

ار و،ا 7 0.7 2.4
% 

55
% 

30
% 

15
% 100% 

14
  

ياتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ط تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته 
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
اردوتتتتتتتتتتتتتتتج   

 ةتتتتتتتتتتتتتتتقسار ر
شع تتتا رتتتقثك 
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 امكا ي  .

10 ارد)قاس
0 60 40 200 

2.3 0.73 10 
ار و،ا

% 
50
% 

30
% 

20
% 100% 

15 

لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ةص 
ارتتو   رتتتو 
ط تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته 
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
طةوا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
 ارتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
ااس تتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

 امكا ي  .

 200 50 80 70 ارد)قاس

ار و،ا 14 0.77 2.18
% 

35
% 

40
% 

25
% 100% 

16 

ي دةق ط ه 
ارلتتتتتتتتتتتتتتتتعو 
يرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

  ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتا ار
ار)افتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
ت ظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

 200 50 90 60 ارد)قاس

ار و،ا 20 0.75 1.95
% 

30
% 

45
% 

25
% 100% 
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 العبارات م
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اروتتتتتتتتتتتتا ار 
 ار  د ت .

17 

دد تتتتتتتتتتتتتتاس  
 وا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
ط تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته 
ار تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوا  
ارتساستتتتتتتتتتتتتتتتتا 
شتتعى ار تتا  

 ارتساس .

 200 40 70 90 ارد)قاس

2.25 
 

0.74 
 

11 
ار و،ا 

% 
45
% 

35
% 

20
% 100% 

18
  

لدغ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ار ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
 امكتتتتتتتتتا ي  

 تتتتتتتت   تتتتتتتتا  
 ساستتت  يرتتتي 
حشتتتتتق   تتتتت  
 اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 ساستتت  يرتتتي 

 حشق.

12 ارد)قاس
0 50 30 200 

2.45 0.68 6 
ار و،ا

% 
60
% 

25
% 

15
% 100% 

19 

لآتك ط ه 
ار ق تتتتتتتتتتتتل  
امكتتتا ي     
تتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  ائد ا  
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  ا 
ط  تتتتتتتتت عر 
ارلارتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 امكا ي تا.

 200 50 90 60 ارد)قاس

ار و،ا 4 0.76 2.51
% 

30
% 

45
% 

25
% 100% 

20 

تس   لتتتتو   تتتت
 حتت    ت تتا 
طار)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
ردس تتتتتتتتتتتتتتتتتا  
امكتتتتتتتتتا ي   

 رتلعو.

14 ارد)قاس
0 40 20 200 

2.6 0.59 1 
ار و،ا

% 
70
% 

20
% 

10
% 100% 

  0.72 2.27 المتوسط المرجح للأوزان للمحور ككل
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  ورار د       س ار ق ت امكا ي   ( يري ث  0د  ق  دا   لت ى  
، ق   د ت     د و ا   رت ثئفقر اسدجاطار  اش  لتتار اردقهتا رتل ورا ار 

 ضو ا    ث ضاي ئ  ا اردتسئة  ارف  ا ار  ا  ا( د ا د ا  022   ا ارتساسا  
 ت وئ ا    دة ت فو رتسلا د   ق ئ   ار  ورار  يط تتج ار دوس  ار قل  ار ا  

(  ئو  ودوو  دوس  ي  ة  لو    ورار ح،ت،تا د دق  0202رت  وس  
(    ا لتى  تي 2220   ح   تتج الا  قاا ار اتاسك ار)ت   ئ ا ارت س  

 .د،ال   وآ     حساي ار ، و    حوى ط ه ارا،اسار
 تس   لو   حت    ت ا طار)تتا "  (20)  رت داتسر ارا،اس  سرو

(    ا ي  ة 0262را  ا ار  ورار ط دوس    "ردس ا  امكا ي   رتلعو
امكا ي     ا دةاس ار)تتار يري لتا   لو  شت   وسو     ت تا ااس ا  

"  (7)  ئدو  طر     ارا،اس  سرو  د ظت    ا      ت  ردةتيو ئ   ارمت ا
يةو  ار ق ت امكا ي   ط وا ت  ارلعو  تي     تق ا        ر دلت،ار 

 ا ي  ق يري يتاو حرتا  (  0206ارد  لاير    ار قد،ا ارما تا   "اردمقج
اردمقج  سغو ثئ تا ئ ا ارت س    دجوئت ار واس     فجا ر داط ا شلا

يوف  اردواص  ت   ارلار  "  (2)  لاير ارا،اس  سرو  امكا ي   رتلار 
(   ئو 0200   ار قد،ا ارمارما   "  ار ق ت امكا ي     وئ   اردوج  

 و ق ييجات   وآت ا  ي  ة ث  لا   اردواص  اا اسك لا ي     ا ة ا لآ ق ا  
ط،تا ارا،اسار د) ف لوا   راوس ثكآق    ارد ا   اردقهوك  ار وا ت  يلا ث  

لآتك ط ه ار ق تل  امكا ي     "  (19) ارا،اس  سرو  ل ا لاير امكا ي تا
ا ط   عر ارلار  امكا ي تا (   ا 0200   ار قد،ا ارقاط ا   ".ائد ا  ا  ات  

و   ئو  ا ل   ة ي  ق يري   ف ارد اي     ار   عر امكا ي تا رتلع
ث ا ارا،اس    ست، ا  تي  عرا ارلار  طار ق ت  ئةو  ارمةا     ا تتا ااس ا 

 ".لتد   ار ق ت امكا ي   طاروا ار ار  دآتا ار مااا رتلعو"  (3) سرو
ا   ما وا    ا ي  ق يري  لاير    ار قد،ا ار( 0202 ةت سجتا  دوسل ا ل ت 

ا  تي احدقا   وآ  رتورا ار ماص رد س ا    ر)  طر  لا ل   ة  ا   
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     فايا اردقد    حتا ارا،اس    لو   ار  دوو ااس ا ك ث   ودوو ارد ا  
ي دةق ط ه ارلعو يري ار  ق ا ار)افتا ت ظا  اروا ار "  (16) سرو

(    ا يوت  ارضوي  تي   ف ارو   ارلعت  0220ط دوس    ".ار  د ت 
ار الا يري د  ئ  اردم،تف امكا ي      ئ ا طار ظو امكا ي تا   ئآق  

 .ارجا  
  فت ا يمص اسد قاسئا ار عرا ااس ا يا   ةت احدتا ارا،اس  سرو

لدغ ق ار ق ت امكا ي       ا   ساس  يري حشق      ا   ساس  "  (18)
(    ا ي  ف       تا    اسدتا ا 0220ار قد،ا اروا سا   ".يري حشق

   ار ق ت   ئو  ا رت لو ق ست، ا  تي دقاكو ار  ق ا حوى ار عرا ت   ارلار
ل ا ثئفقر ار دا     س ارلار  ل اتس ر، ه   ارلار   شللل ارتساستا

ي د ت ارلار   تي   ع ل    " (13) ار  ورار  ح   سجتا ارا،اس  سرو
(   ا ي  ة   ف ارمةا طار ق ت 0222 دوسل ا   ".  تتا ااس ا  امكا ي  

ياق "  (14) ت   ا سجتا ارا،اس  سرو     ث  يتاو ارو   تت س امكا ي
ا  ".ط ه ارلعو  تي اردوج   ر ةقسار شع ا رقثك ار ق ت امكا ي    دوسل 

(    ا ي  ق يري  لو  د تيار    ارد ا  ارلار  تدوصتار ااس ا   0222 
 . سه ا يتاو اار اع ث    ف ار عرا ت   ارلق   

ا ي اسئ ا ث   مات ا    ث اي   تي ص  ت ارا،ا سار ارد    وا     
ي دةق ار ق ت امكا ي   ثحتا  ا يري ارو ار "  (10) ار ق ت  لاير ارا،اس  سرو

 ".ار ماتا  ار فاسار ار ف تا ارع  ا م اي  فا  ااس ا  امكا ي   ط  اي 
 ي    ط ه ار ق تل  يري  ق  سثيل" (12) (   ارا،اس  سرو0206ط دوس   

(   ا ي  ق يري ث  ط ه ار ق تل  0202ط دوس    ".    ير اع ارلار 
 .ي دةق   يري ار فاسار ارد ا تتا ارد  دُ ت  ق سئا    ار  تتا ااس ا يا
 (11) ث ا    ح   ر ا ا ار ق ت ط ئ تا   س    ةت لاير ارا،اس  سرو

 ". و ي دةت ط ه ار ق تل  ط     تتار ااس ا  امكا ي   رتوا طار لت"
ا    0222   ار قد،ا رآ  امش ق    (   ئو  و ق  ةت  لو   ث  ل ي 
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ار  ورار  قد،  طغتاو ااي ا  ط ئ تا ااس ا  طادل   ئو  ا رت ل   ة ست، ا 
 . تي لو   ام اي

دد    دا   ارتساسا ار ارتا     ا ث س دل  ساسا شارت    و    
 ظتو اا اسك   يتاو (  ارد  ثكتر ث  ار  ورار د      ف ارد0202 

 حت   دمااا ردس ا  امكا ي     ئ    ة ار ةلا ارد  ئفقر تو و  
( " تس   لو   حت    ت ا طار)تتا ردس ا  امكا ي  " 02   داتس ارا،اس   

ل ا دت و ئ   ار دتجا  ا لاي     ساسا ص اي يت    (0262ط دوس   قد    
 وسوتا ارتا  ا ردس ا  امكا ي   (  ارد  ث اسر يري يتاو ارآ تا ار0202 

  اش  ار)تتار.
 فت ا لد ت  طض ف اردواص  ث  ارت و امكا ي    دد   ارتساسا    

(  ارد  ت  ا ث  ط ه ار ق تل  لا يظفق   0200 ساسا سا تا ثي    
ا لافت ا ط   عر  ( "لآتك ط ه 02   ئو  ا لدجتي    ارا،اس   ارلعوائد ا  

ا ط   عر ارلار  امكا ي تا"  ار ق تل  امكا ي (  0200     ائد ا  ا  ات  
ل ا ث  اردغ ق     ا ي  ة شتع     ار عرا اردقهوئا  ارد ا تتا ت   ارلق   

(  ل وجو     دا   03ار ود ق    ار ق ت امكا ي    ل ا  س     ارا،اس   
ا ت   (  ارد  ث اسر يري ث  يتاو اسد قاسئا ار عرPino  0202 ساسا 

 ارلار   ار ق ت لو ك يري د دا ار داط ا  ا م ا  ار ا تتا ااس ا يا.
 هماوص   ف ار) اي  ار ف تا رتو ط ه ار ق تل   ددو  

(  ارد  ثكتر Maphosa et al.  0202ار دا       ا دوصتا يرتل  ساسا 
ار ق تل  يري اردتسئ   ارد ئ   ي     ا ة ا لآ ق ا    ط ه  تي ث  ا دةاس 

( "ي دةق ار ق ت امكا ي   ثحتا  ا 02ث اي ث  اسئو   ئو  ا يظفق    ارا،اس   
ل ر   دوفو  ساسا   (0206يري ارو ار ار ماتا  ار فاسار ار ف تا"  

Brown  0202  د و ق لا      ار   عر ار قد،لا ط ق  ارقثك ث    )
تل  يري ( "ي    ط ه ار ق 00يتاو اار اع   ارد  د متا    ارا،اس   

 (.0202 ق  سثيل     ير اع ارلار "  
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ث ا  ا لد ت  طارا،اسار ارد  ح تا  وارف ارلعو دجا  ااس ا    م  
الا د ا   تي ار  عي ث   مار ا دوصتار ار ق ت   ف  ددو      ساسا 

Kechichian  0200 ارد  ت  ا ث    ف     ارلعو ط   اس ار ق ت  )
لو ك يري  ت  ارد ا   ارجا     ار  تتا  يتاو اردم،تف امكا ي   

( 0222( "ي د ت ارلار   تي   ع ل"  02ئ ا  ا دولت  ارا،اس       ااس ا يا
( "ياق ط ه ارلعو  تي اردوج   شع  ا رقثك ار ق ت" 02 ارا،اس   

 0222.) 
(  McKinney et al.  0202دمدتف ئ   ار دا   ل  ت ا     ساسا   

ار ق تل     ارآ  ار ارجا اتا ارغقهتا لد د و  تدةتلق ارد  ث اسر يري ث  
( "ي دةت 00 ا   مئ تا   سئو  ت   ا    ارتساسا ار ارتا لاير ارا،اس   

ط ه ار ق تل  ث    تتار ااس ا  امكا ي   رتوا طار لت و" ط دوس  
(    ا ي  ة    تا    ارة ا ا ار ادتا طارت س   ئو  ا رت 0222  م ه  

   لو   ااس ا .ي تل  
(  لو  ث ظ ا Borden  0200ك ر   دُظفق ط ه ارتساسار  م  

 وسوتا روئا دت و ااس ا  امكا ي    طمعا  ا  س      دا   ارتساسا 
ار ارتا ارد  ت ل ا ا دةاس لتتار اردقهتا روحت  د ظت تا  ا  ا    ت ا 

ت    ارجا د ظت تا ردس ا     ا ي  ة شتع     ارآ تا ار وسوتا  ئو  ا لدل
  هت تتا.

ئ    د و ق اسد اع  دوس  ع،اس  "سفورا اردواص      وئ     
( ط     وآ    تي ث ل  و ق ييجات  ل    لتى  تي ث  0200اردوج  "  

ارجا   اا اسك لا ي  ل  ار ا   امكآق     ح   ث  ارد تك ي       
ل ر   ا م ا    لار ارجا   اا وا    اردقهوك رت عرا ت   ار ق ت  ار

( "ي دةق ط ه ارلعو يري ار  ق ا ار)افتا ت ظا  06 دوس  ارا،اس   
( ي  ف    حالا  اسا رد  ئ  اردم،تف 0220اروا ار ار  د ت "  

امكا ي    دوعتا ارلعو طةوا ت  ث ظ ا ارتساسا   ئو  ا ث اس يرتل  ت     
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    تقا   دول فتا  (  ارد    ا يريLeigh  0202ارتساسار  م   ساسا 
 يل،اسئا رد قئف ارلعو طار ظا  امكا ي  .

د  ة ار دا   ث    ورار د       س ار ق ت امكا ي    د ت   
 :ارجوا  

 يتاو  حت   ا  ا ردس ا  امكا ي    اش  ار)تتار : وسوت ا. 
 ةص     فاسار ط ه ار ق تل    يتاو اردتسئ  ار ود ق :مهنياا . 
 اى ت   ار ق ت  ارلار   ف ا :تربوياا  .ردواص  ار  ل
 ةص ارو   ت ظو ارتساسا     ف ارد ا        س ار ق ت :طلابياا . 
  البحث: ملخص لهم نتائج ثالثاا

 :أظهرت نتائج الدراسة ما يلي
دولت   ورار  د ت   د دق  د       س ار ق ت امكا ي      لتتار  -0

(  ثتق ئا يتاو  حت  0202اردقهتا رتل ورا ار ، ق   ط دوس   قل   
 ا  ا ردس ا  امكا ي       ف  داط ا شلا اردمقج   د)قاس دغ  ق 
ار ق تل    رتا     ارلعو ت ظا  اروا ار ار  د ت   يري لا   

 .  ف  فاسار ط ه ار ق تل 
ئ اف راوس    ارجوا   اردقهوئا  ارد ا تتا   م    ف   و ار،تو   -0

و     ف اردولتل ار ق ك    ا لولت  رتا الائد ا  ط   عر ارلع
 .ار الا رد ئ   ار ق تل     ار فاسار اا وا تا  اردقهوئا

سغو  لو  تقا   يس ا  ثكا ي    يلا ث    لار دفا دمدتف طاشدعا ارآ  ا  -3
ار وسوتا   ئدلت  د   تفا د و   اروتاسار   اردتسئ  ار ود ق  

   . اردة تار ار تلما
 تفعيل دور المرشد الكاديمي للحد من معوقات  قترحمالتصوّر رابعاا: ال

ا  تي  ا دةت      دا         وي  ا د فت   وسوار ارد تتو  د ستو 
ار ار     دلوسار  دواس ا  د تيار  د الت      جالار ارجو   امكا ي تا  
 الا د ا  ار وسو    د ا   احدتالار ارلعو    ارجوا   ار  وتا 
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 ف تا  ثص،     ارضق سك ي ا   ار ظق    حرتار د       س  الالد اعتا  ار
ار ق ت امكا ي    اش  لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق   طا د،اس    اق ا   وسئ ا 
     و ار واس ارد تت   رتلعو  دول ففو   و الاشدتاسار امكا ي تا 

    ورار  ار ف تا ار ع  ا    ظق ا ر ا ثئفقر ارتساسا ار  تا تا     لو 
 د ت   د    قتا  ار ق ت امكا ي   تت س  ط  اي    م   ةص اردتسئ  
ار دماص     ف ارت و ار وسو    د ت  امع،اي اا اسئا   يتاو حرتار 
ار داط ا  اردة تو   ةت طار    ار فو     داوس  ةدق   ا   ي ار  ئ   

 ا  ا  ا د  ل  ار  ورار   ئ د ت  تي ثسة  ت تا    تتا   ئود ت يري ت 
ار ق ت    ث اي  فا ل ط ا تتا   دوفو    د و   لو   ارمت ار ااس ا يا  
 س    ودوو ارق ا امكا ي   رتو ارلعو  ط ا ي ة  ثئتاا ار)تتا    

 ئدض   ارداوس    ي تا    ت     وئت   را سئ   تي شت ا ار جد   ط  اي 
 ار ةدق   ا لت     

 مقترحأولاا: فلسفة التصور ال
دةو   تو ا ارداوس ار ةدق   تي ااي ا  ط ئ تا ااس ا  امكا ي       

كقل    ثساستا    ار  تتا ارد تت تا ط تتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق    ل  ول  
  وسك    د ة   ثئتاا ار)تتا     شعى   و ارلعو ثكا ي ت ا    وت ا 

   ت  دفو ارد تت تا  ار ف تا    ف ت ا   د  ئتئو طار فاسار ارع  ا رت جا 
ار ودةآتتا.  ئ د  طر     ئ   دغ قار ار اق ار دواس ا   دلت،ار سو  
ار    ار دجت    ارد  د ق   تي ار)تتار  ق س  ي تا  شقئج   را سئ   تي 

 ئض  ئ ا اروار  ار ق ت امكا ي     ارد)تف    ارد تيار  ار  ا وا طجتاس 
م      وا ت  ارلعو  تي سسو  واسادفو ث ا   وو رتا  ضا  ا دد 

ارتساستا  ار ف تا   د  ئتئو ط   ار اردملت  اروتتو      فو    دجا   
ارا وهار   ه اي  ماتار  دوا  ا دج   ت   ار  ق ا امكا ي تا  ار فاسار 

 رد ة   طر   ي د ت ارداوس  تي دملت  تقا    ث  لا يس ا يا   ار تادتا
ر    آد)ق   د ا تتا   دود ت يري ستاسار  ا  ا  إلقايار   ظ ا  دةت  ط سا
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 ا  ا  ط ا يض   ييجا  ت  ا ثكا ي تا ح  ا         دُ ج   تي ارد تو 
ار ود ق   د    رتسار ارلعو  تي ادماط ارةقاسار اراا ،ا   د ة  ارد)ا   

 .ت   ارت س امكا ي    ار وا ت  اش  ار)تتا
 لمقترح منطلقات التصور ا: ثانياا

ل لت  ئ ا ارداوس     ج و ا    امسة ار )قئا  ار ت تا  ار  تا تا 
ا يري  ا ث آددل ارتساسار  ارد  د    ااياس ار قل   رآ ا ل   طر  اسد ا  
ار ظقئا  ار دا   ار  تا تا    ثئ تا ااس ا  امكا ي      س  ار  وسك      و 

   د ا   ئ   ار  لتةار  تي يعو لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق .  ئ 
 :ار  و اردار 

 يُ ت ااس ا  : أهمية الإرشاد الكاديمي في دعم العملية التعليمية
امكا ي     ول  ا ثساست ا    ارآ تا ارد تت تا رتجا  ار  ر ا رل    ث ق 
 ،ا ق     وا ت  ارلعو  تي ارد)تف     دلت،ار ارتساسا ارجا اتا  

 ي     اردغت   تي ار   عر ارتساستا  ي ا ا يري  د ظتو  واسئو امكا
دو  ق ارت و ار  و   الالد ا   ار ك ل   ة ييجاط ا  تي د ا تفو 

 .امكا ي  
 تي ارقغو    ي ساف : ضعف تفعيل الإرشاد الكاديمي في الواقع العملي 

ثئ  دل  يلا ث  ار  اسسار ار  تتا ردس ا  امكا ي      لم ق    
رد تت تا لا دقري يري ار ودوو ار لتوو  ح   د ا      ار وسوار ا

  ف    ارد ظتو   راوس    حرتار ارد        ةص    ار داط ا 
 اردة تو    ا يودت       داوس  ت   رات  رتدلآ   ي ار  ث لل 

 .ارةاوس
 ي ق  : الاحتياج إلى تصور متكامل مبني على أسس علمية وميدانية

 ا   ردس ا  امكا ي   يةو   تي  دا    اروار   ق س   لو  يياس
ار، و   ارتساسار   ئود  ت    اردجاسو ار  تا تا   ئ د ت  تي 

 .  اسسار   ارا   وسوتا  ط ا يض   د ة   ثئتاا ااس ا  ط  اي 
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 يةو  ارداوس : اعتماد التصور على منهجية شاملة ذات أبعاد متكاملة
تا  ار  وتا  الالد اعتا  تي   فجتا دج   ت   ارجوا   امكا ي 

 ار ف تا  ط    لد ا   ااس ا  امكا ي      ارلار  طا د،اس   حت  
 . د)ا تا   ئةت  ارت و ار ك لتآ  احدتالادل    ل ت  ئ   ارجوا  

 لا ي    ردس ا  امكا ي   ث  : أهمية التمكين المؤسسي والهيكلي
تا  ارجا  ا  ي    ي ة  ثئتا ل       و ي اسك  هت ت   ا      ار)ت

دو  ق ار واس  ار، قئا ار وئتا   اردجف  ار ار  اس،ا   اروتاسار ارتا  ا  
 .ط ا ي  ل  ار ق تل     ث اي  فا فو ط  اي 

 لدلت   جا  : التركيز على بناء القدرات والتأهيل المهني للمرشدين
ااس ا  امكا ي   ي تا  ار ق تل   دتسئآفو ط     ود ق  تي ثحت  

سار   ااس ا   اردولتل   د  تا  فاسار الادااى   ح  ار   عر  ث
 . دةتيو ار  وس     ا لق       ودوو لو   ارمت ار ار ةت ا رتلعو

 ي م  ااس ا  : دمج الإرشاد الكاديمي ضمن منظومة الجودة والاعتماد
امكا ي   ل ي ا      ال ق ارجو    الا د ا  امكا ي      ا يودت   

ل طمل  ارد و   ار وسو    ا د ا   و قار ث اي  ا  ا   إ  الل سهل
 .   اردةاسئق ارت سئا ارماصا طالا د ا 

 يةو  ارداوس  تي : الاستناد إلى التغذية الراجعة والتحسين المستمر
 آتث اردلوئق ار ود ق    شعى ل   ارآتا ار  ار عحظار    ارلعو 

د و   ار  اسسار  د تل    ار ق تل   اا اس    د ت تفا تفتا
 .اروتاسار ااس ا يا ط ا لدعي     ار ودجتار

 لدلت  ارداوس  قا ا  : مراعاة خصوصية كليات التربية للطفولة المبكرة
ارماا ص ار  قئا  ار  وتا  الالد اعتا رتلعو    لتتار اردقهتا 
 رتل ورا ار ، ق    يآت ا اردماص ار ك يج   ت   اا تا  امكا ي  

 . اردتسئ  ار  ت   ط ا يض   دوا   ااس ا     ئ   ارماوصتا
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 يةو  ارداوس  تي د)ا   : التكامل بين الدوار الكاديمية والمساندة
ام  اس ت   ار ق ت امكا ي    ث ضاي ئ  ا اردتسئة  اا اسار ار وا ت   
ط    دُآ ي   ظو ا ااس ا   تي ارد ا    ارد و   ت   ل ت  اميقاا 

 .د ة    ات ا ارلار  ط     ا  ر
 رؤية التصور المقترح :ثالثاا

د ة   ت  ا لا اتا   وطلتا ي و    فا ااس ا  امكا ي   ث ا  
اسدقادتجتا   لارا ردولتل ارلعو   و ارد    امكا ي     ارد ئ   ار ف    
 ااسفا     ي تا  شقئجار را سار  تي شت ا ار جد       جاى ارل ورا 

 . ، ق  ط  اي   ارتاار
 : رسالة التصور المقترحرابعاا

يو ي ارداوس ار ةدق  يري ت اي يياس  ا     د)ا   رد       س 
ار ق ت امكا ي      لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق      شعى دلوئق ارةتسار 
ار ف تا رت ق تل    د تلت ث  اسئو   وو رتادفو تو و    دو  ق ارت و 

دة   ار ك ي  ل فو    ث اي  فا فو ط  اي   ط ا يض   دةتيو ار وسو   ار
شت ار يس ا يا  ارتا ارجو   دت و ارلعو ثكا ي ت ا    وت ا   ف ت ا   د  ل فو 
   اردملت  اروتتو ر واسادفو ارتساستا  ار ودةآتتا   سه  ااس ا  ط  ظو ا 

امكا ي تا  ار وا ت   ارجو    الا د ا  امكا ي   رد ة   ارد)ا   ت   ام  اس 
 ار وائ ا    دلوئق ار  تتا ارد تت تا  دتآتا احدتالار ارلعو     

 .شاوصتا ئ ا اردماص
ا  السس التي يقوم عليها التصور المقترح  :خامسا

الا د ا   تي امسة ار ت تا  اردقهوئا ار تلما     جاى ااس ا   (0 
ار)تفتا رض ا    ورتا امكا ي     دلآ   ار  فجتار ار، متا ار) تا   

 ارقؤئا   را ار دا  .
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الارد ا  تقؤئا  سسارا ار)تتا  ارجا  ا   سه  ااس ا  امكا ي   ط  ظو ا  (0 
ارجو    الا د ا  امكا ي   ل حت  و قار ام اي ارق توتا رتد و   

 ار ود ق.
د تلت ث  اس   وو رتار ار ق ت امكا ي   تترا   دلوئق رتسادل ار ف تا  (2 

 اسئا ط ا لد اس      دلت،ار لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق . ار ف
د  ئت ااس ا  امكا ي   طارت و ار وسو   ارفت ت  ارع       شعى  (2 

ي  اي  حتار  دمااا   دو  ق ت  ا د ظت تا  ا  ا  ستاسار 
  ا  ا.

اسدمتا  ارد) ورولتا ار تلما    ي اس  ااس ا  امكا ي    ط ا ي     (0 
 اار)دق  تا  روا ت ارآتا ار  ث ظ ا ار داط ا ارقر تا.ار  اار 

 قا ا  ارجوا   ار  وتا  الالد اعتا رتلعو   ه اي  عرا ييجاتتا را  ا  (6 
  تي ارمةا  الاحدقا   رد ة   ارد)ا   ت   ارت و امكا ي    ار ما .

    شاوصتا تقا   لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق     حرتار ااس ا    (2 
 قا ا  يآت ا  مقلادفا  سو  ار    ار ودفتا.    

د  ئ   ةا ا ااس ا  امكا ي   رتو ل ت  ثيقاا ار  تتا ارد تت تا   (3 
  د جت  ار  اسلا ار ا تا    ار ق تل   ارلعو    ث  لدل.

ا د ا  حرتار دة تو   داط ا  قتةا ر،تاس  ا تتا ااس ا  امكا ي     (2 
 ق  ارد و   ار ود ق. دوئتف  دا   اردة تو    اردلوئ

  و ااس ا  امكا ي   طار واس  ار، قئا ار وئتا   دو  ق اردتسئ   (02 
 .ار ود ق رض ا  لو   ام اي  د ة   امئتاا ار   و  

ا:  أهداف التصور المقترح سادسا
 يو ي ارداوس ار ةدق  يري د ة    ج و ا    امئتاا ثئ فا 

يو ارت و امكا ي    ار  و  د تلت   س ار ق ت امكا ي   تترا    دةت (0 
 ار ف   رتلعو    لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق   ط    ي    طر  
ااس ا     اشدتاس ار ةقسار ارتساستا ار  اس،ا   دةتيو ار  وس    ت 
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 والفا ارا وهار امكا ي تا     و ارلار     د  تا  فاسادل ار ماتا 
 .  دلت،ار ار        جارل  ار ف تا      قا ا  يآت ا ئ ا اردماص

    حرتار   ظ ا   د)ا تا ردس ا  امكا ي    دض   دةتيو   وس   (0 
 ق يا  ل اعتا   لارا رتلعو  دوا تئو  تي سسو شل   ساستا يوئتا 
ار تو   سه  ئ   ارمل  ط ئتا فو ار ف تا ار ودةآتتا  ط ا يوفو    

 .د ئ تفو رع مقاط    سو  ار    ط  اي   ارتا
س   ل اي  ار ق تل  امكا ي        ارجوا   ار ف تا  اردة تا     شعى  (2 

دو  ق تقا   دتسئآتا  دمااا    سار دلوئق  ف    ود ق   د  ل فو    
دوئتف ثحت  ام  ار ارقر تا    اار ااس ا  اار)دق       دةتيو 

 .شت ار يس ا يا حتلما    لارا
امكا ي    ارلعو     شعى ت اي  د  ئ  ارد ا   اايجات  ت   ار ق ت (2 

 عرار را  ا  تي ارمةا  ارت و ار د،ا ى  ط ا يوفو    د  تا     
ارلعو ت  ادفو    وا تدفو  تي دلوئق  فاسار ارد ) ق ار ةتك   ادماط 
ارةقاسار امكا ي تا  ار ف تا اروتت ا   ارد ا   ط ق  ا    ارد تيار ارد  

 .رت دوالففو
ا   ر داط ا  دة تو ث اي ار ق تل  امكا ي      لدض   ي  اي  ظا    (0 

      ال ق لو    ا  ا   حرتار  داط ا  قتةا   ث  ار ر،تاس س ا 
ارلعو    ارمت ار ار ةت ا   اسدمتا   دا   اردة تو        شل  

 .دلوئق  د و    ود ق 
ر)تتا      ااس ا  امكا ي        ظو ا ارجو    الا د ا  امكا ي   طا (6 

ط    يا،    اق ا ثساست ا    د ة     ال ق ام اي ار وسو      و  ا 
 .س توت ا    شل  اردلوئق امكا ي    اا اسك رت)تتا

د و   لو   ارمت ار ااس ا يا ار ةت ا رتلعو     شعى  قا ا   (2 
ار ق   ار ق يا ت  فو    ارةتسار  الائد ا ار   دةتيو تقا    ث  لا 
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د ول ا دتآ  احدتالادفو امكا ي تا  ار  وتا  الالد اعتا   دت و يس ا يا  
 .د)وئ   ماتادفو طاوس   د)ا تا

د  ئ      ارلعو ط ئ تا ااس ا  امكا ي       شعى د ظتو  سش  (3 
    د قئفتا    ت ار دو وئا   ح عر ي ع تا  اش  ار)تتا  تفتا 

 ق ت امكا ي    الاسد ا   دقستخ ر ا دفو ط ئ تا اردواص  ار ود ق    ار
 .ارةاوو    ارمت ار ار ةت ا رفو

 : مرتكزات التصور المقترحسابعاا
 د     ار واس  ار، قئا  ار ق ت   امكا ي  و   ار تسهو   :المدخلات 

ار دمااو   شآقاي ارجو  (  ار واس  اردة تا  ث ظ ا ااس ا  اار)دق     
رد تت تا ارتا  ا م  لا ارداوس   اار اردواص  امكا ي    اروسا   ا

ار ةدق (  ارت و ار وسو   اروتاسار  ارتوا   ار  ظ ا  ارد وئ  ار)ا    
شل  اردتسئ   اردلوئق ار ف  (  ارآقا   امكا ي تا  ارمةافتا  الالد اعتا  
 ارآ  ا امكا ي تا ار      ارد  دو ق اا  ا تار ار ا يا  ار  تا ارع  ا 

 . ق ت امكا ي   ط  اي رد       س ار
 ئ   ج و ا االقايار  ام  لا ارد  دودفتا  :التحويلية العمليات 

دلوئق رتسار ار ق ت امكا ي    د وئ  ي  ا ادل يري  مقلار  ا تا   و ق  
 د       تي لو   ااس ا  امكا ي    اش  لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق 

ود ق رت ق تل   ط ا يض    واكآدفو ئ   ار  تتار اردتسئ   ارد ئ   ار 
محت  ار ودجتار اردقهوئا  ار  وتا  اردة تا   ئ وآفو  فاسار  دةت ا    

ل ا ددض    ةت رةايار   سئا   اردواص     ارلعو  إس ا ئو طلق    لارا
ت   ار ق تل   إ اس  ار)تتا  ر،   ارد تيار ار  تا تا  د،ا ى ارمآقار 

ط ا يوفو    د و   ت  ا ااس ا   د ة   ارد)ا    صتاغا حتوى   دقلا  
ي ا ا يري طر   لدو اسدمتا  ث  ار   ت   امئتاا امكا ي تا  اا اسئا

سر تا  آد)ق  ر داط ا ارلعو ط     ود ق  دو    ل ت  حالار ااس ا  
امكا ي      ا لدت  ت اي را ت  تتا ار  قتةا دوا ت  تي ادماط ارةقاسار 
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 د و   ارمت ار ار ةت ا     ا  سق ا الاسدجاطا لاحدتالار  ار  اس،ا 
ارلعو   ه ا ل   ة ييجاط ا  تي لو   ار  تتا ارد تت تا   ا تتا ااس ا  

 .امكا ي      ار)تتا
  دد م     دوا ق  ق تل  ثكا ي     ط ك ل اي   ارتا  لد د و   :المخرجات

دوئتفو ردةتيو شت ار يس ا يا طار  اسا  ار فاسار ار ف تا  اردة تا ارد  
 د)ا تا دقا   احدتالار ارلعو امكا ي تا  ار  وتا  ار ف تا   دوا تئو 
 تي  والفا ارد تيار ارتساستا  اردملت  اروتتو ر ودةآتفو. ل ا دد م  
ار مقلار     ئا   ا ت اج ارلعو  د ا تفو اايجات     ارمت ار 

ةا    ار ق تل    دةتلقئو ر،ت ا ارت و ااس ا يا     شعى ت اي لووس ارم
 ا ل   ة  تي   اسلدفو ار ا تا    ام  لا امكا ي تا  ار ةت   

طاا ا ا يري طر   دوفو ئ   ار مقلار       اردلوئقئا ارد  دةت فا ار)تتا
دةت   ار   عر امكا ي تا  ار  وتا ارد  رت لوالففا ارلعو   آق دةتيو 

تا   علتا    داط ا حالادفو ط      دظو  ط ا اسد اسار  حتوى  را 
يض   دو  ق ت  ا د تت تا  ودةق          تي ار جا    ئ    لو   ار  تتا 

 .ارد تت تا    لتتار اردقهتا رتل ورا ار ، ق 
 التصور المقترح محاور: ثامناا
 :متطلبات تنفيذ التصور المقترحأ( 

 اد    اس،ا   جف   ددت  ث اي     دو  ق   د :متطلبات البنية التحتية (0 
ار فا  ط  اي     واحار شاصا دض   اروقئا  ارماوصتا ث  اي 
لتوار ااس ا    را ار  د ت   الاسدمتا  رد      سش ار     ام  لا 
ارلعتتا  ي ا ا  يري ثلف   حاسوو حتلما       تآق جتار  دمااا 

وك   ودةق لت و ار     روا ت تتا ار يعتتا  د)ا تا   ادااى ي دق ا ر
اار)دق    ار ود ق     ي  اي   اا ير)دق  تا  مااا رت ج  
 اردواص   ار داط ا   إداحا دلآتةار ارفادف ار   وى رتوصوى اروقئ  
رتمت ار   إ  اي را ت  تتا ار  ا تا دضو ار  تو ار امكا ي تا 
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 ار ماتا رتلعو   د ة   ارد)ا   ت    حتار  و   ارلعو 
اردوج    ااس ا  امكا ي     دماتص    ا تا س وئا  ودةتا رد غ     

 دلوئق ار  ظو ا   إ تا   وا  يس ا يا  د و ا د    ار)د ،ار 
 . ار لوئار  ارتلا   اار)دق  تا

د      ق تل  ثكا ي      وئت     د   : متطلبات الموارد البشرية (0 
ا   دتسئ   د ئ    ود ق رق   ي دت)و  ار) اي   ارمآق  ارع  ا   د     تق 

رتسادفو ار ف تا  اردة تا  ي ا ا يري د       و   ا  لدوري اا قاا 
 تي   ظو ا ارد        ا  س ق ار    ط  اي      ي قاف ث ضاي 
ئ  ا اردتسئة    دةتيو ارت و  ار  اسلا ار ا تا    ار  تتا ااس ا يا 

 .ااس ا يارد  ئ  ارد)ا   ت   ارجفو  امكا ي تا   
   دو  ق   و ي اسك  ،ا ق   دد م : المتطلبات التنظيمية والإشرافية (2 

     ا   ار)تتا رض ا   وا ت  ار ق تل  امكا ي      د ر   ار ،،ار 
ارد  رت دوالففو     ي قاف  حت  ارجو    اردلوئق امكا ي      ل ت  

       ال ق ارجو   قاح  اردملت   ارد     ر داط ا ام اي    ا  دوا ةل 
ك ا لدلت  ام ق   ق  د  ئ   ةا ا ااس ا  امكا ي   ت   ل ت  
ثيقاا ار جد   امكا ي    ط ا يوفو    دقستخ قتو ارد ا    ارد)ا   

 .ت   ار ق تل   ارلعو  ث ضاي ئ  ا اردتسئة
 ق س  الاسد ا  يري سؤئا  د    : المتطلبات المرجعية والتشريعية (2 

تا    ل ت  شلوار ارد     رض ا  دوا   امئتاا     سسارا ار)ت
ارفوئا ار وسوتا   الارد ا  طع  ا ااس ا  امكا ي   ار  د ت  ل قل  
ثساس  رت     ي ا ا يري ي تا   ر   د ظت    ا   لو    فا  
ار ق ت امكا ي    شلوار ار    تترا     د تلت   ال ق ث اي  ا  ا 

تاس   ارتا ار ق ت امكا ي    د ة   اردلوئق   و قار دة تو  قتةا ر،
 .ار ود ق
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 :القائمين بالتنفيذ وأدوارهم( ب
ا د ا   - دو  ق ارت و اا اسك  ارتولود  رتآق ا  : ) عمادة الكلية -0

 داط ا د      - اروتاسار  ارتوا   ارماصا تد       س ار ق ت امكا ي  
 ( .ارملا    ا  دو ق ار واس  ارع  ا

ي  اي  ظا  ير)دق     د)ا   ردس ا  : ) الجودة والتطوير الكاديميوحدة  -0
د     ارلعو    حج   وا  ت    ار ق تل   آق ار  اار  - ار داط ا 

 قاق،ا ام اي    ا   -       ال ق لو   ااس ا  امكا ي   -ارقر تا 
دةتيو دةاسئق   سئا    س ق ار     - دوا ةل    ارمل  ار  د ت 

 (.وصتار رتد و   ارد
 -    روا     ت   ر فا  ار ق تل  : ) منسق عام الإرشاد الكاديمي -2

دو  ق حوا    ا يا     وئا  -    حرتا دة تو ث اي ار ق تل  طا دظا  
 - اا قاا  تي ل ت  ار ق تل  امكا ي     -رت ق تل  ار د   ئ  

ارجتا ى   سش  د ظتو - ارد و   ت   ار ق تل    حتار ار)تتا ار مدت ا
 (.ار      ارآقا   اردتسئآتا

دةتيو ارت و امكا ي    ار  و  والهيئة المعاونة : ) أعضاء هيئة التدريس -2
 داط ا دةت  ارلعو  ح  ار   عر امكا ي تا ارد   -  ار ف   رتلعو

لدوري ث ضاي ئ  ا  - د ظتو لتوار  ق يا  ل اعتا رتلعو - لوالفو فا
اس ا يا ار دةت ا  م  اردولتل امكا ي    ار ف    اردتسئة ار فا  ا

يةو  ار   ت    -   ارجا ارد مق   اا قاا  تي ارمل  يوئتا ار تو
 ار تسسو  ار وا ت   تت س  ا و  ،ا ق ي    ار داط ا ار و تا   ق  

 ( .ارتوا     د ظتو ارتةايار
 - لعود  ئت ار ق تل  تآتا ار    تو ار ار: ) وحدة شؤون الطلاب -0

 داط ا حضوس    اسلا  - ار وائ ا    د ظتو ار  ارتار ااس ا يا
 (.ارلعو    ام  لا
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دلوئق  صتا ا ار  اا اار)دق  تا ردس ا  : ) وحدة تقنية المعلومات -6
ي اس  روا ت ارآتا ار  - دو  ق ارت و ار    رت ق تل   ارلعو - امكا ي  

 (.اار)دق  تا ارماصا طارآق ا  
 :آليات تنفيذ التصور المقترح( جة
 حت   ا  ا داط ا رت   ت   :إنشاء وحدة متخصصة للإرشاد الكاديمي (0 

 قئ   د ت  اردمااار   ص  ا ير)دق  تا رتدواص   ار ج    داط ا 
 .ارلت،ار

تقا   دتسئآتا  دمااا  دتسئ   ود ق  :تأهيل وتدريب المرشدين (0 
 . دمفتف ار  ي اردتسئو ك قط رتدققتا  الاسد ا ا طمآقاي شاسل     

ح عر د قئفتا ل   ا     قار  لآو ا  :رفع وعي الطلاب (2 
 إر)دق  تا  سسا    آق ار ا ار  اردواص  الالد ا     رةايار   دوحا 

 .   ار ق تل 
  ا آر  ا يا     وئا   قص  ود قار  :تحفيز ودعم المرشدين (2 

 .   سار    و ار، و      جاى ااس ا 
الد ا ار   سئا   ظا  ير)دق    رد،ا ى  :بين المرشدين تعزيز التنسيق (0 

 .ار  تو ار   حرتار رد وئ  ار الار ار  ةت  رتت و ار دماص
دلآ   طل  رت ج   ار داط ا      ااس ا      :تطوير الدوات الرقمية (6 

 .ث ظ ا اردوج     و   ارلعو   إ  اي را ت  تتا ار  د)ا تا رتلعو
 و قار ث اي س توتا  اسدآتا ار   سئا ر،تاس  :ءمتابعة وتقييم الدا (2 

 .س ا ارلعو   د ت   ار دا   لادماط رقاسار دلوئقئا
ي قاف ث ضاي ئ  ا اردتسئة  د  ئ   :إشراك المجتمع الكاديمي والإداري  (3 

 .ارد ا       حتار ارجو     د       س ار)تا ار ارلعتتا
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 : معوقات تطبيق التصور المقترحتاسعاا
رتا  ت  ار ق تل   ةاس ا طارلعو    ف  :ات الموارد البشريةمعوق (0 

شآق  ط ضفو    اردة تار ار تلما  يتاو ارد قغ ردس ا  طوآ  امع،اي 
 .اردتسئوتا  اا اسئا     ت  يا ار وا   ار ا يا  ار   وئا

يتاو ث اك   مااا ردس ا     ف  :معوقات البنية التحتية (0 
ير)دق  تا  د)ا تا   ا دةاس ارةا ار ار جف   اا دق ا   ت   لو    اا 

 .رؤ  لا
  ف   و ار،تا ار  يتاو  :معوقات الدعم المؤسسي والتنظيمي (2 

ارد)ا   ت   اروحتار  راوس ارتوا     ت    و   و قار ام اي  
 . يتاو حرتار اردة تو ارت سك 

  ف     ارلعو ط ئ تا ااس ا    :معوقات الثقافة والتوعية (2 
شاي ا    اردااس   تي ام وس اا اسئا   يتاو  ةا ا ارت و  داوسار

 .ار  و   الالد ا  
يتاو    ا تا  ودةتا  الا د ا   تي  واس    ت    ث   :معوقات التمويل (0 

 . ،ا سار  ق يا غ ق  ودتا ا
  ف  فاسار اسدمتا  ارد) ورولتا رتو ط ه  :معوقات التقنيات (6 

 .ا ت ارآتا ار ت   اا اسارار ق تل   ارلعو    ت  د)ا   رو 
 تطبيق التصور المقترححلول مقترحة لمعوقات 

 ئا    ت  ار ق تل  ار وئت    د ظتو تقا    :حلول الموارد البشرية (0 
دتسئآتا   سئا  دمفتف امع،اي اردتسئوتا  اا اسئا       ظا  حوا    

 . دمآ ا ار ق ت رتلار  يواى  دق  ارتساسا
دماتص   اد  ردس ا   د و    ، ار  :حلول البنية التحتية (0 

اا دق ا  دجف   را ار رؤ  لا  ي  اي  حتار يس ا        
 .طاردجف  ار   إصتاس  ر    وحت ردلقايار
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  و ي اسك  ،ا ق  د  ئ  ارد ا    :حلول الدعم المؤسسي والتنظيمي (2 
 ت   اروحتار  دلوئق ارتوا     و قار ام اي  ي  اي حرتا دة تو   سك 

 . دوح ت اروتاسار ت   ارجا  ار
ح عر دوعتا  دا ت  ار  اهتو ارماي ا   :حلول الثقافة والتوعية (2 

رةايار د قئفتا  ت اي ارمةا ت   ارلعو  ار ق تل        ارت و ار  و  
 . الالد ا  

دماتص    ا تا  ودةتا  ار،      د وئ  ي ا       :حلول التمويل (0 
 . ا      ار واس  ار  دقلاار قاكار  ار  اسئ    الاسد

د     ااس ا  ارقر    سهلل ط  ظ ا  و   ارلعو   :حلول التقنيات (6 
دتسئ  ار ودمت     دوح ت روا ت ارآتا ار   دآ   حتوى دة تا  ق ا راتتا 

 .رتدلوئق
 توصيات البحث:

ي  اي  حتار يس ا  طار)تتار   :تعزيز البنية المؤسسية والتنظيمية (0 
ي تا   دمآ ا ار ق ت رتلار  يواى ارتساسا   د تلت ستاسار  وحت    

 .ث رار سس تا   ق ا رت ةاطعر
تقا   دتسئآتا   سئا  ي ساج  فاسار ااس ا      :تطوير المهارات المهنية (0 

ي تا  ار   تل    ر   يس ا ك  وحت   ح عر دوعتا  اشتتا رد  ئ  
 .ارو   ار ف  

ار اار)دق  تا   ظا  سر   اسدمتا  ار  ا :تحسين البيئة الرقمية (2 
رمل  ارلعو  اردواص    سه  ااس ا  ت ظا  ي اس  ارلار  ر داط ا 

 .اا  اسار
دة تو   سك م اي ار ق تل   اسدمتا  ار دا    :المتابعة والتقييم المستمر (2 

 .ردلوئق اردتسئ   ارمل    دغ يا سال ا  ود ق  رت ق تل 
ا رتلعو ارجت   ت اي ارمةا    رةايار د قئفت :دعم الطلاب وتثقيفهم (0 

 .ار ق تل    إ ساج ااس ا      اردولتل ارجا     ام  لا ارلعتتا
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 البحوث المقترحة:
يلقاي  ساسار  ةاس ا ت   ار)تتار  ارجا  ار  ح و تا/شاصا( رقصت  (0 

 . ودوو د     ااس ا  امكا ي    ستاسادل
 ق ت   قتاس ث ق ارآقا   د تلت ار فاسار اردقهوئا  ار  وتا ار لتوها رت (0 

 .اردتسئآتا ار دمااا  تي ث ا فو
 ساسا ث ق ار  اار  ام ظ ا اار)دق  تا  تي لو   اردواص   ل اي   (2 

 .ااس ا  امكا ي  
قتاس     ارلعو تت س ار ق ت   ثس،او   ف اسد قاسئا ار عرا  (2 

 . اردقا  حتوى د ظت تا
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ل وو ارمت      جتا لا  ا الاسدةعى رؤط ا      ا   ار،   ار ت   
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022-022. 
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ا اسد ا ا يري ار  ال ق ار ف تا ام قئ تا    جتا ط ه ارجا  ار ار اقئ



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال        

  

(م0202  أغسطسآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    

 216 

  22ار تو  اردقهوئا   لتتا ارتساسار ار تتا رتدقهتا   لا  ا ارةائق       
 .222 - 000 .  ص ص 2ع

(. د     ث  اس ااس ا  امكا ي   طجا  ا اا ا  0202 وايف    ت ار جع  
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ارماص    ساسا دةوئ تا  ودةآ  اردقهتا ار قهتا   ار قل  ار قه  رتد تتو 

 .032 - 032 .  ص ص00( 22 ارد  تا   
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