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 البحث :ملخص 
الفعتتتعل  وتتت  لاقتتت  النظا تتت  الف  ي يتتت    الحاليتتت ال راستتت  استتتفت   

لتت م لعو تتاا راتتاا افي تتاف  تتو لحا  تت  وءرستتعب   تتو  تتء  لف و تتاا 
الفحتتءف العق تتول لالعنتتب  تتل عوتتع  ال عءقتتاا الفتتو بحتتءف  ل  ا ف تتا  

ال ت ت  الءفت ول فحظبق ذلت  استفم ل  ال اةنت  ل للال عو اا لتذه النظا  
لب نوتتت  ع لابتتتس  تتتو استتتف ام  ليءمتتت  لتتتل لحتتتءرال ر ي تتتببل  افلف ل يتتتا  
لاقتتتت  النظا تتتت  الف  ي يتتتت  لتتتت م لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتافل لالنتتتتامو لعفتتتت  

ل بتتت ب قيظتتتا ال عءقتتاا الفتتو بحتتءف  ل  بح يظتتتا  تتو اتتق الفحتتءف العق تتو
عاتعا ال فا   لجتء  قوتءر م تقو ل  ( لعو  ل022 و   ب   ليءمس لل)

 تتتتو ل تتتتفءم النظا تتتت  الف  ي يتتتت  لتتتت م لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف  تتتتو اتتتتق 
قوتتءر  تتعب الفت رال  وت  ال تتتاراا العق يت ل ب نتتق  تو  الفحتءف العق تو

الق ي  الفحفي  الفظ ي  ال لا   ل ل تعب التء و همي يت  الفرببتع العق تو   و
 تتتتل الحاجتتتت  جلتتتت  وتتتتعال    تتتتو ال تس تتتتاا الفعاءاتتتت ل ت تتتتا تنتتتت   ال فتتتتا  

ب تتءاع لت تتو لفمووتت  بتت  ت  لتت  الفع ءلءجيتتا هالنظا تت  الف  ي يتت   ا تتق 
 لالعل اا

  :الكلمات المفتاحية
 ل الفحءف العق و -لعو اا العل   -النظا   الف  ي ي       
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The Reality of Organizational Culture among 
Kindergarten Teachers in Light of Digital 

Transformation 
        Abstract 

 

The current study aimed to identify the reality of 
organizational culture among kindergarten teachers in Port Said 
Governorate in light of the requirements of digital 
transformation, and to reveal the most prominent obstacles that 
prevent teachers from acquiring this culture. To achieve this, the 
researcher used the descriptive approach, and its tools were 
represented in a questionnaire consisting of two main axes: the 
first to measure the reality of organizational culture among 
kindergarten teachers, and the second to monitor the obstacles 
that prevent its achievement in light of the digital 
transformation. It was applied to a sample of (200) teachers, and 
the results showed a relative deficiency in the level of 
organizational culture among kindergarten teachers in light of 
the digital transformation, represented by weak training in 
digital skills, a deficiency in the appropriate technical 
infrastructure, and weak awareness of the importance of digital 
change in educational institutions. The results also revealed the 
need for specialized professional development programs that 
support the integration of technology with organizational culture 
within kindergartens. 

Keywords: Organizational Culture, Kindergarten Teachers, 
Digital Transformation. 
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 ةمقدم
بُعتت  لعو تت  راتتاا افي تتاف الع وتتع افيتتت  تتو بنتتيبق  موتتي  ال  تتق 
تتتتتا  تتتتتو ب  يتتتتت  لتارابتتتتتس ال   تتتتتي    تتتتتو لعاةوتتتتتس ال  يتتتتتعًل ةبتتتتتف بوعتتتتتل  لرها ر ي ه
لالاجف اعي  لالعظوي ل لبء ع وبئ  ل فظعً بعز  ل يس النتعءر هافلتا  لالامف تا ل 

ءتياا البءليت  لتل  تلاف   ا ب تت  و غع  ال يت ال ي ي  لالءي ي  لبعويت ال و
عمن   بعوي ي  لبعاءا  يا   ل ل ا يجعوتا قت لً لو  تق  تو ستوءتيابس لب ا لابتس 

 لل  لحي س
ق اييتتتتار العتتتتا  التتتتذ  يحيتتتتت ستتتتوءتياا ل  بتتتتمبو النظا تتتت  الف  ي يتتتت  لفنتتتتيل

 ا تتق العل تت ل  تتتو ب نتتق ل  ءلتت  لتتل ال تتيت لال عفظتت اا ال نتتفعت   ال عو تتاا
اا وتتتتتبل العتتتتتالوبلل لب تتتتتتت  تتتتتو بحظبتتتتتق الف استتتتت  الفتتتتتو بحتتتتت   يقيعتتتتت  العلاقتتتتت

تاف لقت  ع ت ا (ل 0202الع تء  الروتءر ل )لال تس و لالفءجيس محء اف ا  ال عل
اف ويتتتتاا الفعاءاتتتت   وتتتت  ع  النظا تتتت  الف  ي يتتتت  بُعتتتت  لتتتتل عيتتتتت لحتتتت  اا مجتتتتا  
ال تس تتاا الفعوي يتت ل ل تتتا لتتتا لتتتل بتتمسبع ل ا تتتع  تتو ل تتتفءم الع تتا لالامف تتتا  

 ل(Ginea et al., 2015)  ز ال ا وي  الف  ي ي ال ت و لبعزا
 

لتتتل جتتتتت  ع تتتتعمل  تتتتك  الف تتتءراا الفع ءلءجيتتتت  ال ف تتتتار   ب تتتتعا  وتتتت  
ال تس تتتاا الفعوي يتتت ل لل تتتتا راتتتاا افي تتتافل  تتتعلرً الفعيتتت  لتتت  لف و تتتاا 
الفحتتتءف العق تتتو التتتذ  يُ نتتتق ةجتتتع الزالاتتت   تتتو النتتتءرً الوتتت اعي  العاهعتتت ل لاُعتتت  

تتتا ةتتت ينها يعتتتتز  وتتت  بءايتتت  اف لاا الفظ يتتت  لع تتت  ت تتتا ً  الفحتتتءف العق تتتو متجه
اف ا  لبح تبل جتء ً المتت لاا لبظوتيج ال جتتءً وتبل عيتتعال الع ويت  الفعوي يتت ل 
ل ال  تق لتل الف ا تق العق تو لال نتارت  ال ا وت   تو وبئت  بعوي يت  لعمت   ل ا يُ يل

 .(0202)الزالل 
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يس  ظتتتتن بق تتتتو لتتتت اف وتتتتل الفحتتتتءف العق تتتتو  تتتتو بعوتتتتيت ال  ءلتتتت  ال  يتتتتعًل 
تتتتا  ل لل تتتتتا بق تتتتو النظا تتتت  بعتتتت يلاا ج اراتتتت  لبعاءاتتتت ججتتتتعا  الفع ءلءجيتتتتال وتتتتق عيوه

ظت  عفت م لتل ؛ لتذل     (Inayati et al., 2025) العل ت الف  ي يت   ا تق 
الوتتتتعلر   لتتتت  الفحتتتتءف العق تتتتو  تتتتو القبئتتتت  الفعوي يتتتت  لوعل تتتتاال لتتتتيس  ظتتتتن 

تتا لتت  ت الق يتت  الف   ي يتت  لب يتتبل العتتالوبل لتتتل لف تتءاع   ويتت  التتفعوتل وتتق عيوه
ال تاراا العق ي ل ةبف ي ايت  و بعزاز الع ق الفعتالمو لالفءافتق ال تس تول 
لا ي عيس جيجاويهتا  وت  ع ا  ال عو تاا لال تس ت  تيتقل لقت  ع ت ا  راست  ر تا 

تتتتتا  تتتتتو   تتتتتت 0202لح تتتتتء  ) (  وتتتتت  ع  ال تس تتتتتاا الفعاءاتتتتت  بوعتتتتتل  لرها لت ه
  الع ا ً الف  ي يت  لبح تبل يليتاا الفءافتقل الفحءف العق و الذ  ي تت  و ر 

( هوتتتتعلرً بعزاتتتتز سظا تتتت  الفحتتتتءف 0202  تتتتا علفتتتت   راستتتت   تتتتيم  العج تتتتو )
العق تتتتو لفتبئتتتت  لجف تتتت  العل تتتت  ل تتتتتت عي يتتتت  الفظ يتتتتاا  تتتتو الع ويتتتت  الفعوي يتتتت  

 للاي ارا 
ل تتتو  تتتء  لتتتا بظتتت  ل ي تتتتع ع  بحظبتتتق النظا تتت  الف  ي يتتت  وتتتبل لعو تتتاا 

 وتتتتتتل  لتتتتتت  الفحتتتتتتءف العق تتتتتتو تتتتتتتم اً  ا وتتتتتت  لتتتتتت  ت اف ا  راتتتتتتاا افي تتتتتتاف يف
ال تس ول  ا ف ا  ال عو   فسالبل رق ي  لعمت  للقفعتعً يُعتز  لتل بءا ظتتا لت  
قيت الام فا  لالفج ي   ا ق وبئ  العل  ل ت تا ي تتت  تو بح تبل جتء ً الع ويت  

ع تتت  الفعوي يتتت  لبحظبتتتق عيتتت ال ال  ءلتتت  ال  يتتتعًل لاُعتتت  الفحتتتءف العق تتتو لستتتبو  ل
ل و ال عو اا لبت عيت قتيت ايوت اا لالف تءاع ال ت تول ه تا يوت ل بمستيس وبئت  

 .بعوي ي  لف ءرً بءا ل ال  فج اا الفظ ي  ال ف ار  
 :ة الدراسةمشكل

رااا افي اف بربعاا لف تار   ه تقل الفحتءف العق تول   لتس اا بنت
الفتتو بُعتت  رتبتتزً لتا ي تتعا ج تتا ً ال  تتع  تو الق يتت  الف  ي يتت  لالنظا تت  ال تس تي  

عساستتي  لفءجيتتس ستتوءم العتتالوبل لبعزاتتز الامف تتا  ال ت تتول جلا ع  ي تتام قوتتءرها 
ا  تتتتو بعستتتتيف يتتتتذه النظا تتتت   ا تتتق هعتتتت  العل تتتتاا  ت تتتتا ذتعيتتتتا هعتتتت  لا تتتحه
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؛ موتتع لارتت ا  ل 0202؛ ال تتا ول 0202الع استتول ال راستتاا ل تتتا  راستت  )
الالفتتتتزا  هتتتتال يت   تتتتعب سظا تتتت  الع تتتتق الج تتتتا ول لب تتتتايللبف نتتتتق  تتتتو  (0200

ال تس تتتي ل ج تتتتا   جلتتتت  امم تتتتاا الامف تتتا  ال ت تتتتو لتتتت م ال عو تتتتاال ج يعتتتتتا 
   لل ايع بعيس  ولاه يتسع سو ها  و  القبئ  الفعوي ي  ل و  ب نئ  ال  ق

اتتعب ن يتتذا الظوتتءر جز يهتتا هوتتعب بءايتت  ع لاا الفحتتءف العق تتو  تتو ل 
لنتتتيق افلنتتتق لفعزاتتتز العل تتتاال ةبتتتف لتتتت يتتتفت استتتفن ار ايليامتتتاا العق يتتت  ها

ت تتا يفوتتم ع  ي تتام ل (0202الف ا تتق لالفءافتتق ال ت تتو )ستتب  ل قتت  الظتتا رل 
قوتتءرها  تتو الفتت رال العق تتو ل يتتا    تتن ب تتءاع لت تتو بءا تتل الفظتت   الفظ تتول 

     ل ل تتتتا يتتتت    هعتتتت  ال عو تتتتاا لوعتتتتزلل  تتتتل بق تتتتو ل ارستتتتاا ب  ي يتتتت  ة ينتتتت 
( (Guillen & Fernandez, 2020  

  الف يتتتتبل العق تتتتو جلتتتت  بعزاتتتتز ال عءقتتتتاا الف  ي يتتتت ل ل تتتتا اتتتتت    يتتتتال 
ي تتتف  و  لتتت  الفحتتتءف العق تتتو ت  تتتار  ا تتتت لونظا تتت  الف  ي يتتت  لبحظبتتتق وبئتتتت  

 تع ها  تو القتعال   هعت  ال راستاالب تتع (ل 0202 وي ت ل ( بعوي يت  ل تفظعً
ا الف راقيتت  ال ءجتتت  لف  يتت  ال تتتاراا العق يتت  لتت م ال عو تتبلل ليتتء لتتا يُعتت   ا ظهتت

؛ 0202)النتتتت ع  لي تتتتعل ل لنتتتتق  راستتتت  علتتتتا  الف تتتتءاع ال تس تتتتو الح يظتتتتو 
)ةالتتتتت ل ت تتتتتا تنتتتت    راستتتت  ل (0202؛ اليتتتتالول 0202الرالتتتت   لالعلاوتتتتول 

 ل  عب لءا    ال عو تاا لو  تفج اا العق يت ل جلت  جامتل  تعب ( 0202
 ل و الق ي  الفحفي  العق ي  ل تس اا رااا افي اف

  تتتتت  الف  ي يتتتتت   ا تتتتتق راتتتتتاا افي تتتتتافقوتتتتتءر النظال تتتتتا ستتتتتقق يفوتتتتتم 
( ةبتتف ع تتارا 020؛ موتتع لارتت ا  ل 0202؛ ال تتا ول 0202الع استتول )

ب تتتتتتايل الالفتتتتتتزا  هتتتتتتال يت ل ل  تتتتتتعب سظا تتتتتت  الع تتتتتتق الج تتتتتتا ولتتتتتت  جال راستتتتتتاا 
يتذه ال  تايع بعيتس ل ل امم اا الامف ا  ال ت و لت م ال عو تاا ل ل ال تس ي

؛ وب  تا وب ت  عوي ي  ل و  ب نتئ  ال  تق ولاه ب  ي ياه يتسع سو ها  و  القبئ  الف
ل عو تتتاا   تتتعب القتتتعال  الف راقيتتت  لف  يتتت  ال تتتتاراا العق يتتت  راستتتاا ع تتتعم 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

284 

؛ الرالتتتتتت   لالعلاوتتتتتتول 0202النتتتتتت ع  لي تتتتتتعل ل راتتتتتتاا افي تتتتتتاف لنتتتتتتق )
تتتتا علتتتتا  الف تتتتءاع ال تس تتتتو  )0202؛ اليتتتتالول 0202 ليتتتتء لتتتتا ينتتتتيق  ا ظه
 .الح يظو

الول ال ف نوتت   تتو الفعتتعل  وتت  لاقتت  الحتت ال حتتفللتتل ي تتا بقتتع  لنتتيو  
النظا تتت  الف  ي يتتت  لتتت م لعو تتتاا راتتتاا افي تتتاف  تتتو  تتتء  الفحتتتءف العق تتتتول 
لالعنتب  تل علجتس الظوتءرل لالحاجت  جلت  ب تءاع يتذه النظا ت  ه تا يف استل لتت  
الفربتتتعاا الفظ يتتت  الح ينتتت ل لفتتتء بع وبئتتت  بعوي يتتت   ا وتتت  بتتت  ت ب نتتتئ  ال  تتتق  تتتو 

  لا ستقق ي يتل فتياغ  لنتيو  ال حتف  تو الف تا ف ل و  ء  .العوع العق و
 الع يس الفالو 

ما واقع الثقافة التنظيمية لدي معلمات رياض الأطفال في ظل التحول 
 الرقمي؟

 لاف عا ل س افسئو  الفالي  
 لا اييار ال  اهي و لونظا   الف  ي ي  ل   لعو اا رااا افي اف؟ ل0
 ا افي اف؟لا لاهي  الفحءف العق و  و لتس اا راا ل0
لتا لاقت  النظا ت  الف  ي يت  لت   لعو تاا راتاا افي تاف  تو اتق الفحتتءف  ل2

 العق و؟
 ل  ا ف تتتا  لعو تتتاا راتتتاا افي تتتتاف لتتتا عيتتتت ال عءقتتتاا الفتتتو بحتتتتءف  ل2
 اق الفحءف العق و؟ ونظا   الف  ي ي   و ل

لتتتتا الفوتتتتءر ال ظفتتتتع  لف تتتتءاع النظا تتتت  الف  ي يتتتت  لتتتت   لعو تتتتاا راتتتتاا  ل5
 ءف العق و؟افي اف  و اق الفح

 

 الدراسة: أهداف
اييتتتار ال  تتتاهي و لونظا تتت  الف  ي يتتت  لتتت   لعو تتتاا راتتتاا  الفعتتتعل  وتتت  ل0

 لافي اف
 لالفحءف العق و ل   لتس اا رااا افي افالفععل  و  ل تء   ل0
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لاق  النظا   الف  ي ي  ل   لعو اا راتاا افي تاف  تو اتق الفحتءف رف   ل2
 لالعق و

 تا  لعو تتاا راتاا افي تاف لونظا تت  ال عءقتاا الفتتو بحتءف  ل  ا فرفت   ل2
 لالف  ي ي   و اق الفحءف العق و

لف ءاع النظا   الف  ي ي  لت   لعو تاا راتاا افي تاف بظ يت بوءر لظفع   ل5
 ل و اق الفحءف العق و

 :لدراسة همية اأ
 أولًا: الأهمية النظرية

ن الوتتتء   وتتت  النظا تتت  الف  ي يتتت  وءفتتت تا  تتتاللاه ر ي تتتيها  تتتو ر تتت  يب تتتو ل0
 .ً اف ا  لبحظبق ال عالي  ال تس ي   ا ق رااا افي اف  ا 

م العلاقتتت  وتتتبل النظا تتت  الف  ي يتتت  لالفحتتتءف يبء تتتقتتت  ب تتتتت ال راستتت   تتتو  ل0
 تتتتتو  العق تتتتتول للتتتتت م بتتتتتمسبع الفحتتتتتءلاا الفظ يتتتتت   وتتتتت  وبئتتتتت  الع تتتتتق الفعاتتتتتء  

 العل  ل
بنتتتتع  اف ويتتتتاا العو يتتتت   تتتتو لجتتتتالو اي ارً الفعاءاتتتت  لال تتتتءار  ال نتتتتعا ل  ل2

 .في ا يفعوق وف ءاع وبئ  الع ق وعااا افي اف  اف 
ب تتايت  تتو و تتا  عستتا   و تتو ي تتا   ال تتاةنبل لال تف تتبل ه جتتاف راتتاا  ل2

 .لنظا   الف  ي ي  الح ين ا ل ف و اا افي اف  و   تت ع  ق
 :الأهمية التطبيقية

النظا ت  الف  ي يت  ل لريتا بظ يت بوءر لظفتع  قت  ي تتت  تو ب تءاع ل تتء   ل0
  و اق الفحءلاا العق ي ل ف ا  الفعوي و لاي ار   و بعزاز ا

ب راقي  لت ي  ب فت ل ب ءاع ال تتاراا الف  ي يت  لال ععفيت      ج  ا   ل0
 .لو عو اا ل ق لف و اا الفحءف العق و

ب تءاع وبئت  الع تق الفعاتء  هنتتيق قت  ب تتت مفتا   لبءفتياا ال راست   تتو  ل2
 .يفلا   ل  لف و اا العوع العق و
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 تتو ل تت    تتن  لال تتتل ه جتتاف ال  ءلتت  ال  يتتعً ا الظتتعارب بتت  فتت اقتت   ل2
يتتتتتذا ب ءاعاتتتت  ب تتتتفجبل لوفحتتتتءلاا الفظ يتتتت  لبحظتتتتتق الف  يتتتت  ال  تتتتف ال   تتتتو 

 .ال جاف
 التعريفات الإجرائية للدراسة: 

 الثقافة التنظيمية: 
م تتتتتتا  لتتتتتتل ال تتتتتتيت لال عفظتتتتتت اا بعع تتتتتتتا ال اةنتتتتتت  ججعا يتتتتتتاه  وتتتتتت  عمتتتتتتتا 

 ت يقيعت  العلاقتاا الفعاءات   ا تق العل ت ل لالا فعا اا ال نفعت  الفو ب 
سءا  وبل ال عو تاا هعوتتل الت ع  عل وبت تل لاتبل  عاتق الع تق هالعل ت  
لعلليتتا  افلتتءر لال جف تت  المتتارجول لب تتع  ال عو تتاا جلتت  بج تتب يا   ويهتتا 
ه تتا يُعتتز  وبئتت  بعاءاتت  و لتتا ً للفعالمتت ل لقاووتت  لوفعيتت  لتت  لف و تتاا الفحتتءف 

 لالعق و
 الرقمي: التحول 

  ويتتتتتت   لتتتتتت  لا ف تتتتتتا  بظ يتتتتتتاا بعع تتتتتتتا ال اةنتتتتتت  ججعا يتتتتتتاه  وتتتتتت  عمتتتتتتتا 
ال عوءلتتتتاا لالابوتتتتالاا الح ينتتتت   ا تتتتق ال تس تتتتاا الفعاءاتتتت ل ه تتتتا ينتتتت ق 
استتفم ا  اف لاا العق يتت  لالقعلجيتتاا لافم  تت  ايلعفعلميتت  وتتت ل بح تتبل 

فتتتتق اف ا  اي ار  لالفعاتتتتء   تتتتو راتتتتاا افي تتتتافل لب تتتتتبق   ويتتتتاا الفءا
 .لالفعوتل للءا    لف و اا العوع العق و

 :دراسة  ال محددات
 بت ب الف النظا   الف  ي ي ل الفحءف العق ول   الموضوعية الحدود

 لعو اا رااا افي افل
 لاوغ  وءرسعب  لحا     و افي اف رااا لعو اا :البشرية الحدود

 .لعو  ه ( 022)معلمةً، بينما بلغت عينة الدراسة  (615)ال راس  لجف   
 وءرسعب  لحا    ج اراا  و ال راس  ع لاا ب قبق بت :المكانية الحدود 

 (لالوءاةو -الج ء  -الن اف -النعق  - تا  وءر) الفعوي ي 
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 افلف ال راسو ال وق  لاف ال ب امي  ال راس  ب قبق بت :الزمنية الحدود 
  0205/ 0202 ال راسو العا  لل

 قةالإطار النظري والدراسات الساب
 المحور الأول : الثقافة التنظيمية:

بُعتت  النظا تت  الف  ي يتت    وتتعها ةاستت ها  تتو بءجيتتس ستتوءم اف تتعا   ا تتق 
ال تس تتتاال جذ بتتتتسع  تتتو الظتتتعاراال لال يتتتا ًل لالفعتتتال ل لبُ تتتتت  تتتو بحظبتتتق 

ل تتتو راتتتاا افي تتتاف بوعتتتل  لرها ل الفتتتءا   وتتتبل افيتتت ال ال ع يتتت  لالج اعيتتت 
بعوي يت  جيجاويت ل لتل  تلاف بعزاتز ستوءتياا ال عو تاال لحءراها  و و ا  وبئ  

ل  ت الفعال ل لبعسيف ال يت الفعاءا  تاةفعا  الف ءا لالاوفعارل ل ا يُ تتت  تو 
 .ب  ي  لتاراا افي اف ل ذ سل ل يعً

 مفهوم الثقافة التنظيمية:
( هممتتتتا  تتت ي  لتتتل ال تتتيت 225ل ص0202 ع تتتتا عستتتع  عوتتتء ة تتتبل )

ا لال  ارساا الفو منما مفيج  ب ا تق لجف ت  ال  رست  لال عايبع لال عفظ ا
لل لعو بل لإ ارً ليلا ل ليو لا يُنيق يعاظ  ب عبتع ال جف ت  ال  رستول 
ا  تتتتو هييوتتتتتا لعستتتتوءاتا  لاُحتتتت   لنتتتتا عيت لستتتتوءتتتل لا تتتت م ال  رستتتت  ب تتتتعل ه

 .لاعالجتا
ع  سظا ت  ال    ت   جلت  Mlinarevic, et al. (2022,p103)لع تار
اف تتعال لال تتيت لال عفظتت اا ال نتتفعت  وتتبل العتتالوبلل للتتا لتت يتت بف نتتق  تتو 

 .لل بوءراا بتسع  و  سوءتتت لع ا يت الءاي و
تتا ل  لتتل  تتلاف لتتا ستتققل يفوتتم ع  النظا تت  الف  ي يتت  بُعتت  جيتتارها ةا  ه

يج ت  وتبل ال تيتل ال عفظتت اال لالعتا اا الفتو بُ تتت  تتو بءجيتس ستوءم اف تتعا  
ظتتتتت  ب عبتتتتتعيت لب تتتتتا وتتل ه تتتتتا يعتتتتتز  الامف تتتتتا   ا تتتتتق ال تس تتتتت ل لبءةتتتتت  يعا

ت تتا  للالف تتاغت وتتبل اف تتعا ل لاتت  عتت محتتء بحظبتتق افيتت ال العالتت  لو تس تت 
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عمتتا ب ت م ال تس ت   وءفتي  لاستفظلالي  بُ بزيتا  تل غبعيتال لبجعتق ل تتتا 
 .وبئ   و   لو  ء لالف ءر ال  ف ع

 أهداف الثقافة التنظيمية:
تتتتتا  تتتتتو بتتتتتمسبع ال تتتتتوءم النموتتتتتو بتتتتتت   النظا تتتتت  الف  ي يتتتتت   لره  ا لت ه

لو عو تتاال  تتتو بعتتتز  وتت  ال تتيت لال عفظتت اا الفتتو بملتتق اي ارً  تتو غعستتتا 
 تو م ءستتتل لوتتالم   وتتلل لنتتق ر ايتت  الع تلا  لالع تتق الج تتا و لاةفتتعا  
لقتتت  اي تتتعالل لاي تتتلاص  تتتو الع تتتقل لالفءجيتتتس النظتتتا و قاوويتتت  استتتفم ا  

لقتتتت  ل لنظا تتتت  الظءاتتتت  لبتتتتزاا يتتتتذا الع تتتتقال    تتتت ل لبتتتتء ع ال    تتتتاا ذاا ا
ع تتتتارا ال راستتتتاا جلتتتت  ع  لعو تتتتو راتتتتاا افي تتتتاف  قتتتتع النظا تتتتاا لاجتتتتتءا 
هاستتتتف عار  تتتترءيها  اليتتتت   تتتتو الع تتتتق قتتتت  بتتتتتسع  وتتتت  جتتتتء ً الحيتتتتاً لتتتت يتت 

(Wong, & Zhang, 2014, p100 ل لتذل   ظت  ذتتعا ستتا) مال  ي ت
 عو تتتتتتتاا راتتتتتتتاا النظا تتتتتتت  الف  ي يتتتتتتت  ليتتتتتت ال ب  يتتتتتتت  ( ع 005ص ل0202)

 افي اف في ا يوو               
 وا وتتتا ف  ع  يجتتء   وتت   اف تتعا   تت لبع تتق  وتت  جعتتق ستتوءم  ل0

ا غبتتتع لظقتتتءف ل تتتا ي تتتا    وتتت   عةتتت  قءا تتت  ال تتتوءم ال حتتت  ً يعفقتتتع ستتتوءته
                                                   لظالل  لل يت ل جل  برببع عل اا اف عا   و ال     ل                                              

ب تا    وتت  الف قتت ه تتوءم اف تعا  لالج ا تتاا   تل ال عتتعلل عمتس   تت لا  ل0
 كمس يفوعل ل ظها ل ي تس لسظا فتس ع   لعب  ليءاجس النمج لءق ها عل لنيو  

             ل                   لجف عسعمس لل الوعل الف قت ه وءم ال ع   ل  لعع   سظا   
ب تق   وي  الابواف لل  لاف ال عفظ اا لال  ا ئ ال نتفعت  ف وتا   ل2

لا  تتتن  لالالفتتتزا لل تتتا يتتتت   جلتتت  ل تتتفءااا ع وتتتق لتتتل الفعتتتال   ال    تتت ل
 لالظعار  وي  ف   
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 أهمية الثقافة التنظيمية:
و  عمتا م ن لل الا فعا اا  يُ  ع جل  النظا   الف  ي ي  

را  قع الزلل لل  لاف الفجعا  لالمقعً  ا ق افساسي  الفو ب ءل 
ت  ب ا  يت  ال     ل لبت بق بتا لبعوي تا للأ وا  الج   ت  ا ئ لءجل
 و  الام لاجل لالفعي  ل  القبئ  المارجي ل لبحظبق الف اس  ال ا وول 
ا  و بح ي  لا يء لظقءف لل ب عبع لسوءم  ليذه الا فعا اا بُع  لعجعه

 ل (Kimata & Itakura, 2021, 3)  ا ق ال تس  
بع ل عي ي  بعزاز النظا   الف  ي ي   و عمتا بُ تت  و بءجيس ل 

الءاي و محء اييجاوي ل لب  ت الفحءف لل ال  ارساا غبع  ال وءم
ال عغءا  جل  سوءتياا ع لاقي  سوي  ل ت ا بُع  قا  ً قءا  يرسا  

ا بل  و  ع لاقياا الع قل ل اا ً الع ا الءاي ول لبح بز ال ء 
الاممعاط ال علاف  و ع ا  لتالتتل جل  جامل الع ي  لل ال ءا   الف  ي ي  

 ظ  عس عا مفا    راس  ل (Wahyuningsih, 2019, 144)اف عم 
Artanti et al. (2025)   الع ا الءاي و ل عو اا رااا  ل ارب اا

 لالنظا   الف  ي ي     بح بل ل فءم  افي اف
 :ةيميأنواع الثقافة التنظ

بمفوتتتب ع تتتياف النظا تتت  الف  ي يتتت  لتتتل لتس تتت  ف تتتعمل م تتتعها لف تتتايل 
ل عم تتتاط الف عبتتتع ال تتتا  ً  بتتتتال لا تتتفلال يقيعتتت  اف  تتتاف لال تتتتا  ال  جتتتزً
 :لا يتتل بوتت ي  يتتذه النظا تتاا ل تتق  تت   لتتل افمتتءاال  وتت  ال حتتء الفتتتالو

 (021 -022ل 0202)جع ع الزا ار ل
ا   يتتتعان الفظتتت يع لالفعقيتتت  هتتتالءلا  بعف تتت   وتتت  قا تتت  ةتتت ة::ثقافةةةة القةةةو  لع 

 لالنموول ل ا ق  يت   جل  بعاج  الع ا ً لوالم العلاقاا النموي 
بعبعتز  وت  الاموت اط لاب تاا الظتءامبل الوتارل ل  :ثقافةة الةنظم والةدور ل  

 لل ا يعز  اف ا  ال   تل للعل اي عاط  و ذل  ق  يظفق رل  ايو اا
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  الاةفتتعا  لالعلاقتتاا الء يتت  وتتبل بظتتء   وتت :ثقافةةة التعةةاطف الإنسةةاني لج 
العتتالوبلل جلا ع  الفعتبتتز الزا تت   وتت  العاي تت  قتت  يُوتتعب الح تتت لايمجتتا  

 .ال ت و
بنتتج  ال تعو ال  تتف ع لوف بتتز لبحظبتتق افيتت الل لعتتل  :ثقافةةة الإنجةةاز ل  

 لاي عاط  و ال  ء  ق  ي فتو  ال اقاا لاظوق لل ت ا ً اف ا 
ال تيت لستع   الاستفجاه  ال تس تي ل لبظوتق  بف بز وف اس  :الثقافة القوية له 

 ل لل الف ايل النظا و ال ا وول ل ا يعز  الفءجس الج ا و محء افي ال
ب فظتتتع جلتت  الام تتجا  ةتتءف قتتتيت لءةتت ًل لتتا يُ تتتقل  :الثقافةةة اليةة يفة لل 

ا  و الظعاراا لا فم ال جاف للاغفعا  الءاي و لاية اط  .غ ء ه
  :خصائص الثقافة التنظيمية

النظا تتتتت  الف  ي يتتتتت   تتتتتل ال تتتتتيت لال عتتتتتايبع ال ابجتتتتت   تتتتتل ب ا تتتتتق بُعقتتتتتع 
ل ال تت يعال لالعتتالوبلل ل تتا يُنتتيق يءاتت  ال تس تت  لاُ بتتز ستتوءتتا  تتل غبعيتتا

لبُعتتت   تتتاللاه عساستتتيها  تتتو بح تتتبل اف ا  ال تس تتتول جذ بتُتتتسع  تتتو لع ءاتتتاا 
العتتالوبل لبح بتتتزيتل لب تتتتت  تتتو استتتفظ ا  الع تتتا اا لالاةف تتتا  وتتتتال لرغتتتت 

افي ي ل يُءاجس هع  الظتا ً فتعءا   تو  ت تتا عل ج اربتتا ه عاليت ل جلتا يذه 
ه تتقل تنتتعً ال عوءلتتاا ال فوتتارا  عل  يتتا  التتء و هييفيتت  و تتا  سظا تت  قءاتت  

ل 0202)لح تتتت  ال رعاتتتتتول  :لتتتتا يوتتتتو  وا وتتتتتاللتتتتل عوتتتتع  ل لل تتتتف ال 
 .(020ص

ع  ال تس تتت  بفعتتتء  لتتتل ةبتتتف : الثقافةةةة التنظيميةةةة ثقافةةةة إنسةةةانية ل0
تتتال ل تتتا يوتتت و  وبتتتتا ستتت اا لج  ء تتت  لتتتل اف تتتعا  يف تتتا وء  لاع وتتتء  لعه

 .جم امي  بفجو   و ال يتل ال نا عل لالعلاقاا الاجف اعي  وب تت
ب  تتت  لتتتل القبئتتت  ال جف عيتتت   :الثقافةةةة التنظيميةةةة كثقافةةةة اجتماعيةةةة ل0

لو تس تتتت  لب تتتتا    تتتتو ب  تتتتيت العلاقتتتتاا  ا وتتتتتال لبتتتت عيس  تتتتو النتتتتعاراا 
 .ز تق ل    لال ظء  الفو بُ ب
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بفعتءل  لتل   افتع لف ا وت  بنت ق ال تيت  :الثقافة التنظيمية نظام مركب ل2
 لال عفظ اا لال وءتياال جل  جامل ل ايع لا ي  تالتيا ق لالعلء  

بظء   و  الف اسق وتبل ليءمابتتال ةبتف  :الثقافة التنظيمية نظام متكامل ل2
 .يت   ع  برببع  و عة يا جل  بمسبع ل ا ع  و  ال اقو

ب فظتتق  قتتع افجيتتاف  ا تتق  :لثقافةةة التنظيميةةة نظةةام  راتمةةي مسةةتمرا ل5
 .ال تس  ل لبف ءر ل  الزلل  ل   ظ ا  لوتءا  النظافي 

لا بتُتءرب وتتق بُعف تتل هال  ارستت ل  :الثقافةةة التنظيميةةة مكتسةةبة ومت يةةرة ل2
 للبفربع وفربع ال علل لفءا ل وبئ  الع ق الح ين 

 عناصر الثقافة التنظيمية:
نظا تت  الف  ي يتتت  لتتل لج ء تتت  لتتل الع افتتتع افساستتي  الفتتتو بفعتتءل  ال

بُنتتتتيق اييتتتتار العتتتتا  لو تتتتوءم الف  ي تتتتو  ا تتتتق ال تس تتتت ل لبتتتت عيس  وتتتت  
 :يعاظ    وتا لب بلزيا  ل غبعيال لبف نق يذه الع افع  و

تتس ستتوءم العتتالوبلل  :القةةيم التنظيميةةة ل0 يتتو قءا تت  لاب اقيتتاا لنتتفعت  بُءجل
لاُعتتت  الالفتتتزا  وتتتتا  تتتاللاه ر ي تتتيها  تتتو مجتتتا   لنتتتق الفعتتتال  لاةفتتتعا  الءقتتت ل

 .(022ل ص0205ال تس   )لح   الظا ول 
بنتتت ق اف عتتتار ال نتتتفعت  ةتتتءف يقيعتتت  الع تتتق  :المعتقةةةدات التنظيميةةةة ل0

لعي يتتت  ال نتتتارت  لالفعتتتال ل ل تتتا يعتتتز  لتتتل  ا ويتتت  اف ا   ا تتتق ال    تتت  
 .(022ل ص0202) ق  العا ق  ال ي  لي عل ل 

لعتتايبع ستتوءتي  غبتتع ليفءاتت  لع تتتا لوزلتت ل لنتتق  :ميةةةالأعةةراف التنظي ل2
 الالف تتاا  تتل بعبتتبل افقتتار ل لبُ تتتت  تتو  تت ن الفتتءا    ا تتق ال تس تت 

(Yusuf, 2020, p.16). 
بُج تت  العلاقتت  ال   تتي  وتتبل ال ءاتتب لال تس تت ل  :التوقعةةات التنظيميةةة ل2

 قتتت  ةبتتتف يفءقتتت  العالتتتق الفظتتت يعل وب  تتتا ب ف تتتع ال تس تتت  الالفتتتزا  لالجتتتت  )
 .(22ل ص0202العا ق  ال ي  لي عل ل 
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 محددات الثقافة التنظيمية:
عاتتتتتتعا مفتتتتتا   ال راستتتتتاا الفتتتتتو ب اللتتتتت  بحوبتتتتتق لبنتتتتتميج النظا تتتتت  

لح  اا ر ي ي  بتسع  و بنيبق يتذه النظا ت   ا تق  س الف  ي ي  ع  ي ام 
(ل لبف نتتق 020ل 0202)الحعاتتع  ال تس تتاال ت تتا ع تتار جلتت  ذلتت  لح تت  

     و 
يُع  باراف منمً ال تس   لبفاه  قيا ابتا  تاللاه ةاست ها  :خ والملكيةالتاري ل0

 تتو و تتا  سظا فتتتال ةبتتف بُ تتتت بجتتار  الظتتا ً  تتو بعستتيف قتتيت لعب تت ل ت تتا ع  
متتتتءا ال وعيتتتت  ) افتتتت  عل  التتتت ( يتتتت عيس  وتتتت  م تتتتن اي ارً لسظا تتتت  الع تتتتق 

 .ال ف ع   ا ق ال تس  
لالف  تتتتيت اي ار ؛ يتتتتتسع ةجتتتت ال تس تتتت   تتتو م تتتتن الف ا تتتق  :الحجةةةم ل0

ا لظارمتتتتتت    ال تس تتتتتتاا العقبتتتتتتعً بحفتتتتتتاج جلتتتتتت  عم  تتتتتت  لهييويتتتتتت  ع نتتتتتتع بعظبتتتتتت ه
 .هالوربعًل ل ا ي عيس  و  يقيع  النظا   الف  ي ي  ال ا  ً  بتا

بوعتل الفع ءلءجيتتا  لرها هتار ها  تو بنتتيبق النظا ت  الف  ي يتت ل  :التكنولوجيةا ل2
وفعتار لالفحت يف ال  تتف عل جذ ب تعا ال تس تاا العق يتت  سظا ت  بظتء   وتت  الا

ز ال تس اا الفظوب ي   و  ال تاراا الم لي  لالف ا ق ال نع    .في ا بعتل
ب نتتتق بءجتتتاا العتتالوبل لق ا تتابتت رتبتتزً عساستتي   تتو بنتتتيبق  :الأفةةراد ل2

النظا ت ل للا ي يتتل  تتعا م تتن سظتتا و لعتتبل جذا لتتت يفظقوتتس ال ءا تتء ل ت تتا ع  
 .قاا ال ا وي  لل م الالفزا  هال يتم ن ال يا ً ي تت  و بح ي  مءا العلا

بفتتمسع النظا تت  الف  ي يتتت  هالقبئتت  ال ا ويتت  لالمارجيتت  لو تس تتت ل  :البيئةةة ل5
تتا لتل الف ا تتق لال توءم بفتتعم هوت فتا  وتت   ةبتف ب تعا يتتذه القبئتاا عم ايه

 .سظا   ال تس   لاسفعابيجيابتا  و الفعالق ل  ال فربعاا
 ت  هنتيق لسبتق هميت ا تا؛   تس ت  بتعب ن سظا ت  ال تس :ال ايةة والأهةداف ل2

بت ل جل  الف بز الم لو ستفُعز  قتيت الايف تا  هالع بتقل لالنت افي ل لستع   
 .ايمجا ل ه ا يعيس ر افتا لرسالفتا الاسفعابيجي 
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لتتل  تتلاف استتفععاا ال حتت  اا ال تتف  لونظا تت  الف  ي يتت  بُ تتتع عمتتتا 
 ا تق ال تس تاال ةبتف  لفعاه   لبف ا ق في تا وب تتا لفعتءال النظا ت  ال تا  ً

ب تتايت  ءالتتق لنتتق الفتتارافل الحجتتتل الفع ءلءجيتتال اف تتعا ل القبئتت ل لافيتت ال 
 تتتتتو بنتتتتتيبق ل  ءلتتتتت  ال تتتتتيت لال عفظتتتتت اا الف  ي يتتتتت ل لاعتتتتت  بءايتتتتت  يتتتتتذه 
ال حتتت  اا هوتتتءرً ل تجيتتت  لتتتل ققتتتق ال يتتتا اا اي اراتتت   تتتاللاه عساستتتياه  تتتو 

و لبتت  ت الف بتتز لالفعيتت  بعستتيف وبئتت    تتق لف استتي  بعتتز  التتءلا  ال تس تت
لتتت  الفربتتتعاا الح ينتتت ل لتتتذال يف وتتتل و تتتا  سظا تتت  ب  ي يتتت   عالتتت  لعيهتتتا ج اراهتتتا 
تتتتتا لبءجبتتتتتتاه استتتتتفعابيجياه يمتتتتت   عيتتتتت ال ال تس تتتتت  لاعتتتتتز  لتتتتتل قتتتتت ربتا    يظه

 .الف ا  ي 
 المداخل النظرية للثقافة التنظيمية:

و  تتتتت ا ال تتتتاة  اف ا ي يتتتت  لج ء تتتت  لتتتتل ال راستتتتاا الءاستتتتع  الفتتتت
ب الل  العلاق  وبل النظا   ال ع يت  لال توءم الف  ي تول لعست عا يتذه الجتتء  
 تتل اتتتءر الع يتت  لتتل ال  عاتتاا لال  تتاذج الفتتو بنتتع  العلاقتت  وتتبل النظا تت  

 :لاف عا  لالج ا اا لال تس اال للل عوع  يذه ال  ا ق
 :نظرية روح الثقافة ل0

تتتا ل بتتتزًل  بظتتتء  يتتتذه ال  عاتتت   وتتت   عتتتعً ع  لعتتتق سظا تتت  ب  ي يتتت  رلةه
بتت عيس لتتل  تتلاف لج ء تت  لتتل ال تت اا لالموتتا ج ال جتتع ً الفتتو ي يتتل 
بح يتتت يا لتتتتل بحوبتتتتق ال ع يتتتتاا النظافيتتت  ال مزلمتتتت   تتتتو التتتتء و الج تتتتا ول 
 لبتتتسع يتتذه التتعل   وتت   موتتياا الظتتا ً لالعتتالوبل  ا تتق ال تس تت ل )مجيتت 

 (21ل 0202  قع ل 
جيتتتتارها لعجعيهتتتتا لو تتتتيت  لقتتتت  استتتتف فج  ال اةنتتتت  ع  "رل  النظا تتتت " ب نتتتتق

ال نفعت  الفتو يفق ايتا لع تت ع وتا  ال    ت ل ت تا ع  جتذلريا بعتء  لنظا ت  
ال جف تت  الفتتو بتت عيس  وتت  ال تس تت ل ل تتا ي تت م النظا تت  الف  ي يتت  فتت ف و 

 الاسف عارا  لالف ءرل 
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 :نظرية سجية الثقافة ل0
عت  بعتز يذه ال  عا   وت  الفجتار  ال يف ت   الفتو ب ت م ال تيت ال نتف

وبل اف وا  لع    ايفيهال ليو بعقبع  تل الحالت  الاجف اعيت  لالعايفيت  
الفتتو بتتتسع  تتو ال تتوءم الج تتا و  ا تتق ال تس تت ل لب  تتء يتتذه الفجعاتت  لتتل 
 تتتتلاف الفتتتت رال لال  ارستتتت ل ل تتتتا يتتتتت   جلتتتت  بعتتتتءال لتتتتتاراا لفجتتتتذرً  تتتتو 

 ة تتتتا ل لالنموتتتي ل بتتتتسع وتتت لريا  تتتو ال عع تتت  لال تتتوءمل ) قتتت  ال تتتلا  
 (22ل 0202
بعفظتت  ال اةنتت  ع  م عاتت  ستتجي  النظا تت  لعب  تت  هال نتتا ع لالعءايتتب ل 

ال وبئ  هالحل لالفعال  وبل ع وا  الف  تيتل ل تا يتتسع  وت  ستوءتتت لاتتسع 
 لعسوءاتتل و   موبفتت 

 :نظرية الديناميكية الثقافية ل2
يذه ال  عا  بع  ب ءاعها ل  عا  " تبل"ل لبعف ت   وت  ب تا ف لحتءر   

ب نتتم النظا تت ؟"ل لب تتف   جلتت  ستتلاب ليءمتتاا عساستتي   الاوفعتتارل ال تتيتل " يتت  
لال عفظتتتتت اال لبء تتتتتم ع  يتتتتتذه الع افتتتتتع  تتتتتو ةعتتتتتت   ي اليييتتتتت  ل تتتتتف عًل 

ل لبف ا تتق  قتتع ع لاا سظافيتت  ب تتتع لبتُت رم لبُنتت فع لبُ  تتعل ) اي تت   راتت  
 (022ل 0202

 يتتت  ستتتعا  بُ تتتتع ال تتت ا ق ال  عاتتت  ال فعتتت  ً لونظا تتت  الف  يلل تتتا ستتتقق 
يتتتذا ال  تتتتء  لب تتتءا عهعتتتا هل ةبتتتف بقتتتع  هعتتت  ال  عاتتتاا الجءامتتتل العلزاتتت  

 للالعايفيتتت ل وب  تتتا بعتتتتز ع تتتعم  وتتت  ال ي اليييتتت  لالف ا تتتق  ا تتتق ال تس تتت 
تتتا  تتتاللاه لونظا تتت   لبتتتتت  ال اةنتتت  ع  يتتتذه ال تتت ا ق بُع تتتق هعوتتتتا لبتتتء ع  ت ه

لو تس تتاا الفعاءاتت   الف  ي يتت  ت تتايعً جم تتامي  لب  ي يتت  لعظتت ًل ل تتا يفتتيم
 .و ا  سظا   لعم  ل ا    ب تت  و بح بل اف ا  لبحظبق افي ال هي ا ً
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 الدراسات التي  ناولت الثقافة التنظيمية:
عنةوان الثقافةة التنظيميةة السةائدة ، ب(0207) علي العليمةات دراسة

لدى مديرات مرحلة رياض الأطفال فةي المةدارس وعلاقتهةا بةالنمو المهنةي 
لتت  الفعتعل  وتت  النظا تت  الف  ي يت  ال تتا  ً لتت م ج الفتو استتفت     لمةةاتللمع

لتتتتت يعاا لعةوتتتتت  راتتتتتاا افي تتتتتاف  تتتتتو ال تتتتت ار  العالتتتتت  افر ميتتتتت  الفاهعتتتتت  
 عو تاال الل حا    العاف     تا ل ل لاقفتتا ه  تفءم ال  تء ال ت تو لت م 

ل للفحظبتتتتق عيتتتتت ال ال حتتتتتف بتتتتت الا ف تتتتتا   وتتتتت  ال تتتت ت  الءفتتتتت و الفحوبوتتتتتو
استتتتفم ل  ال راستتتت  ل ( لتتتت يعً للعو تتتتسل 002لتتتتل ) ب تتتت  ال راستتتت   بعءمتتتت ل 

النظا ت  الف  ي يت  ال راست  ع  اتتعا مفتا   لعالاسف ام  تتم اً لج ت  القيامتاال 
ال تتا  ً لتت م لتت يعاا لعةوتت  راتتاا افي تتاف  تتو ال تت ار  العالتت  افر ميتت  

ال  تتء ال ت تتو التتفلام فءستتنل ل  لتتل لجتتت  م تتع ال عتت لاا  وتت  ال  تتفءم ال
 م لعو تاا راتاا افي تتاف  تو ال ت ار  العالت  افر ميتت  لتل لجتت  م تتع لت

 لال  يعاا  و  ال  فءم ال فءسن
عنةةوان أنمةةاث الثقافةةة التنظيميةةة ، ب(0202) دراسةةة يوسةةف نةةاهي 

الفتو  السائدة في مؤسسةات ريةاض الأطفةال وعلاقتهةا بمهةارة ا خةاذ القةرار
 ً لتتتت م لتتتتت يعاا راتتتتتاا لعع تتتتت  عم تتتتاط النظا تتتتت  الف  ي يتتتت  ال تتتتتا  استتتتفت   

لاستتتتفم ل  ال راستتتتت  ل افي تتتتاف  ل لاقفتتتتتا ه  تتتتفءم لتتتتتاراا ابمتتتتاذ الظتتتتعار
 ل( لت يع رل تت 22ال ت ت  الءفت و الفحوبوتتول لبعءمت   ب تت  ال راست  لتتل )

ال راست  مفتا   لبءفتو  ل اسفم ل  ال راس  الاستف ام  تتم اً لج ت  القيامتاال 
جةوتتتتتا ي  وتتتتتبل  رجتتتتتاا جلتتتتت  لجتتتتتء   لاقتتتتت  ارب اييتتتتت  جيجاويتتتتت  ذاا  لالتتتتت  

ال تتت يعاا  تتتو استتتف ام  لتتتتاراا ابمتتتاذ الظتتتعار ل رجتتتابتل  تتتو استتتف ام  عم تتتاط 
 لالنظا   الف  ي ي  ال ا  ً  و رااا افي اف

أثةر الثقافةة التنظيميةة فةي (، بعنوان: 0202أما دراسة وفيقة علي)
الأداء الةةةوظيفي لمةةةديرات ريةةةاض الأطفةةةال فةةةي محافظةةةة اللاذ يةةةة: دراسةةةة 
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لاقت  النظا ت  الف  ي يت  ال تا    تو  عتا  التت ل ل تتا الفعتعل  وتو ، ميدانيةة
ال تتتت ت     ال راستتتت لتس تتتتاا راتتتتاا عي تتتتاف لحا  تتتت  اللاذقيتتتت ل لاستتتتفم ل

لي ظت   وت  استفم ل  ال راست  الاستف ام  تتم اً لج ت  القيامتاال ل ل الءف و
ع   رجت  لجتء  النظا ت  ل لبءفتو  ال راست  جلتو ( لت يع10ً ب   لتل   لتل )

  ي يتتت  لتتت م لتتت يعاا راتتتاا افي تتتاف  تتتو لحا  تتت  اللاذقيتتت  لفءستتت  ل الف
للجء   لاق  ارب ايي  جب ً وبل النظا   الف  ي يت  لاف ا  التءاي و ل ت يعاا 

 لالعااا
الثقافةةة التنظيميةةة وأثرهةةا  (، بعنةوان:0202ودراسةة جةةازي العجمةةي)

بدولةةة علةى الإبةةداع الإداري: دراسةة ميدانيةةة علةى مةةديرات ريةاض الأطفةةال 
جلتتو الفعتتعل  وتت  عستتع النظا تت  الف  ي يتت   وتت  ايوتت اا الفتتو ستتع   الكويةةت

اي ار  لتتتتت   لتتتتت يعاا راتتتتتاا افي تتتتتاف و للتتتتت  العءاتتتتت  لتتتتتل لجتتتتتت  م تتتتتع 
العتتتالوبل  بتتتتال للفحظبتتتق عيتتت ال ال راستتت  اب عتتت  ال راستتت  ال تتت ت  الءفتتت و 

وتتتو استتتفم ل  ال راستت  الاستتتف ام  تتتم اً لج تتت  القيامتتاا ي ظتتت   ل الفحوبوتتول 
جلتو لجتء  سياستاا لبءفتو  ال راست  ( لت يعهل 252 ب    نتءا ي  قءالتتا) 

لبنعاعاا ب  ت قءا   الع ق لب تا    تو بحظبتق عيت ال ال تس ت ل لابوتم 
ذلتتت  لتتتل  تتتلاف لجتتتء  الع تتتارً الفتتتو بتتت ج  وتتت  ع  لتتت يعً راتتتاا افي تتتاف 

 تتا بف  تت  وف قبتتق الوتتءا م لالظتتعاراا ال    تت  لوع تتق  تتو ال عب تت  افللتتو ل ت
 لع ارا مفا   ال راس  جلو لجء  رل  ال عاق وبل تا   العالوبل هال تس  

 الثقافةةةةة ، بعنةةةةوان أنمةةةةاث(0200) هةةةةواري  وكانةةةةت دراسةةةةة دعةةةةاء
 داخةل الشةمال منطقةة فةي الأطفةال رياض مشرفات لدى السائدة التنظيمية

عم تاط النظا ت  الف  ي يت  ال تا  ً الفتو استفت    الفعتعل  وت   الأخير الخط
م لنع اا رااا افي اف  تو ل  ظت  النت اف  ا تق المتن اف وتع لتل ل 

لجتتتتتت  م تتتتتع ال عو تتتتتاال استتتتتفم ل  ال راستتتتت  ال تتتتت ت  الءفتتتتت و ال  تتتتتحول 
استتتفم ل  ال راستتت  الاستتتف ام  ل ( لعو تتت ل 022)لتتتل  ب تتت  ال راستتت  بعءمتتت  ل 
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ع  ل تتتتتفءم عم تتتتتاط النظا تتتتت  ال راستتتتت  مفتتتتتا   لاب تتتتت   تتتتتم اً لج تتتتت  القيامتتتتتاال 
بقتتتتبل  تتتت   لجتتتتء   تتتتعلق ذاا  لالتتتت  ت تتتتا و رجتتتت  لعب عتتتت ل الف  ي يتتتت  جتتتتا  

 لجةوا ي  بعزم فسع ال تيق العو و  و ج ي  ال جالاا
 ,Iqbal, Qamari دراسةة إ بةال، قمةري، وسةوروانتي،تما هدفت 

& Surwanti, (2024)  التحويليةة والقيةادة التنظيميةة : الثقافةةعنةوانب 
 بتتمسبع ل جلتت  جس تتااطفةةالالأ ريةةاض معلمةةي أداء علةةى العمةةل داف يةةة وأثةةر

 ل عو تو الع تق ع ا   وت  الع تق ل ا ت  الفحءاويت ل لال يا ً الف  ي ي ل النظا  
 ل تجيتتتتت  يءجيا اربتتتتال لاستتتتتفم ل  ال راستتتتت  افي تتتتتاف  تتتتتو راتتتتتاا للتتتتءا و

استفم ل  ل ال نتارتبلل  لل 022الع ول لبعءم   ب   ال راس  لل  ال حف
 لتتل ع نتتع لاب تت  مفتتا   ال راستت  ع  ال راستت  الاستتف ام  تتتم اً لج تت  القيامتتاال

الاستفقيا ل ت تا    افع  و " لءا ق" ل يا  ا فارلا ال نارتبل لل% 22
 لال يتتتتا ً الف  ي يتتت  لالنظا تتتت  ال فتتتا   بعزاتتتتز بءفتتتو  مفتتتا   ال راستتتت  جلتتت  ع 

 لاف ا   و  جيجاوو بمسبع لتا الع ق لبح بز الفحءاوي 
 ثقافة التنظيمية:الخاصة بال التعليق على الدراسات السابقة

يفوتتتتتتم لتتتتتتل لج تتتتتتق ال راستتتتتتاا ال تتتتتتاهظ  ع  النظا تتتتتت  الف  ي يتتتتتت   تتتتتتو 
لتس تتاا راتتتاا افي تتتاف بعتت  لتتتل ال فربتتتعاا ال حءراتت  ال تتتتسعً  تتتو جتتتء ً 
الع تتتتتق اي ار  لالفعاتتتتتء   وتتتتت  ةتتتتت  ستتتتتءا ل  ظتتتتت  ع تتتتتارا  راستتتتت  العوي تتتتتاا 

( جلتتت  ارب ايتتتتا هتتتال  ء ال ت تتتو لو عو تتتاال  تتتو ةتتتبل ع تتت ا  راستتت  0202)
(  لريتتا  تتو   تتت لتتتاراا ابمتتاذ الظتتعار لتت م ال تت يعاال ت تتا 0202 تتايبل )

(  لاقفتتتا الءسيظتت  هتتاف ا  التتءاي ول وب  تتا 0202وب تت   راستت  لفيظتت   وتتو )
(  وتتتت  عسعيتتتتا  تتتتو بعزاتتتتز ايوتتتت اا اي ار ل 0202رتتتتتزا  راستتتت  العج تتتتو )

 ( ع  عم تتاط النظا تت  الف  ي يتت  لتت م ال نتتع اا0200لع تت ا  راستت  يتتءار  )
جا ا ه  فءم لعب  ل ليء لا يعيس لعياه لفزاي اه همي يت  ال عت  النظتا و  تو 

ع  اييتار  Iqbal et al. (2024)  راس  ال تس اا الفعاءا ل علا  ظ  لسل
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لفنتتت ق العلاقتتتت  وتتتبل النظا تتتت  الف  ي يتتت  لال يتتتتا ً الفحءاويتتت  ل ا عيتتتت  الع تتتتقل 
 .ل ءا بللتت ً عسعيا اييجاوو ال  ا ع  و  ع ا  ال عو بل لا

ل  تتتت  التتتتعان وتتتتبل يتتتتتذه ال راستتتتاا مجتتتت  عمتتتتتتا بف تتتتق  وتتتت  ع  النظا تتتتت  
ل ل تتا يعيتتس لجتتء  و يتت  المتوسةةط والمر فةةعالف  ي يتت  بفتتعال  وتتبل ال  تتفءم 

ب  ي يتت  قا  تت  لع تتتا بحفتتاج جلتت  لزاتت  لتتل الف تتءاع لفحظبتتق عستتع ع قتتع  وتت  
جتتتتء ً اف ا  ال تس تتتتول ت تتتتا ي تتتتتع ع  لع تتتتت ال راستتتتاا ا ف تتتت ا  وتتتتت  

ل افلتتع التتذ  ستتا    تتو قيتتا  المةةنها الوصةةفي التحليلةةي وأداة الاسةةتبانة
 تتتو اسفعنتتتال الجءامتتتل  اابجايتتتاا  ب تتتاا لاستتتع ل لع تتتس قتتت  ييتتتء  لحتتت ل ه 

 .الع يظ  لونظا   الف  ي ي  الفو بف ول ل اي  مءعي  ع نع
 الا فاق بي  الدراسات السابقة فيما يلي:نقاث و تيح 

  تتو  النظا تت  الف  ي يتت استتاا ب اللتت  ج يتت  ال ر  :الموضةةوع المشةةتر 
لتس تتتتاا راتتتتاا افي تتتتافل لعتتتتل تتتتتق ل تتتتتا را تتتتتا ه فربتتتتع لمفوتتتتب 

 –ايوت اا اي ار   –اف ا  التءاي و  –ابماذ الظتعار  –)ال  ء ال ت و 
 (ال يا ً الفحءاوي  لال ا عي 

 المةةنها الوصةةفي التحليلةةي تتق ال راستتاا ا ف تت ا  وتت   :المةةنها 
 .لالاسف ام 

 لع تتت ال فتتا   عاتتتعا ع  النظا تت  الف  ي يتت  بفتتعال   :عامةةةالنتةةائا ال
ل لغال هتتتتتا لتتتتتا بتتتتتعب ن جيجاويتتتتتاه هتتتتتاف ا  عل المتوسةةةةةطة والمر فعةةةةةةوتتتتتبل 

 .ال تاراا عل ال  ء ال ت و
 ب ء ت  وتتبل افر  ل ستتءراال العءات ل  و تت بلل لإم لمي تتيا  :البيئةةات

 لحويتت  للي تت   لليتت  بعاءاتت  قوتتي  الف  ي يتت  النظا تت  ع  يقتتبل لتتا →
 . ظن

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

299 

 الاستفادة م  الدراسات السابقة:
عل تتح  يتتذه ال راستتاا ع  النظا تت  الف  ي يتت   : ةةيطير المفهةةوم ل0

لي ت  لجتتع  وبئت    تتقل وتتق يتو  التتق لتتتسع  تو ال  تتء ال ت تتول 
 .لاف ا ل لايو اال لابماذ الظعار

لع تت ال راستتاا لفتت   ال  تتفءم هممتتس  : حديةةد الفجةةوة البحثيةةة ل0
جل  ةاج  ل زا  لتل الفت  لاا لالقتعال  الفتو  "لفءسن" ل ا ينبع

 .ب  ت النظا   الف  ي ي  اييجاوي 
ب تتتءا ال فربتتتعاا ال عب  تتت  هالنظا تتت  الف  ي يتتت   :الةةةربط بةةةالمت يرات ل2

)ال ت تتتتتول اي ار ل التتتتتءاي و( يع تتتتتو ل تتتتتاة  لو اةتتتتتف الحتتتتتالو 
 .لوعان ه فربع ج ي  عل ال ل  وبل ع نع لل هع 

ل ال راستتتاا ا ف تتت ا  وتتت  ال تتت ت  عغوتتت :الاسةةةتفادة المنهجيةةةة ل2
الءفتتت و الفحوبوتتتو لالاستتتف ام ل ل تتتا يفتتتيم الاستتتف ا ً لتتتل ع لابتتتتتا 

 للب ءاعيا
ال فتتتتا   ي يتتتتل ع  بتتتت  ت فتتتتامعو الظتتتتعار  تتتتو : التطبيةةةةق العملةةةةي ل5

ل اراا الفعايتت  للتس تتاا راتتاا افي تتاف لء تت  سياستتاا ع نتتع 
وتتتت اا  ا ويتتتت  بعتتتتز  النظا تتتت  الف  ي يتتتت  لبتتتت  ت ال  تتتتء ال ت تتتتو لاي

 .اي ار  
 التحول الرقميالمحور الثاني : 

ي نتتتق الفحتتتءف العق تتتو لحتتتءرها عساستتتيها لف تتتءاع ال تس تتتاا الفعوي يتتت ل 
بعتز  وت  الع تا ً لالاوفعتارل لتل  تلاف  اسفعابيجي ةبف يعف    و  ل   

بحءاتتق افمنتت   الفظوب يتت  جلتت  رق يتت  هاستتفم ا  الف قيظتتاا لافم  تت  الذتيتت ل 
يُ تتتتت  ل تتتو راتتتاا افي تتتافل ت تتتا ً اف ا  ال تس تتتول تتتا ي تتتتت  تتتو ر تتت  

الفحءف العق و  تو بح تبل جتء ً الفعوتيت لتل  تلاف   تت الفت راسل لالفظبتيتل 
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لبعزاز الفءافق ل  علليتا  افلتءرل هاي تا   جلت  بتء بع وبئت  بعوي يت  ع نتع 
 .ب ا لاه للعلم 

بع تتل عي يتت  الفحتتءف العق تتو  تتو ق ربتتس  وتت  ب يتتبل ال تس تتاا لتتل ل 
لفعيتتت  لتتت  الفربتتتعاا ال تتتعاع  للءاجتتتت  الفحتتت ياا الفع ءلءجيتتت  ال عافتتتعًل ا

  تتتتا يتتتتء ع لتتتتءار  بعوي يتتتت  رق يتتتت  بنُتتتتع  ال حفتتتتءم الفعاتتتتء ل لبتتتت  ت ب تتتتءاع 
لتاراا ال عو اال لب تق   وي  الفظبيت لال فاهع ل للتذا يُعت  الفحتءف العق تو 

ء   تتتو راتتتاا  تتتاللاه لتتتتسعها  تتتو بعزاتتتز جتتتء ً الفعوتتتيت لبحظبتتتق الف بتتتز الفعاتتت
 .افي اف

لاف وتتل  لتت  الفحتتءف العق تتو  تتو النظا تت  الف  ي يتت  لجتتء  وبئتت    تتق 
لعمتتتت  بفق تتتت  الفرببتتتتعل لبعتتتتز  لتتتتل استتتتفع ا  ال عو تتتتاا لال نتتتتع اا لف قبتتتتق 
الفظ ياا الح ين    ل افمن   البءلي ل  ع ت لا بقُ ت  سظا ت  ب  ي يت   ا  ت  

قتتت رً  وتتت  بح تتتبل اف ا  لتتتتذا الفحتتتءفل بوتتت م ال تس تتتاا الفعوي يتتت  ع نتتتع 
اي ار  لالفعاء ل ل ا ي تت  تو و تا  وبئت  بعوي يت  ب ا ويت  بعتز  لتل  عاليت  

 .ال عو اا لبعبظو هجء ً الع ق الفعاء  
 أولًا: مفهوم التحول الرقمي:

يف تتالف ل تتتء  الفحتتءف العق تتو وءفتت س   ويتت  استتفق اف التت  ت الفظوب يتت  
الح ينت ل ل تا يتتسع هنتيق ل ا تع  وت  هآلياا رق ي  بعف    وت  الفع ءلءجيتا 

 (ل 5ل ص0205الق ي  الف  ي ي  لال ءار  ال نعا  لو تس اا )ال و ول 
ل تتتتو ال تتتتياق الفعوي تتتتول يُعتتتتعل الفحتتتتءف العق تتتتو هممتتتتس ج تتتتا ً هييوتتتت  
ل  ءلتتتتتت  الفعوتتتتتتيت لتتتتتتل  تتتتتتلاف بظ يتتتتتتاا لنتتتتتتق القيامتتتتتتاا الوتتتتتتم   لالتتتتتتذتا  

ل فعو تبل لعلليتا  افلتءر الاف  ا ول وت ل بح بل جء ً الفعويت لبجعات  ا
 (ل 0202)لة ً الفحءف العق ول 
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 ,OECD)   ا بتت  ل     الفعال  لالف  ي   و ال ب ا  الاقفوا  
ع  يتتذا الفحتتءف ينتت ق  لتت  ع لاا رق يتت  لفعتت  ً لنتتق الابوتتاف  (2019

  قع ايمفعم  لالءاق  الا فعا و لف ءاع وبئ  بعوي ي  لعم  لب ا وي ل 
ذه ال  تتاهيتل يفوتتم ع  الفحتتءف العق تتو يفجتتال  للتتل  تتلاف بحوبتتق يتت

لجتع  بءايتت  الفع ءلءجيتتال لينتت ق ج تتا ً بنتتيبق النظا تت  ال تس تتي  لعستتالبل 
الف ا تتتتتق  ا تتتتتق ال تس تتتتتاا الفعوي يتتتتت ل ه تتتتتا يتتتتتت   جلتتتتت  منتتتتتء  لتتتتتا يُعتتتتتعل 
هال  رستتت  العق يتتت  الفتتتو بعف تتت   وتتت  ال يتتتا ً الفحءاويتتت  لالفعالتتتق الفع ءلتتتءجو 

 .لاوفعار  ا ق القبئ  الفعاءا لبعزاز الفعال  لا
 ثانياً: أهمية التحول الرقمي في مؤسسات رياض الأطفال:

  ا يو   الفحءف العق و في( عي ي  250ل 0201يذتع لح   الظعمو) 
ال عو تتتتاا لافي تتتتاف يُ تتتتتت الفحتتتتءف العق تتتتو  تتتتو بح تتتتبل الابوتتتتاف وتتتتبل  ل0

ايرا   لتتتتتل  تتتتتلاف ع لاا الفءافتتتتتق الا فعا تتتتتي  الفتتتتتو بفتتتتتيم ب تتتتتا ف لعستتتتتعيت
 .لال نارت  ال عال   و وبئ  بعوي ي  من  

تتتتتل اف لاا العق يتتتتت  ج يتتتتت  ال فعو تتتتتبل لتتتتتل الفعقبتتتتتع هحعاتتتتت ل لبتُتتتتء لع  ل0 بُ يل
عستتالبل بعوي يتت  لف ء تت  ب استتل لمفوتتب الاةفياجتتاا لافم تتاطل ه تتا ينتت ق 

 .ذل  الوعءااا الفعوي ي 
ل لالمقتعا  يُفيم الفحءف العق و الءفءف ال  تف ع جلت  ال ظتعراا لال عو تب ل2

 . و ع  لق  للل ع  ليا ل ل ا يُعز  لل لعلم  الفعوت لاسف عارافس
ي تت م التتفعوت العق تتو هتتالفعويت  تتل هُعتت   قتتع ال  وتتاا ايلعفعلميتت ل ل تتا  ل2

 .ال مفو   افي افيء لع  ياراا بعوي ي  لعم  بف اسل ل  اعلل 
  لح تتزً يُ تتتت الفحتتءف العق تتو  تتو ر تت  جتتء ً الفعوتتيت لاي ارًل لاتت  ت وبئتت ل5

 وتتتتت  ايوتتتتت اا لالاوفعتتتتتارل لاعتتتتتز  لتتتتتل الف بتتتتتز الفعاتتتتتء  لالاستتتتتفع ا  لوتتتتتفعوت 
 لال  ف ع
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للل ستل  ك  الفحءف العق تو ي تتت  تو بح تبل جتء ً اف ا  الفعوي تو 
لاي ار ل لاتتتء ع وبئتتتت  لح تتتزً  وتتتت  ايوتتت اا لالاوفعتتتتارل لاعتتتز  لتتتتل الف بتتتتز 

لاستتتتفع ا  لوتتتتفعوت لال  ا  تتتت ل ت تتتتا يتتتت  ت و تتتتا  لجف تتتت  لعع تتتتو قتتتتا ت  وتتتت  ا
 .ال  ف ع  قع الءسا ق الفع ءلءجي  الح ين 

 ثالثاً: متطلبات التحول الرقمي لدي معلمات رياض الأطفال:
ب تتتتتعا لفربتتتتتعاا العوتتتتتع العق تتتتتو  وتتتتت  لعو تتتتتاا راتتتتتاا افي تتتتتاف 
 تتعلرً التتفلام لتتتاراا ة ينتت ل بُ يتت تل لتتل لءا  تت  الفحتتءلاا الفع ءلءجيتت  

فتتتتياغ  ع لاريتتتل ه تتتا يف استتتتل لتتت  لف و تتتتاا  تتتو القبئتتت  الفعوي يتتتت ل لإ تتتا ً 
للتتل ي تتا بقتتع  لج ء تت  لتتل ال ف و تتاا افساستتي  لفحظبتتق ل الفعوتتيت العق تتو

تتاف  ا تتق راتتاا افي تتافل ل تتتا ل 0202جوتتعاهيتل  ) رةتتا   بحتءف رق تتو  عل
022-022( 

ب  يتتتتتت  لتتتتتتتاراا لعو تتتتتتاا راتتتتتتاا افي تتتتتتاف  تتتتتتو لجتتتتتتاف لحتتتتتتء افليتتتتتت   ل0
لتتتتاراا الابوتتتاف  قتتتع الءستتتا ن الح ينتتت  ال عوءلابيتتت  لالعق يتتت ل ه تتتا ينتتت ق 
 .لالفعال  العق و لإ ارً ال عوءلاا

ج  تتا  ال عو تتتاا الظتت رً  وتتت  استتفيعا  ال وتتت وحاا العق يتت  الح ينتتت ل  ل0
لةتتتتق ال نتتتتيلاا الفظ يتتتت ل لبءايتتتت  ع لاا الفع ءلءجيتتتتا الح ينتتتت   تتتتو القبئتتتت  

 .الوفي 
يتت  الفعوي يتت  ب عبتتق استتفم ا  بع ءلءجيتتا ال عوءلتتاا لالابوتتالاا  تتو الع و ل2

 . ا ق العل اا هنيق يعا و اةفياجاا افي اف
بتتء بع الظتت رً لو عو تتاا  وتت  بءايتت  ال تتءا  الفعوي يتت  العق يتت  لتت  ت بعوتتت  ل2

 .افي اف ه ا يف اسل ل  ع  اريت ل وا وتت ال  ا ي 
ب ءاع ت اياا ال عو تاا  تو بت رال افي تاف  وت  ال تتاراا الفع ءلءجيت   ل5

 .و عةو  الع عا افللي  ه عق ل اس   ل
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ج تتت ا  وبئتتتاا بعوتتتت رق يتتت  ب ا ويتتت  بمتتت   عيتتت ال الفعايتتت  الح ينتتت  لعاتتتاا  ل2
 .افي افل ل  بح بل بو يت ال ءاق  لافمن   ايلعفعلمي 

  تتت ال عو تتاا  تتو استتفم ا  يتتعق الفتت راس العق يتت   قتتع ع لاا لبظ يتتاا  ل2
 .ة ين  ب ايت  و بعزاز الف ا ق لايو اا ل م افي اف

ً ال عو تتتاا  وتت  بق تتو استتتفعابيجياا ة ينتت  لتت ل  الفع ءلءجيتتتا بعزاتتز قتت ر  ل1
 .ل  افمن   الفعاءا  البءلي   و العل  

ر تت  ت تتا ً ال عو تتاا  تتو جمفتتاج لبءايتت  لحفتتءم بعوي تتو رق تتو ب تتا وو  ل2
 .يلا ت ةاجاا افي اف

ب رال ال عو اا  و  اسفم ا  ليف اا جلعفعلمي  رق ي  للوتا ر بعوتت  ل02
 .ال ت و ال  ف ع ل فءة  ب  ت الف ءاع

جلتتت ا  لعو تتتاا راتتتاا افي تتتاف هتتتال حفءم الفعاتتتء  العق تتتو ال  استتتلل  ل00
 .لبح يف وبئاا الفعوت ه ا ي  ت  ل  الفظ ي  هنيق ل ف ا 

بح بتتز ال عو تتاا  وتت  استتفم ا  النتت ياا الفعوي يتت  ايلعفعلميتت  لفعزاتتز  ل00
 .الف ا ف ال عع و ل  عقعامتل

  تتتف ع التتتذابو  قتتتع ال  وتتتاا بعزاتتتز لتتتتاراا ال عو تتتاا  تتتو التتتفعوت ال ل02
 .العق ي  لاعال  الف ءاع ال ت و  ل هُع 

بتبئتتتت  وتتتتعال  ج تتتت ا  لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف لفنتتتت ق ب  يتتتت  لتتتتتاراا  ل02
الفعالتتتق لتتت  الفظ يتتتاا العق يتتت  الح ينتتت   تتتو ج ارً الوتتت ءل لب  يتتت  لتتتتاراا 

 .افي اف
ع  مجتتتا  الفحتتتءف العق تتتو  تتتو لتس تتتاا راتتتاا  ل تتتا ستتتقق افوتتتمل 

 يعف تتت   ظتتن  وتتت  بزلاتت  القبئتتت  الفعوي يتت  هالفظ يتتتاا الح ينتت ل وتتتق افي تتاف لا
يعبعتتتتز هنتتتتيق عساستتتتو  وتتتت  بتتتتءا ع سظا تتتت  ب  ي يتتتت   ا  تتتت  للنتتتتجع   وتتتت  

 النظا تتت  الف  ي يتتت  اييجاويتتت  ب تتتتت  تتتو ب يتتتبل لعو تتتاا ل الفرببتتتع لالاوفعتتتار
العل تتتت  لتتتتل بق تتتتو ع لاا الفحتتتتءف العق تتتتو ه علمتتتت ل لبعزاتتتتز رل  الفعتتتتال  
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فتتا  محتتء التتتفعوت العق تتول للتتتل ي تتال  تتتك  بحظبتتق الفعالتتتق وتتبل ب تتتءاع لالام 
تا رتبتتزً  الع ايتاا العق يت  لو عو تاا لبعستيف سظا تت  ب  ي يت   ا  ت  ي تنلا  لعه
عساستتتتتي  لو تتتتتتءا هجتتتتتء ً الفعوتتتتتيت  تتتتتو لعةوتتتتت  ال  ءلتتتتت  ال  يتتتتتعًل للءا  تتتتت  

 ل لف و اا العوع العق و
 :رياض الأطفال حديات التحول الرقمي لدى معلمات : رابعاً 

بءاجس لعو اا رااا افي تاف لج ء ت  لتل الفحت ياا الفتو قت  بعبتق 
لتا يوتو   ب عبق الفحءف العق و  و القبئ  الفعوي ي ل للل عوع  يذه الفحت ياا

 (2000ل 0202) ا ل  وول 
الا فظتتتتار لوع ايتتتتاا الفع ءلءجيتتتت  اللا لتتتت ل ةبتتتتف بحفتتتتاج لعو تتتتاا راتتتتاا  ل0

ي  لفظ ل  بُ يت تل لتل الفعالتق لت  الءستا ن افي اف جل  الفلام لتاراا بظ 
العق ي  هي ا ًل ليء علع لا يفحظق هالا ف ا   وت  ال تعق الفظوب يت  لعستالبل 

 .الف راس الظ ي   الفو لت بع  بءا ل لف و اا الفحءف العق و
متتت رً الءستتتا ق الفعوي يتتت  الح ينتتت  ال  استتت   لاةفياجتتتاا افي تتتافل لتتت  قوتتت   ل0

ويتتت  بتتت ل  الفع ءلءجيتتتا  تتتو ب  بتتتذ افمنتتت   الوتتتفي  بتتتءا ع استتتفعابيجياا ب ا 
 .البءلي 

 تتتتتتبق الءقتتتتتت  ال موتتتتتتج لحوتتتتتتج العل تتتتتت ل ل تتتتتتا يوتتتتتتعلل  وتتتتتت   ل2
 .ال عو اا  ل  الفظ ياا الح ين  ه ا وي    ل افمن   الفعوي ي 

الحاج  جل  بء بع  عص ب راقي  لين   لل ف عً لو عو تاا لع ت  ت تا بتل  ل2
 وي  لفموو  بعتز  وت  استفم ا  العق ي ل لل  لاف ب  يت لر    ق  

 .الفع ءلءجيا  و الفعوت ال  يع
اسفم ا  هع  ال عو اا لو عاظ  الفظوب يت   تو الفعوتيت هنتيق يروتل  ويتس  ل5

الفوظبلل و لاه لل بءاي  الفظ يتاا العق يت  الفتو بفتيم التفعوت الف تا وو لبعتز  
 .رل  ايو اا ل م افي اف
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عالتتتتق لتتتت  القبئتتتت  العق يتتتت   تتتتعب جايزاتتتت  لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف لوف ل2
ال ف تتءرًل ل تتا يف وتتل ج تت ا  وتتعال  بميبويتت  ب تتتت  تتو ب  يتت  لتتتاراا الظتتع  

 .الءاة  لالعنعال ل يتل
ةاج  ال عو تاا جلت  ب تءاع لتتارابتل الذابيت  هاستف عار ل ءا  ت  الفربتعاا  ل2

الفع ءلءجيتتتتتتت  ال تتتتتتتعاع ل  افتتتتتتت  لتتتتتتت  الا ف تتتتتتتا  ال فزايتتتتتتت   وتتتتتتت  النتتتتتتت ياا 
 .ئاا الا فعا ي   و الع وي  الفعوي ي ايلعفعلمي  لالقب

 تعب استتفعابيجياا الفظتتءات ال  تتفم ل  لفظبتتيت بعوتتت افي تتاف  تتو القبئتتاا  ل1
العق يتتت ل ل تتتا ي تتتف  و بتتتء بع ع لاا بظبتتتيت جلعفعلميتتت  بءا تتتل يقيعتتت  الفعوتتتيت 

 .العق و
ل تتتو  تتتء  يتتتذه الفحتتت ياال بقتتتع  الحاجتتت  جلتتت    تتتت سظا تتت  ب  ي يتتت  

اا افي تافل بنتج   وت  بق تو الفحتءف العق تول جيجاوي   ا ق لتس اا را
لبتتء ع وبئتت  بعوي يتت  لعمتت  للح تتزً ل ءا  تت  الف تتءراا الفظ يتت ل ه تتا ي تتتت  تتو 
بح تتتتتبل جتتتتتء ً الع ويتتتتت  الفعوي يتتتتت  لبحظبتتتتتق لمعجتتتتتاا ع نتتتتتع  ا ويتتتتت  ل  تتتتتق 

 ل العل  
 :التحول الرقميالتي  ناولت السابقة الدراسات 
  Vogt, & Hollenstein, (2021) فوجةت وهولينشةتاي  دراسة
استكشةةاف التحةةول الرقمةةي مةة  خةةلال اللعةةب التخيلةةي فةةي ريةةاض بعنةةوان: 
اسفعنتتتال الفحتتتءف العق تتتو لتتتل  تتتلاف الوعتتتل لتتت  الفتتتو يتتت    جل  ،الأطفةةةال

بتتت الا ف تتا  ل راستت  للفحظبتتق عيتت ال ا العل تت لالفمبوتتو لتت م افي تتاف  تتو 
س اميتتت  بتتتت ب تتتءاع ل بحوبتتتق لو جتتتالاا الفتتتو بنتتتت  بحتتتءلاه رق يهتتتا ةاليهتتتال  وتتت  

لتتتت  لاا لوعتتتتل الفمبوتتتتو  تتتتو لجتتتتالاا الفحتتتتءف العق تتتتو )لنتتتتق العلاءبتتتتاا 
 ه لعو ت( 05بعءمت  العب ت  لتل )ل لال عت اا ذابي  ال يا ً لإمفعمت  اف تيا (ل 

ل تتتتتعةي  افي تتتتتاف لةُووتتتتت  بتتتتتت بوتتتتتءاع ل ل راتتتتتاا افي تتتتتاف االتتتتتل لعو تتتتت
عق الفتو يُنتج  هاسفم ا  بحوبق الف ا تق لفعت   الءستا ن ال تء و ل راست  ال ت
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عستت عا وتتتا الوعتتل الفمبوتتو  وتت  اسفعنتتال الفحتتءف العق تتو وتتبل افي تتافل ل 
اسفعنتال الفحتءف  تو  ل جلياماا الوعل الف ايع  للأي تاف مفا   ال راس  

 العق و لا ف ا  الع ا اا العق ي  اللا ل   و ال  فظققل
 .Hollenstein et alهولينشةةتاي  وآخةةرون أمةةا دراسةةة  

حةل المشةكلات والتحةول الرقمةي: اتتسةاه المهةارات  :انبعنةو   (2022)
استفت    اسفعنتال  ظت   ،م  خلال اللعب التظاهري فةي ريةاض الأطفةال

لو نتتتيلاا العق يتتت  لتتتل  تتتلاف الوعتتتل  تتتو العل تتت   يفيتتت  ةتتتق افي تتتاف 
تتتتتسل  بتتتتتت بظتتتتت يت لعتتتتتتز بع ءلءجيتتتتتا للفحظبتتتتتق يتتتتت ل ال راستتتتت  الفمبوتتتتتو الُ ءجل

لفمبوتتو  تتو راتتاا افي تتافل جلتت  جامتتل ال عوءلتتاا تمةتت  عرتتتا  الوعتتل ا
لُتت  لاا ع تتعم لنتتق رتتتل ال  تتزف التتذتو )جمفعمتت  اف تتيا ( عل ال عت تتاا 

ل لبعءمتت   ب تت  ال راستت  بتتت ب تتجبق لعتتل افي تتاف هال بتت يءل ل ذابيتت  ال يتتا ً
الوعتتل  ستتا   لتتل 02بتتت بحوبتتق ل عل تت ل ( ي تتلاه لتتل عي تتاف ال 05لتتل )

لاب تتت  هاستتتفم ا  بحوبتتتق ال حفتتتءمل  الفمبوتتتو  عتتتتز بع ءلءجيتتتا ال عوءلتتتااه
ال فتتتتتا   ع  افي تتتتتاف يحتتتتت  ل  ال نتتتتتيلاا  تتتتتو لءاقتتتتتب الوعتتتتتل لاحوءمتتتتتتا 
هاستتتتفم ا  استتتتتفعابيجياا ةتتتتق ال نتتتتتيلاال لنتتتتق اوفعتتتتتار ب قيظتتتتاا ج يتتتتت ً 

 لبنقب  وعال ل 
 :بعنةوان  Talep, & Azab, (2022)طالةب، وعةزهودراسةة 

لم الةاا ي لتنميةة بعة  فاعلية برناما  دريبي قائم على استرا يجية التع
 ،مهةةارات التحةةول الرقمةةي اللازمةةة لةةدى طالبةةة ريةةاض الأطفةةال المعلمةةة

جلتتتت  الفحظتتتتتق لتتتتل  ا ويتتتتت  القعمتتتتال  الفتتتتت راقو الظتتتتا ت  وتتتتت    يتتتتت  الفتتتتو ل 
استتتفعابيجي  التتتفعوت التتتذابو لف  يتتت  هعتتت  لتتتتاراا الفحتتتءف العق تتتو اللا لتتت  

( 22لتتتتل ) ال راستتتت  ب تتتت    بعءمتتتتل  لل ال تتتتاا لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف
بتتت ب قبتتق لت تتع التتء و ه تتتاراا الفحتتءف لعو تت ه لتتل راتتاا افي تتافل ل 

ا اقت  للاة ت  ل تتاراا الفحتءف ل ل لعو ت  راتاا افي تافل عو ت  العق و 
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القعمتتتتال  الفتتتت راقو الظتتتتا ت  وتتتت  لبءفتتتتو  ال راستتتت  جلتتتت   عاليتتتت  العق تتتتول 
ا ل عو تتتتاب  يتتتت  لتتتتتاراا الفحتتتتءف العق تتتتو  تتتتو استتتتفعابيجي  التتتتفعوت التتتتذابو 

 لرااا افي اف
   Inayati et al. (2025)إينيةا ي وآخةرون  بينمةا دراسةة

 ظتت   التحةةول الرقمةةي فةةي التعلةةيم فةةي مرحلةةة الطفولةةة المبكةةرة، :بعنةةوان
تتال يج تت  وتتبل استتف لا اا التتعع  الع يتت  لتتت ا تتا لمفو ه  022ستتفم ل  متجه

تا ل 02لت يع  لت ار  للل  02ل  لظاهلاا مءعي    و    ه لعو   5لعو ه
تتل جوتت اا ل  للتتو علتتعل 05 بل للتتءا بقب تت  ال فتتا   ع  الفحتتءف العق تتو ة ل

٪ل لبعتتال  الءالتت يل 02٪ل للنتتارت  افي تتاف و  تت   02ال عو تتبل و  تت   
 ٪ لظارم  هال علل افساسي ل 00و     

 ,Abdel-Meguid, & Jaafarعبد المجيد، وجعفةر ودراسة
 نميةة بعة   فاعلية استخدام الفنون المسةرحية فةي :، بعنوان(2025)

مهةةارات حقةةوق الا صةةال وأثةةري فةةي  عزيةةز الهويةةة الوطنيةةة لةةدى أطفةةال 
جلتت  بعتتعل  ا ويتت    ال راستت  يتت  ل  ،الروضةةة فةةي ضةةوء التحةةول الرقمةةي

ب  يت  هعت  لتتاراا ةظتءق  تو وعمال  قا ت  و  اسفم ا  ال  ء  اف ا يت  
 الفءافتتق لعستتعه  تتو بعزاتتز التءاتت  الءي يتت  لتت م عي تتاف العل تت   تتو  تتء 

( ي تتتتتلاه لي وتتتت  لتتتتتل عي تتتتتاف 22عب تتتت  لتتتتتل )البعءمتتتتت  ل ل الفحتتتتءف العق تتتتتو
ل يتتتتا  ل ل  ف تتتتار ال وتتتت ء اا ال ففاليتتتت ا  ال راستتتت  استتتتفم لل العل تتتت ل 

لتتتتتاراا ةظتتتتءق الفءافتتتتق في تتتتاف العل تتتت  ال وتتتتءرل لا اقتتتت  للاة تتتت  
ال راستت  لالقعمتتال  الظتا ت  وتت  ال  تتء  اف ا يت ل لقتت  عست عا مفتتا    لفهعتا ه

القعمتال  الظتتا ت  وت  ال  تتء  اف ا يت   تتو ب  يت  هعتت  لتتتاراا  تل  ا ويتت  
ةظتتتءق الفءافتتتق لبعزاتتتز التءاتتت  الءي يتتت  لتتت م ي تتتق العل تتت   تتتو  تتتء  

 الفحءف العق ول
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 Bay, & Hartman, (2025)بةاي، وهار مةان  دراسةةبينمةا 
التكنولوجيةةةا الرقميةةة فةةةي ريةةةاض الأطفةةال: ممارسةةةات معلمةةةات  :بعنةةوان

 ظتت  يتت    جلتتت  بعتتعل بتتتمسبع  ا هةةا علةةةى الأطفةةةال،ريةةاض الأطفةةةال و يثير 
استتفم ا  الفع ءلءجيتتا العق يتت   تتو راتتاا افي تتاف  وتت  ل ارستتاا ل قتتعاا 

لاستتتتتتتفم ل  ال راستتتتتتت  بحوبتتتتتتتق الءستتتتتتتا ق لال ظتتتتتتتاهلاا لبظ يتتتتتتتاا ل افي تتتتتتتاف
منتتايها  22لبتتت الحوتتءف  وتت  القيامتتاا لتتل  تتلاف للاة تت  ل ال لاة تت 

ل تنتت   االعو تت( 2)ظتتاهلاا لتت   قيظتت ل لإجتتعا  ل 52ستتا   ل  02ل تت ً 
الفع ءلءجيتتتتا العق يتتتت   تتتتو  ااال فتتتتا    تتتتل لج ء تتتت  لاستتتتع  لتتتتل استتتتفم ال

   لرااا افي اف
 Mostafa et al. (2025) أمةا دراسةة مصةطفى وآخةرون 

معوقةات اسةتخدام التكنولوجيةا الحديثةة مة  وجهةة نظةر الطالةب بعنةوان:  
لالفتتتو  ،الرقمةةيالمعلةةم فةةي مرحلةةة الطفولةةة المبكةةرة فةةي ضةةوء التحةةول 

لعءقتتاا استتفم ا  الفع ءلءجيتتا الح ينتت  لتتل لجتتت  م تتع يتت    جلتت  بح يتت  
ل للفحظبتق يت ل ال راست   ظت  بتت  تو  تء  الفحتءف العق تو  العل   لعو 

ال  ت  الءف و الفحوبوول لقت  بتت ج ت ا  استف ام  لفح يت  لعءقتاا اسفم ا  
ال فتا   جلت    تاراعل ل اسفم ا  الفع ءلءجيا الح ين   و اق الفحءف العق تو

ع  ال رجتت  العويتت  ل عءقتتاا استتفم ا  الفع ءلءجيتتا الح ينتت   تتو الفعوتتيت لتتل 
 ة تتتتاوو ا و رجتتتت  لءا ظتتت  لفءستتتت  ل ه فءستتتن ال عو تتتت  جتتتالجتتتت  م تتتع 

(ل لجتتا ا لءا ظتت  ع تتعا  العب تت  2125عيتتار  )ل لامحتتعال ل(2 لتتل 0102)
لفعوتتتتيت و رجتتتت   وتتتت  هُعتتتت  ال عءقتتتتاا اي اراتتتت  لاستتتتفم ا  الفع ءلءجيتتتتا  تتتتو ا

 لعيتتتتتار   لامحتتتتتعال( 2 لتتتتتل 0120) ة تتتتتاوولءا ظتتتت  لفءستتتتت  ل ه فءستتتتتن 
 (ل2125)
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 :الخاصة بالتحول الرقمي السابقةالتعليق على الدراسات 
 تتتتل ايف تتتتا  لفزايتتتت  ه ء تتتتءا الفحتتتتءف  ال تتتتاهظ ال راستتتتاا    نتتت 

العق تتتو  تتتو لعةوتتت  راتتتاا افي تتتافل ةبتتتف ب ء تتت   لايتتتا ال عالجتتت  وتتتبل 
افي اف لال عو اال لاسفم ا  استفعابيجياا بعوي يت  لقفعتعًل  ب  ي  لتاراا

 وت   لر الوعتل  Vogt & Hollenstein (2021) ظت  رتتزا  راست 
الفمبوتتو  تتو اسفعنتتال الفحتتءف العق تتول لع تت ا  وتت  قتت رً افي تتاف  وتت  
ا ف ا  الع ا اا العق ي  لل  لاف وبئاا لعتل غ يت  هال ت  لاا الفظ يت ل 

يتذا الابجتاه لتتل  Hollenstein et al. (2022)  تا    ت   راستت  
 تتتتتلاف بءايتتتتت  الوعتتتتتل الف تتتتتايع   تتتتتو ب  يتتتتت  لتتتتتتاراا ةتتتتتق ال نتتتتتيلاا 
العق يتتتت ل ةبتتتتف عاتتتتتع افي تتتتاف قتتتتت رً  وتتتت  اوفعتتتتار ةوتتتتءف لنتتتتق ب تتتتتءاع 

 .ب قيظاا عل بنقب  وعال  عس ا  الوعل
هالجامتل  Talep & Azab (2022)ل و ال ظاوقل ايف ت   راست 

 عاليتت  وعمتتال  قتتتا ت  وتت  التتفعوت التتذابو  تتو ب  يتتت   الفتت راقول ةبتتف عسقفتت 
لتتتتاراا الفحتتتءف العق تتتو لتتت م لعو تتتاا راتتتاا افي تتتافل ليتتتء لتتتا يعيتتتس 
الحاجتت  جلتت  ج تت ا  العتتءا ر ال نتتعا  الظتتا رً  وتت  لءا  تت  لف و تتاا العوتتع 

 وت   ا لتيلاه جةوتا يه  Inayati et al. (2025)ت ا ق ل   راس  لالعق و
 تتتتو  اتتتتا ً جوتتتت اا ال عو تتتتبلل لبح بتتتتز لنتتتتارت   ع  الفحتتتتءف العق تتتتو ي تتتتتت

 .افي افل لبعزاز بعال  علليا  افلءر
 Abdel-Meguid & Jaafarللل  الا  لمفو  ل ب الل   راس 

ل عتت  النظتتا و لال ي تتو لتتل  تتلاف وعمتتال  قتتا ت  وتت  ال  تتء  ا  (2025) 
اف ا يتتت ل لع تتت ا مفا جتتتس  وتتت  بعزاتتتز لتتتتاراا الفءافتتتق لبعستتتيف التءاتتت  

 & Bayي يتتت   تتتو  تتتء  الفحتتتتءف العق تتتول وب  تتتا رتتتتتزا  راستتت الء 
Hartman (2025)    و  ل ارساا ال عو تاا  ا تق الوت ءلل  عنت 

 تل بع  يتت  تقبتتعً  تو يتتعق بءايتت  الفع ءلءجيتا العق يتت  لبمسبعيتتا ال  ا تتع 
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 .Mostafa et al و   قعاا افي اف الفعوي ي ل لع بعاهل سو    راس  
قتتاا اي ارات  لالفعاءات  الفتتو بءاجتس استتفم ا  الوتتء   وت  ال عء  (2025)

الفع ءلءجيتتا الح ينتت ل لتتتت ً ع  مجتتا  الفحتتءف العق تتو يف وتتل بتتذلبق يتتذه 
 .الفح ياا

 :الخاصة بالتحول الرقمي السابقةالاستفادة م  الدراسات 
بءستتتي  ال تتتتت ال  تتتع  لوفحتتتءف العق تتتو لتتتل  تتتلاف را تتتس هالوعتتتل  ل0

 .الفمبوو لةق ال نيلاا
 & Talep) ب رال ال عو اا  وت  ال تتاراا العق يت  جوعا  عي ي  ل0

Azab, 2022). 
بظتتتت يت ع لتتتت  ت يتتتت   وتتتت  بح تتتتبل اف ا  لايوتتتت اا لالفعتتتتال  ه عتتتتق  ل2

 .(Inayati et al., 2025) الفحءف العق و
لب  يت   التحول الرقميجاتار  لر ال  ء  اف ا ي   و الج   وتبل  ل2

 .(Abdel-Meguid & Jaafar, 2025) التءا  الءي ي 
 بح ي  لعءقاا لاقعي  بحءف  ل  الف قبق العالق لوفحءف العق و ل5

(Mostafa et al., 2025). 
 معلمات رياض الأطفال:المحور الثالث : 

بُعتت  راتتتاا افي تتتاف لتس تتتاا بعاءاتتت  لاجف اعيتتت  لمووتتت  لع ايتتت  
افي تتاف لتتل ستتل ستتلاب ستت ءاا لةفتت  ستتل الالفحتتاق هال  رستت  الاوف ا يتت ل 

ال  تتء ال فعالتتق لال فتتءا   للأي تتاف لتتل ج يتت  الجءامتتل لبتتت ل جلتت  بحظبتتق 
 الج  ي  لالعظوي  لال   ي  لالاجف اعي ل 

 الكفايات المطلوبة لمعلمات الروضة في ظل التحول الرقمي:
 موي  بعاءا  لفمووت  بفتءل  ل تتللي  بعوتيت  العل  بُع  لعو   

ل ال  ا يتت  افي تتاف لبتتعابفتت  تتو لعةوتت  راتتاا افي تتافل ه تتا يحظتتق افيتت ا
 تتتو بظتتء  وف  تتيت لإ ارً افمنتت   ل لالفعاءاتت  ال حتت  ً  تتو ال  تتتاج الفعوي تتو
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الوتتفي  لغبتتع الوتتفي ل لبءجيتتس ال  تتق لفحظبتتق لعتتايبع ال  تتء النتتالق ل تتق 
 .(0201قعانول الح بل  وءفياا تق ي ق  و  ة ً )

يتتو لتتل  العل تت ( جلتت  ع  لعو تت  22ل 0202  تتع )ة تتا  لع تتار 
ي تتتاف ال تتتتاراا اف ا ي يتتت  لالاجف اعيتتت ل لبم تتتن لب تتتءر بفتتتءل  بعوتتتيت اف

 .لب  ذ وعال  بعاءا   الو  ب تلق امفظالتت جل  القبئ  ال  رسي 
بُعتتت  لعو تتت  العل تتت   تتتو العوتتتع الحتتت يف  موتتتي  بعاءاتتت  لف تتتءرً 

 لب فو  الظ رً  و  الفعي  ل  الفربعاا الفع ءلءجيت  لالاجف اعيت  ال ف تار  
فلا تتتا ل تتتاراا بعوي يتت  لفظ لتت ل لقتت رً ل تتف عً  وتت  لاف وتتل يتتذا التت لر ال

ت تتتا يُنتتتفعط ع   لب تتتءاع التتتذاا ه تتتا يف ا تتت  لتتت  لف و تتتاا القبئتتت  الفعاءاتتت 
بفحوتتتتت  هتتتتتالف عبع ال ظتتتتت   التتتتتذ  ي تتتتتا  يا  وتتتتت  بحوبتتتتتق ال ع يتتتتتاا لابمتتتتتاذ 
الظتتعاراا الفعاءاتت  ال تتوي  ل ج تتا   جلتت  ذلتت ل ي  رتتو ع  بف فتت  هي تتا ً  اليتت  

عوءلتتاا للستا ق اي تتلا ل ل تا ي يل تتا لتتل بءايت  الفع ءلءجيتتا  تو سظا ت  ال 
ه ا ويتتت ل لالحوتتتءف  وتتت  لعوءلتتتاا  قيظتتت  للءسءقتتت  ب تتتتت  تتتو بعزاتتتز بعوتتتت 

 .(0202افي اف ل  ت الع وي  الفعوي ي  )ي   الظح امول 
ال  تلل   ل بءجيتس افي تاف محتء الاستفم ا  يو ال عو   لل ا تام  

ع  ييتتء  لتت م ال عو تت  الظتت رً  وتت  بعايتت  ال  تتق افلنتتق لوفع ءلءجيتتال يجتتل 
بع ءلءجيهتا لبءجبتتس محتء الف ا تق اييجتاوو لت  القبئت  الفع ءلءجيت  لتل  تتلاف 
 وق لءاقب بعوي ي  بت ل جل  بعسيف ال  ا ئ افساستي  لاستفم ا  افجتتزً 

ي  رتتتو ع  بفوظتتت  ال عو تتت  بتتت را ها لفءافتتتلاه  وتتتت  ل ت تتتا هنتتتيق يلتتتل للا تتتو
ءجي  لع لاقي ل ةف  بف يل لل ع ا   لريا الفعاء   وت  ع  تق   اياا بع ءل

 .لجس
ل لع  بع تق  وت  ب تتءاع لاف وتل لءا  ت  ال عو ت  لوف تتءر الفع ءلتءجو

لتارابتتتتا لفتتتف يل لتتتل بزلاتتت  ال  تتتق هتتتاف لاا الفتتتو يحفاجتتتتا للاستتتف ا ً لتتتل 
الفع ءلءجيتتا هنتتتيق يلتتل للتتتتسعل ت تتتا يجتتل ع  بنتتت ق لتتتا  ال عو تتت  بءعيتتت  
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ف وتتت ع  ايستتتار ال تتتوقي  الفتتتو قتتت  بحتتت ب مفيجتتت  الاستتتفم ا  ال  تتتعط افي تتتا
لوفع ءلءجيال ل  ب راقتت  وت  تيفيت  استفم التا هنتيق ي استل م تءيت القت مو 

 .لالعظوو لالاجف ا و
للتتتتتتتذل ل  تتتتتتتك  ج تتتتتتت ا  ال عو تتتتتتت  لبتتتتتتت راقتا ال  تتتتتتتف ع  وتتتتتتت  استتتتتتتفم ا  

ت   ذلت  جلت  الفع ءلءجيا  و وبئ  رااا افي اف يء علع هالغ افي ي ل ستب
ب يتتتبل ال عو تتتت  لتتتتل ا فيتتتار اف لاا الفع ءلءجيتتتت  الفتتتتو بف استتتل لتتتت    تتتتع 
ال  تتتتق ليقيعفتتتتسل ل تتتتا يعتتتتز  قتتتت رً ال  تتتتق  وتتتت  الف ا تتتتق هنتتتتيق ستتتتويت لتتتت  
الفع ءلءجيتتا لازاتتت  لتتل قتتت ربتا  وتتت  بظتت يت التتت  ت لوءالتتت يل  تتو بعايتتت  عو تتتا تت 

 (22ل 0202) ا ل ال  اةول  .بعاي  بع ءلءجي  لاعي  للتسعً
ع  ج تتتت ا  ( 25ل 0202بتتتتتت  ) ا تتتتل ال تتتت اةول  ل تتتتو يتتتتذا ال تتتتياق

هنتتيق جبتت ل و تتا ه  وتت  ت ايتتاا لت يتت  لبعاءاتت ل ي ي تتتا لتتل  العل تت لعو تت  
بحظبتتتتق ال  تتتتء ال   تتتتو لالاجف تتتتا و ال تتتتويت لو  تتتتقل هاي تتتتا   جلتتتت  بعزاتتتتز 
الفعتتال  لالف  تتبق وتتبل العل تت  لعستتع افي تتافل ليتتذا ينتت ق ج تتعام افيتتق 

عتتتتاف  تتتتو القعمتتتتال  الفعاتتتتء  لوعل تتتت ل ستتتتءا   تتتتو لتتتتا يفعوتتتتق وفعايتتتت  هنتتتتيق  
افي تتتاف عل لتتتل  تتتلاف ل تتتاي فتت  تتتو بظتتت يت التتت  ت لوع تتتق الفعاتتتء   ا تتتق 

   .العل  
 تتتو اتتتق  العل تتت  تتتو  تتتء  لتتتا ستتتقق يفوتتتم ع  ت ايتتتاا لعو تتتاا ل 

الفحتتءف العق تتتو عفتت ح   تتتعلرً لوحتت  لفحظبتتتق وبئتت  بعاءاتتت  فتتحي  ليل تتت  
لف ا تتق ال  تتتف ع لتت  الفع ءلءجيتتا جتتتز ها عساستتيها لتتل لاقتتت  جذ يُعتت  ا لللأي تتاف

ل الفعويت الح يفل ل ا يف ول لل ال عو   ب ءاع لتارابتا الفظ يت  لاف لاقيت 
 ال عو تت  لا بظفوتتع لت فتتتا  ظتتن  وتت  بعوتتيت افي تتافل وتتق بفعتت م ذلتت  جلتت  
 لر لحتتءر   تتو بتتءجبتتت محتتء استتفم ا  الفع ءلءجيتتا هنتتيق جيجتتاوو ليلتتلل 

يف وتتتل ع  بعتتتء  لتتت يتا الظتتت رً  وتتت  بءعيتتت  افي تتتاف هييفيتتت  استتتفم ا  يتتتذا 
الفظ يتاا الح ينت  ه تا يف استل لت  م تءيت الج ت   لالعظوتو لالاجف تا ول لت  
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الفم بتتتتتت   وتتتتتت   تتتتتتعلرً الفتتتتتت رال ال  تتتتتتف ع لف تتتتتتءاع ت ايابتتتتتتتا الفع ءلءجيتتتتتت  
 .لاف لاقي 

 :أدوار المعلمة في عصر التحول الرقمي 
ف  لر  لتتتت  الف تتتتءراا ال تتتتعاع  الفتتتتو ينتتتتت يا العوتتتتع العق تتتتول بحتتتتءل

لتتل لظ لتت  لو عوءلتتاا جلتت  لءجتتت ل ل راتت ل للي تتعً لع ويتت   العل تت لعو تت  
التتتتتفعوتل ةبتتتتتف عفتتتتت ح  ال عو تتتتت  بتتتتتت   ع لارها لفعتتتتت  ً بعبعتتتتتز  وتتتتت   لتتتتت  

( 0202)    ا تتتل  وتتت الفظ يتتتاا الح ينتتت   تتتو القبئتتت  الفعوي يتتت ل لقتتت  لموتتت
 :يووعوع  ع لار ال عو   العق ي  في ا 

بح تتتز ال عو تتت  ال فعو تتتبل  وتتت  يتتتع   :المشةةةجعة علةةةى التفاعةةةل 0
افستتتتئو ل لبنتتتتتج  الفءافتتتتق لتتتتت  لفعو تتتتبل ي تتتتتعال لتتتتل لمفوتتتتتب 

 .القبئاا لالنظا اا
بتتت    افي تتتاف جلتتت  استتتفم ا   :المحفةةةزة علةةةى الإبةةةداع والمعرفةةةة 0

الءستا ق الفظ يت  لاوفعتار القتعال  الفعوي يت ل لت  بتء بع ال عفت  لتتتت 
 .ا تت للجتاا م عيتلوفعقبع  ل ير 

ب تتفم   ال عو تت   تت ي   :الشةةارحة باسةةتخدام الوسةةائل التقنيةةة 2
ايمفعم  لالفظ يتاا العق يت  ال مفو ت  لعتعا الت رل ل ل تا ينتج  
افي تتتتاف  وتتتت  الاستتتتف ا ً لتتتتل يتتتتذه اف لاا  تتتتو ب  بتتتتذ افمنتتتت   

 .لافهحاب
تاف وتتبل  :الوسةيطة التعليميةة 2 بت  ت ال عو ت    ويتاا الفءافتق ال عل

 فعو تتتتبل  قتتتتع الءستتتتا ن ال ف ء تتتت ل ه تتتتتا ي تتتتتت  تتتتو و تتتتا  وبئتتتتت  ال
 .بعوي ي  ب ا وي 

بع تتق  وتت  ب  يتت  لتتتاراا  :الموجهةةة لتنميةةة المهةةارات العليةةا 5
الف عبتع ال ظتت  ل لبعزاتتز الع تتا اا الحيابيتت ل ل  تتت التتفعوت ال عف تت  

 . و  الاقفوا  ال عع و لاسفم ا  بع ءلءجيا الفعويت ه عالي 
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  ب تءاع  لر ال عو ت   تو اتق الفحتءف العق تو ي تفوز  لبعم ال اةن  ع
الاربظتتتا  ه تارابتتتتتا الفظ يتتتت  افساستتتتي ل ه تتتتا يوتتتت ل  لتتتت  الفع ءلءجيتتتتا  ا تتتتق 
القبئتتت  الوتتتفي  ه ا ويتتت ل لالامفظتتتاف لتتتل عم تتتاط الفعوتتتيت الفظوبتتت   جلتتت  عم تتتاط 
التتفعوت ال نتتنل الظتتا ت  وتت  الف ا تتق للعالجتت  ال عوءلتتاا لاستتفم ا  لوتتا ر 

عتتت  ً للف ء تتت ل لاف وتتتل ذلتتت  بتبئتتت  وبئتتتاا بعوتتتت لحءستتت  ل لتتتزل ً بعوتتتت لف
همجتزً الابواف لبظ ياا الفعويت الف ا وول ه ا يعز  لتل قت رً افي تاف  وت  

 .ال حفل لالا فنالل لايو اا  ا ق وبئابتت الفعوي ي 
 تتك  ب قبتتق الفحتتءف العق تتو يُ تتتت هنتتيق ل ا تتع  تتو  للتتل عجتتق ذلتت 

لت م ال عو تاال لتل  تلاف بتء بع وبئت    تق لح تزً  ب ءاع النظا ت  الف  ي يت 
بعف تتتتت   وتتتتت  الف  تتتتتيت ايلعفعلمتتتتتول لب تتتتتا ف ال عوءلتتتتتاال لبي تتتتتبع   ويتتتتتاا 

ت تتتا يع تتتق  وتتت  بح تتتبل يليتتتاا ابمتتتاذ الظتتتعارل ل الفءافتتتق الفعاتتتء  لاي ار  
لب يتتتبل ال عو تتتاا لتتتل ع ا  ع لار قيا يتتت   ا تتتق العل تتت ل ل تتتا يعتتتز  لتتتل 

ل تتاهيت الجتتء ً لال  تتا ل  لال  تتتللي   تتو الع تتق  امف تتا تل ال ت تتول لاُعستتف
 .الفعاء  الح يف

 للدراسة: الإجراءات المنهجية
 أهداف الدراسة الميدانية:

 ي    ال راس  ال ب امي  جل   
لاق  النظا   الف  ي يت  لت   لعو تاا راتاا افي تاف  تو اتق رف   -

 لالفحءف العق و
راتاا افي تاف ال عءقتاا الفتو بحتءف  ل  ا ف تا  لعو تاا رف   -

 للونظا   الف  ي ي   و اق الفحءف العق و
لف تءاع النظا تت  الف  ي يت  لتت   لعو تاا راتتاا بظت يت بوتءر لظفتتع   -

 لافي اف  و اق الفحءف العق و
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 الدراسة:منها 
ال تت ت  الءفتت ول ل تتا يف فتت  هتتس لتتل قتت رً  وتت  ا ف تت ا ال اةنتت   وتت  

لفتت اه  قيظتتاه لل تجيتتاهل   راستت  ال تتءايع ت تتا يتتو قا  تت   تتو الءاقتت ل للفتت تا
لاُعتت  يتذا ال تت ت  ل استت ها  لل تا ي تت م ه تتت يقيعفتتتا لالعلاقتاا الظا  تت  وب تتا

النظا ت  الف  ي يت  لت   لعو تاا ل قيع  ال حفل ةبف ي ا    و بحوبق لاق  
للتتتتل ستتتتت المتتتتعلج هاستتتتف فاجاا راتتتاا افي تتتتاف  تتتتو اتتتتق الفحتتتتءف العق تتتول 

اووتت  لوف قبتتقل لتتل  تتممتا ب تتءاع  و يتت  ب تتتت  تتو بظتت يت بءفتتياا   ويتت  ق
 .الءاق  الفعاء  لاي ار  ال  فت ل

 : الدراسة أدوات 
  تحدد أدوات الدراسة في الاستبانة:

ا ف تتتتت ا ال اةنتتتتت   وتتتتت  الاستتتتتتف ام  تتتتتتم اً لج تتتتت  القيامتتتتتاا ال ب اميتتتتتت  
وتتتتتت ل بحوبتتتتتق الء تتتتت  الحتتتتتالول لالفعتتتتتعل  وتتتتت  لاقتتتتت  النظا تتتتت  الف  ي يتتتتت  

 تتتتتتتتو اتتتتتتتتق الفحتتتتتتتتءف العق تتتتتتتتول لتتتتتتتتتذل   لتتتتتتتت م لعو تتتتتتتتاا راتتتتتتتتاا افي تتتتتتتتاف
العنتتتتتتتب  تتتتتتتل ال عءقتتتتتتتاا الفتتتتتتتو بحتتتتتتتءف  ل  ا ف تتتتتتتا  لعو تتتتتتتاا راتتتتتتتاا 

 .افي تتتتتاف لونظا تتتتتت  الف  ي يتتتتتت  ه تتتتتتا يف استتتتتتل لتتتتتت  لف و تتتتتتاا القبئتتتتتت  العق يتتتتتت 
 :لبفو ل الاسف ام  لحءرال ر ي بل لوفععل  و 

لاقتتت  النظا تتت  الف  ي يتتت  لتتت م لعو تتتاا راتتتاا افي تتتاف  تتتو اتتتق الفحتتتءف  ل0
 .العق و

ونظا تتتت  ل ل  ا ف تتتتا  لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف  عءقتتتتاا الفتتتتو بحتتتتءف ال ل0
 اق الفحءف العق ولالف  ي ي   و 

 خطوات إعداد الاستبانة:
قالتتتت  ال اةنتتتت  هتتتتالايلاا  وتتتت  افيتتتتع ال  عاتتتت  لال راستتتتاا ال تتتتاهظ  
الععايتت  لافج قيتت  الفتتو ب اللتت  لفربتتع النظا تت  الف  ي يتت  للعءقابتتتال ت تتا يتتء 

ل  تتع  لال راستتتاا ال تتاهظ ل ستتت قالتتت  ال اةنتت  وفح يتتت  لء تتم  تتو اييتتتار ا
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الفععات  ايجعا تو لونظا تت  الف  ي يت  للعءقابتتال لفتتياغ  ل تع اا الاستتف ام  
 .همسوء  ل  ن لا اسل يقيع  العب  ل لل فءايت النظا و لالاجف ا و

( ل تع ًل ستت  ع تفتا 52لبعءم  الاسف ام   و فءربتا افلليت  لتل )
ستتابذً ال حي تتبل لوفم تت  لتتل فتتح  لستتلال  ل تتع اا  وتت  لج ء تت  لتتل اف

الاستتتف ام ل لارب ايتتتتا ه حتتتالر ال راستتت ل لللا لفتتتتا لعب تتت  ال راستتت ل لقتتت  بتتتت 
٪(  وتتتت  ل تتتتع اا الاستتتتف ام ل 22الا ف تتتتا   وتتتت  م تتتت   اب تتتتاق ال حي تتتتبل )

( ل تتتتع ًل لب تتتت  ج تتتتا ً فتتتتياغ  هعتتتت  22لاتتتتذل  عفتتتت ح  بفعتتتتء  لتتتتل )
 ل ً ال حي بلل ع ابتا  و  ء  للاة اا ال ا

 :لامظ    الاسف ام  جل  لحءرال ي ا
واقةةةع الثقافةةةة التنظيميةةةة لةةةدى معلمةةةات ريةةةاض الأطفةةةال فةةةي ظةةةل أولا : 

 .التحول الرقمي
اتتسةةةاه معلمةةةات ريةةةاض الأطفةةةال  التةةةي  حةةةول دون  معوقةةةاتالثانيةةةا : 

 .للثقافة التنظيمية في ظل التحول الرقمي
يتتتتتتا  لفظتتتتتت يع ( ع تتتتتتارًل لبتتتتتتت ل تتتتتت  ل 02لبوتتتتتت    تتتتتتتق لحتتتتتتءر )

 هنت ًل( ل ءا تق 5ال رجت  )  ل تفءااا لججاهت  يتو   ت  الاسفجاهاا ل ق 
لال رجت   فر ت ل( 0لال رجت  ) ل حايت ل( 2( ل ءا قل لال رجت  )2لال رج  )

( لتل 022لق  بت ب قبتق اف اً  وت   ب ت  ليءمت  لتل )ل ( فر   هن 0ً)
 . و رااا افي اف لعو اا

 الدراسة:مجتمع 
وتتت   ب تتت   نتتتءا ي  لتتل لج ء تتت  ع تتتعا  العب تتت  العوتتتو عجتتع  ال حتتتف  

 ب تتتتت  لتتتتتل   تتتتو  ب نوتتتتت( ب نتتتتتق ال جف تتتت  اففتتتتتوول ل 502ال تتتتالغ  تتتتت  يا )
 للعو اا رااا افي اف ه حا    وءرسعب 
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 الدراسة:عينة 
بنتتيق  ب تت  ال حتتف الحتتالو لج ء تت  جز يتت  لتتل لجف تت  ال حتتف ليتتو 

ءرستتتتعب  قءالتتتتتا  ب تتتت   نتتتتءا ي  لتتتتل لعو تتتتاا راتتتتاا افي تتتتاف ه حا  تتتت  و
 ل  %21ل لاذل         ب   ال راس  جل  لجف   ال راس  يو ( لعو  022)

 المعالجات الاحصائية المستخدمة:
بتتتتتتت بحوبتتتتتتق القيامتتتتتتاا هاستتتتتتفم ا  وعمتتتتتتال  الحتتتتتتز  ايةوتتتتتتا ي  لوعوتتتتتتء  

 ”"( ciencesSocial Sackage for the Ptatistical Sالاجف اعيت  )
SPSS V,25 ظاه للأسالبل الاةوا ي  الفالي  ل لاسفمعاج ال فا   ل  

لالوت ق  الت ا وووبعستء ؛ لوفحظتق لتل فت ق الاب تاق  ارب تاط لعالتق ل0
    ف اً ال راس ل الق ا و

 لعالق عل ا تعلم اخ؛ لوفحظق لل س اا ع اً ال راس ل  ل0
 لالامحعال ال عيار   الح اووة ا  ال فءسن  ل2
  تتتو تتتعلق ( لح تتتل ال  اهظتتت  لعتتتق ع تتتارً؛ لوعنتتتب  تتتل ال0ا ف تتتار ) تتتا ل2

ا فيتتتاراا ع تتتعا   ب تتت  ال راستتت  لقتتت ا ق الاستتتفجاهاا المال تتت  )لءا تتتق هنتتت ًل 
 لءا قل لحاي ل عر  ل عر   هن ً(ل

للاستفجاهاا  وت  تتق ع تارً  الح تاوولعا ل  ال  م؛ لءفتب ال فءستن  ل5
بتتت بح يتت   رجتت  الاستتفجاه   الم استتولتتل ع تتاراا الاستتف ام  ه  يتتا  لييتتعا 

( ل ءا تتقل 2لال رجتت  ) هنتت ًل( ل ءا تتق 5  )لعتتق ع تتارً هحبتتف يع تت  ال رجتت
 ( فر   هن ًل0لال رج  ) فر  ل( 0لال رج  ) ل حاي ل( 2لال رج  )

 نتائا الصدق والثبات:
 صدق الا ساق الداخلي.

بحظظتت  ال اةنتتت  لتتتل فتتت ق الاب تتاق التتت ا وو للاستتتف ام ل  تتتل يعاتتتق 
م  ة تتتتا  لعالتتتتق الارب تتتتاط وتتتتبل  رجتتتتاا تتتتتق ع تتتتارً لتتتتل ع تتتتاراا الاستتتتف ا

جليتس الع تارً لارب تاط الت رجاا العويت  لعتق  ب ف تو التذ لال رجاا العوي  لو عت  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

318 

جليسل لجتا ا ال فتا   ت تا يتو لقب ت   ي ف و الذ هع  هال رج  العوي  لو حءر 
  الفالو و  ال حء 

  نتمي الايوالبعد  الأول(: يوضح معاملات الار باث بي  كل عبارة م  عبارات المحور 0جدول )
 .الأولار باث الأبعاد بالمحور إليه و 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد

 القيم التنظيمية

1 75.0 7571 

2 75.0 7571 

3 7500 7571 

0 75.0 7571 

. 75.7 7571 

 7571 7500 الدرجة الكلية

 المعتقدات التنظيمية

6 7503 7571 

0 7567 7571 

8 758. 7571 

0 7561 7571 

17 75.0 7571 

 7571 .758 الدرجة الكلية

 الأعراف التنظيمية

11 7583 7571 

12 7500 7571 

13 750. 7571 

10 75.3 7571 

1. 7580 7571 

 7571 7507 الدرجة الكلية

 التوقعات التنظيمية

16 7568 7571 

10 7560 7571 

18 7501 7571 

10 7560 7571 

27 7566 7571 

 7571 7581 الدرجة الكلية

( لجتتتء  ارب تتتاط  اف اةوتتتا ياه وتتتبل تتتتق ع تتتارً 0يفقتتتبل لتتتل الجتتت لف )
جليتس لارب تاط افهعتا  هتال حءر  ب ف تو التذ لل ع اراا ال حءر النالف لال ع  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

319 

 2122النالتفل ةبتف بعالةتت  لعتاللاا الارب تاط لوع تتاراا لافهعتا  لتا وتتبل )
فتتتتا ق  ل تتتتا  افلفاا لعهعتتتتا  ال حتتتتءر يتتتت ف  وتتتت  ع  ع تتتتار  (ل ل تتتا2122 –

 ل ع  ل ياسسل
م  عبارات المحور الثاني  عبارة كليوضح معاملات الار باث بي  : (0جدول )

 .ار باث الأبعاد بالمحور الثانيو والبعد الاي  نتمي إليه 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد

المعوقااات المرطة ااة 
 بالقيم التنظيمية

1 75.. 7571 

2 75.1 7571 

3 7507 7571 

0 7567 7571 

. 750. 7571 

 7571 7500 الدرجة الكلية

المعوقااات المرطة ااة 
بالمعتقااااااااااااااااااااااااادات 

 التنظيمية

6 7560 7571 

0 7507 7571 

8 7581 7571 

0 7563 7571 

17 7560 7571 

 7571 7500 الدرجة الكلية

المعوقااات المرطة ااة 
 التنظيميةبالأعراف 

11 7561 7571 

12 75.3 7571 

13 7568 7571 

10 7583 7571 

1. 75.1 7571 

 7571 7506 الدرجة الكلية

المعوقااات المرطة ااة 
 بالتوقعات التنظيمية

16 75.2 7571 

10 75.6 7571 

18 7500 7571 

10 750. 7571 

27 7508 7571 

 7571 7507 الدرجة الكلية
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( لجتء  ارب تاط  اف اةوتا ياه وتبل تتق ع تارً لتل 0الج لف ) يفقبل لل
جليتتتس لارب تتتاط افهعتتتا  هتتتال حءر  ب ف تتتو التتتذ ع تتتاراا ال حتتتءر العاهتتت  لال عتتت  

 2122ةبتتف بعالةتت  لعتتاللاا الارب تتاط لوع تتاراا لافهعتتا  لتتا وتتبل ) العاهتت ل
فتتتا ق  ل تتتا  النتتتامويتتت ف  وتتت  ع  ع تتتاراا لعهعتتتا  ال حتتتءر  (ل ل تتتا2122 –

  ياسسلل ع  ل
 .البنائيالصدق  -

للاستف ام ل  تل يعاتق ة تا   الق ا ولق  بحظظ  ال اةن  لل الو ق 
لعالتتتق الارب تتتاط وتتتبل  رجتتتاا تتتتق لحتتتءر لتتتل لحتتتالر الاستتتف ام  لالتتت رجاا 

 ( 2العوي  للاسف ام ل لجا ا ال فا   ت ا يو لقب    و الج لف )
 حاور محور من مكل  درجاتيوضح معاملات الارتباط بين : (3جدول )

 .للاستبانة الكلية والدرجات الاستبانة

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور

 5550 5500 الأولالمحور 

 5550 5505 الثانيالمحور 

( لجتتء  ارب تتاط  اف اةوتتا ياه وتتبل  رجتتاا تتتق 2يفقتتبل لتتل الجتت لف )
لحتتءر لتتل لحتتالر الاستتف ام  لالتت رجاا العويتت  للاستتف ام ل ةبتتف بعالةتت  لتتا 

 ل ا ي ف  و  ف ق لبجامس لحالر الاسف ام ل (ل2122 – 2152) وبل
 نتائا ثبات الاستبانة ومحاورها.

لقت  بحظظتت  ال اةنت  لتتل س تتاا الاستف ام  للحالريتتال لتل  تتلاف يعاظتت  
 يتتتولجتتتا ا ال فتتتا   ت تتتا ، ليعاظتتت  الفجز تتت  ال وتتتفي  لعالتتتق عل تتتا تعلم تتتاخ

 ( 2الج لف )  ولقب س 
 نباخ للاستبانة ومحاورها.(: معامل ألفا كرو 4جدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 75867 27 الأولالمحور 
 .7582 27 الثانيالمحور 

 558.0 05 الاستبانة ككل
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( لعتتتتتاللاا الن تتتتتاا للاستتتتتف ام  للحالريتتتتتال ةبتتتتتتف 2يقتتتتتبل الجتتتتت لف )
(ل 21122   – 21105بعالةتتتت  لو حتتتتالر ه عاظتتتت  عل تتتتا تعلم تتتتاخ لتتتتا وتتتتبل )

(ل ل تتتتا يتتتت ف  وتتتت  فتتتتلاةي  الاستتتتف ام  لوف قبتتتتق 21122ستتتتف ام  تيتتتتق )لللا
 لإليامي  الا ف ا   و  مفا جتا لالءسءق  بتال

 نتائا الدراسة الميدانية ومناقشتها:
 للدراسة: الأولالإجابة على السؤال 

"مةةةا الواقةةةع الفعلةةةي للثقافةةةة التنظيميةةةة لةةةدى  وتتت   افلفيتتت ج ال تتتتاف 
ر معلمةةةةات ريةةةةاض الأطفةةةةال عينةةةةة معلمةةةةات الروضةةةةة مةةةة  وجهةةةةة نظةةةة

 لالدراسة؟"
 الح اوو و  يذا ال تاف؛ بت ة ا  الفععاراا لال فءسن  لججاه 

( لل فءم ال لال  لعق ع ارً 0لقي   ) ا ال  قولالء    ال عيار  لالامحعال 
  الفالولل ع اراا ال حءر النالفل لا يل بء يم ذل   و  ال حء 

: الواقع الفعلي للثقافة التنظيمية في الأولالنتائا الاحصائية للمحور 
 رياض الأطفال:

: المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة (2) جدول
 الواقع الفعلي للثقافة التنظيمية لدى معلمات الروضة.نحو  الدراسة عينة المعلمات لاستجابات

المتوسطططططططط   الأبعاد
 الحسابي

الانحططططططططرا  
 معياريال

 النسبيالوزن 
)%( 

درجطططططططططططططة 
 الموافقة

 الترتيب

 3 معارض %38507 .153 1502 القيم التنظيمية

معاااااارض  %30507 1520 1502 المعتقدات التنظيمية
 0 بشدة

 1 معارض %01507 1536 2570 الأعراف التنظيمية

 2 معارض %07527 1530 2571 التوقعات التنظيمية

 معارض %385.5 0530 05.3 الأولالتقييم الكلى للمحور 

ال عو تتاا  ب تت  ال راستت  محتتء  ل تتفءااا استتفجاهاا (5يء تتم جتت لف )
لونظا تت  الف  ي يتت  لتت م لعو تتاا العل تت   وتت  ل تتفءم افهعتتا   ال عوتتوالءاقتت  
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لال حتتءر تيتتتقل ةبتتف جتتتا ا الاستتفجاهاا ل م وتتت  لج يتت  افهعتتتا  للوفظبتتتيت 
ال عب تتت  افللتتت    تتتو ي يتتت " العوتتت  لو حتتتءر النالتتتفل لجتتتا  هُعتتت  "اف تتتعال الف 

%(ل يويتتتتس هُعتتتت  "الفءقعتتتتاا 20122( لل   م تتتتق  )0122) ة تتتتاووه فءستتتتن 
( لل   م تتتتتتتق  0120) ة تتتتتتتاووال عب تتتتتتت  الناميتتتتتتت  ه فءستتتتتتتن   تتتتتتتوالف  ي يتتتتتتت " 

 ة تتاووال عب تت  النالنتت  ه فءستتن   تتو%(ل ستتت هُعتت  "ال تتيت الف  ي يتت " 22102)
هعتتت  لاف بتتتعً جتتتا  هُعتتت  %(ل ل تتت  ال عب تتت  العا21122( لل   م تتق  )0120)

%(ل 22122( لل   م تتق  )0120) ة تتاوو"ال عفظتت اا الف  ي يتت " ه فءستتن 
( لاتتتتء   0122لوفظبتتتيت العوتتتت  لو حتتتءر النالتتتف ) الح تتتاوولقتتت  ووتتتغ ال فءستتتتن 

 %(ل21122م ق  )
لالفتتالو بء تتيم لو فتتا   الاةوتتا ي  لعتتق هُعتت  لتتل عهُعتتا  ال حتتءر افلف 

  ل م لعو اا العل  الف  ي ي   الماص هالءاق  ال عوو لونظا  
( لاستجابات 0: التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف الم ياري و يمة )تا(6) جدول

 .(لدى معلمات الروضة ثقافة التنظيميةلل الفعليالواقع المعلمات عينة الدراسة نحو عبارات محور )

 العبارة م الأبعاد

 الاستجابة

  
س
و
مت
ال

ي
اب
س
ح
ال

   
را
ح
لان
ا

مع
ال

ي
ار
ي

 

ن
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ال

ي 
سب
لن
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ة
ج
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ة 
فق
وا
لم
ا

 

ب
تي
تر
ال

 
ل 
خ
دا

عد
لب
ا

 

ب
تي
تر
ال

 
ل 
خ
دا ر
و
ح
لم
ا

 

 قيمة
)كا
2
موافق  (

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 
 بشدة

 القيم
 التنظيمية

1 

طتحمااااااااااااااااااا  
المعلماااااااااااات 
مساالولية اءا  
مهاااااااااااااااامه  
ووجةااااااااااطه  

 ءون رقابة

0 18 17 07 12. 1501 1526 30527% 
معارض 

 بشدة
0 10 20250.*** 

2 

طقااااااااااو   ءارة 
الروضاااااااااااااة 
بتشااااااااااااااا ي  
المعلماااااااااااات 

طقاااااد م  علااااا 
الأفكااااااااااااااااار 

 ال د دة

 ***167517 0 2 معارض 30527% 1537 1586 00 60 10 0 13

3 

طحااااااااااااااار  
 ءارة 

الروضاااااااااااااة 
علااا  طحقيااا  
العدالااااااااااااااااااة 
والمساااااااااااواة 
بااي  معلمااات 
الروضااة فااي 
الحاااااااااااااااواف  
والرواطاااااااااا  

 والمكافآت

8 18 13 21 107 1560 152. 33507% 
رض معا

 بشدة
. 1. 31050.*** 
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0 

طتةني الماد رة 
علاقااااااااااااااات 
 نسااااانية ماااا  
المعلماااااااااااات 
ءاخااااااااااااااااااااا  

 الروضة

 ***30507 0 1 محا د 2587%. 1520 2560 03 02 .2 .3 .2

. 

طلتاااا   جمياااا  
المعلماااااااااااات 
بمواعيااااااااااااااد 
الحضااااااااااااور 
والانصاااراف 
ءاخااااااااااااااااااااا  

 الروضة

13 0 1. 07 123 150. 1537 3.577% 
معارض 

 بشدة
3 12 237517*** 

قططططدات المعت
 التنظيمية

6 

طاااااااااااااااااااااا م  
المعلماااااااااااات 
بأهميااااة رو  
التعااااااااااااااااون 
ال ماعي باي  

 المعلمات

 ***.27250 17 3 معارض 36507% 1532 1582 118 07 .1 .1 12

0 

طااااااااااااااااااااا ء  
المعلماااااااااااات 
بالمهاااااااااااااااااا  
الموكلااة لهاا  
ءاخااااااااااااااااااااا  
الروضااة فااي 
ضااااااااااااااااااااو  

الأءوار 
المرساااااااااومة 

 له 

. 10 13 2. 103 15.0 1516 31507% 
معارض 

 بشدة
0 18 336567*** 

 

8 

طتةناااااااي  ءارة 
الروضاااااااااااااة 
اساااااااااااااااالو  
طحفيااااااااااااااااااا  
المعلماااااااااااات 
لتحساااااااااااااااي  

 الأءا 

 ***..2305 8 1 معارض 30577% 1530 .158 120 20 12 18 16

. 

طتةنااااااا   ءارة 
الروضاااااااااااااة 
 سياسة طحد اد
الوقااااااااااااااااااا  
لإن اااااااااااااااااا  
المهاااااااااااااااااااا  

 والأعمال

 ***.22358 0 2 معارض 36587% 1530 1580 120 28 10 10 12

05 

طعتقااااااااااااااااااااااد 
المعلماااات ان 
طكااااااااااااااااااااااف  
الفااار  باااي  
الساااااااااااااااال ة 
الممنوحاااااااااااة 
والمسااااااالولية 
المع ااااااااااااااااة 
 حق  اهاداف 

 الروضة

8 17 11 26 10. 15.. 1518 31577% 
معارض 

 بشدة
. 10 30056.*** 

الأعطططططططرا  
 التنظيمية

00 

طهااااااااااتم  ءارة 
الروضاااااااااااااة 
 بالاحتفاااااااااااال
بالمناسااااااةات 
الاجتماعياااااااة 
 المختلفااااااااااااااة
ءاخااااااااااااااااااااا  
الروضاااااااااااااة 

 ***.6653 3 2 محا د 0577%. 1518 2507 37 80 20 01 21
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 وخارجها

 

12 

طش    ءارة 
الروضة 
ممارسات 

العم  
المتمي ة 
وط علها 
نموذجاً 
  حتذي به

8 0 8 06 131 15.8 1527 31567% 
معارض 

 بشدة
0 10 28653.*** 

13 

طتوافر لد  
المعلمات 

القدرة الكافية 
التكيف  عل 

عل  
الت ورات 

ال د دة ءاخ  
 الروضة

0 11 0 20 100 15.2 151. 37507% 
معارض 

 بشدة
. 27 30.507*** 

10 

طقو   ءارة 
الروضة 
بتصفية 

الخلافات 
بي  المعلمات 

اولاً بأول 
حول 

موضوع 
 معي 

 ***180517 11 3 معارض 36577% 1520 1587 112 00 10 13 0

1. 

طلت   
المعلمات 

باطةاع 
الإجرا ات 
 والأعراف

المتف  عليها 
ءاخ  
 الروضة

 ***00537 2 1 محا د 0587%. 1522 2500 33 00 23 03 20

التوقعطططططططات 
 التنظيمية

16 

الاهتما  بعقد 
ءورات 
طدر ةية 

للمعلمات 
بصفة ءور ة 

وف  
 احتياجاطه 

0 21 6 30 12. 150. 1531 3.577% 
معارض 

 بشدة
0 13 202567*** 

10 

طتوق   ءارة 
الروضة م  

المعلمات 
وض  

الأهداف 
 وطنفيذها

 ***167517 6 3 معارض 38527% 1533 1501 170 00 .1 27 11

18 

طنتظر  ءارة 
الروضة م  

المعلمات 
المحافظة 

عل  النظا  
اثنا  ممارسة 
الأنش ة م  

 الأطفال

6 0 1. 0. 12. 1563 1510 32567% 
معارض 

 بشدة
. 16 200587*** 

10 
ط وء  ءارة 
الروضة 
المعلمات 

 ***.6.53 1 1 محا د 6567%. .157 2583 18 82 38 01 21
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بك  ما هو 
جد د في 

 م ال عمله 

27 

طعم  
الروضة في 

ظ  
التوقعات 
التنظيمية 

وضم  رؤ ة 
مستقةلية 
واضحة 
 ومحدءة

 ***..1005 . 2 معارض 38507% 1530 1502 170 00 27 13 10

 (2020*** دالة إحصائياً عند مستوى )
 

ل تفءااا لجء   علق ذاا  لال  اةوا ي  وتبل  (2يفوم لل ج لف )
هاا ال عو تتتتاا  ب تتتت  ال راستتتت  ةتتتتءف ع تتتتاراا ال حتتتتءر النالتتتتف )الءاقتتتت  استتتتفجا
" 0لونظا تتت  الف  ي يتتت  لتتت م لعو تتتاا العل تتت (ل ةبتتتف جتتتا ا قتتتيت " تتتا ال عوتتتو

لج يتت  ع تتاراا ال حتتءر النالتتف  التت  اةوتتا ياُل لجتتا ا ال فتتا    وتت  ل تتفءم 
  تالفالوافهعا  
  القيم التنظيمية: -

  – 0122اا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل )لع تتار  الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل 50112 –%  22122( لبعالةتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتقي  لتتتتتتتتا وتتتتتتتتبل )0122

 تبنةةي المةةديرة علاقةةات إنسةةانية بتت ج  وتت  " لالفتتو( 2لجتتا ا الع تتارً رقتتت )
ال عب تت  افللتت  وتتبل ع تتاراا يتتذا الُ عتت ل   تتو" مةةع المعلمةةات داخةةل الروضةةة

راتتتاا افي تتتاف ي تتتتع  ايف التتتاه لبعتتتزم ال اةنتتت  ذلتتت  جلتتت  ع  ال تتت يعاا  تتتو 
وق تتا   لاقتتاا جم تتامي  جيجاويتت  لتت  ال عو تتاال ل تتا يعيتتس بءجتتتاه لتت  ت وبئتت  
  ق قا     و  الف تايت لالفعتال ل ليتذا ي  تع ةوتءف الع تارً "بفق ت  ال ت يعً 
 لاقتتاا جم تتامي  لتت  ال عو تتاا  ا تتق العل تت "  وتت  ع وتت  لفءستتن ة تتاوو 

ج  "لحاي "ل لاُنتبع يتذا ال  تفءم جلت  %( و ر 50112( لل   م قو )0122)
ع  العلاقتتاا ايم تتتامي  لظقءلتت  م تتتقياهل لع تتتتا قتت  ب فظتتتع جلتت  الع افتتتع اف نتتتع 

ليتتذا يف تتق لتت   راستت  ل   ظتتاه لتت  ت الف ا تتق العالتتق لاييجتتاوو وتتبل افيتتعال
لجتء   لاقت  ارب اييت  جيجاويت  وتبل  وو ع  ا  والف (0202)  ايبل يءسب
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للتاراا ابماذ الظعارل لنتبعهً جلت  عي يت  العلاقتاا ايم تامي  النظا   الف  ي ي  
 راست  ل ل  و بعزاز الفعال  وبل ال  يعاا لال عو اا ل وق وبئ    تق جيجاويت 

عل ح  ع  العلاقاا ايم تامي  بُعت  جتز اه عساستياه الفو  (0202)  وو لفيظ 
  وتبل ع تتعا  لتل ال تيت الف  ي يتت  الفتو ب تتت  تتو بح تبل اف ا  لبءيبت  الفعتتال 

 .ال تس   الفعوي ي 
 حةةةةرا إدارة بتتتت ج  وتتتت  " لالفتتتو( 2ةتتتتبل جتتتا ا الع تتتتارً رقتتتتت )  تتتو

الروضة على  حقيق العدالةة والمسةاواة بةي  معلمةات الروضةة فةي الحةوافز 
ال عب تت  المال تت  لاف بتتعً وتتبل ع تتاراا يتتذا الُ عتت    تتو" والروا ةةب والمكافةة ت

( لا رجتتتتتتت  )لعتتتتتتتارا %22122( لل   م تتتتتتتق  )0122) ة تتتتتتتاووه فءستتتتتتتن 
عةتتت  الفحتتت ياا الجءيعاتتت   تتتو ال تتتيت الف  ي يتتت ل عمتتتس  جلتتت هنتتت ً(ل لاعتتتز  يتتتذا 

ةبتتف يتتتسع  تتعب الع التت   وتت   ا عيتت  ال عو تتاا لر تتايل التتءاي ول ل تتا 
يف وتتل لتتل ج ارً العل تت  لعاجعتت  سياستتابتا لوتت ا   تتعءر ج يتت  ال عو تتاا 

 .هايموال لالفظ يع
 ع تت ا  وتتوالفتتو  (0200)  وتتءا   تتلا راستت  ليتتذه ال فيجتت  بف تتق لتت  

ع  ل تتتفءم ال تتتيت الف  ي يتتت  لتتت م لتتت يعاا راتتتاا افي تتتاف لتتتس بتتتمسبع جيجتتتاوو 
تتاف ل ل تتا يتت  ت وبئتت  الع تتتق هنتتيق  عل راستتت   ل ل  وتت  بعزاتتز الع التت  لال  تتتالاً

ع  ال تتتتتيت  الفتتتتتو ع تتتتارا جلتتتتتو (0202) المالتتتتت   س قتتتتت  ايلتتتتل ل  را تتتتت  علجتتتت 
لجتالاا النظا ت  الف  ي يت ل ةبتف ع ت ا الف  ي ي  ب نتق الع وتع افوتع  وتبل 

 وت  الالفتزا  هالفعتتاليت اي ارات  لالفءقعتتاا الف  ي يت  الفتو ب تتايت  تو بح تتبل 
 .وبئ  الع ق لبعزاز الف ايت لالفعال  وبل العالوبل

بتتعم ال اةنتتت  ع  ال تتتيت الف  ي يتت ل  افتتت  العلاقتتتاا  للا تتا ه  وتتت  ذلتتت 
تتتا  تتتو بعزاتتتز ا لفعتتتال  لبح تتتبل وبئتتت  الع تتتق  ا تتتق ايم تتتامي ل بوعتتتل  لرها لت ه

العل  ل ل ا ي عيس جيجاويهتا  وت  اف ا  ال تس تول للت  ذلت ل يُعت   تعب 
الع التت   تتو الحتتءا ز لالعلابتتل بحتت يها يتتتسع  وتت  ر تتا ال عو تتاال ل تتا ي تتفوز  
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لعاجع  ال ياساا الف  ي يت  لفحظبتق الفتءا   لبح بتز ج يت  افيتعال لفحظبتق 
 .عي ال العل   ه ا وي 

  معتقدات التنظيمية:ال -
 – 0155لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 

%(ل لجتتتا ا 2212 –% 2012( لبعالةتتت  افل ا  ال  تتتقي  لتتتا وتتتبل )0115
 تبنةةةي إدارة الروضةةةة أسةةةلوه  حفيةةةز بتتت ج  وتتت  " لالفتتتو( 1الع تتتارً رقتتتت )

لبعتزم  الُ عت ليتذا ال عب   افلل  وتبل ع تاراا   و" المعلمات لتحسي  الأداء
ال اةن  ذل  جل  ع  ج ارً العل   قت  بقتذف هعت  الجتتء  لفح بتز ال عو تاال 
لإ  تامتتتت  غبتتتتع تافيتتتت  لفوقيتتتت  ب وعتتتتاا ال عو تتتتاا محتتتتء   تتتتت ع نتتتتع  تتتت ءلاه 
لفح تتتبل ع ا تتتتلل ليتتتذا ي  تتتع ةوتتتءف الع تتتارً  وتتت  ع وتتت  لفءستتتن ة تتتاوو 

جلتتتتت  ع   %(ل و رجتتتتت  "لعتتتتتارا"ل ل تتتتتا ينتتتتتبع2212( لل   م تتتتتقو )0115)
الفح بتتز ال فتتا  قتت  ييتتء  لحتت ل اه عل غبتتع لتتتسع هنتتيق تتتال  لفحظبتتق الفتتمسبع 

 .اييجاوو ال  وء   و اف ا 
الفتو  Iqbal, Qamari, & Surwanti, (2024) راست  لاب ظت  لت  

ع  الفح بتتز يعتت  ع اً عساستتي  لع تت  الع تتا ً الءايفيتت  لبعزاتتز وبئتت  ع تت ا  وتتو 
بح تتتبل اف ا  يف وتتتل ب تتتءاع استتتفعابيجياا لع تتتارا جلتتت  ع  ل   تتتق جيجاويتتت 

لعلفتتتتتتت  وف قبتتتتتتتق   تتتتتتتن بح بزاتتتتتتت  لقفعتتتتتتتعً ب تتتتتتتفجبل ل لا تتتتتتتح  لوفح بتتتتتتتز
 .لاةفياجاا العالوبل لبنجعتت  و  بحظبق افي ال ال تس ي 

 عتقةد المعلمةات بت ج  وت  " لالفتو( 02ةبل جتا ا الع تارً رقتت )  و
اة يحقةق أهةداف أن  كافؤ الفرا بي  السلطة الممنوحة والمسئولية المعط

ال عب تتت  المال تتت  لاف بتتتتعً وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا الُ عتتت  ه فءستتتتن   تتتو" الروضةةةة
 فنتتتبع %( لا رجتتت  )لعتتتارا هنتتت ً(ل 2012( لل   م تتتق  )0155) ة تتتاوو

ذلتتت  جلتتت  ع  ي تتتام  تتتعءراه هعتتت   الفتتتءا   وتتتبل لتتتا يُ تتت م لتتتل فتتتلاةياا للتتتا 
  التييتتق يُ وتتل لتتل ل تتتللياال لقتت  ييتتء  يتتذا الام  تتاا مفيجتت  لعتت   ل تتء 
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الف  ي تتتو عل ه تتتقل  تتت   ب قبتتتق ل تتتا ئ الع التتت  الف  ي يتتت ل ل تتتا قتتت  يعبتتتق 
بحظبتتتق افيتتت ال ال عجتتتءً لا تتتعا بحتتت ياا  وتتت   عاليتتت  ع ا  ال عو تتتاا  تتتو 

 .العل  
ع تتتارا جلتتت  ع   الفتتو (0202) العج تتتو جتتا   راستتت  ليتتذا يف تتتق لتت   

 تتتتت يعاا بعزاتتتتتز الع التتتتت   تتتتتو بء اتتتتت  الحتتتتتءا ز لال يا تتتتتآا يح تتتتتل لتتتتتل ع ا  ال
ع تت ا ال راستت  ع  الالفتتزا  هتتال يت الف  ي يتت  ي تتتت  تتو  وتتق وبئتت  ل ل لال عو تتاا

  ق جيجاوي ل لعلف  همي يت  بحظبتق الفتءا   وتبل ال  تتللياا لالوتلاةياا 
 للفحظبق افي ال ال عجءً

بعم ال اةنت  ع  ال عفظت اا الف  ي يت  بتتسع  تو ستوءم  للا ا ه  و  ذل 
جلا ع   تتتتتتعب الفح بتتتتتتز لغ تتتتتتءا الفتتتتتتءا   وتتتتتتبل العتتتتتتالوبل لبعزاتتتتتتز اف ا ل 

ال تتتو   لال  تتتتللي  يعيظتتتا  بحظبتتتق افيتتت الل لتتتذال لتتتل الوتتتعلر  بح تتتبل 
عم  تت  الفح بتتز لبء تتيم ال ياستتاا لفحظبتتق الع التت ل ل تتا يعتتز  ت تتا ً اف ا  

 .لاُ تت  و وبئ    ق ب ا وي  ب  ت عي ال العل  
  الأعراف التنظيمية: -

  – 0150لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) اووالح تتبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل 52112 –%  22122( لبعالةتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتقي  لتتتتتتتتا وتتتتتتتتبل )0122

 لتزم المعلمات با بةاع الإجةراءات  ب ج  و  " لالفو( 5لجا ا الع ارً رقت )
ال عب ت  افللت  وتبل ع تاراا يتذا   تو" والأعراف المتفق عليها داخل الروضة

ذلتتت   جلتتت  ع  الالفتتتزا  هتتتايجعا اا لاف تتتعال ال ف تتتق لبعتتتزم ال اةنتتت  الُ عتتت ل 
 وبتتا  ا تق العل ت  يعت  جتز ها لتل القبئت  الف  ي يت ل ةبتف ب تتع ال عو تاا 
الفزالتتتاه  التتتاه هافم  تتت  لالظءا تتت  ال ف عتتت ل ليتتتذا ي  تتتع ةوتتتءف الع تتتارً  وتتت  

%( و رجتتت  "لحايتتتت "ل 52112( لل   م تتتتقو )0122ع وتتت  لفءستتتتن ة تتتاوو )
لجتء  ل تفءم لتل الالفتزا  وتتذه اف تعالل لإ  تتا  لا يعبظتو يذا جلت   لانبع
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جل   رج  ال ءا ظ  الفال ل ل ا ق  ييء  مفيجت  لف تالا  تو  تتت عل ب عبتق يتذه 
 .اف عال وبل ال عو اا

ع  اةفتعا  الفتو ع ت ا  وت   (0202) وتو لفيظ   راس  ليذا يف ق ل  
لبحظبتتق الام تتجا   تتو  اف تتعال الف  ي يتت  ي تتتت  تتو و تتا  النظتت  وتتبل العتتالوبل

علفتتت  ال راستتتت  وفعزاتتتز النظا تتتت  الف  ي يتتت  لتتتتل  تتتلاف ب عبتتتتق ل ل وبئتتت  الع تتتتق
 .الظءا   الءا ح  لبعزاز الالفزا  وتا لفحظبق افي ال ال تس ي 

 تةةةةوافر لةةةةدى بتتتت ج  وتتتت  " لالفتتتتو( 2ةتتتتبل جتتتتا ا الع تتتتارً رقتتتتت )  تتتتو
داخةةةل التكيةةةل علةةةى التطةةةورات الجديةةةدة  علةةةىالمعلمةةةات القةةةدرة الكافيةةةة 

ال عب تتت  المال تتت  لاف بتتتتعً وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا الُ عتتت  ه فءستتتتن   تتتو" الروضةةةة
 فُعتزم %( لا رجت  )لعتارا هنت ً(ل 22122( لل   م تق  )0150) ة اوو

جلتتتت  لجتتتتء  فتتتتعءااا لتتتت م ال عو تتتتاا  تتتتو لءا  تتتت  الفرببتتتتعاا عل الف تتتتءراا 
ال  تتفج ً  ا تتق العل تت ل قتت  ييتتء  يتتذا مابجتتاه  تتل مظتتج الفتت رال عل  تت   

 يت التتت  ت التتتلا   لف تتءاع لتتتتارابتل لوفعيتتت  لتت  ال ف و تتتاا الج يتتت ًل ل تتتا بظتت
يتتتسع ستتتو اه  وتت  قتتت رً العل تت   وتتت  الفعيتت  لتتت  الفربتتعاا الف  ي يتتت  هنتتتيق 

 . عاف
ع  الالفتزا   الفو عاتتعا (0202) العوي اا  و  راس  ليذا يف ق ل  

ل  ا  العتتتالوبلهتتتاف عال الف  ي يتتت  يتتت  ت استتتفظعار القبئتتت  الفعوي يتتت  لاُح تتتل ع
لرتتتتزا ال راستتت   وتتت   لر اي ارً  تتتو بعزاتتتز سظا تتت  الع تتتق ال نتتتفعم لفي تتتبع 

ف يبل ال عو اا لتل ال نتارت  ال ا وت  ولعلف  ل لءا    الف ءراا الف  ي ي 
 . و ب ءاع اف عال الف  ي ي 

عل تتتح  ع  الفتتتزا  ال عو تتتاا الفتتتو  (0202)  تتتايبل  راستتت  يءستتتبل 
ت تتتا ل الظتتتعاراا لاظوتتتق لتتتل ال نتتتيلاا ال تس تتتي هالظءا تتت  يعتتتز  لتتتل  ا ويتتت  

رتزا  و  الحاج  لف ءاع التيا ق الف  ي ي  ل  ت الفتزا  العتالوبل هتاف عال 
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لعلفتتت  وفعزاتتتز النتتت افي   تتتو ب قبتتتق اف تتتعال لوتتت ا  بحظبتتتق ل ال تس تتتي 
 .افي ال ال تس ي 

لا ا ه  و  ذل ل بعم ال اةن  ع  الالفتزا  هتاف عال الف  ي يت   تعلر  
لق تتا  وبئتت    تتق ل تتفظعً ل عالتت ل لعتتل الف تتالا  تتو ب قيظتتتا ل تتعب الفتت رال 
ينتتتيللا  بحتتت ياال لتتتذال بءفتتتو وفعزاتتتز التتتء و وتتتتذه اف تتتعال  قتتتع بتتت رال 
لفموتتتتتج ل  تتتتتت ل تتتتتف عل لتتتتت  ج تتتتتعام ال عو تتتتتاا  تتتتتو ب ءاعيتتتتتا لفحظبتتتتتق 

 .الام جا  لال ا وي   ا ق العل  
  التوقعات التنظيمية: -

  – 0122لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) ح تتاووالبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل 52122 –%  20122( لبعالةتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتقي  لتتتتتتتتا وتتتتتتتتبل )0112

 ةةزود إدارة الروضةةة المعلمةةات بتت ج  وتت  " لالفتتو( 2لجتتا ا الع تتارً رقتتت )
ال عب تت  افللتت  وتتبل ع تتاراا يتتذا   تتو" بكةةل مةةا هةةو جديةةد فةةي مجةةال عملهةة 

ع  بزلات  ال عو تاا ه تا يتء ج يت   تو لجتاف لبعزم ال اةن  ذلت   جلت  الُ ع ل 
  وتتتل يعتت  لتتل افلتتءر الفتتو ب تتا    وتت  ب تتءاع ع ا تتتل لبعزاتتز ت تتا بتلل 

( لل   م تقو 0112ل ا ي  تع ةوتءف الع تارً   وت  ع وت  لفءستن ة تاوو )
%( و رجتتت  "لحايتتت "ل ت تتتا ينتتتبع جلتتت  ج رام جز تتتو لتتتل جامتتتل ج ارً 52122)

و عو اال  و  العغت لتل ع  يتذا اي رام العل   في ي  الف ءاع ال  ف ع ل
 .لا يوق جل  ل فءم ال  ت العالق لال عوو

 نتظةةةةر إدارة بتتتت ج  وتتتت  " لالفتتتتو( 1ةتتتتبل جتتتتا ا الع تتتتارً رقتتتتت )  تتتتو
الروضة م  المعلمةات المحافظةة علةى النظةام أثنةاء ممارسةة الأنشةطة مةع 

ءستتتتن ال عب تتتت  المال تتتت  لاف بتتتتعً وتتتتبل ع تتتتاراا يتتتتذا الُ عتتتت  ه ف  تتتتو" الأطفةةةةال
بُعتزم %( لا رجت  )لعتارا هنت ً(ل ل 20122( لل   م ق  )0122) ة اوو

ال اةن  ذل   جل  مظج لا م  تو الفم بت   وت  الفءقعتاا الف  ي يت  ال فعوظت  
ا يتل ع  يعيتس يتذا ال تارق ةاجت  اي ارً ل ل هك ارً افمنت   لبءجيتس افي تاف
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الف  تتيت عس تتا  جلتت  جيوتتا  بءقعابتتتا لتتل ال عو تتاا  تتو لتتا يفعوتتق هالاموتت اط ل 
افمن  ل ةبف ي تع ع  ال عو تاا لا ينتعع  هوترن تتال  لو حا  ت   وت  
ال  تتتتا  ل ظتتتتاه لتتتتتذه الفءقعتتتتاال ل تتتتا قتتتت  يتتتتتسع  وتتتت  بحظبتتتتق عيتتتت ال العل تتتت  

 .الفعاءا  لالف  ي ي  هنيق تالق
ع  ال تتتيت الفتتو عل تتح   (0200)يتتءار     تتا  راستت  ليتتذا يف تتق لتت  

ل بل الالفتزا  هافم  ت  لايجتعا اا ال ف عتت الف  ي يت  ال ا  ت  ب تا    تو بح تت
ع تتتت ا ع  ل تتتتء  الفءقعتتتتاا الف  ي يتتتت  ي تتتتايت  تتتتو بحظبتتتتق الام تتتتجا  وتتتتبل ل 

ت تتتتتا   تتتتت  جلتتتتت  بعزاتتتتز الابوتتتتتاف الءا تتتتتم وتتتتتبل اي ارً ل اي ارً لال عو تتتتاا
 .لالعالوبل لو ا   ت تت العالق لوفءقعاا ال تس ي 

اا الف  ي يتتتت  لتتتتل لا تتتتا ه  وتتتت  ذلتتتت ل بتتتتعم ال اةنتتتت  ع  ل تتتتء  الفءقعتتتت
اي ارً يعتتتتز  اف ا  ال ت تتتتتو لا تتتتا    تتتتتو بحظبتتتتق افيتتتتت الل جلا ع   يتتتتتا  
ق بحتتت يهال لتتتذال بءفتتتو وء تتت  لعتتتايبع لا تتتح  لبتتتء بع  الفءجيتتتس لالتتت  ت ينتتتيل
الف رال ال  اسلل جل  جامل بعزاتز الفءافتق وتبل اي ارً لال عو تاا لوت ا  

ف تتتءاع النظا تتت  الف  ي يتتت  وبظفتتتع  ال اةنتتت  ل ت تتتا وبئتتت    تتتق  عالتتت  لل تتتف ال 
تتتتز  وعاتتتتاا افي تتتتاف لتتتتل  تتتتلاف بق تتتتو سياستتتتاا رق يتتتت  بعتتتتز  الع التتتت ل لبح ل
ال عو تتتتاال لبء تتتتم الفءقعتتتتاا الف  ي يتتتت ل لبنتتتتبع ال فتتتتا   جلتتتت   تتتتعب  تتتتو 
الع الت  لبعتتا ت ال تتعص ل ت اوي  الفءقعتتاال لبتتعم ال اةنت  ع  الفحتتءف العق تتو 

جلعفعلميت  لتج ارًل لل وتاا ي نق  عف  ل عالج  يذه الفحت ياا  قتع عم  ت  
 .بءافق   ا  ل لاعال  ب راقي  رق ي  ب  ت وبئ  ب  ي ي  لعم  للف ءرً

 للدراسة: الثانيالإجابة على السؤال 
"ما المعوقات التي  ؤدى إلةى عةدم اتتسةاه  وت   الناموي ج ال تاف 

معلمات الروضة للثقافة التنظيمي م  وجهة نظةر معلمةات ريةاض الأطفةال 
 للدراسة؟"عينة ا
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 الح تتتاوو وتتت  يتتتذا ال تتتتاف؛ بتتتت ة تتتا  الفعتتتعاراا لال فءستتتن  لججاهتتت 
( لل تفءم ال لالت  لعتق ع تارً 0لقي ت  ) تا ال  تقولالتء    ال عيتار  لالامحعال 

    الفالولل ع اراا ال حءر العاه ل لا يل بء يم ذل   و  ال حء 
عةةدم : المعوقةةات التةةي  ةةؤدى إلةةى الثةةانيالنتةةائا الاحصةةائية للمحةةور 

 ية في ظل التحول الرقمي"اتتساه معلمات الروضة للثقافة التنظيم
: المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة (7) جدول

المعوقات التي  ؤدى إلى عدم اتتساه معلمات الروضة للثقافة نحو  الدراسة عينة المعلمات لاستجابات
 لتحول الرقميية في ظل االتنظيم

المتوسطططططططط   الأبعاد
 الحسابي

الانحططططططرا  
 المعياري

الطططططططططططططططوزن 
 النسططططططططططططبي

)%( 

درجططططططططططططططططة 
 الموافقة

 الترتيب

المعوقاااات المرطة اااة باااالقيم 
 التنظيمية

 2 مواف  بشدة 8.507% 7581 0520

المعوقااااااااااااات المرطة ااااااااااااة 
 0 مواف  %82577 1572 0517 بالمعتقدات التنظيمية

المعوقااااااااااااات المرطة ااااااااااااة 
 3 مواف  بشدة %80507 7506 0522 نظيميةبالأعراف الت

المعوقااااااااااااات المرطة ااااااااااااة 
 1 مواف  بشدة %86507 7581 0532 بالتوقعات التنظيمية

 موافق بشدة %805.5 55.0 0523 التقييم الكلى للمحور الرابع

 
ال عو تتاا  ب تت  ال راستت  محتتء  ل تتفءااا استتفجاهاا (2يء تتم جتت لف )

لعو تتاا العل تت  لونظا تت  الف  ي تتو ال عءقتتاا الفتتو بتتت م جلتت   تت   ا ف تتا  
 و  ل فءم افهعا  لال حءر تيقل ةبتف جتا ا الاستفجاهاا لعب عت  لج يت  

ل لجتتتتتا  هُعتتتتت  "ال عءقتتتتتاا ال عب  تتتتت  النتتتتتاموافهعتتتتتا  للوفظبتتتتتيت العوتتتتت  لو حتتتتتءر 
( لل   2120) ة تتتتاووال عب تتتت  افللتتتت  ه فءستتتتن   تتتتوهالفءقعتتتتاا الف  ي يتتتت " 

  تتتتوءقتتتتاا ال عب  تتتت  هتتتتال يت الف  ي يتتتت " %(ل يويتتتتس هُعتتتت  "ال ع12122م تتتتق  )
%(ل ستتت هُعتت  15122( لل   م تتق  )2102) ة تتاووال عب تت  الناميتت  ه فءستتن 

ال عب تتتتت  النالنتتتتت  ه فءستتتتتن   تتتتتو"ال عءقتتتتتاا ال عب  تتتتت  هتتتتتاف عال الف  ي يتتتتت  " 
%(ل ل تتتت  ال عب تتتت  العاهعتتتت  لاف بتتتتعً 12122( لل   م تتتتق  )2100) ة تتتتاوو
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 ة تتتتتاووال عفظتتتتت اا الف  ي يتتتتت " ه فءستتتتتن جتتتتتا  هُعتتتتت  "ال عءقتتتتتاا ال عب  تتتتت  ه
لوفظبتتيت العوتت   الح تتاوو%(ل لقتت  ووتتغ ال فءستتن 1012( لل   م تتق  )2102)

 %(ل12122( لاء   م ق  )2102لو حءر العاه  )
 النتتاموبء تتيم لو فتتا   الاةوتتا ي  لعتتق هُعتت  لتتل عهُعتتا  ال حتتءر  لالفتتالو

ل تت  لونظا تت  المتتاص هال عءقتتاا الفتتو بتتت م جلتت   تت   ا ف تتا  لعو تتاا الع 
     و اق الفحءف العق والف  ي ي

( لاستجابات 0: التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف الم ياري و يمة )تا(2) جدول
المعوقات التي  ؤدى إلى عدم اتتساه معلمات المعلمات عينة الدراسة نحو عبارات محور )
 .ة في ظل التحول الرقمي(الروضة للثقافة التنظيمي

 ال بارة م الأبعاد
 الاستجابة

بي
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
 يا
الم
ف 

حرا
الان

 

ن  ز
الو

بي 
نس
ال

 

رجة
د

فقة 
موا
ال

بعد 
ل ال

داخ
ب 
ر ي
الت

ور 
مح
ل ال

داخ
ب 
ر ي
الت

 

  يمة
 (0)تا

معارض  معارض محايد موافق موافق بشدة
 بشدة

ال عءقاا 
 ال عب   
 هال يت

 الف  ي ي 

0 
بظء  ال عو اا هكي ار 

وبع لق  الع ق لالفظ
هال تا  ال  وءا  

 هالعل  
102 20 11 22 1 0502 7581 

88507
% 

لءا ق 
 . 2 هن ً

33356.*
** 

0 
قو  الايف ا  همجعا  

ال عو اا الفو بمالب 
 رعم ال  يعً

08 87 36 0 2 0510 7581 
82587

% 
 .1 0 لءا ق

10.577*
** 

2 
الظوءر  و  ظ  وعال  
ب راقي  ل  ن ل ءاجت  

ا ق ال ءارئ لاف لاا  
 العل  

120 .7 13 0 3 0506 7587 
80527

% 
لءا ق 

 3 1 هن ً
201507*

** 

2 

جغ اف الجامل ايم امو 
 و وبئ  الع ق  ا ق 
العل   وبل لعو اا 
العل   لاعوتل 

 ال ع 

80 8. 21 0 1 0520 7502 
8.587

% 
لءا ق 

 11 3 هن ً
107517*

** 

5 
قوءر  و ةعا  بظ يت 
اف عار الج ي ً الفو 

ف ءاع م ا  ب ع  ل
 الع ق هالعل  

86 60 10 20 2 0570 758. 
81507

% 
 16 . لءا ق

12050.*
** 

ال عءقاا 
ال عب    

هال عفظ اا 
2 

ا ف ا  رل  الع ق 
الج ا و وبل ال عو اا 

  ا ق العل  
002 52 00 5 2 2125 2110 12122

% 
لءا ق 

*020105 2 0 هن ً
** 
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 الف  ي ي 
2 

 عب لنارت  
  ال عو اا  و   وي

ف   الظعار ل  ل يعً 
 العل  

020 22 20 00 00 2122 0102 10122
*022105 02 2 لءا ق %

** 

1 
قو  بعا ت ال عص وبل 

لعو اا العل   
 لاعول ال ع 

20 21 02 22 02 2125 0120 22122
**22115 02 5 لحاي  %

* 

2 
لح ل ي  ب  بذ ال تا  

ال ءتو  لو عو اا  ا ق 
 العل  

022 22 01 5 2 2122 2110 12122
% 

لءا ق 
*022115 0 0 هن ً

** 

02 
قوءر ج ارً العل    و 

بعزاز ال نارت  
 ال جف عي 

22 000 02 0 0 2102 2121 12122
*000122 02 2 لءا ق %

** 

ال عءقاا 
ال عب    
هاف عال 
 الف  ي ي 

00 
قو  الفزا  ال عو اا 

هال عايبع ال ف ق  وبتا 
 لل جامل ج ارً العل  

002 51 02 2 5 2121 2112 12122
% 

لءا ق 
*020122 1 0 هن ً

** 

00 
قوءر  و لعع   ل يعً 

العل   هالظعاراا 
الء ارا  ال      لوع ق 

  ا ق العل  
127 .8 12 6 0 0502 7582 

88507
% 

مواف  
 بشدة

1 6 
200577*

** 

02 
قوءر  و بءا ع وبئ  
ل اخ للا    ل ا    

ف ا  الع ق  و  ع  ق 
 جس

177 00 13 22 16 3508 1510 
00567

% 
 10 . مواف 

13250.*
** 

02 
الفرا ق  ل لحاس   

ال عو اا ال ظوعاا  و 
ع ا  ال تا  لاب اا 

 الفعوي اا
112 .. 27 8 . 0531 7507 

86527
% 

مواف  
 بشدة

3 17 
27150.*

** 

05 
 يا  م ا  لا م  و 
لفاهع  ج ارً العل   

 لو عو اا
08 67 .2 0 3 0572 7501 

87507
% 

 18 0 مواف 
11151.*

** 

ال عءقاا 
ال عب    
هالفءقعاا 
 الف  ي ي 

02 
قوءر ل يعً العل   

 و بظ يع الجتء  
ال قذلل  لل ققق 

 ال عو اا
81 80 28 . 2 0510 7500 

83587
% 

 12 0 مواف 
16750.*

** 

02 
بءقعاا ج ارً العل   
محء ب ءاع العل   لا 

بف اسل ل  ال ءار 
 ال فاة 

121 06 22 8 3 0530 758. 
80507

% 
مواف  

 بشدة
3 0 

23258.*
** 

قوءر ج ارً العل    و  01
 7506 0501 2 0 11 61 110ل   ر ا  ل فظقوي  

88527
% 

مواف  
 بشدة

2 0 
207507*

** 
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 لا ح  لوعل  

02 

قوءر ل يعً العل   
 و الايف ا  هال عو اا 
لةوءلتل  و  عة ب 
ال لراا الف راقي   و 

 لجاف   وتل

137 00 10 6 1 0508 750. 
80567

% 
مواف  

 بشدة
1 1 

28758.*
** 

02 
جي اف ج ارً العل    و 
بق و اف عار لافسالبل 
 الج ي ً ال  ب ً لوعل  

83 8. 10 17 . 0516 7586 
83527

% 
 10 . مواف 

163527*
** 

 (21220***  ال  جةوا ياه     ل فءم )
ل تفءااا   وتبل لجء   علق ذاا  لال  اةوا ي (1يفوم لل ج لف )

استتفجاهاا ال عو تتاا  ب تت  ال راستت  ةتتءف ع تتاراا ال حتتءر العاهتت  )ال عءقتتاا 
الفتتتو بتتتت م جلتتت   تتت   ا ف تتتا  لعو تتتاا العل تتت  لونظا تتت  الف  ي تتتو(ل ةبتتتف 

" لج يتتتت  ع تتتتاراا ال حتتتتءر العاهتتتت   التتتت  اةوتتتتا ياُل لجتتتتا ا 0جتتتتا ا قتتتتيت " تتتتا
  تالفالوال فا    و  ل فءم افهعا  

  ة بالقيم التنظيمية:المعوقات المر بط -
 – 2122لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 

%(ل 12102 –%  10122( لبعالةتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتقي  لتتتتتتتتا وتتتتتتتتبل )2122
بتت ج  وتت  "الظوتتءر  تتو  ظتت  وتتعال  ب راقيتت   لالفتتو( 2لجتتا ا الع تتارً رقتتت )

  افللتت  وتتبل ال عب تت  تتول  تتن ل ءاجتتت  ال تتءارئ لاف لتتاا  ا تتق العل تت " 
%( 12102( لل   م تتتتتتق  )2122) ة تتتتتتاووع تتتتتتاراا يتتتتتتذا الُ عتتتتتت  ه فءستتتتتتن 

لبعزم ال اةنت  يتذه ال فتا   جلت  ع   ت   لجتء  وتعال  لا رج  )لءا ق هن ً(ل 
ب راقيتتتت  ل  تتتتن لمووتتتت  ل ءاجتتتتت  ال تتتتءارئ لاف لتتتتاا يتتتتتسع ستتتتو اه  وتتتت  

يتتذا  ل تتفءم افلتتا  لالف ا تتق ال تتعا  لتت  اف لتتاا  ا تتق العل تت ل لاعيتتس
الظوتءر عي يتت  ج راج   تتن لا تتح  ل لراا ب راقيتت   لراتت  لوتت ا  استتفع ا  

 .ال عو اا لاي ارً لوفعالق ل  الحالاا ال ار   ه عالي 
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ع تارا جلت  عي يت  الفتو  (0202) يءستب  تايبلراس  ليذا يف ق ل   
بء بع   ن لا ح  لاتعال  ب راقيت  لوحت  لتل الظوتءر  تو لءاجتت  اف لتاا 

  تتتتا   راستتت  لتتتتذل  ل ا تتتق ال تتتعا   ا تتتق ال تس تتتاا الفعوي يتتت لبعزاتتتز الف 
جلتت  ع   يتتا  سظا تت  ب  ي يتت   ا  تت  ل تتعب الفتتو ع تتارا  (0202) يتتءار  

الم تتن الف راقيتت  ينتتيلا  بحتت ياا تقبتتعً علتتا  ال تس تتاال لعلفتت  وف تتءاع 
 .ال ياساا لفح بل ج ارً اف لاا

 تتو ةعاتت   بتت ج  وتت  "قوتتءر لالفتتو( 5ةتتبل جتتا ا الع تتارً رقتتت )  تو
ال عب ت    توبظ يت اف عار الج ي ً الفو ب ع  لف تءاع م تا  الع تق هالعل ت " 

( لل   2122) ة تتتاووالمال تتت  لاف بتتتعً وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا الُ عتتت  ه فءستتتن 
ينتتتتبع جلتتتتت  ع  ي تتتتام ل تتتتتاة  %( لا رجتتتتت  )لءا تتتتق(ل ل تتتتتا 10122م تتتتق  )

 تتا ل لاعيتتس لحتت ل ً لو عو تتاا لفظتت يت ع عتتاريل الاوفعاراتت  وتتت ل ب تتءاع ال 
يتتذا الفعببتتل اف بتتع  تتع اه  تتو بعزاتتز سظا تت  الاوفعتتار لال نتتارت   تتو ب تتءاع 
وبئتت  الع تتقل افلتتع التتذ  ي يتتل بح تتب س  قتتع بتتء بع ق تتءاا بءافتتق ل فءةتت  

 .لعجءا  بنجيعي  بفيم لو عو اا الفعقبع  ل ع عاريل هحعا  ل ل  قبء 
ال راست  ع  عل ح  الفو  (0200)   ا  يءار   راس  ليذا يف ق ل  

 يتتتا  النتتت افي   تتتو ل تتت  الم تتتن لالقتتتعال  الف راقيتتت  يُوتتتعب لتتتل  عاليتتتت  
ت ا ع ارا جل  ع   يا  ال  ت العا و لنظا ت  الاوفعتار ي نتق ل اف ا  اي ار  

بح يها تقبعهال لعلف  وف ءاع وعال  ب راقيت  لفعزاتز ال تيت الف  ي يت  ه تا يت  ت 
 .الاوفعار لإ ارً اف لاا

ل فا  ل بعم ال اةنت  ع  ال تيت الف  ي يت  ب تايت  تو بح تبل ا ا ه  و  ال 
ع ا  راتتتاا افي تتتتافل لنتتتتبعً جلتتت   تتتتعلرً ب تتتتءاع سياستتتاا ب راقيتتتت   لراتتتت  

ت تتا بتتتت  عي يتت  بتتء بع  لبعتتز  الجايزاتت  ل ءاجتتت  ال تتءارئ لبتت  ت ال عو تتاا
التتت  لل تتت   تتتز ايوتتت اال لتتتل  تتتلاف  تتتفم ق تتتءاا بءافتتتق  عل وبئتتت  بنتتتارتي  بح ل

 .    بو ل اسف ال  اف ا  لبحظبق افي ال الفعوي ي  هي ا ًسياساا  ا 
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  المعوقات المر بطة بالمعتقدات التنظيمية: -

 – 2125لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل لجا ا 12122 –%  2212( لبعالة  افل ا  ال  قي  لا وبل )2122

دية  نفيا المهةام الموكلةة للمعلمةات محدو ب ج  و  " لالفو( 2الع ارً رقت )
بُعتتزم ال اةنتت  ال عب تت  افللتت  وتتبل ع تتاراا يتتذا الُ عتت ل ل   تتو" داخةةل الروضةةة

ذلت  جلت  ع  لح ل يت  ب  بتذ ال تتا  ال ءتوت  لو عو تاا بنتيق  ا ظتاه هتار اه يحت  
لتتتل  عاليتتت  ع ا  ال عو تتتاا ل لريتتتل ال ت تتتو  ا تتتق العل تتت ل ل تتتا قتتت  ي  تتتع 

وظتتتتت  ه ح ل يتتتتت  ال تتتتتتا   وتتتتت  ع وتتتتت  لفءستتتتتن ة تتتتتاوو ةوتتتتتءف الع تتتتتارً ال فع
%( ل رجتتتتتت  "لءا تتتتتتق هنتتتتتت ً"ل لاُ تتتتتتتع يتتتتتتذا 12122( لل   م تتتتتتقو )2122)

الحاجتتتت  جلتتتت  لتتتت م ال عو تتتتاا فتتتتلاةياا علستتتت  لب يبتتتت تل لتتتتل ع ا  لتتتتتا  
 .لف ء   لفحظبق ل فءم ع و  لل الع ا ً لايمفاجي 

ؤ الفةرا قلةة  كةافب ج  وت  " لالفو( 1ةبل جا ا الع ارً رقت )  و
ال عب تت  المال تت  لاف بتتعً وتتبل   تتو" بةةي  معلمةةات الروضةةة وبعيةة  الةةبع 

%( لا رجت  2212( لل   م تق  )2125) ة تاووع اراا يذا الُ ع  ه فءستن 
جلت  ع  الف تالا  تو بعتا ت ال تعص لتيس وت  س )لحاي (ل لبعتز  ال اةنت  ذلت  

 بتتذ ال تتتا ل للتت  افي يتت  عل الفتتمسبع  وتت  ع ا  ال عو تتاا لظارمتت ه ه ح ل يتت  ب 
ذلتت ل  تتك  بعزاتتز الع التت   تتو بء اتت  ال تتعص لتتل  تتممس ع  ي تتايت  تتو بح تتبل 

 لالع ا الءاي ول لاعز  وبئ  الع ق الفعالمي   و العل  
ع تتارا جلتتت  ع  الفتتو  (0202) تتايبل   راستت  يءستتتبلاف تتق يتتذا لتت  

 يا  الفءا    و الولاةياا لال  تللياا يحت  لتل  عاليت  اف ا  التءاي ول 
ع  ا  و   علرً و ا  م ا  ج ار  يعز  لتل بعتا ت ال تعص وتبل ال عو تاال 

 للعلف  وفعزاز الن افي   و بء ا  ال تا  لال  تللياا
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ا تتتتا ه  وتتتت  ال فتتتتا  ل بتتتتعم ال اةنتتتت  ع  لعءقتتتتاا ال عفظتتتت اا الف  ي يتتتت  ل 
بتسع  و   عالي  اف ا   و العل  ل لنق  عب ب  بتذ ال تتا  ل يتا  بعتا ت 

لبءفتو وفق تو ل  تف  و ب يتبل ال عو تاا لبءستي  فتلاةيابتلال تعصل لتا ي
سياستتاا  ا لتت   تتو بء اتت  ال تتتا ل لبعزاتتز النتت افي ل لبتتء بع بتت رال ل تتف عل 

 .لو ا  وبئ    ق بعالمي  ب  ت بحظبق عي ال العل   ه ا وي 
  المعوقات المر بطة بالأعراف التنظيمية: -

 – 2121عتت  لتتا وتتبل )لع تتاراا يتتذا ال ُ  الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل 11122 –% 22122( لبعالةتتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتتقي  لتتتتتتتتتا وتتتتتتتتتبل )2120

قصةةةةور فةةةةي معرفةةةةة مةةةةديرة بتتت ج  وتتتت  " لالفتتتتو( 00لجتتتا ا الع تتتتارً رقتتتت )
ال عب تتت    تتتو" الروضةةةة بةةةالقرارات الوزاريةةةة المنظمةةةة للعمةةةل داخةةةل الروضةةةة

جل تتتا  لبُعتتتزم ال اةنتتت  ذلتتت  جلتتت  ع   تتتعب افللتتت  وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا الُ عتتت ل 
ل يعً العل   هالظعاراا الء ارا  ال      لوع تق يتتسع بتمسبعاه ستوقياه  وت  الظت رً 
تتتافل لتتتذا جتتتا ا يتتتذه الع تتتارً  اي اراتتت  لو تتت يعً  تتتو ب  تتتيت الع تتتق لالفءجيتتتس ال عل

%(ل ل تا ينتبع جلت  11122( لل   م قو )2120الماف  ه فءسن ة اوو )
  لتتل ت تتا ً ج ارً العل تت  ع  ل تتء  الظتتعاراا لايل تتا  وتتتا  التتق لتتتت يعتتز 

 .لاو ل بحظبق افي ال الفعاءا  هي ا ً
عاتتتتتتعا ع  الفتتتتتو  (0202) جتتتتتا   العج تتتتتو راستتتتت  ليتتتتتذا يف تتتتتق لتتتتت  

تتا علتتتا    تتعب الالفتتزا  وف قبتتتق الوتتءا م لالظتتتعاراا ال    تت  لوع تتق يُعفقتتتع  ا ظه
بحظبق الع تا ً اي ارات  لايوت اا  ا تق ال تس تاا الفعوي يت ل علفت  ال راست  

علرً ب يتتبل ال تت يعاا لتتل استتفيعا  الظتتعاراا الء اراتت  ال    تت  لب قيظتتتا هوتت
ع تتتتارا جلتتتت  لجتتتتء  الفتتتتو  (0202) يءستتتتب  تتتتايبل راستتتت  ل لتتتتتذل  ه عاليتتتت 

 لاقتت  وتتبل النظا تت  الف  ي يتت  لالظتت رً  وتت  ابمتتاذ الظتتعاراا ال تس تتي ل لع تت ا 
 تتتجا  عي يتت  ل تتتء  الظتتتعاراا لافم  تتت  لفح تتتبل ع ا  ال تتت يعاا ل تتت ا  الام

 ل و القبئ  الفعوي ي 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

339 

قصةور فةي  ةوافر ب ج  و  " لالفو( 02ةبل جا ا الع ارً رقت )  و
ال عب تتت    تتتو" لأداء العمةةةل علةةةى أتمةةةل وجةةةه ملائمةةةة وداعمةةةةبيئةةةة منةةةاخ 

( لل   2120) ة تتتاووالمال تتت  لاف بتتتعً وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا الُ عتتت  ه فءستتتن 
  بح تتبل ال  تتاخ ليتتء لتتا ينتتبع جلتت  ع %( لا رجتت  )لءا تتق(ل11122م تتق  )

التتت ا ت لوع تتتق يُعفقتتتتع  تتتعلرااه للع تتتتس لتتتيس وتتت  س افي يتتتت  لظارمتتت  هال عع تتتت  
الف  ي ي  لو  يعًل ت تا ع    تت وبئت  للا  ت  لتل  تممس ع  يعتز  الفعتال  وتبل 
العتتالوبل لازاتت  لتتل قتت ربتت  وتت  ايمجتتا ل جلا ع  ايل تتا  هتتالظعاراا الف  ي يتت  

 .ا  هاييار ال تس وي ق  اللاه ر ي ياه لو ا  الالفز 
ع  ع تتت ا  وتتت   والفتتت (0202)  وتتت  العوي تتتاا راستتت  ليتتتذا يف تتتق لتتت  

بء بع ل اخ  ا ت يعز  اف ا  الءاي و لازا  لل ر ا العتالوبلل ع تارا جلت  
ع   يتتتتا  ال  تتتتاخ التتتت ا ت يظوتتتتق لتتتتل قتتتت رً العتتتتالوبل  وتتتت  بحظبتتتتق افيتتتت ال 

بنتتجي  الفعتتال  ال تس تتي  هي تتا ًل علفتت  ال راستت  وفح تتبل اتتعلل الع تتق ل 
 لوبل العالوبل

و تتا ه  وتت  يتتذه ال فتتا  ل بتتعم ال اةنتت  ع   تتعب لعع تت  لتت يعً العل تت  
هتتالظعاراا الء اراتت  يتتتسع ستتو ها  وتت  ب  تتيت الع تتق لبحظبتتق افيتت الل ت تتتا ع  

لبءفتتو وفعنيتت  الفتت رال  ل يتتا  ال  تتاخ التت ا ت يُوتتعب ايمفاجيتت  لالفعتتال  
ء بع وبئتتتت    تتتتق لح تتتتزًل لتتتت  ب تتتتتءاع لو تتتت يعاا  وتتتت  الوتتتتءا م العستتتت ي ل لبتتتتت

 .سياساا ب  ي ي  لا ح  ب  ت الاسفظعار لالع ا ً ال تس ي 
  المعوقات المر بطة بالتوقعات التنظيمية: -

  – 2102لع تتاراا يتتذا الُ عتت  لتتا وتتبل ) الح تتاووبعالةتت  قتتيت ال فءستتن 
%(ل 12122 –%  12102( لبعالةتتتتتتتت  افل ا  ال  تتتتتتتتقي  لتتتتتتتتا وتتتتتتتتبل )2121

قصةةةور مةةةديرة الروضةةةة فةةةي بتتت ج  وتتت  " لالفتتتو( 02ً رقتتتت )لجتتتا ا الع تتتار 
بالمعلمةةات وحصةةوله  علةةى أحةةدت الةةدورات التدريبيةةة فةةي مجةةال  الاهتمةةام
لبُعتتزم ال اةنتت  جلتت  ع  ال عب تت  افللتت  وتتبل ع تتاراا يتتذا الُ عتت ل   تتو" عملهةة 
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ايف تتا  لتت يعً العل تت  وف تتءاع الع تتا اا ال ت يتت  لو عو تتاا لتتل  تتلاف بتتء بع 
اا الف راقيتتت  يُعتتت  جام تتتاه هتتتالغ افي يتتت ل جذ بعيتتتس يتتتذه ال فيجتتت  عةتتت ب التتت لر 

عي يتت  الفتت رال ال  تتف ع  تتو بعزاتتز جتتء ً اف ا  لر تت  ت تتا ً ال عو تتاال ليتتء 
لا ي  ع ةوءف الع ارً ال فعوظ  هظوتءر ال ت يعً  تو يتذا الجامتل  وت  ع وت  

%(ل و رجتتت  "لءا تتتق هنتتت ً"ل 12122( لل   م تتتقو )2121لفءستتتن ة تتتاوو )
بع ذلتت  جلتت  ع  الايف تتا  هالفتت رال يعفقتتع ل و تتاه عساستتياه لفحظبتتق الف بتتتز لانتت

 . و وبئ  الع ق الفعاءا 
ع   الفتتتو ع تتتتارا جلتتتت  (0200)   تتتا  يتتتتءار  راستتتت  ليتتتذا يف تتتتق لتتت   

تتا هظتت رً اي ارً  وتت  بح تتبل وبئتت  الع تتق  تتا لسيظه النظا تت  الف  ي يتت  بتتعب ن ارب ايه
لعلفتتت  ال راستتت  وف تتتءاع ل ا ال تس تتتي لبعزاتتتز الالفتتتزا  هتتتايجعا اا لالظتتتعارا

 لال تاراا ال يا ي  لاي ارا  لو  يعاا لل  لاف وعال  ب راقي   لرا 
بتتتت ج  وتتتت  "جي تتتتاف ج ارً  لالفتتتتو( 02ةتتتتبل جتتتتا ا الع تتتتارً رقتتتتت )  تتتتو

ال عب تت    تتوالعل تت   تتو بق تتو اف عتتار لافستتالبل الج يتت ً ال  بتت ً لوعل تت " 
( لل   2102) ة تتتاوولُ عتتت  ه فءستتتن المال تتت  لاف بتتتعً وتتتبل ع تتتاراا يتتتذا ا

بعاجعتتاه  تتو الفعتبتتتز  جلتت %( لا رجتت  )لءا تتق(ل لاعتتز  ذلتتت  12102م تتق  )
 و  الاوفعار تمللءا  لت م اي ارًل  وت  التعغت لتل ع  بق تو اف عتار الح ينت  
ي تتتايت  تتتو بح تتتبل اف ا  ال تس تتتول جلا ع  بتتتء بع الفتتت رال ال  تتتف ع يقتتت ل 

لعتتتتاللاا  تتتتو العل تتتت  لفحظبتتتتق افيتتتت ال ع نتتتتع جلحاةتتتتاه لتتتتل لجتتتتت  م تتتتع ا
 لالفعوي ي  ه عالي 

و ا ه  و  مفتا   يتذا الُ عت ل بتعم ال اةنت  ع  قوتءر لت يعً العل ت   تو 
بتء بع الفتت رال لبق تو افستتالبل الح ينتت  يوتعب ب تتءاع الع تا اا لاظوتتق لتتل 

لبءفتتتتو وفتتتتء بع ل  تتتتعص الاوفعتتتتارل ل تتتتا يتتتتتسع ستتتتو ها  وتتتت  اف ا  ال تس تتتتو
  ل تتف ال ل لبنتتجي  الاوفعتتارل لبعزاتتز سظا تت  الالفتتزا  هالفءقعتتاا وتتعال  ب راقيتت

 .الف  ي ي   قع   ن لا ح  ب  ت الف ءاع ال  ف ع
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لتتل العتتعا ال تتاوق عاتتتعا ال فتتا   ع  النظا تت  الف  ي يتت   تتو راتتاا ل 
افي تتاف لتتا  التت  بءاجتتس بحتت ياا  تتو  تتء  الفحتتءف العق تتول مفيجتت   تتعب 

لبتعم ال اةنت   للف راقي  ل يا  وبئ  لعمت   ا  ت الفميبق العق و لقو  القعال  ا
ع  بق تتتو لتتت  ق بحتتتءلو رق تتتو  تتتالق يُعتتت   تتتعلرً ل عالجتتت  يتتتذه ال عءقتتتاال 

 . قع بعزاز الف رالل   ت الاوفعارل لبء يم الفءقعاا الف  ي ي 
لبتتتتتت  ال اةنتتتت  ع  الفحتتتتءف العق تتتتو يتتتتء لع ع لاا  عالتتتت  لف  تتتتيت الع تتتتق 

  ال تتتاراال ل وتتق وبئتت  ب ا ويتت  بنتتج  ايوتت اال لبء اتت  ال تتتا  هع التت ل لب  يتت
ل تتا يعتتز  لتتتل  لتت  النظا تت  العق يتتت   ا تتق ال تس تتاا الفعوي يتتت  لاُ تتتت  تتتو 

 .ب ءاع اف ا  لبحظبق وبئ  بعوي ي  لعم  لل ف ال 
لتطوير الثقافة التنظيمية لدي معلمةات ريةاض الأطفةال فةي  صور مقترح 

 ظل التحول الرقمي
 :مقدمة

تتا  وتت  لتتل مفتتا  ل ل تتو  تتء  الفحتت ياا  ال راستت لتتا بءفتتق جليتتس  بمسي ه
ال عافتتعً الفتتو  ع تتتا الفحتتءف العق تتو  وتت  القبئتت  الفعاءاتت ل اتتتعا الحاجتت  
جلتتت  ب تتتءاع النظا تتت  الف  ي يتتت   ا تتتق لتس تتتاا راتتتاا افي تتتافل ها ف اريتتتا 

لتل يتذا ال   وتقل جتا  ل ل لعبعزها عساستيها  تو بح تبل اف ا  الفعاتء  لاي ار  
لفوتتتءر ال ظفتتتع  لي تتتت  تتتو ب عبتتتق ع لار لعو تتاا راتتتاا افي تتتاف لتتتل يتتذا ا

 ل لاف ب  ي  ل بتل الف  ي و لالفظ و
 :أولًا: فلسفة التصور المقترح

 لتتتتت  الفع ءلءجيتتتتتا لتتتتت  النظا تتتتت   وتتتتتو ب تتتتتف    و تتتتت   الفوتتتتتءر ال ظفتتتتتع  
الف  ي يتت  لفعزاتتز قتت رً لعو تتاا راتتاا افي تتاف  وتت  الفعيتت  لقيتتا ً الفحتتءف 

ب يبتت تل لتتل بق تتو ل ارستتاا لقفعتتعً بتت  ت الف  يتت  ال ت يتت  لبح تتل ل ل العق تتو
وبت تت جبتق لاا ا ا  وبئ  بعوي ي  لح زً ليل   ب تت  تو ب نتئ  ل ل جء ً اف ا 

  و ب  ي  ال جف  ل
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 :ثانيًا: منطلقات التصور المقترح
عي يتت  ب تتءاع النظا تت  الف  ي يتت  وءفتت تا ليءمهتتا عساستتيها  تتو بح تتبل اف ا   ل0

و  تتتو راتتتاا افي تتتافل  افتتت   تتتو اتتتق الفربتتتعاا ال ف تتتار   الفتتتو ال تس تتت
 . ع تا الفحءف العق و  و  الع وي  الفعوي ي 

بف وتتتتل ال عةوتتتت  الحاليتتتت  ج تتتتا ً و تتتتا  ال عتتتتع الف  ي تتتتو ل عو تتتتاا راتتتتاا  ل0
افي تتتافل ه تتتا يعتتتز  لتتتل قتتت رابتل  وتتت  الفعيتتت  لتتت  وبئتتتاا الع تتتق ال فربتتتعًل 

 .  الح ين  هي ا ً للعلم للءاجت  الفح ياا الفظ ي  لاي ارا
هو فتا لحتءرها  تو ال  تا  الفعاتء  هحاجت  جلت  ب يب تتا  ج  لعو   العل   ل2

لتتل التتفلام لتتتاراا ب  ي يتت  رق يتت ل ب تتتت  تتو ب عبتتق  لريتتا ال يتتا    ا تتق 
 .ال تس  ل لبحظبق الام جا  ل  عي ال الفعويت العق و

 يتت  ة ينتت   ا تتق يعتت  الفحتتءف العق تتو  تتاللاه لح تتزها لفق تتو ل ارستتاا ب  ي ل2
العل تتتاال بف تتتت هالنتتت افي ل لستتتع   ايمجتتتا ل لالفعتتتال  الف تتتا وول ليتتتء لتتتا 

 .يف ول منع سظا   ب  ي ي   ا    للاوفعار لالفرببع
ع  النظا ت  الف  ي يت  الح ينتت  يجتل ع  بظتتء   وت  قتتيت الامف تا  ال تس تتول  ل5

بعزازيتا لتتل لالع تق الج تا ول لال نتارت   تو ابمتاذ الظتعارل لتوتتا قتيت يُ يتل 
 . لاف الف رال العق و لالفءافق الفظ و ال علاف

  سظا تتتتت  ب  ي يتتتتت  رق يتتتتت   عالتتتتت  لا ي يتتتتتل ع  يتتتتتفت جلا لتتتتتل  تتتتتلاف ر اتتتتت  ع ل2
لتس تتي  لنتتفعت ل لب ا تتق ل تتف ع وتتتبل ال يتتا ً الفعاءاتت  لال عو تتاال ب   تتتس 

 .و ي  بحفي  رق ي  لعم ل لاعال  ب ءاع لت و ل ف ال 
 :قترحثالثًا: رؤية التصور الم

ب تتع  لتس تتاا راتتاا افي تتاف جلتت  و تتا  سظا تت  ب  ي يتت  ة ينتت  لتت م 
ال عو تتتاال بُ تتتتت  تتتو ب يبتتت تل لتتتل ع ا  ع لاريتتتل الفعاءاتتت  هي تتتا ً  تتتو وبئتتت  
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بعوي يتت  رق يتت ل لبعتتز  ل تتبتل ال تس تتول ه تتا يتت عيس جيجاويهتتا  وتت  ب تتءاع 
 .اف ا  لب  ي  رل  ال  ا رً لال  تللي  ال ت ي 

 :التصور المقترح رابعًا: رسالة
جرستتتتتتا  سظا تتتتتت  ب  ي يتتتتتت   ا  تتتتتت   تتتتتتو راتتتتتتاا افي تتتتتتافل بفعالتتتتتتق لتتتتتت  
ل فج اا الفحءف العق ول لل  لاف ب يبل ال عو اا لل ا ف تا  ال تتاراا 
الف  ي ي  لالفظ ي ل لبق و ال  ارساا الفعاءات  الح ينت ل ه تا يُ تتت  تو بح تبل 

رً  وتتت  الفعيتتت  لتتت  جتتتء ً الفعوتتتيتل لبحظبتتتق وبئتتت  لتس تتتي  لعمتتت  ل عالتتت  قتتتا 
 .ال فربعاا الفع ءلءجي  لالفعاءا  ال عافعً

 :خامسًا: الأسس التي يقوم عليها التصور المقترح
لتتتل  تتتلاف بعستتتيف ال تتتيت ال تس تتتي  لالاموتتت اط  بعزاتتتز النظا تتت  الف  ي يتتت  ل0

ال ت تتتول ل  تتتت وبئتتت  الع تتتق  قتتتع الف ا تتتق اييجتتتاوو لالع تتتق الج تتتا و وتتتبل 
 ال عو اا لاي ارااال

 يتتتتتتتبل العق تتتتتتتو لالفظ تتتتتتتو وف تتتتتتتءاع لتتتتتتتتاراا ال عو تتتتتتتاا  تتتتتتتو استتتتتتتفم ا  الف ل0
الفع ءلءجيتتتتال لبنتتتتجيعتل  وتتتت  بءايتتتت  الف قيظتتتتاا لال  وتتتتاا العق يتتتت   تتتتو 

 ب  يت الع ق لبح بل اف ا  الفعاء ل
 قتتتع ر تتت  ل تتتو ال عو تتتاا همي يتتت  الفحتتتءف    تتتت الفحتتتءف العق تتتو التتتءا و ل2

 وي ي   ا ق العل  لالعق و لعسعه  و ب ءاع الع وياا اي ارا  لالفع
وف عبتتق  لر ال عو تتاا  تتو فتت   لذلتت   ال نتتارت  ال ا وتت  لال يتتا ً الفعاءاتت  ل2

الظتتعار الفعاتتء  لال نتتارت   تتو فتتياغ  يليتتاا الف تتءاع ال تس تتول ل تتا يعتتز  
 لل ب يب تل ال ت ول

لتتل  تتلاف بظتت يت وتتعال  ب راقيتت   الفتت رال ال  تتف ا  لالفظتت يع لو تتعلق ال ع يتت  ل5
اجتتتتتاا الءاقتتتتت  ال ت تتتتتول لبتتتتتء بع التتتتت  ت ال  تتتتتو لال   تتتتتو لءجتتتتتت  بعا تتتتتو اةفي

 فق و الفحءف العق وللو عو اا ل
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 :سادسًا: أهداف التصور المقترح
 :ي ع  الفوءر ال ظفع  جل  بحظبق لج ء   لل افي الل لل عي تا

ب يتتبل لعو تتاا راتتاا افي تتاف لتتل ا ف تتا  سظا تت  ب  ي يتت  رق يتت  بتت  ت  ل0
 .وبئ  العل   اف ا  الفعاء  لاي ار   و

ب تتتتءاع الابجايتتتتاا اييجاويتتتت  لتتتت م ال عو تتتتاا محتتتتء الفرببتتتتع لالفحتتتت يفل  ل0
 .لبعزاز الامف ا  لو تس   الفعوي ي 

ر   ت ا ً ال عو اا  و اسفم ا  ع لاا الفحءف العق و  تو ب  تيت الع تقل  ل2
 .لالفءافقل لإ ارً الو ءل

ًل لال  تتللي  بتبئ  وبئت    تق ب  ي يت  لح تزً بت  ت قتيت الفعتال ل لال  تا ر  ل2
 .ال نفعت 

بعزاتتز ل ارستتاا الف تتءاع ال ت تتو ال  تتف ا  ل عو تتاا العل تت  لتتل  تتلاف  ل5
 .وعال  ب راقي  رق ي  لفموو 

 لتتت  النظا تتت  الف  ي يتتت  هتتتال يت الفعاءاتتت  الح ينتتت  لنتتتق ال علمتتت ل الاوفعتتتارل  ل2
 .لالفعوت ال  ف ع

 تا ي تتت بح بز ال عو اا  و  بءاي  ال  ت العق ي   و ج ارً العل ت ل ه ل2
 . و بح بل جء ً الم لاا ال ظ ل  للأي اف

 :سابعًا: مر كزات التصور المقترح
 لبنتت ق  ال ياستتاا الف  ي يتت ل الوتتءا م اي اراتت ل الق يتت  الفحفيتتت   المةةدخلات

العق يتتتت ل عم  تتتت  الفعوتتتتيت ايلعفعلميتتتت ل اف لتتتت  اير تتتتا ي  لالف راقيتتتت  المافتتتت  
 ل القتتعال  الف راقيتت ل وبئتت  العل تت  هتتالفحءف العق تتول ت تتا ً ال عو تتاا العق يتت

 .الفظ ي ل لبء ع افجتزً لال وا ر العق ي  ال ا    لونظا   الف  ي ي  الح ين 
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 ليتو الع ويتاا الفتو ب تفت ل بحءاتق ال ت  لاا جلت   :العمليةات التحويليةة
لبنت ق يتذه الع ويتاا و تا  قت راا ال عو تاا ل ل ارساا ب  ي ي  رق يت   علالت 

قيتت  لفمووتت ل لإ تتا ً ي  ستت  ايجتتعا اا الفعاءاتت  لاي اراتت   قتتع وتتعال  ب را
لففءا تتق لتت  لف و تتاا الفحتتءف العق تتول لب عبتتق  تتعق الع تتق الف  ي تتول لبظتت يت 
التتتت  ت ال  تتتتو ال  تتتتف عل لب  بتتتتذ عمنتتتت   بعاءاتتتت  لإ اراتتتت  بءاتتتتب الفع ءلءجيتتتتا 

 .ه عالي 
 و بف نتتتق  تتو ر تتت  ت تتتا ً ال عو تتاا  تتتو ال جتتتالبل الف  ي تتتل   :المخرجةةةات

لالعق ول لبعزاز سظفتل  و وبئ  الع تق العق يت ل لبحظبتق وبئت  ب  ي يت  لح تزً 
بعف تت   وتت  الفعتتال ل لال  تتا ل ل لالنتت افي ل لالف تتءاع ال  تتف ا ل ت تتا بنتت ق 
بعستتتيف ال تتتيت ال تس تتتي ل لبحظبتتتق الفعالتتتق وتتتبل النظا تتت  الف  ي يتتت  للف و تتتاا 

الفعاتتتتتء   ا تتتتتتق الفحتتتتتءف العق تتتتتو ه تتتتتا يتتتتت عيس  وتتتتت  بح تتتتتبل جتتتتتء ً اف ا  
 .العل  

 :ثامنًا: جوانب التصور المقترح
 :متطلبات  طوير الثقافة التنظيمية الرقمية في رياض الأطفال .أ 

بتتتء بع و يتتت  رق يتتت  بحفيتتت  لفعالوتتت  بنتتت ق افجتتتتزً لالقعلجيتتتاا لال  وتتتاا  -
 .الفعوي ي  الفو ب  ت الع ق ال تس و العق و

راا الف  ي يتت  الح ينتت  بتت رال لبميبتتق لعو تتاا راتتاا افي تتاف  وتت  ال تتتا -
 .للتاراا اسفم ا  الفع ءلءجيا اي ارا  لالفعوي ي 

لعاجعتتت  الوتتتءا م لالتتت  ت اي اراتتت  ه تتتا يوتتت ل   تتتت لعلمتتت  اف ا ل لالع تتتق  -
 .الفعالمول لال نارت   و ابماذ الظعار

ب تتءاع وبئتت  الع تتق هالعل تت  لفعتتء  لح تتزً  وتت  ايوتت اال لبتت  ت الام فتتا   -
 .ا  ال تس والفع ءلءجو لالامف 

بتتتء بع لتتتءار  لاليتتت  لبظ يتتت  لتتتل  تتتلاف  تتتعا اا وتتتبل ل ارً الفعايتتت  لالفعوتتتيت  -
 .لال تس اا ال ا    لال جف   ال  مو
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 :القائمي  بالعمل وأدوارهم .ه 
 الء ارً  -
 ل يعا  الفعاي  لالفعويت  -
 بءجيس رااا افي اف  -
 ال عا ز الفع ءلءجي  الفاهع  ه  يعا  الفعاي  لالفعويت -

 لتي يستند عليها التصور المقترح:الآليات ا .ج 
بُعتتت  النظا تتت  الف  ي يتتت  لتتتل العتتتتا ز الجءيعاتتت  الفتتتو بُ تتتتت  تتتو بنتتتيبق 
يءاتت  لتس تتاا راتتاا افي تتافل لبعزاتتز ع ا  ال عو تتاال لبحظبتتق افيتت ال 
الفعاءاتتت  ه تتتا يف استتتل لتتت  لف و تتتاا الفحتتتءف العق تتتول لبف نتتتق عوتتتع  ايليتتتاا 

 :يوو ال ظفعة  لف ءاع يذه النظا   في ا
 :الممارسات الإدارية اليومية ل0

بُعت  ال  ارستاا الءاقعيت  ع نتع بتمسبعها لتل النتعاراال جذ ي  رتو ع  بتت  ت 
اي ارً ال تتتتتوءتياا الفتتتتتو بُج تتتتت  النظا تتتتت  الف  ي يتتتتت  العق يتتتتت  لنتتتتتق الاوفعتتتتتارل 
النتتتت افي ل الاستتتتفم ا  ال عتتتتاف لوفظ يتتتتاال لبحظبتتتتق الع التتتت   تتتتو بء اتتتت  ال تتتتءار  

 .العق ي 
 :كفاءات الرقمية للمعلمات نمية ال ل0

بوتت يت وتتتعال  ب راقيتتت  ل تتتف عً لفميبتتق لعو تتتاا راتتتاا افي تتتاف  وتتت  
اسفم ا  الفظ ياا الح ين ل لنق ب قيظاا الفعوتيت العق تول لافلعتا  الف ا ويت ل 

 .لالقعلجياا ال موو  لو  ءل  ال  يعً
 : عزيز ثقافة الابتكار الرقمي ل2

ر عستتالبل بتت راس رق يتت  ج يتت ً بنتتجي  ال عو تتاا  وتت  ال  تتا رً هاوفعتتا
 .لاسفم ا  ع لاا رق ي  لف ء   ل  ت الفعوت ايو ا و ل م افي اف

 :دعم بيئة العمل بالتقنيات اللازمة ل2
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بتتء بع و يتت  بحفيتت  رق يتت  ل استت    ا تتق العل تتاا )لنتتق عجتتتزً لءةيتت ل 
  ياا جمفعم  قءا ل وعلجياا بعوي ي (ل ل ا يُ تتت  تو  لت  الفحتءف العق تو 

 .س   و النظا   الف  ي ي ه لا
 
 :التقييم المستمر للأداء الرقمي ل5

ا ف تتتا  ع لاا بظبتتتيت  لراتتت  ل يتتتا  لتتت م استتتفم ا  ال عو تتتاا لوفظ يتتتاا 
الح ينتتت ل لبح بتتتزيل  وتتت  بح تتتبل استتتتفم التل لوفع ءلءجيتتتا ه تتتا يفءا تتتق لتتتت  

 .افي ال الفعاءا 
 :معوقات  طبيق التصور المقترح اسعاً: 

 :لمعوقات خاصة بالتموي .أ 
مظتتج ال مووتتاا ال اليتت  ال ءجتتت  لفحتت يف الق يتت  الفحفيتت  العق يتت   ا تتق  -

 .رااا افي افل لنق افجتزً لال  واا لالقعلجياا الفعوي ي 
 يتتا  يليتتاا ب ءاتتق ل تتف ال  لتت  ت وتتعال  الف تتءاع ال ت تتو لو عو تتاا  تتو  -

 .لجالو النظا   الف  ي ي  لالفحءف العق و
الحيءلي   ل  اسفرلاف  تعص الف ءاتق لتل  الا ف ا  العوو  و  ال بزامياا -

 .الظ اا الماص عل النعا اا ال جف عي 
 :معوقات خاصة بالمعلمات .ه 

 تتتتتعب المقتتتتتتعاا لال تتتتتتتاراا الف  ي يتتتتتت  العق يتتتتت  لتتتتتت م م تتتتتت   تقبتتتتتتعً لتتتتتتل  -
 .ال عو اا مفيج   يا  الف رال ال ءجس

لظاللتتتت  هعتتتت  ال عو تتتتاا لوفرببتتتتع ه تتتتقل  تتتتعب التتتتء و همي يتتتت  الفحتتتتءف  -
 .مسبعه  و بح بل وبئ  الع قالعق و لب
 :معوقات إدارية و نظيمية .ج 

 يا  ر ات  لتس تي  لا تح  للفعالوت  ةتءف تيفيت   لت  النظا ت  الف  ي يت   -
 .ل  الفحءف العق و  و العل اا
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 تت   لجتتء  لفاهعتت  لت يتت  ل   تت  لتتل ققتتق ج اراا الفعوتتيت لف قبتتق الفوتتءر  -
 .ال ظفع   ا ق العل اا

تتاف وتتبل  تتعب الق يتت  الف  ي يتت  ال ا  - ويتت  لوعل تت ل لتتا يعبتتق الف  تتبق ال عل
 .ال عو اا لاي ارً  و ب  بذ ل ا راا الف ءاع

 :معوقات خاصة بالمجتمع .د 
بتت مو ل تتو علليتتا  افلتتءر وتت لريت  تتو   تتت وبئتت  العل تت  رق يتتاه لب  ي يتتاهل  -

 .ل ا يظوق لل لنارتفتت  و افمن  
و ذاا  يتتتا  الفعتتتتال  وتتتتبل العل تتتتاا لاعتتت  لتس تتتتاا ال جف تتتت  ال تتتت م -

 .الوو  هالف  ي  ال جف عي  عل الفعويت ال  يع
هعتتتتت  الابجايتتتتتاا ال جف عيتتتتت  الفظوب يتتتتت  الفتتتتتو ب وتتتتتق التتتتت  ن التتتتتءرقو عل  -

العلاستتييو  تتو اي ارً لالفعايتت ل لبتتعم ع  العق  تت  غبتتع  تتعلرا   تتو لعةوتت  
 .ال  ءل  ال  يعً

 :حلول مقترحة لتجاوز معوقات  طبيق التصور المقترح
 :مويلحلول خاصة بالت .0

 ظتتت   تتتتعا اا استتتفعابيجي  وتتتتبل ل ارً الفعايتتتت  لالفعوتتتيت لالظ تتتتاا المتتتتاص  -
) تتتتعتاا بظ يتتتت ل و تتتتءمل لتس تتتتاا لجف تتتت  لتتتت مو( لفتتتتء بع التتتت  ت ال تتتتالو 

 .لالفظ و لوعل اا
الاسف ا ً لل ال  ا راا الءي ي  العق ي  لنق "لوتع العق يت " عل القتعال   -

 .الفحفي  ال ءجت  لف ءاع الفعويت ال  يع لف ءاق الق ي 
جمنا  ف  لق   ت لموج لعاتاا افي تاف  وت  ل تفءم ال ت يعااا  -

الفعوي ي ل بُ تت فيس جتاا ةيءلي  للحوي  للجف عي  لف ءاتق الاةفياجتاا 
 .الفظ ي  لالف  ي ي 

 :حلول خاصة بالمعلمات .0
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بوتت يت وتتعال  ب راقيتت  لعمتت  لل تتف عً  تتو لجتتاف النظا تت  الف  ي يتت  العق يتت ل  -
 .ايلعفعلمو لال  واا الف ا وي  هاسفم ا  الفعوت

ج تتتتتتا ً بء اتتتتتت  ال تتتتتتتا   ا تتتتتتق العل تتتتتت  لفظوبتتتتتتق العتتتتتتل   وتتتتتت  ال عو تتتتتتاال  -
 .لبمويج لق  عسقء و ساو  لوف رال لالف ءاع ال ت و

بح بتتز ال عو تتاا لتتل  تتلاف ليا تتآا لع ءاتت  عل  تتتا اا لنتتارت  لفنتتجي   -
 .الف ا ق لال نارت  اييجاوي   و وعال  الفح يف الف  ي و

 :ول إدارية و نظيميةحل .3
جفتتت ار  لبتتتق ججعا تتتو رستتت و لتتتل التتتء ارً يفوتتت ل   تتتءاا  لتتت  الفحتتتءف  -

 .العق و  و النظا   الف  ي ي  لعااا افي اف
بنتتتتيبق لج تتتت  ب تتتتءاع  وتتتت  ل تتتتفءم تتتتتق رل تتتت  بوتتتتت اي ارً لال عو تتتتاا  -

 .ل فاهع  ب قبق الفوءر لاقفعا  بح ب اا ل ف عً
   و لفاهعت  لبظبتيت اف ا  الف  ي تو ب عبق  لر ال ءجتاا لاي عال الفعاء  -

 .لالعق و  ا ق العل اا ل ق لعايبع لا ح 
 :حلول خاصة بالمجتمع .4

 ب عبق  لر ال نارت  الاجف اعي   و لتس اا رااا افي افل -
ب  تتتتيت لر    تتتتق فلليتتتتا  افلتتتتءر بء تتتتم عي يتتتت    تتتتت الفحتتتتءف العق تتتتو  -

 .  ال  قلالنظا   الف  ي ي   و رااا افي اف لعسعيا  و  ب  ي
 ظتت   تتعا اا  ا وتت  لتت  لتس تتاا ال جف تت  ال تت مو لتت  ت وتتعال  العل تت   -

 .ب ءاق ل ا راا رق ي ( –ب رال  –)بجتبزاا 
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202  سبتمبرآخر  -يوليووالثلاثون ) أول  السادسالعدد    
 
 

350 

 
 
 
 

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

 

 ايمجتتتا   ا عيتتت   وتتت  لعسعيتتتا الف  ي يتتت  (ل النظا تتت 0202) ة تتتبل عستتتع  عوتتتء
 ل212 – 252(ل 0)25ي  ال جالع ، الفعاي   وي  لجو  الفعاء ل

(ل الفحتءف لعوتع الفعوتيت العق تول بظت   لعع تو ع  0202علي ت  ست يم التزال )
الفعوتتتيت  تتتو بظتظتتتع ل تجتتتول ال تتتتب ع التتت للو الحتتتا    نتتتع هع تتتءا " 

عوعاتتتقل لعتتتتز  02 -00"ل  تتتو ال فتتتعً لتتل  وتتع الفع ءلءجيتتتا العق يتت 
 جبق ال حف العو و لجالع  بب اً ل يعاووسل لق ا ل

(ل الاةفياجتتتاا 0202الوتبقتتو ) قتت  التتع اق ل  ؛ال تتتا وس ؛ لقتتيستتامو النتت ع  
الف راقيتتتت  ل عو تتتتو العوتتتتء   تتتتو  تتتتء  الابجايتتتتاا الفعاءاتتتت  الح ينتتتت ل 

 ل220-212(ل 021)ا ل  راساا  عاي   و الفعاي  ل وت ال  س
 ايوتتتتت اا  وتتتتت  لعسعيتتتتتا الف  ي يتتتتت  (ل النظا تتتتت 0202لح تتتتت  العج تتتتتول ) جتتتتتا   

العءات ل  و للت  افي تاف راتاا االت يع   وت  لب امي   راس   اي ار  
 -010(ل 000)20جالعتت  و تتتال  -ل تويتت  الفعايتت الفعايتت   ويتت  لجوتت 
202 

ل اف  تتتاف ل   تتتاا  تتتو الف  ي تتتو مال تتتوء  (ل0202)الزا تتتار   اجع تتتع  تتتامء 
 للالفء ا  لو نع ال  اي   ار    ا 
(ل ال حتتءب ايجعا يتت  تاستتفعابيجي  لظفعةتت  لوف  يتت  0202)  تتع ة تتا  ستت بع 

 للجوتتت  العوتتتء  الفعاءاتتت ال ت يتتت  ل عو تتت  راتتتاا افي تتتاف  تتتو لوتتتعل 
 ل022-52(ل 0)0
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(ل  لر لعو تتتت  راتتتتاا افي تتتتاف  تتتتو ب  يتتتت  التتتتء و 0201) الح تتتتبل قعانتتتتو
الفع ءلتتءجو ل  تتق العل تت   تتو اتتق النتتءرً الفع ءلءجيتت  لال عوءلابيتت ل 

 ل22-50 (ل2)غ ل ال جو  الععاي  لوفعاي  لالعوء  لاي ا 
 لنتتع اا لتت م ال تتا  ً الف  ي يتت  النظا تت  عم تتاط (ل0200)يتتءار    تتا    تتع 

ال جوتتت  اف وتتتعل  المتتتن  ا تتتق النتتت اف ل  ظتتت   تتتو افي تتتاف راتتتاا
-0(ل 2)ل الج عيتتت  افر ميتتت  لوعوتتتء  الفعاءاتتت ل لتتت  الفعاءاتتت  افر ميتتت 

 ل02
(ل ر اتتت  لظفعةتتت  لف  يتتت  ال تتتتاراا الفع ءلءجيتتتت  0202)رةتتتا  عة تتت  جوتتتعاهيت 
يت افساستتو ه وتع  تتو  تتء  لف و تاا الفحتتءف العق تتو ل عو تو الفعوتت

ل تويت  ال راستاا العويتا لوفعايت ل جالعتت  لجوت  العوتء  الفعاءات العتال ول 
 ل222 -202(ل 2)01الظايعًل 

(ل  لر هع  ال تس اا الفعاءا   و ب نتئ  ي تق 0202)ر ا جوعاهيت لح ء  
ايتتت ل ل تويتتت  الفع رستتتال  لاج تتتفبعالعل تتت   تتتو  تتتء  الفحتتتءف العق تتتول 

 جالع   ل تءرل
(ل لعوتتت العوتتع العق تتو  ال  ءةتتاا لالفحتت ياال 0202) ا تتل لح تتء   وتتو 

 -2002(ل 21)ل تويتتت  الفعايتتت ل جالعتتت  ستتتءياجل ا ال جوتتت  الفعاءاتتت 
 ل2000

(ل الع اياا اف لاقيت  ل عو ت  العل ت  ت ت  ق 0202 ا ل لءسو ال  اةو)
العتتتتتتت  ل ءاجتتتتتتتت  الفحتتتتتتت ياا ال عافتتتتتتتعًل تويتتتتتتت  راتتتتتتتاا افي تتتتتتتافل ج

 وءرسعب ل
(ل لاقتتتت  بجعاتتتت  استتتتفم ا  التتتتفعوت 0202)العلاوتتتتو ستتتتو ا  ل ستتتتعب  الرالتتتت  ؛ 

العق تتتو  تتتو بتتت راس العوتتتء  لالعاا تتتياا لتتتل لجتتتت  م تتتع ال عو تتتبلل 
 ل22-02(ل 2)2ل لجو   راساا  و العوء  ايم امي  لالاجف اعي 
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 ال ءاي تتت  ستتتوءم بعزاتتتز  تتو الف  ي يتتت  النظا تتت   لر(ل 0202)ستتتا   تتتيمال  
 ل022 -002(ل 02)ل ا العو ي  لعارل لجو ل ال       و

(ل لف و تتاا الفحتتءف العق تتو لوفعوتتيت  تتو لعةوتت  0202) تتيم    تتيت العج تتو 
ل تويتتت  الفعايتتت ل رستتتال  لاج تتتفبعراتتتاا افي تتتاف  تتتو  للتتت  العءاتتت ل 

 جالع   بل   سل
  ال يتتتت ؛ لستتتتالو عة تتتت  ع تتتتا ؛ لة بتتتت   وتتتتو عة تتتت  التتتتع اق لوتتتت  و  قتتتت 

 الاستتفعابيجو الفءجتتس بح يتت   تتو لبمسبعيتتا الف  ي يتت  ا تت النظ(ل ۹۱۰۲)
 العو تتتتو لال حتتتتف العتتتتالو الفعوتتتتيت ل ارً  تتتتو ب قي يتتتت   راستتتت  لو    تتتت 
 ل20 -25(ل 0)22ل لج ارً الععاي  ال جو ل الععاقي 

 هالامف تتتتتتا  ل لاقفتتتتتتتا الف  ي يتتتتتت   (ل النظا تتتتتت0202)ال تتتتتتلا  ة تتتتتتا ل    قتتتتتت 
 لب اميتتتت   راستتتت  -لوتتتتحوا الظ تتتتاا للتتتتءا و   تتتتاف لتتتت م الف  ي تتتتو
 ل-وتتتء عاعا  وقتتتعج لموتتتع وء اتتت   الاسفنتتت ا ي  الع ءليتتت  هال تس تتت 

 لس ي  جالع  لالاجف اعي ل ايم امي  العوء  ل توي لاج فبع رسال 
(ل بح تتبل النظا تت  الف  ي يتت  0200) تتزً جتتلاف موتتع؛ لل تتار لح تت  هرتت ا   

ل الفعايت لجوت  تويت  ل  ت الفحتءف العق تو ه ت ار  الفعوتيت  تو لوتعل 
 ل022 -12(ل 022)01 وي  الفعاي ل جالع  و و سءا ل 

(ل بوتءر لظفتع  لف عبتق 0202 قت  الظتا رل )للتتا لح ت   سب ل وا  لح   
لف و تتتتاا الفعوتتتتيت العق تتتتو  تتتتو  تتتتء  النتتتتعا   ال جف عيتتتت ل ال تتتتتب ع 

و تتبل جالعتت  اف يتتع هالظتتايعً هع تتءا   –التت للو ال تتا   لعويتت  الفعايتت  
/ 0202"  راستتتتتتاا لبجتتتتتتار  عيتتتتتت  لب تتتتتتءاع الفعوتتتتتتيتالنتتتتتعا   ال جف "

0202  
م تتتتتءذج اي ارً الج يتتتتتت   تتتتتو  وتتتتتع الابوتتتتتتالاا (ل 0205 وتتتتتو ال تتتتتو ول )

 تتتتتو رةوفتتتتتو لتتتتت  اي ارً  تفاهتتتتتاا ج اراتتتتت   تتتتتو قوتتتتتايا  -لال عوءلتتتتتاا
 ل الظايعً   ار غعال لو نعل0جل لي ي 
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 عاالتتت ي لتتت م ال تتتا  ً الف  ي يتتت  النظا تتت (ل 0202)  وتتتو لوتتت  و العوي تتتاا
 ال ت تتتتتتو هتتتتتتال  ء ل لاقفتتتتتتتا ال تتتتتت ار   تتتتتتو افي تتتتتتاف راتتتتتتاا لعةوتتتتتت 

العو تتول  ال نتتع لجوتتس -العءات  جالعتت  لالفعاءاتت  ال جوتت لو عو تاال 
 ل052 -022(ل 002)20

(ل  لر النظا تتتت  الف  ي يتتتت   تتتتو ب  يتتتت  ستتتتوءم 0202)الع تتتتء  ستتتتالت الروتتتتءر  
لجوتت   ال ءاي ت  الف  ي يتت  ل عو تو ال عةوتت  ال فءستت   و للت  العءاتت ل

 ل522 -205(ل 0)22جالع  ي  ال  -ل توي  الفعاي  وي  الفعاي 
(ل بعستتتتيف النظا تتتت  الف  ي يتتتت  ال ا  تتتت  لوع تتتتق 0202) تتتتا   ال تتتتب  الع استتتتو 

الفعتتالمو ال ف تتا ف العال يتت   تتو العاتتاا  تتو  تتء  هعتت  الابجايتتاا 
ل تويت  الفعايت ل جالعت  وءرستعب ل لجو  تويت  الفعايت  وقءرستعب العال ي  

 ل050 -020(ل 02)02
 الف  ي يتت  هالنظا تت  ل لاقفتتتا اي اراتت  ال تتو   عم تتاط(ل 0202) اي تت   راتت   

 لايم تتتتتتامي  ال و تتتتتتفي  لو راستتتتتتاا ل تتتتتتاهيت لجوتتتتتت الجزا عاتتتتتت ل  هتتتتتتاي ارً
 ل221 -222(ل 0)2ل الع يظ 

الفعويت الالعفعلمو  تو جيتار لجف ت  ال عوءلتاا (ل 0202) وي   لح   عة   
  ل لوع   ار ال عع الجالعولل ايسي  رالال عع  

  ار    تتتتتا ل افر   لالف  ي تتتتتو مال تتتتتوء  (ل0202)لح تتتت  ال تتتتتابم ال رعاتتتتتو 
 للالفء ا  لو نع الج ا 

(ل اةفياجتتاا الف  يتت  ال ت يتت  الذابيتت  ل عو تتو 0201لح تت  وتتل ستتالت الظعمتتو )
ل جالعتتتتت  لجوتتتتت  تويتتتتت  الفعايتتتتت ال عةوتتتتت  الاوف ا يتتتتت  ه  ي تتتتت  العاتتتتتاال 

 ل222 -222 (ل022)22اف يعل 
 ج ارً  تتتتتو الاستتتتتفعابيجي  العلاقتتتتتاا  تتتتت سظتتتتتا(ل 0202)لح تتتت  ستتتتتعلر الحعاتتتتتع  

 افر  ل ل"لالمافتتتتتتتتتتت  ال لليتتتتتتتتتتت  لال تس تتتتتتتتتتتاا العال يتتتتتتتتتتت  النتتتتتتتتتتتعتاا
 للالفء ا  لو نع اف ا ي بء  
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 اف تتتتا ي بء    افر   الف  ي تتتتول ال تتتتوءم(ل 0205)يءستتتتب الظا تتتتو  لح تتتت 
 للالفء ا  لو نع

 لر النظا تتتتت  الف  ي يتتتتت   تتتتتو و تتتتتا  ال    تتتتت   (ل0202)ل تتتتتو ةبتتتتت ر ال تتتتتا و 
ل ال    تتتت  الععايتتت  لوف  يتتتت  لاي ارًل ال جوتتت  الععايتتتت  لتتتج ارًال ا وتتت ل 

 ل12 -52(ل 2)22
(ل الفحتتءف العق تتو  تتو لتس تتاا راتتاا افي تتاف 0202)مجتتلا  لح تت  ةالتت  

بع ءلءجيتتتا   بوتتتءر لظفتتتع  لوف عبتتتقل 210ه وتتتع  وتتت   تتتء  لتتت ت  
-0ل الج عيتتت  الععايتت  لفع ءلءجيتتا الفعايتتت ل  راستتاا لاحتتءب -الفعايتت 

 ل22
 لر النظا   الف  ي ي   و   ن سوءم العالتق  ا تق ل (0202مجي    قع  )

 .الجزا عل جالع  ال  بو ل رسال  لاج فبعل ال     
وعمتتال  بت راقو لظفتتع  لف  يت  لتتتتتاراا الفتت راس (ل 0202)يت   يحبتتو اليتالو 

لجوتت  ل الععايت  ال تعء ي  هال  وعتت   العق تتو لت م لعو تتاا الفعوتيت العتا
 ل20 -00(ل 0)(ل ج 015)22ل جالع  اف يعل  وي  الفعاي 

 تتتعت  بعتتتءال  ل21 الع وتتت  ال ت يتتت  ل عوتتتت الظتتتع   (ل0202ي تتت  الظح تتتامو )
 العال ي  لو نع لالفء ا ل

(ل بظعاتتتتتتع الفحتتتتتتءف العق تتتتتتو ال وتتتتتتب ستتتتتت ء  0202لةتتتتتت ً الفحتتتتتتءف العق تتتتتتو)
 ل0202لعا 

عستتتتع النظا تتتت  الف  ي يتتتت   تتتتو اف ا  التتتتءاي و (ل 0202)و لفيظتتتت  ستتتتوي ا   وتتتت
لجوت  ل ل  يعاا رااا افي اف  و لحا  ت  اللاذقيت    راست  لب اميت 

سو تتتو  اي ا  لالعوتتتء   -جالعتتت  بنتتتعال لو حتتتءب لال راستتتاا العو يتتت 
 ل222 -202(ل 5)20ل جالع  بنعالل ايم امي 

  تتتو ال تتتا  ً لف  ي يتتت ا النظا تتت  ل عم تتتاط(0202)  تتتايبل ت قتتت  العتتتعا يءستتتب
 ابمتاذ ه تتارً ل لاقفتتا يعيتء  ه حا  ت  افي تاف راتاا لتس تاا
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ل جالعتتتتتت  ال عتتتتتتفل ايم تتتتتتامي  لوعوتتتتتتء  ال عتتتتتتف لجوتتتتتت  جالعتتتتتت  الظتتتتتتعارل
 ل55 -00(ل 022)20
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