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 البحث : ملخص 
تحااااالااااا ال الااااة الل الحنيةااااة ا ليت ن لااااة  إلىالحاااا ل   هددددل البحدددث     

ا لاا ا افالاا     اابا اا اوا  نالاااااااااااااااحاة الت للةلااة ةل ن  ااة  ل  الة  ةاا  
ة ا ليت ن لة يةاخ  لتحقلق الاااااااحلتنللف الحنيةة  نتقالم تااااااان  ةقت  

الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء 
وتم إعداد الة  ج الناااااااااااال   اسدددددددتخدم البحث نلا   0202 ؤلة ةاااااااااااا  

 ( ةل ة  ة    ل ا افال   270نُ  ت  إلى عل ة ةين ة ةل ) اسدددتبانتين
 :وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج

 غ   سااااة ةتنساااا اةسااات  اة ف  نالل وا  ا الحنيةة ا ليت ن لة ا ل ا ا -
 افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضااااااااااااانء  ؤلة ةاااااااااااااا 

 ةة  لشاااااااااااال   ( نون لت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة2600) 0202
 إلى تحققه اا  ة ةتنساة.

ا لااااااحة الت للةلة ا ل ا غ   سااااااة ةتنساااااا اةسااااات  اة ف  نالل وا  ا ا -
( نون ول  ةل الحا 2600) افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت  

 .ةة  ل يس تحقلق وذه افا  ا اا  ة ض للة  افا ى ل ثقة
لن اااا عالاااة ا تاااا الاااة ا الاااة )ةن ااااة( االاااة إحااااااااااااااااا  لااا   الل الحنيةاااة  -

  ة الة ل  ةل ن اةليت ن لاة نالاااااااااااااااحاة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة 
 .0202 ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  
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 ةقت   لتنللف الحنيةة ا ليت ن لة يةاخ اتقالم تاااااان   البحث ىوانته -
لتحقلق الاااااااااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  

 .0202ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  
 

  :الكلمات المفتاحية

 .0202 ةا   ؤلة الت للةلة  الاحة ا ليت ن لة  الحنيةة
 

E-Governance as an Approach to Achieve 
Organizational Health in El Minia Governorate 

Kindergartens from the Perspective of Their Teachers 
in Light of Egypt’s Vision 2030  

“A Suggested Proposal” 
 

Dr. Safaa Talab Muhammad Ahmed.  * 
 

 

Abstract: 
 

     The current research aimed to identify the 

relationship between e-governance with its dimensions and 

organizational health from the perspective of kindergarten 

teachers. It further sought to present a suggested proposal 

for utilizing e-governance as an approach to achieving 

organizational health in El Minia Governorate 

kindergartens in light of Egypt’s Vision 2030. The 

research utilized the descriptive research methodology and 

developed two questionnaires distributed to a sample of 

472 kindergarten teachers. The main findings of the 

research were as follows: 
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- The average response rate regarding the current state of 

e-governance dimensions in El Minia Governorate 

kindergartens, from the perspective of their teachers in 

light of Egypt’s Vision 2030, was (0.66), which ranged 

between the upper and lower threshold of confidence, 

indicating a moderate level of achievement. 

- The average response rate regarding the current state of 

organizational health dimensions in El Minia Governorate 

kindergartens, from the perspective of their teachers, was 

(0.62), which was below the minimum confidence 

threshold, reflecting a weak level of achievement for these 

dimensions.  

- There was a statistically significant positive correlation 

between e-governance and organizational health in El 

Minia Governorate kindergartens, as perceived by their 

teachers in light of Egypt’s Vision 2030. 

The research concluded by presenting a suggested 

proposal for employing e-governance as an approach to 

enhance organizational health in El Minia Governorate 

kindergartens, from the perspective of their teachers, in 

alignment with Egypt’s Vision 2030. 
 

Keywords :  
E-governance, Organizational Health, Egypt’s Vision 
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 مقدمة:   
 
 

ة إلى اةساااااتة ا ل -نة     ل ا افال  -تسااااا ى الةؤساااااسااااا   الت انلة 
نالاق ء  نت زلز الت  فساااااالة نالتحساااااالل الةسااااااتة  ف  واا     ناةوتة م اال    
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ل    عل التغل ا  الةستة ة ف  ا عة   ؛  تل ة لت اا وانا و  نووااف    فضا  
عة  اااا  الااااااخ لااااة نالخاااا   لااااة  نةنا  ت اااا  ل تحااااالاااا   نالتغل ا  نالتان ا  
الةتاحقة نالةساات اا  الت انلة  ةة  وف ز عاا ةل الةل ولم ا اا لة الت انلة 
ال ااااالاااااة نةل ال  اااا  يالاااااااااااااااحااااة الت للةلااااةي الت  ت اااااف ل تيلف ةل وااااذه 

وذه الةؤسااااااااساااااااا    ناةساااااااااتل اة ةل إاا ة  الةساااااااات اا   ن فل ةسااااااااتن  وااء
ساااااااااا نيل   ال  ة لل ا    نت ل ة ل نف ال ة  اااخ     نتحقلق اةسااااااااااتق ا  

 النللل  فل  . 
نتُ ااا الاااااااااااااااحااة الت للةلااة تشاااااااااااااايلاا  نة لنةااة ةتياا ة ااة اف ياا ل تةي ل 
الةؤساااااااااسااااااااا   الت انلة ةل التيلف نالت  ام ةل التغل ا  الااخ لة نالخ   لة  

 ق اة س  م الل ال  ة لل نت زلز ش ن وم ا ة تة ء ناةحت ام ية  تس م ف  خ
نالثقااة  ةل تنفل  الةنا ا الازةااة ل م  يةاا  ت اااف وااذه الة لنةااة إلى تحقلق 
التانل  الةسااااتة  ل ةؤسااااساااا    ةة  لساااا عاو  ع ى النااااان  إلى اةسااااتق ا  

 .2(222، ص. 0200)السهلي، نالثا   
م  ة لل  نت زلز ال ال   فلة  ال  ية  تساااااااااااااا م ف  ت الة احتل     ال  

ل إلى ذل   تق   ة نت ةلة شاااااااا ن وم ا ل ف ولة  نالتة ساااااااا   نالاعم  إضاااااااا فة  
ة ا  ان ال ال ة   نت زز شااااااا ن وم ا فة ل ال لسااااااا   تل ة ةشااااااا  يت م ف  
اااء الآ اء  نتحسااالل افااء الةؤساااسااا   نزل اة ا  ت  لة   تقالم الةقت ح   نا 

 )مسدددددديل و خرون، الة لةةا الاشااااااااا لة نتي لت   ااخ  نتق ل  ةخ ا  الةنا  
 (. 082-082، ص. 0202

ول الةؤسس   الت  تتةتل  (202-201، 0228) و خرونأحمد نويا 
ااا لاااااااااااااااحااة الت للةلااة تةت اا  القااا ة ع ى تحقلق ووااااف اا   نالتيلف ةل الال ااة 
الةحلاة  نالحل ل ع ى التة س  الااخ    ةل الت يلز ع ى  ل م للة  ف لا  

                                                           
 الإصدار السابع. APAيسير البحث الحالي وفقاً لتوثيق  1 * 
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ول ةل وا ز ةؤشااااااااا ا   (02، 0200أبو سددددددرحان وال عبي )ية  وضااااااااا ف 
نت زلز ن ناوم ف  الةؤساااااااساااااااة  الااااااااحة الت للةلة اةوتة م اقلم ال  ة لل  

نا  ء عال   لنلة ال  م نالل الق اة  إضاااا فة إلى إشااااا اي م ف  عة لة اتخ ذ 
 الق ا ا   نتةيل  م  نتحقلق ال زاوة الةؤسسلة.

نت اا  وا  ا الاااحة الت للةلة ناااُ  ل  إل  تاااا لللل وساا ساااللل  فقا 
ة ل احالتاا لف افن   نون يتاا لف ة ل ز  (08، 0202لطفي )ونضا  

الت للةلاةي الاذي لشااااااااااااااةا  ثاثاة ةح ن    لساااااااااااااالة نو  الةحن  افن  يوا  ا 
ضاااااا ن لة     ز الة ة   نتحقلق افوااف الت للةلةي نتتضااااااةل )نضاااااان  

ن لة يوا  ا ضاااا   الث   ال اف  نيل لة التناااااا   نتي فؤ الساااا اة(  نالةحن  
ةنا ا    الةحتل     ا ااا  نالح لة الااخ لة ل ةؤسسةي نتتضةل )استغا

  نال ن  الة  نلة(  نالةحن  الث لث يوا  ا ضااااااا ن لة الةؤساااااااسااااااا نالتة سااااااا  
ةستة ا لة ن ةن الةؤسسةي نلتضةل )اةستقاللة  نالتيلف  ناليل ءة ف  ح  

 الةشيا   نالت الا نا اااع(.
إلى التااااا لف الث      (226-228، 0202عطية والفقهاء )نوشاااا   

  ىع للةلة الذي لتينل ةل سااااااا ة وا  ا ةنزعة ل ن  نف لاة ل ل اااااااحة الت
ا ي نلتضااااااااةل ا الت للة ثاثة ةسااااااااتنل   نوم الةسااااااااتن  افن  يالةسااااااااتن  

ا تبثل   ي نلتضةل )اُ ا اا ييالةستن   الث     نالةستن  الةؤساس التة سا  
ةنا ا(   ااا اعم ال ااا الةااا اوة ف  ال ةاا   اُ  ااا اةعتااا  لااة  اُ نفاا ع لااة القلاا اة  اُ 

ل    ا ال ن  الة  نلة نال اتن  الث لث يالةساااااتن  الل  ي نلتضاااااةل )اُ نالةساااا
 (. افي الة  ا التبيا ا  س  لة  اُ 

نلتحقلق الاااااااااحة الت للةلة اةؤسااااااااساااااااا    ل ا افال    اة  لشااااااااة  
ةؤشا ات   نوا  او   تقل ع ى ع تق وذه الةؤسس   ةس نللة إاا  نتانل  

ة ل ةساااااااااااااات ااا   ناة تقا   ةل ين    آللا ت ا  ن لة ا  ا اا لاة  ناةساااااااااااااات ا اا
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ةؤسااساا   تق لالة  نتل لة إلى ةؤسااساا    لةلة  نةل وااء تق لاي ةح   إلى 
 وااء ت  فس  ع لة   نةل و ة ا إاا لة تق لالة إلى و ة ا  لةلة.

نلتا ب       ل ا افال   ف  تحقلق الاااااااااااااااحة الت للةلة نووااف   
ة لل  نة  ج ش ة  ل تيز ع ى ن نا  لم ناضحة تُحاا حقنق ننا ا   ال  

الةا ايء افساا ساالة ي لشاال فلة  نالةساا ءلة  نالةشاا  ية  ناةسااتقاللة. لتحقق 
 ذل  ةل خا  تاالق ةة  س   نةا ايء الحنيةة الل   لة. 

نف  ل  الثن ة التي نلن لة  ااو  ة لم الةؤساااااااااسااااااااا   الت انلة  نة    
 ا ليت ن   لتقالم خاة ت   اشااااااااااااي    ل ا افال    ا ة تق   إلى اللضاااااااااااا ء 

وس ع  نويث  الة  نول  تي لة اة  لحقق ةل ولم الةس ناة  نال االة  نالشل فلة  
إلى ت زلز تاالق القنا لل ناف لةة  نف  وذا السااااال ق   نالةشااااا  ية  إضااااا فة  

ل   ةل نم يالحنيةاااااة ا ليت ن لااااااةي  الااااااذي لُ ااااااا تان  ا لةل نم الحنيةااااااة 
 التق لالة.
الحنيةة ا ليت ن لة اب     (81 ،0200عبد الجواد )ونضااااااااااااااحا  فقاا 

 لا م إليت ن   لن اه نل الاب وعةا   الة لةة ع ى وع ى ةسااااااااااااااتن ؛ لتحقلق 
ووااف   ناةلتزام ا لة  لل  الة تااة ا لةسااااااا نللة  نال زاوة  نالشااااااال فلة  نوا ز 

 ووةلااة الحنيةااة ا ليت ن لااة ف  ت زلز القااا ة (0008، 0200) ةأبو عيطدد
الت  فسلة  نت  ب اللس ا ا اا ي  ناختا   ال لي  ا اا ي  نضة ل حقنق 
نةااااا ل  ال  ة لل انل تةللز  ية  وشاااا   إلى ان  ا شاااا اف نال ل اة الذاتلة 

 ف  التبيلا ع ى التاالق الق  ن   ل تش ل    نالضنااا الح يةة.
ي  ا لشاااااااااااااانت اا  ةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة لتُةي     ةل وااء ان و  

الةا نب  نتشااااة  الشاااال فلة ا ليت ن لة  نالةشاااا  ية ا ليت ن لة  نالةساااا ءلة 
اة   إلى  فل ةساااتن  تقالم الخ نالةح سااااة ا ليت ن لة  إضااا فة   ا ليت ن لة 
  (.222، 0200، و خرون)منصور اشي   لة  
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نتُ ا ةاااااااااااا  ةل الان  الت  ونل  اوتة ة   يال  ا ا لحنيةة ا ليت ن لة  
نون ة  ا  يس ف  اساااااااات اتل ل   الت ةلة الةسااااااااتااةة ضااااااااةل ي ؤلة ةااااااااا  

ي  فقا ويا  ال ؤلة ول حنيةة ةؤساسا   الانلة تةث  وساا سا   ضاا ن ل   0202
لتحقلق  ةلل ووااااف اا  نااا لاا ت اا . يةاا  شااااااااااااااااا  ع ى ووةلااة إشاااااااااااااا ا   ةلل 

ا اف الة  لة ف  عة لة اتخ ذ الق ا  ضااااااةل إا   تشاااااا ل   نةؤسااااااساااااا  اف
ل زز الشل فلة نالةس ءلة  نلُحاا الحقنق نالنا ا   انضن ؛ ا اف الحا ةل 

)و ارة التخطيط والتنمية الاقتصدددددادية، اللسااااااا ا نتحسااااااالل ةساااااااتن  الخاة   
 (.220، ص.0200

ق ت ن لة لتحقل  ةا ايء الحنيةة ا ليساااااااااااتخاة  لذا   ء الاحث الح ل  ةُ 
ال ة عة  ااااحلة نة  سااااة  اة  لنايب التان ا  الةتسااا  عة نل ا  ةتا ا   

   ةة  لس م ف  افل ع  ة الت ةلة.0202 ؤلة ةا  
 

 مشكلة البحث:  
 

 تنطلق مشكلة البحث الحالي من عدة روافد أهمها: 
 

  التوجد  الاسدددددددددتراتيجي للددولدة المصدددددددددرية نحو التحول الرقمي وحوكمة
ول  إلىنت اف وذه ال ؤلة ، 0202بما يتماشى مع رؤية مصر المؤسدسات

   زا  ف  ة  نيلؤا  لُحساااااال  0202لاااااااا  ال   ز ا اا ي ل انلة اح ن  ع م 
إاا ة ةنا ا الانلة  نلتسم ا لشل فلة  نالة ن ة  نال زاوة  ية  لس ى فل لينل 

ت  اة ه ا سخ ضا    ل ةسا ءلة  ل ا ا  ع ى تحقلق  ضا  الةناال  نةتل عا  ة 
 .ف ع ة

 أدت الثورة التكنولوجيدة إلى إحدداث تطورات هائلة في مختلل المجالات  
فةل ال  حلة الساال ساالة  ا ز  ال نلةة نالت  فساالة ف  يسااب  ضاا  الةسااتللالل 
ةل خا  تقالم الخاة   اشااااااي  ويث  ساااااا نلة  وة  ةل ال  حلة التي نلن لة  

شاية ال      ةة      النثنق ا لفقا ل    شاية ا  ت    نتشلل  حة لة ال
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نوة  ااا  وة ا  ةةي ااا    ياااذلااا  اف ااا  الثن ة التي نلن لاااة  حن التحن  إلى ال ةا 
ا ليت ن    نشاا    الة لة   ع ةة   نالةؤسااساا   الت  لةلة خ ااااة   ع ى 
ة ا  اة وساااااااااااااا للا ا  ا اا لاة التق لاالاة  نالتليل  ف  ةا  ةاءةت   لةتا ا   

الة ع ى ت  ناضااااااح   ول ت   افساااااا للب لم ت ا ل ا ة   ال اااااا   نةل ذل   ا  
احتل     ال ا  ال لة  ون ةنا  ة تحال ته  لذل  واا  ةل الض ن ي ول 

لب تا   ةااخ  نوس لتان  الةؤسس   الت  لةلة و لةت   ا اا لة  ةل خا  
لضااااااااة ل اق     نتحساااااااالل واا     نتنا ه ةؤسااااااااساااااااا    ل ا  ؛إاا لة حالثة
  ةتزالاة  تل ة ل ةساااااااااااات اا  نالتغل ا   ةة  اف    إلى تا   افال   تحال 

وس للب إاا لة حالثة تضةل ل   اةستااةة نالاق ء  نتُ ا الحنيةة ا ليت ن لة 
ةل الةااخ  ا اا لة الا  زة ف  الةؤساااااااااااسااااااااااا   الت انلة  اة  ف  ذل   ل ا 

 نلن    لتيافالا    إذ تةث  خل   ا اساااااااااااااات اتل ل   ل اف إلى ةناياة التان  ا
نتاسااااالا ا   اءا  ا اا لة  نزل اة ا  ت  لة  نتق ل  التي لة التشاااااغل لة  ةل 
تحقلق التةلز نالت  فساااالة  نتنفل  ال ة ة  ة  شاااال فة  نةسااااتااةة تتة شااااى ةل 
ةتا ا   ال اااااا  ال لة   ية  تضاااااةل تحقلق الةسااااا ناة نالشااااال فلة  نتاالق 

ناةزانا لااااة ف  ا   اءا   القنا لل  نتنحلااااا ال  نا ل حااااا ةل التشااااااااااااااتاااا 
التق لالة  إضااااا فة  إلى ذل   ت زز الحنيةة ا ليت ن لة ال زاوة نالشااااال فلة الل 
ال  ة لل  نتاعم الثقة نالةااااااااااااااللة ةل خا  تنفل  ة  نة   حالثة ناللقة 
تسااااا م ف  اتخ ذ الق ا ا  اشاااااي  وفضااااا   يذل  تسااااا وم ف  ةي فحة اللسااااا ا  

 ز ال  ة لل  ناختاااا   ا   اءا  ا اا لة  نتق ل نتل ل   لم ال ل اة  نتحلل
 التي للف.

  لاحظدت البداحثة أثناء إشدددددددددرافها علي التربية العملية لطالبات الكلية في
بعض الروضات بمحافظة المنيا وجود عدد من المشكلات التي تعاني منها 

تةث   وذه الةشيا  ف  ض ف ال ال   ا  س  لة  تل ة ال ب المعلمات، 
ناااااااا  الل      نزل اة وعا ء ال ة  ع ى ا ا الة  ة    نل ن  ح ة  الت
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ةل ا حا ا  تل ة لغل ب الاعم الة اي نالة  ني  ا  ض فة إلى ا  اام الثقة 
اسااااااااب ةشااااااايا  ت للةلة ةتي  ة  نال شااااااانا لة ف  ت للذ الا اةج ناف شااااااااة 

ل نضاا   ا اا ل نضاة  نلا ت نا وذه الةشايا  إلى افتق   ال ة ال ة  اا 
ثة و    الا ح، وللتأكد من واقعية المشددكلة، إلى ةقنة   الاااحة الت للةلة

( ة  ةة ةل ة  ة    ل ا 30اسااااااااااااتااع   ل  وي شااااااااااااة  عل ة ةين ة ةل )
افال    ني ل ال اف ةل اةساااتااع ون تقللم ووم الةشاااايا  ال  ت ة عل 

لة ساااااااااتااعال ب الااااااااااحة الت للةلة ف  ال نضااااااااا  ؛ نتم تح ل  ال ل ة اة
ل     ل سااااااب اةتل ق ع   نفق    نتم ت تلب الآ اء ت  زلل  SPSSاناساااااااة ا   ةج 
 نو  ي لت ل : 

لؤاي ذلا  إلى إواا  النل  نال  ا  ةل شاااااااااااااا ن   ةةا تضاااااااااااااا  ب الة ا م  -
            اةة ا ساااااااااااااالة  ة   ا   و ق  تل ة تي لل ل اة  م إضااااااااااااا فلة ال  ناضاااااااااااااح

(88 %.) 
لُ زز ذل  الش ن  ا ام ن نا س ا  :ا اا ة ا ناة الحان  ع ى اعم ةل -

 (.% 80ا ساة )إاا ي ل ةُ  ة   
 ةعل ال ب تقال  ا اا ة ل   نا الةاذنل ال  تج ا حا ا اساب عام التقال  -

 (.%80ا ساة )
ل  ساا ا   ذ لؤث ةة    الساا الةضا ف ال ال   ا  ساا  لة  نا تشاا   الة  فسااة  -

 (.% 70ا ساة ) ع ى  ن  ال ة  ال ة ع  ااخ  الل لق
لق   ةل ااف لة الة  ة    حن وااء وانا ول  ةة   ال ب التحللز نالةي فآ  -

 (.% 70ا ساة ) ايل ءة
 (.% 07)ا ساة  ال ب الاعم نالتن له اسابفقاال الحة س  -
 ة ا ساااااااااااااان نا ف ص ناضاااااااااااااحة ل  ةن نالتقام الة     عامن ال ةنا الة     -
(00 %.) 
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  ساااااااااةا  الت للم الل     ااخ  ال نضااااااااةل  ل إلى ال ب ن  تي ا  الشااااااااي ن  -
(02 %.) 
  وبالرجوع إلى أدبيات البحث التربوي واسدددتعراض نتائج وتوصددديات الكثير

ها ئادمباتضح ضرورة تطبيق الحوكمة الإلكترونية و  من الدراسدات السدابقة
ل   نةاخ  لتحساالا اا ييآللة لةنا  ة اللساا ا  داخل المؤسددسددات التعليمية

افس للب ا اا لة   س ء للم الشل فلة نالةش  ية نالةس ءلة  ال ة ال ة   نوحا
ونااااااا  اضاااااا ن ة تل ل   الت ( 0202الجريسددددي ) ناةسااااااتقاللة  يا اسااااااة

الحنيةة ا ليت ن لة يبسااااااا نب إاا ي حالث  ن شااااااا  ثق فته ة تا اه اتحقلق 
التةلز الةؤسااساا  نخ ق ال ة ت للةلة ت ة  ع ى التحساالل الةسااتة   نا اسااة 

الت  ونااااااااااااا  اضاااااااااااا ن ة اةسااااااااااااتل اة ةل ت   ب الان  ( 0202اني )ال هر 
الةتقاااةااة ف  تاالق الحنيةااة ا ليت ن لااة ةل تحااالااا اةحتلاا  اا   التااا لالااة 

الت  وياا   ت      ول ( 0200ودراسدددددددددة سدددددددددليمدان و خرون )ل قلا اا   
الحنيةاة ا ليت ن لااة ل اا  ان  ف  ةياا فحااة الةةاا  ساااااااااااااا   الال نل االااة ااخاا  

الت  ( 0200ودراسددددددة الجابرية و خرون )ؤسااااااااساااااااا   الت  لةلة  إاا ا  الة
يشاااال   ت      ع ى ن نا عالة ا تا الة ةن اة الل تاالق وا  ا الحنيةة 
ا ليت ن لة نتحقلق الل ع لة الت للةلة  نوناااااااا  اضااااااا ن ة اةوتة م اتاالق 

 لق   لا ابسااا للب تاا  لة نال ة  ع ى  شااا  ثق فت   نالنعالحنيةة ا ليت ن 
القلاا اا  نال اا ة لل  نت للااذ الةزلااا ةل الااان ا  نالا اةج التااا لالااة ف  ة اا   

يط  أبو عنا اسااااااااااة  التق ل   ناةتااااااااااا ة  نتاالق   الحنيةة ا ليت ن لة 
الت  تنااااااااااااااا ا   تا    ا  إلى ول الحنيةاة ا ليت ن لة ت ة  ع ى  (0200)

 ي  لؤا ن ل   ةةوفضاااااا  الخاة   إليتاسااااااتخاام الةنا ا ال ع لة نيل ءة لتقالم 
إلى ساااااااااااااا نلااة ف  إ  اا ز الة اا م  نل اا  ان  ف  تحقلق الت ةلااة الةسااااااااااااااتااااةااة 

الت  تناااااااا   ( 0200خرون ) السددددديد و ل ةؤساااااااسااااااا   الت  لةلة  نا اساااااااة 
   اا ياإلى ول الحنيةة ا ليت ن لة آللة لنلة ف  تح لم اللساااااااااااااا ا   ت     
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ةل  لحيم ال شاااااالاية  تساااااا وم ف  ت زلز لا ة ناساااااات  اة الةؤسااااااسااااااة لتحقلق ا
   نول الحنيةة ا ليت ن لةخا  اسااااتخاام تي نلن ل  الة  نة   ناةتااااا ة 

وناااااا  ن  فسااااالة ااخ  الةؤسااااسااااا   الت  لةلة    ساااا ء ثق فة الةلزة الت  ةاخ   
إزالة ي   ى ليت ن لة ي ل م إاا ي  لسااااااااااااا ى إلاضااااااااااااا ن ة اعتة ا الحنيةة ا

ال قا   الت  تقف ح  ا  وة م التان  نا اااع ة تيزا  ع ى ة ال   ال ااااا  
الت  وثات   ت      و ه لن ا ( 0202) ودراسة خلالةل تان  تي نلن    

عالااااة ا الااااة الل الحنيةااااة ا ليت ن لااااة نتان  وااء ال اااا ة لل ااااا  اا ا  
ت للم الضنااا  ةالت  ونا  اض ن  (  0202ودراسدة صداحي )الةا سالة  

الق  ن لة نالتشاااااااااااااا ل لة الت  تساااااااااااااا وم ف  ضااااااااااااااة ل تاالق ةا ايء الحنيةة 
ا ليت ن لاة ةل حلاث الةساااااااااااااا ءلة نال ل اة نالشاااااااااااااال فلة ف  إ   ز الة  ةا  

 ا اا لة.
  ويُعد تحقيق أبعاد الصدددحة التنظيمية في المؤسدددسدددات التربوية، بما فيها

ا من  رياض الأطفال، من الموضددددوعات المهمة التي تتطلب اهتمامًا خاصددددً
ف ةوتة م ابا  ا الااااااااااااااحة الت للةلة لسااااااااااااا م ف  تنفل  ال ة عة  العاملين، 

احلة تتسم ا ةستق ا   نالثقة  نالة  نل   ال  للة  ةة  ل  يس إل  ال   ع ى 
اللا ع لاة الت للةلة نتةيلل ال  ة لل  ية  لساااااااااااااا وم ف  تانل  افااء نت زلز 

  نالتة س   نافة ل ال لس   نلنف  تحقلق الاحة ش ن  الة  ة   ا ل ف ولة
الت للةلة الل ااااة لةشااا  ية الة  ة   ف  الة  لشااا   نتقالم الةقت ح    ةة  
ل زز ةش ع  ال ض  لال ل  نلزلا ةل لا ت ل ع ى تحة  الضغنا نالتيلف 
ا ا   ةل التغلل   ية  ل سااش شاا ن ول ا ةوتة م ةل خا  التقللم الةسااتة  نا 

ناول  ا  ضااااا فة إلى ذل   تُسااااا م وذه الال ة الت  ن لة ف  تسااااا ل  ووةلة ن 
 ى ع اتخ ذ الق ا ا  اساا عة نف  للة  نتحقلق ووااف ال نضااة ال ع لة  عانة  

ذل   تاعم الاااااااااااااااحة الت للةلة التانل  الة    ل   ة لل ةل خا  التا لب 
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الةسااااااااااااتة  نالتن له  ة  ل زز ةل سااااااااااااة ة ال نضااااااااااااة نلاعم تحقلق  ؤلت   
 الةستقا لة.

  أكدت الأدبيات والدراسدات السدابقة على أهمية العناية بالصحة التنظيمية
لة  ل   ةل ان   -بما في ذلك رياض الأطفال -داخل المؤسدددسدددات التربوية

لوشددي باليا اساة  وسا سا  ف  تحقلق ال ة عة  تاعم ال ةن الشاا ة  للال   
ن نا عالة ا الة الل ةة  سااة  ىالت  ويا   ت      ع  (0226ن )يو خر 

الةاال لل ل قل اة التحنل لة اةاا س الت  لم افساااااااااااااا ساااااااااااااا  نتحقلق الاااااااااااااااحة 
الت  ويا   ت      ع ى ن نا عالة  (0202الع ب )الت للةلة  نا اسااااااااااااااة 

ةن اة ا الة الل تناف  وا  ا الاااااااااحة الة لةلة ا ل ا افال   نتحساااااااالل 
اضااا ن ة تل ل  وا  ا  (0202) يبالحر افااء النللل  ا    نوناااا  ا اساااة 
لت  لةلة لتانل  الةؤسس   ا  حالث    إاا ل    الااحة الت للةلة ا عتا  و  ةل نة  

ان نا عالة  (0202لطفي )نضة ل حلنلت   ن ةنو   نوش     ت  ج ا اسة 
ا تاا الاة إل ا الاة الل تناف  وا  ا الاااااااااااااااحة الت للةلة نةة  سااااااااااااااة الةال لل 

أحمد وسلطان ةؤساسا ت م  ية  ونضاح   ت  ج ا اسة ااخ   ا اا يللإاااع 
ان نا عالة ا تا الة الل تناف  وا  ا الاااااااحة الت للةلة نتحقلق  (0202)

 (0200سدددرحان وال عبي ) أبوال ل اة اةساااات اتل لة  نوشاااا     ت  ج ا اسااااة 
ان نا عالة ا تا الة الل ةة  ساااااااااااااة وا  ا الااااااااااااااحة الت للةلة نةة  ساااااااااااااة 

( 0200الداود )ةل  الخ اةة  نونضااااااااح   ت  ج ا اسااااااااة ي   الةال لل ل قل اة 
( ابل و    عالة ا تا الة الل ةستن  الاحة الت للةلة 0226والغامدي )

ان نا  (0200الشدددددهراني والمفي  )ناةسااااااااتغ اق النللل   نوشاااااااا     ت  ج 
عالاة ا تاا الاة ا الاة الل الاااااااااااااااحاة الت للةلاة نتحقلق الةلزة الت  فساااااااااااااالة 

  لةلة.ل ةؤسس   الت 
  أكدت العديد من المؤتمرات المحلية والدولية علي مجموعة من التوصيات

  ةشااة ع ى ووةلة استثة  و  ف  الةؤسس   المتعلقة بالحوكمة الإلكترونية
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ي كالمؤتمر الافتراضددددددددالت  لةلة لتانل  ال ل ي  ا اا لة نتحسااااااااااااالل واا     
ؤساااااااسااااااااة ال  نم الذي  لةته ة (02-26، سدددددبتمبر 0202الدولي الثاني )

اضااا ن ة تل ل  الحنيةة ا ليت ن لة لتحقلق التحن   ىا  سااا  لة  الذي وناااا
ال لة  نت زلز الت ةلاة الةسااااااااااااااتاااةاة ناعم  لا اة افعةا   ف  الاان  ال  الة  

ااا لقاا و ة  (2-0، يونيو 0200والمؤتمر الدددولي لمعهددد التخطيط القومي )
الذي اساااااات اف ة  لشااااااة القضاااااا ل  نالةساااااات اا  نالتحال   الةت  قة اتنللف 
الحنيةة لاعم الت ةلة الةستااةة ف  الةؤسس   الةخت لة  ية  ت  ن  الةؤتة  
تح ل  وا ز الخا ا   نوفضاااا  الةة  ساااا    نالا نس الةسااااتل اة ةل الت   ب 

ومؤتمر   ز الت ةلة الةستااةةال  لةلة ف  تاالق   الحنيةة ا ليت ن لة لت زل
  (20-22، مددايو 0200الحوكمددة الإلكترونيددة المنعقددد عبر الإنترنددت )

نالذي  لةته وي الةلة الحنيةة ا ليت ن لة ف  إسااتن ل   نا لشاا اية ةل ة يز 
ال لة اااة ةل و ااا  الت ةلاااة التااا ال لاتحااا ا ا ف لق  ناةتحااا ا افن نا   نلُ اااا 

ة اا   الحنيةااة ا ليت ن لااة  حلااث  يز ع ى  الةؤتة  ويا  حاااث انل  ف 
ةل نم الحنيةة الة  ة  ناسااااااااتغا  التق ل   الحالثة لافل التحن  ال لة  إلى 
ةساااااتنل    الاة  ية    لؤ الةؤتة  ت زلز  ل م ال    لة  لتةلز ا لة ن ة 

ومؤتمر لاساااااااااااااات ا ااة للزةا    ةل ضااااااااااااااةا ل حةا لة وةل الال     ال لةلة  
ا  نال ان  الة  نةااا   ( 08، فبراير0202) نيدددة الأولالحوكمددة الإلكترو 

نالذي ء اةاا  ع  ف  الحنيةة ا ليت ن لة نالت  ةا  ال لةلة  حلث س ا 
الضاااااااااااااانء ع ى ووةلاة الحنيةاة ا ليت ن لاة نان و  ف  تحساااااااااااااالل الت  ةا  
ال لةلة  نتضاااااااااااةل الةؤتة  ولضاااااااااااا   ةح ضاااااااااااا ة ت  نل  ةؤشاااااااااااا ا  الحنيةة 

النضاااااااااااااال ال اول ل حنيةاااة  إلى  ااا  اااب اساااااااااااااات  اا  ا ليت ن لاااة  نتح لااا 
 التش ل    نالسل س   ذا  الا ة.
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 (377)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 :البحث  أسئلة
 
 

"كيل  :الآت لةيل ال اة ةشي ة الاحث الح ل  ف  السؤا  ال  لس 
يمكن توظيل الحوكمة الإلكترونية كمدخل لتحقيق الصحة التنظيمية برياض 

معلماتها في ضوء رؤية مصر الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر 
 الت للة: نلتل ع ةل وذا السؤا  ال  لس افس  ة الل علة  ،؟”0202
 

ل حنيةة ا ليت ن لة ا ل ا افال   ف  ضاااااااااااااانء  الةل ولة ة  ا ا    -1
 افاال   ا اا لة الة  ا ة؟

ف  ضاااااااااااانء  ل اااااااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   الةل ولة ة  ا ا    -0
 افاال   ا اا لة الة  ا ة؟ 

 فلة  لخص الحنيةة ا ليت ن لة؟  0202ة  ة تيزا   ؤلة ةا   -0
ةا  نالل وا ا ا الحنيةاة ا ليت ن لاة ا لا ا افال   اةح فلة الة ل  ةل  -2

 ؟ 0202ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا 
ل ة ةا  نالل وا ا ا الاااااااااااااااحاة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  -3

 ن  ة  ل  ة  ة ت  ؟ 
ةاااا  ال الااااة اة تااااا الااااة الل تناف  وا اااا ا الحنيةااااة ا ليت ن لااااة نوا اااا ا  -0

 الاحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت  ؟
ةااا  التااااااااااااااان  الةقت   لتنللف الحنيةاااة ا ليت ن لاااة يةااااخااا  لتحقلق  -7

 ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت  الاااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة 
 ؟0202ف  ضنء  ؤلة ةا  

  أهدال البحث:
ل حنيةة ا ليت ن لة ا ل ا افال   ف   الةل ولة است  اا ا ا    -1

 ضنء افاال   ا اا لة الة  ا ة. 
 ل احة الت للةلة ا ل ا افال   ف  الةل ولة الت  ف ع ى ا ا    -0

 ضنء افاال   ا اا لة الة  ا ة. 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (373)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 فلة  لخص الحنيةة ا ليت ن لة. 0202ة تيزا   ؤلة ةا  تحالا  -0
تشخلص نالل وا  ا الحنيةة ا ليت ن لة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل   -2

 .0202ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  
 اا نالل وا  ا الاحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل  -3

 ن  ة  ل  ة  ة ت  . 
ال الة اة تا الة الل تناف  وا  ا الحنيةة ا ليت ن لة تح ل  اال ة  -0

 ةل ن  ة  ل  اةح فلة الة ل  نوا  ا الاحة الت للةلة ا ل ا افال  
 ة  ة ت  . 

تقالم تان  ةقت   لتنللف الحنيةة ا ليت ن لة يةاخ  لتحقلق الاحة  -7
نء ضالت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  

 .0202 ؤلة ةا  
 

  :البحث أهمية
 ا قسة  ووةلة الاحث إلى:

 
 

 

 الأهمية النظرية: -و
 

 :يليتمثلت الأهمية النظرية لهذا البحث فيما 
 

ت ال ووةلاااة الاحاااث ةل ووةلاااة ةنضاااااااااااااانعاااه نعل تاااه  إذ لت ااا ن  الحنيةاااة  -
اااا   عةااا  ل ااااف إلا ليت ن لااا إ  ااا ز افعةااا   نتقاااالم  ىة ياااآللاااة ف ااا لاااة نا 

  نتحساااااااااااااالل  ناة افااء  نزلا اة يلا ءة ال ة  إليت ن     الخااةا   اشاااااااااااااايا   
الة  اااااااااا   ا اا ي  نةاخا  ةل الةااخ  ا اا لة الحالثة ف  اللي  ا اا ي

 نعاااااا  ة ا اا ا   نالةساااااتخام لةل ولم نال لة ةالةسااااا ل  ل تقام التي نلن   
ةساااااااااااتقاللة نالةساااااااااااا ءلة نتاالق القنا لل الشااااااااااال فلة نال زاوة نالةشااااااااااا  ية نا

ناف لةة  نةل اةسااات اتل ل   الت  تسااا م ف  ت زلز القا ة الت  فسااالة نالتةلز 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (378)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الةؤساااسااا   نتةيلل القل اا  الت انلة ا ل ا افال   ةل ايتسااا ب الة   ا  
نال ااااا ا  ال لةلاااة الت  تؤو  م لةنايااااة التان ا  الحاااالثاااة  نةل ثم تحقلق 

 لة ةستااةة. ةزال  ت  فس
لتة شى الاحث الح ل  ةل التن  لل ال  لة  نالةح    حن تاالق الحنيةة  -

ا ليت ن لة يبحا الةل ولم الت للةلة  اا ة الةؤسااااساااا   الت  لةلة  نلبت  ذل  
ل تن ه اةسااااات اتل   ل انلة الةاااااا لة  حن التحن  ال لة  نحنيةة  اسااااات  اة  

ااااا  ا اا ي نةي فحة اللساااا ا  الةؤساااساااا    ف  إا   ال  نا الةاذنلة للإ
 .0202اة  لتة شى ةل  ؤلة ةا  

ة الت  ت تم اا اسااااااااااااا -ع ى حا ع م الا حثة-ل ا الاحث ةل ونا   الاحنث  -
الحنيةة ا ليت ن لة يةاخ  لتحقلق الاااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   ف  

  ةة  لضاااااااااالف ث اءا   الاا  ف  ة    الحنيةة 0202ضاااااااااانء  ؤلة ةااااااااااا  
لاة نالاااااااااااااااحة الت للةلة  نتن له الا حثلل    اء احنث  الاة ف  ا ليت ن 

 وذا الة   .
لتةاا شااااااااااااااى الاحااث ةل اةنحاا   القلاا اة الت انلااة ف   لاا ا افالاا   الت   -

 لنايب تسااااااااااا ى إلى تانل  ال ل ةلل ا اا ي نالقل اي اةؤسااااااااااااساااااااااااا ت    ية 
الةساااااااااااااات ااااا  نالتحاااالااا   الة  نةااا تلاااة نالتي نلن لاااة  ا ااااف تانل   ةلل 

  اسااات  اة  ل شااا نا الت  وسااا سااا      اااا  الة لنةة ناةعتة ا ع ل   اشاااي   ع
 تل ض   ال     ال ل الة نا ش اللة ااخ  وذه الةؤسس  .

 

 الأهمية التطبيقية: -ب
 

 : ل  تةث   افوةلة التاالقلة ل ذا الاحث فلة  
 

لا تس م  ت  ج الاحث الح ل  ف  اعم ا     السل س   نةتخذي الق ا ا   -
لتانل  و لةاااة الحنيةاااة ا ليت ن لاااة  اةااا  لحقق الاااااااااااااااحاااة الت للةلاااة ف  

 ةؤسس    ل ا افال    نتنفل  ةتا ا ت   اةح فلة الة ل . 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (377)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

لا لقام التااان  الةقت   ل قل اا  الت انلة ف   ل ا افال   آلل   ن لة    -
 ن لاااة ف ااا  لاااة لتاالق الحنيةاااة ا ليت ن لاااة  ةل تحاااالاااا ة احااا  التاالق إليت

نةتا ا ته افساااااااااا ساااااااااالة  ا  ضاااااااااا فة إلى الت ا  تشاااااااااا ل    ت لم اسااااااااااتخاام 
التي نلن ل  ناةعتة ا ع ل   ف  إاا ة ةؤساااااااسااااااا ت م؛ لتحسااااااالل وا  ا الااااااااحة 

 ااخ  وذه الةؤسس  . ا اا يالت للةلة ا    نةي فحة ةل و  اللس ا 
تساااااااااا م  ت  ج الاحث الح ل  ف  تزنلا ل اة ال نضاااااااااا   اةح فلة الة ل   لا -

نةؤشاا ا  ناضااحة تا  ع ى ةسااتن  الاااحة الت للةلة ااخ   ةتي ة    اإا    
ال نضاااااا    ةة  لساااااا عاوم ع ى تاف   نا ب القااااااان  نت زلز  ق ا القنة  
نالت يلز ع ى اعتة ا ا اةج إ شااااا الة نتنعنلة ضاااااةل ا اةج التانل  الة    

 .نالتا لالة؛ ا اف  فل ةستن  الاحة الت للةلة
 

 :البحث منهج
 

  الة  ج النال ؛ لة  ساته لاال ة الةنضنع نوواافهاتال الاحث الح ل  
نلتل  وذا الة  ج ناف الل و ة االة ف  سل ل   النال    إلى    ب إ  اء 
ال اا نالتح ل  نالتلسل   ل نان  إلى است ت     تس م ف  ف م النالل نال ة  

 ع ى تانل ه.
 
 

 البحث:  أدوات
 

اسااااااااااااااتاا  اة نالل وا ا ا الحنيةااة ا ليت ن لاة ا لا ا افالاا    الأداة الأولى:-
 .0202اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  

اسااااااااااااااتاا  ة نالل وا  ا الاااااااااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال    الأداة الثدانيدة:-
 .اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت  

 البحث:  حدود
التا  الاحث ع ى تقالم تان  ةقت   لتحقلق  الحدود الموضوعية: -)أ(

   التة س  الةؤسسوا  ا الاحة الت للةلة ا ل ا افال   نالت  تشة  )



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (822)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ال ة   اعم  الةا اوة ف   اةعتا  لة  تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل
ةل خا  تا ى ةاخ  الحنيةة الة  نلة نال ال   ا  س  لة(  الةنا ا  ال ن 

ليت ن لة الةتةث  ف  )الشل فلة ا ليت ن لة  الةس ءلة ا ليت ن لة  الةش  ية ا 
 . 0202ا ليت ن لة  اةستقاللة ا ليت ن لة( ف  ضنء  ؤلة ةا  

تم تاالق وانا  الاحث ع ى عل ة ةل ة  ة    ل ا  الحدود البشرية: -)ب(
 ( ة  ةة. 270افال   اةح فلة الة ل  نا غ عااول )

فن  ا الا اس تم تاالق وانا  الاحث ف  اللا   الحدود ال مانية: -)جد(
 .0202/0203ةل ال  م الا اس  

ع ى ة  ة    ل ا افال    الةلاا  التا  الاحث  الحدود المكانية: -)د(
اةح فلة الة ل ؛ نل  ل ذل  إلى ول ة  ة    ل ا افال   ع ا ا  وس سل   

لنا  ل تحال   ت للةلة  لية  و  ق ال ة عة  ة لةة ناحلة  ف  تحقل
اا لة لنةل   ةة  ل    ل ع ى ا الة ت ةة ا لة نل   الت  تؤث  ع ى الاحة  نا 

 لة ل  يغل و  ةلالت للةلة ا ل ا افال    ية  ول ال نض   اةح فلة ا
ةل تل ن  ف  تاالق ال لم التي نلن لة الحالثة ف   ل ا   الةح فل    ت   

ح  ة إلى ح ن  الحنيةة ا ليت ن لة وة ا  ة ح   لتحسلل ةة  ل    ال  افال  
 اليل ءة ا اا لة نالت للةلة.

 

 مصطلحات البحث:
 

 :الت  لل   ا   ا لة لةاا ح   الاحث الح ل  
 

         :((E-Governanceالحوكمة الإلكترونية  -1

  آللة نةاخيعرل البحث الحالي الحوكمة الإلكترونية إجرائياً بأنها      
ي نلن ل  ت نوس نب إاا ي ل تةا ع ى تنللف ال لم ا ليت ن لة الةست اة إلى

ةتةث ة ف  الشل فلة    ال ةا اا اف تاالق  ؛الة  نة   ناةتا ة 
نالةس ءلة ا ليت ن لة  نالةش  ية ا ليت ن لة  ناةستقاللة  ا ليت ن لة 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (821)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ل اليل     ل ال   الا ليت ن لة؛ لتحسلل وا  ا الاحة الت للةلة  نت للم ا
ا اا لة الت للةلة  ناةلتزام ا لة  لل  الازةة لتحقلق ال زاوة  نتق لص الل نة 
ال لةلة  نالحا ةل اللس ا ا اا ي  نت سلش للم ال االة نالةس ناة نسل اة الق  نل 

 ف  ةؤسس    ل ا افال   اةح فلة الة ل .
 

 :(Organizational Healthالصحة التنظيمية ) -0
 

ا   ةل نم حالث ن  يعرل البحث الحالي الصحة التنظيمية إجرائيًا بأنها     ا 
ةتي ة  اف ي ل  ل يس ح لة  ل ا افال   الةتنافَ  فل   ال ة عة  تس عا 

قلق نتحقلق ووااف    نتح ة تلم   ا ل ة  اشي    ع ى القل مال  ة لل فل   
م ناة تة ء ناستق ا و اة س  م الل وعض      نش ن وم ا ةحت ام نالثقة

النللل   ناستخااة   ال لا ل ةنا ا  نلا ت   ع ى التبل م ةل التغلل ا  
نالتان ا  ف  ال ت   الااخ لة نالخ   لة. نلتم ذل  ةل خا  تحقلق وا  او  
الةتةث ة ف : يالتة س  الةؤسس   تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل  

 نلة نال ال   ا  س  لة  الةا اوة ف  ال ة   اعم اةعتا  لة  ال ن  الة 
 الةنا اي.

 

 :((Egypt’s Vision 2030 0202رؤية مصر  -0
 

خاة است اتل لة  إجرائيًا بأنها 0202يعرل البحث الحالي رؤية مصر     
تحقلق  ى  نت اف إل0210نا لة انل ة افةا وا قت   ةا  ف  فا ال  ع م 
 م   ف  الةس وةة ال  لةلة عالت ةلة الةستااةة نالش ة ة  ةل ت زلز ةي  ة ةا

لال    نا ناة تة ع  اةلتا ايابا  او  الةخت لة نتحقلق التقام  0202
ن يز  ال ؤلة ع ى الةا ايء الح يةة نافوااف اةست اتل لة الت  ي ل ةل 

ةل خا  ا اا   ضة    ال اف الس اس نون حنيةة ةؤسس   الانلة
  نت سلش الشل فلة  نةي فحة اللس ا  نت زلز الةس ءلة نالةح سالة  ا اا ي

نل   لم نتا ال لة نلتم ذل  ةل خا  الةةي    الةتةث ة ف  ت زلز التحن  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (820)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ي  وذه افوااف نالةا ايء الح يةة   اةتا ة  نالة  نة    نتبت
لنا   الةا ي  ةل ت زلز نالةةي    ضةل إا   لضةل السام نافةل ا

 ان  ةا  ال ل اي ع ى الةستنللل ا ل لة  نالانل .
 

 :السابقة والدراسات النظري الإطار
 

ل  ا الاحااث الحاا ل  ةحاا ن  ا ااا   ال ل ي نة تاا اااه الااا اسااااااااااااااا       
 الآت : الس اقة ذا  الا ة ية  ون ةنض  ع ى ال حن 

 

للحوكمة الإلكترونية في ضددددددوء الأدبيات  المفاهيميالمحور الأول: الإطار 
 الإدارية المعاصرة:

 

لت اا ن  وااذا الةحن  تح لا  تلااااااااااااااال لاا   ل حنيةااة ا ليت ن لااة ةل حلااث      
 ااا   نة اح  ااا   نةتا اااا    اف ااا   نووةلت ااا   نوا ااا اوااا  نةاااا ايةااا ولت ااا   نوواااا

وذلك للإجابة عن السدددؤال تاالق  ي ف  ضاااانء افاال   ا اا لة الة  ااااا ة؛ 
للحوكمددة الإلكترونيددة بريدداض  المفدداهيميالأول للبحددث وهو "مددا الإطددار 

   : لنلتم تنضل  ذل  ية   ،الأطفال في ضوء الأدبيات الإدارية المعاصرة؟"
 

 الإلكترونية: ماهية الحوكمة  -2
 

 (0200،61ناصر الدين )ا سات  اا التان  لةل نم الحنيةة ونضا       
نتق  ل ه  انااااااااااااااله وااة  الانل ف  ة شااااااااااااان ا  الا    1181اب ه ل   ع م 

ننساااال ة لتحقلق الت ةلة اةلتااااا الة نةنا  ة اللساااا ا ف  الان  افف لقلة ةل 
  وااااااح ب الةاااااا ل  إزاء وسااااا نب ةة  ساااااة اَ   ة  نل ت  ة  ةل الق ق ةل ل  

لتةلز  الذي  قالس اة ف  الش ي    نفقاال ال ؤلة اةست اتل لة نال لنذ الةا
 اه الةال لل ةل   حلة وخ  . 

شاا ا ال  لم ا  ل  ا  التااا الة ا ل  ال الا نف  وناخ  الق ل ال شاا لل      
   تل ة ض ف اليل ءة نالخا ة  نعام تناف  إاا ا  ذا  ة   ة ةل الةؤسس  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (827)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ةتةلزة  نعام اةلتزام اةا ايء الحيم ال شاااااااااااالا  ةة  وا  إلى ت ا ل  ةن وذه 
  ىع    نةل وذا الة ا ق  ااو  اليت ا   ا اا لة تسااا ا الضاااانء الةؤساااسااا

ثق فة الحنيةة ال شااااالاة  ناوتة م يثل  ةل الةؤساااااسااااا   اةة  سااااات   نتاالق   
 (.21، ص. 0221)أبو النصر،  الةستنل  ع ى ةخت ف 

ول التن اه  (82-82، 0200عبد الجواد )نف  الساااااااااااااالا ق ذاتاه  وياا       
ة  الت  لةل ا لةؤسااااساااا   نخ اااااة  ةة الةؤسااااساااالة  الةااااا ي  حن ت زلز الحني

ي ل  زءا وسااااااا ساااااااال  ةل الخاة اةساااااااات اتل لة القنةلة  اااااااااا  الت  لم لا  
نلا  يز وذا التن ه ع ى ا  ء  ل م حنيةة  شااالا لقنم ف  ةاااا    ال  ة  

ع ى ةساااااتن  الةؤساااااساااااة  نل زز القل اة   ة ع    ع ى اتخ ذ الق ا ا  اشاااااي   
 .الةتةلزة نالةش  ية الة تة لة الل  لة

نشااااااااااا ا ال  لم ولضااااااااااا   ثن ة ف  ة    التي نلن ل  ناةتاااااااااااا ة   وث        
ع ى ةخت ف ة اا ح  الحلاا ة  نلااا واخ اا  وااذه الثن ة ال ااالااا ةل  انضاااااااااااااان   

نيةااة ت ن لااة  نالحالةلاا ولم ال ااالاااة  ةثاا  ا اا ة ا ليت ن لااة  نالت اا  ة ا لي
ع ى ضاااا ن ة  (2، 0222وأبو خالفة ) يبادةل    فقا ويا  ي   ا ليت ن لة

تا ى الةؤساس   التق ل   الحالثة  لضة ل استة ا لت   ةعتا   ول اق     ف  
  ية  ويانا ع ى ول حينة   ان  ال  لم اللنم است اتل  ال ة افعة   واف 

ة نو  ع ى في ة وس سل ليت ن لة ا  ء  تسا ى إلى إل ةة ة  ل  ف ا لحنيةة ا 
اةسااتثة   ف  تق ل   الة  نة   ناةتااا ة  ف  ةخت ف الة  ة  ا اا لة 
ناةلتااااااا الة نالت   لة  ن اا الةؤسااااااساااااا   الحينةلة نةؤسااااااساااااا   الة تةل 
الةا   نةؤسااااساااا   افعة   عا  و لةة إليت ن لة تساااا   التناااااا   نتات ا 

   الةش  ية ا ليت ن لة ف  عة لعل ا   اءا  اةعتل الة ال نتل لة  نت زز 
 اتخ ذ الق ا . 

الحنيةااة ا ليت ن لااة ةل الةلاا ولم الة اا ااااااااااااااا ة نالت  ت ااا تان ا   نتُ ااا      
لةل نم الحنيةااة  نةاااااااااااااااا حاا   حااالااث ال شااااااااااااااابة ااا عتااا  ه ةت  ق اتان ا  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (822)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

التي نلن ل  ناةتااااااااااا ة   نوحا افساااااااااا للب ا اا لة الة ةة ف  إ ساااااااااا ء للم 
   اا يات  فسلة  نال االة  نسل اة الق  نل  نآللة لتق لص اللس ا الشال فلة  نال

نةاخا  وسااااا سااااال   لتحسااااالل افااء الةؤساااااسااااا ؛ لذا لتن ب ع ى الةؤساااااسااااا   
 وعلى هذا يتم تعريفها على النحو التالي:الت  لةلة تنللله  

الحنيةاة ا ليت ن لاة اب    ية ةنعة ةل  (0202) يالجريسدددددددددت  ف      
ف لةااة الة   ااة إليت ن لاا    نالت  ت لم نتن ااه ال ةاا ؛ ل نااااااااااااااان  القنا لل نا

لةستن  وع ى ةل اةفا    نالشل فلة  نالةس ءلة نالةح سالة  نانة ل تةلز 
 (.216)ص. الةؤسس  نتحسلل افااءي

اب    يس س ة ةل ال ة ل   نا   اءا   (0200) ةأبو عيطنوش   إلل        
القااا  ن لاااة الت  ت للم الة ااا ةا  نالة  نةااا    نالةخااا ااااا   نالةساااااااااااااات ااااا  
ال ساااااةلة نال  ال ساااااةلة الل الةؤساااااساااااة نالةساااااتللا  ةل تبةلل ساااااا  حلل   
نو شاااااالت   ن لة ت    نتنفل  آللة ةساااااات   ع   ا سااااااتخاام تاالق   تي نلن ل  

  (.0002)ص. الة  نة  ي
اب    يا لقة الناااان  ل ة  نة    (0200السدديد و خرون )نونضاااح        
  نتافق   الحقلق  اة  لت  نز الحنا ز الل ا اا ا   ةل نساااا س   آةل   اشااااي   

 (26)ص. تنفل  خاة   تتسم ا ل االة نعام التحلزي 
اسااااااااااااااتخاااام تي نلن لاا  الة  نةاا    اااب  اا ي (0202خلال )يةاا  ع فت اا       

ا اا ة  ا اف  فل يل ءة افااء نف  للته ف  تقالم الخاة    ناةتاااا ة  ف 
اةااا  ل ا  احتلااا  ااا   الة تةل  نلخلف افعااااا ء ا اا لاااة نالت للةلاااة  نفق 

 .(228)ص. ةؤش ا  الشل فلة  نالةس ءلة  نالةش  ية ا ليت ن لةي
لتضاااااااااا  ول الحنيةة ا ليت ن لة تةث  من خلال التعريفات السدددددددابقة،      
ةل القنا لل ناف لةاة الت  ت تةا ع ى التق ل   ا ليت ن لة لتحساااااااااااااالل إاا   ا 

 ي  ز الحيم ال شاااااااالا  ف   تل    الان  ال ل ا  ع ى ا اا ة  نتنا ه اللساااااااا ا 
ةل خا  ت زلز الةساااااا ءلة نالشاااااال فلة  ةل تحقلق ال ناة نالساااااا لة ف  تا ا  
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إلى إشاااااااااااا ا   الة  نة   نتقالم الخاة    ية  تساااااااااااا ى الحنيةة ا ليت ن لة
 ةلل افا اف ف  عة لة اتخ ذ الق ا ا  نتن له ةساااااا   ال ة   ةل التخللف 
ةل افعاااا ء ا اا لاااة نالت للةلاااة  نت زلز ة تةل لااا  م ع ى الة  فاااة  ن ام 

 الل نة ال لةلة  اة  لس م ف   فل يل ءة افااء الةؤسس  نتانل ه.
اخ  آللة نة ائياً بأنهاويعرل البحدث الحالي الحوكمة الإلكترونية إجر       

نوساا نب إاا ي ل تةا ع ى تنللف ال لم ا ليت ن لة الةساات اة إلى تي نلن ل  
الة  نة   ناةتااااااااااااااا ة   ا اف تاالق ةا ايءو  الةتةث ة ف  الشاااااااااااااال فلة 
ا ليت ن لة  نالةسااااااااا ءلة ا ليت ن لة  نالةشااااااااا  ية ا ليت ن لة  ناةساااااااااتقاللة 

 اااحة الة لةلة  نت للم ال ال   الل اليل    ا ليت ن لة؛ لتحساالل وا  ا ال
ا اا لااااة الت للةلااااة  ناةلتزام ااااا لة اااا لل  الازةااااة لتحقلق ال زاوااااة  نتق لص 
الل نة ال لةلة  نالحا ةل اللسااااااااا ا ا اا ي  نت سااااااااالش للم ال االة نالةساااااااااا ناة 

 .نسل اة الق  نل ف  ةؤسس    ل ا افال   اةح فلة الة ل 
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ت اا  ووااف الحنيةة ا ليت ن لة ف  الةؤسااااااااااساااااااااا   الت  لةلة  نلةيل     
 ت خلا   ع ى ال حن الت ل :

ع اة  - ت زلز الةااااااااللة نالةساااااؤنللة لتحقلق الشااااال فلة نالحا ةل اللسااااا ا  نا 
ولي ة ال ة ل   ا اا لة نتحساااالل  نعلة الخاة    نتساااا ل  ناعم ال  ةليلة 

، 0200)منصور و خرون،   فسالة ف  الةؤسس   الت  لةلة ال ة   ن فل الت
   (.206ص. 

الة نالة ل   نتحقلق ال ا ا اا يتخللا ا  ة الةخ ا  الةت  قة ا للسااااااا ا  -
نالشاااال فلة نالحا ةل اسااااتغا  ال لنذ نالساااا اة ف  اف شاااااة ا اا لة  نتل ل  

للة ا لة  لل  افخا لم ال لا ااة الاااخ لاة نالخا   لة لة ا  ة افااء  ناةلتزام 
نالقنا لل نال لم  نتق لا  ال  اا نالنلا  الازةا ل     ز الة  ةا   نالتق ل  
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   ااايةااا  تتا ى الحنيةاااة ا ليت ن لاااة ضااااااااااااااةل وواااااف  ةل الت قلااااا  ا اا لاااة
  نتنفل  التااا لااب الازم لا اا ء لااا ا  ياةسااااااااااااااتثةاا   ف   وس الةاا   الاشاااااااااااااا  

 (.020، ص. 0200وعيداروس،  علينة   ا  تق لة )
لة تحقلق الشااااااااال ف نو ت زلز الحيم ال شااااااااالا الق  م ع ى  ي  ز وسااااااااا سااااااااالة  -

نالةشااااا  ية  نتنفل  الةسااااا ءلة نالةح ساااااالة ل ةلل افا اف الةساااااتللاة  ن فل 
ةسااااااااااااااتن  تقاااالم الخااااةااا   نذلااا  ةل خا  تنللف تي نلن لااا  الة  نةااا   

ل   الحيم ناتخ ذ الق ا  ع ى ناةتاااا ة   نزل اة ةشاااا  ية ال  ة لل ف  عة 
عااا ل اة الةؤساااااااااااسااااااااااا   الت  لةلة لةنا  ة التحال     ةلل الةساااااااااااتنل    نا 
نةنايااااة التان ا  التي نلن لاااة  نت زلز الثقاااة الةتاااا الاااة الل يااا فاااة افا اف 

د، )عبد الجوا ا   اءا ا لةؤسااااسااااة نتنحلا ال  نا ااة  ةل ازانا لة ا ا 
 . (68-62، ص. 0200

 ت  لة  نتق ل  التي لة ف  افااء نالةساا عاة ف  تحقلق ال االة الل زل اة ا  -
ال  ة لل ا لةؤسااااسااااة  نتاسااااالا ا   اءا  ا اا لة ةل خا  إت حة الخاة   

ا ة إلى زل اة الق لؤايةل الاناااة ناف لةاة ا ليت ن لاة اابلا  نلا  ن  ا ةة  
ننضل  نة ال لةلة الةؤسسلة  نت زلز ة تةل ل  م ع ى الة  فة نةح  اة الل 

الة  لل  نالقناعا الت  تحاا السااااااااااااا نيل   الة  لة نافخاللة لي فة ال  ة لل  
نت زلز ف ع لة الةؤسااااااسااااااة نزل اة يل ءت   ةل خا  تينلل ال ة  لاة ل  ة   

، 0202، ي)صددددداحةل ت زلز ةشااااااا  ية  ةلل افا اف ف  اااااااا ل الق ا ا  
0222- 0222.) 
الت   Krishnaprabu( 2019)نوذا لتلق ةل ة  وياته  ت  ج ا اسة  

ال ااف ةل تاالق الحنيةة ا ليت ن لة ون ت زلز ةا ايء وشاااااااااااااا    إل  ول 
ع ى الةشااااااااا  ية  الشاااااااااال فلة     لساااااااااا    الحنيةة ال شااااااااالاة الت  تقنم اشاااااااااي   

التان ا  الحالثة ف  تق ل   اةتااااااااا   نشاااااااااية ية  ويا  ول نالةساااااااا ءلة  
   تتل  ف ااااااااااااااا   لتحساااااااااااااالل ال الة الل الحينة   نالةناا لل اا ق ا  ت  
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ن ل  لةيل لتي نل  ن ةاتي ة  ةة  لسااااااا وم ف  تحقلق ووااف الحنيةة ال شااااااالاة
الة  نة   ول تساااااااا م ف  ت زلز الةشاااااااا  ية الل ع ة ف  عة لة الحنيةة ع ى 
ةخت ف الةسااااااااااااااتنلا   ةل خا  تقاالم خااة   ويث  يل ءة نف  للة ةل حلث 

خلا تي للف الة  ةا  نتحسااااااالل إةي  لة الناااااااان  إلى ة  ن   نال ناالنل
ول  ىالت  وشااااا    إل  Ray and Mohanty (2024)  نا اسااااةالخاة  

الحنيةة ا ليت ن لة ت اف إلى إ شااا ء ال ة شاااايلة ت زز الةسااا ءلة نالشااال فلة 
ف  تقالم الخاة    ةة  لسااااااااا م ف  تسااااااااا ل  إااااااااااااح   ةت نعة ف  لا ع 

لق ف  ة لنةة ال ة   نالت يلز ع ى تحقنزل اة ةشاا  ية الةسااتللالل الت  لم  
 .ت  لم  نع  لُ ا  احتل     الةستللالل اشي  ةستاام

ول الحنيةة ا ليت ن لة تسااااااااااا   لتحقلق ووااف  يتضدددددددح مما سدددددددبق      
 لم    افسااا سااالة نليل ا ساااتخاام ال لتق لالة؛ نذل  ة تا ا   اةا االحنيةة ا

لة تةاة ع ى تي نلن ل  الة  نة   ناةتااااااااااا ة   ية  لتضاااااااااا  ا ليت ن لة ا
نةاخا    ت نع نت اا ووااف الحنيةة ا ليت ن لة  نضاااااااااا ن ة تا ل   يبساااااااااا نا  

  ناةؤسااااساااا    ل ا افال   ع م   إاا ل   ااخ  الةؤسااااساااا   الت  لةلة اشااااي   
  لةالت للة؛  اا  ة لنةة الخاة    نتحقلق وا  ا الاحة خ ص   اشاي   

نتحقلق اةساااااااتااةة نالت  فسااااااالة  نزل اة القا ة الةؤساااااااسااااااالة ا ل ا افال    
 ا  ض فة إلى ةح  اة اللس ا  ن فل ةستن  افااء. 
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ول الحنيةة ا ليت ن لة تةث  نسل ة  (222، 0202) يالجريستنض       
نل  ل    حن ال     نالتاف  لة لت للم نضاااااااااااااااا ال    ال ة   نتن له ال ة

الةسااااااتة ؛ نذل  ةل خا  تنللف تي نلن ل  الة  نة   ناةتااااااا ة   ية  
تا ز ووةلت اااا  ف  إل اااا ا وا  نلنا لل ت لم الخاااااةاااا   ا ليت ن لااااة  نتنف  

 لة  فل ةستن  اليل ءة نالل عم اتخ ذ الق ا ا   ية  تسا وم ف  الة  نة   لاع
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ف  افااء عا  تاسااااااااالا ا   اءا  نالقضااااااااا ء ع    ال نتلل  نتحاا افانا  
الت للةلة نالةسااا نلل   نالة  م للف اا ااخ  ال    ال ة  اة  لضاااةل تحقلق 
ال االة  نالقضاااااااااااااا ء ع ى ال نتلل نالال نل االة النللللة  نتحساااااااااااااالل افااء 

 . النللل 
إلى ول الحنيةة ا ليت ن لة  (222، 0200)و خرون منصور نوش         

  تحقلق   فوسااااا سااااال   تسااااا م ف  ا  ء الثقة الل الةؤساااااسااااا   الت  لةلة  نع ةا  
ا اا ة ال شااااااااالاة ل ةؤساااااااااسااااااااا   الت  لةلة السااااااااا علة إلى اساااااااااتخاام تي نلن ل  

 فل اليل ءة التشاااااااااغل لة ةل خا   ع ىالة  نة   ناةتاااااااااا ة   ية  ت ة  
ة   اشااااااي  وساااااا ع نويث  يل ءة  ةل تنفل  تحساااااالل وااء الة  م  نتقالم الخا

النل  نال  ا  ية  ت ة  ع ى تحسااااااااالل افااء نالسااااااااا عة ف  ت للذ الق ا ا   
نتنحلا ال  نا  نتق ل  التشت  ناةزانا لة ف  ا   اءا  التق لالة نذل  ةل 

 خا   ة    ف  انااة إليت ن لة ناحاة. 
ةل عاااة زنالاا   فةل  ووةلت اا ( 0008، 0200) عيطددةأبو يةاا  وا ز      

ة لن  ا اا ة  ت زز الحنيةة ا ليت ن لة القا ة الت  فسااالة  نتق   ةل اللسااا ا 
ا اا ي نالةا ل   نتا   الثقاة الل افا اف  نتختااااااااااااااا  ال  م ا اا ي  ةة  
لسااااااا  ع ا   اءا  نل      ويث  يل ءة  نةل ة لن  ال  ة لل  ف   تضاااااااةل 

ةل ة لن  الة تةل  فإ    تةث  إشاااا اف    حقنل م نةااااا لح م انل تةللز  وة 
ن ل اة ذاتلة  نتُ زز التاالق الق  ن   ل تشااااااااا ل    نالضااااااااانااا الح يةة  اة  

 لحقق  ض  الة تةل عل الةؤسسة الت  لةلة.
إلى ول الحنيةااة  (022-021، 0200)وعيددداروس  يعلنوشااااااااااااااا        

ا ليت ن لة ت ا ةا ا   حلنل   ف  الةؤساااااسااااا   الت  لةلة؛ إذ تسااااا م ف  نضااااال 
تشاااااااااااااا ل اا    لةلااة تحاا فل ع ى الة اا لل  افخاللااة ف  الت اا ةا  ال لةلااة  
نتحساااااال ال ة ل   ا اا لة  نت اا النحاا  الةخت لة ااخ  الةؤسااااااسااااااة  ية  

 س ل ة نةستة ة لل شاة.و    ت زز الةش  ية ال لةلة  نتنف  ة الاة 
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إلى ووةلت   ف  زل اة  (00-00، 0200السددديد و خرون )نوضااااا ف        
التناا  الل الةؤسس   الت  لةلة نالة تةل  نتحنل  الةؤسس   ةل يل     
ةغ قاااة إلى وخ   ة لتحاااة ذا  وااء عااا     يةااا  تساااااااااااااااا عاااا ف  تق لااا   لقااا   

اا ة سااا م ف  تقللم وااء ا الةؤساااساااة  نتحسااالل اساااتخاام ةنا او  ال ع لة  نتُ 
 ال  ل  نتانل ه اة  ل  يس ع ى  ناة الخاة   الةقاةة.

 Suklabaidya and Senنوذا لتلق ةل ة  وشااااااا    إلله ا اساااااااة       
ول الحنيةة ا ليت ن لة تس م ف  ت زلز  ىالت  ويا   ت      ع  ( (2013

الشاااااااال فلة  نتساااااااا لل  شاااااااا  الة  نة    ن فل يل ءة ا اا ة  نتحساااااااالل  ناة 
الخااااةااا   ال ااا ةاااة الة تاااااة ا ةلل  نا اااب الت  لم  يةااا  وياااا  ول إاخااا   
الحنيةة ا ليت ن لة ف   ل ة   الت  لة  ا   ضااا ن ة حتةلة؛ لتحسااالل يةلة 

الت   Fakeeh( 2016)  نا اساااااة لة اشاااااي  يال ن نعلة الةخ     الت  لة
ساااااااااا   إلى اسااااااااااتيشاااااااااا ف الةزال  الة تااة الي ة الحنيةة ا ليت ن لة  حلث 
وا ز  ووةلت   نان و  الةحن ي ف  اعم اااااااا  عة الق ا   نةي فحة اللسااااااا ا  

 ودراسدددددددددددة  ،نت زلز ة اااا لل  ال زاوااااة ااخاااا  الةؤسااااااااااااااساااااااااااااااااا   الت  لةلااااة
Krishnaprabu ( 2019)  الحنيةة ا ليت ن لة الت  وياا   تا      ول

ساااا عة إلى تنفل  الة  نة   ا تساااا م ف  ت زلز الشاااال فلة نالةشاااا  ية  إضاااا فة  
ن شااا و   ةة  لسااا وم ف  تحسااالل اليل ءة ا اا لة ن ناة الخاة   ال  ةة ف  
ةخت ف  نا ب الت  لم  ية  ويا  ول الحنيةة ا ليت ن لة ة تقتاااااااااااا  ع ى 

فقا  ا  تشااااة  ولضاااا   تحقلق الةساااا ءلة نالشاااال فلة لضااااة ل  ت زلز الةشاااا  ية
  تحسلل اليل ءة نزل اة الشل فلة نالةس ءلة فن  ا تل م ال ل م نساةة تشغل ه 

تسااا ل  الناااان  إلى الخاة   نسااا عة تقالة     ن اف شااااة ا اا لة الت  لةلة
تق لاا  تياا للف الة اا ةا  ةل حلااث   ن ةل خلا تياا للف ال ة لاا   ا اا لااة

   النل   نالةساااااااااا حة  نال  ا الاشاااااااااا ي  ةة  ل زز ف  للة ال ة ل   ا اا لة
فنا ا الحنيةة الت  ونضااااااااااح    Kaur and Singh (2020) نا اساااااااااة
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ت زلز ا  ت  لة  نضااة ل نضاان  اف شاااة ةل  ا ليت ن لة ف  لا ع الت  لم
 ا اا لة الت  لةلة نةساااؤنللت    نتسااا ل  الناااان  إلى الخاة    فضاااا  عل

خلا   ن الةساااااااا ءلة  ن الشاااااااال فلة  تق ل  تي للف ال ة ل   ا اا لة  نالساااااااا عة
 Debbarma (2023) نا اسة ،تحللز ال ةن اةلتا اين  ة اة  اللس ا 

ول الحنيةة ا ليت ن لة تساا م ف  تانل  ة لنةة الت  لم الت  ويا   ت      
ساااااتااةة ت زز اةل خا  تقالم ةزال  ةت ااة تُ لا تشااااايل  الةشااااا ا الت  لة  ن 

التقام ف  الةسااااااتقا   تشااااااة  وذه الةزال  تحساااااالل اليل ءة  نت زلز الشاااااال فلة  
ق   تُ زز الثقة ف  ال ل م الت  لة  نتُ   ن نتنسااااالل  ا ق الناااااان  إلى الت  لم

ةل ف ص اللسااااااااا ا نسااااااااانء ا اا ة  ية  تتُل  إةي  لة الناااااااااان  إلى الال     
الةس ءلة نلُ زز ا  ا ف ف  إاا ة  ل ةلل افا اف الة  لة  ةة  لُ سش ةااو

الت  ويا   ت      ول ت للذ نتاالق  ( 0202ودراسددددددة صدددددداحي )  الت  لم
الحنيةة ا ليت ن لة ف  الةؤساااااااسااااااا   الت  لةلة تسااااااا وم ف  ةي فحة اللسااااااا ا 
الة ل  نا اا ي  نتحقق ا  ة ع للة ةل الشاااااااااااااال فلة نالحل ا ناةسااااااااااااااتقاللة  

قلق وساااااس تحسااااالل الت  لم نةتا ا   ت للذه  نتحنتحقلق التنازل الل    الل 
 ال ل اة الل  لة ع ى  لم نا   اءا  ال ة لة الت  لةلة. 

ول اةوتة م ا لحنيةة ا ليت ن لة ل ال ةل اوتة م  يتضددددددح مما سددددددبق     
 إاا ييةاخ   0202الانلة الةااااااااااااا لة اه نالةنضااااااااااااحة ف   ؤلة ةااااااااااااا  

ل تانل  الةؤساااااااسااااااا   نتحقلق الةلزة الت  فسااااااالة  نلسااااااال اة الق  نل  نةي فحة 
اللسا ا  ن  ء  الةؤسس   الت  لةلة ةتة شلة ةل سل سة الانلة الةا لة ف  
اةوتة م ا لحنيةة ال شاااااااااااااالاة نالحنيةة ا ليت ن لة؛ لان و  الل    ف  ت زلز 

نااا  تشااااااااااااا ل    نالضاااااااااااااالقا ة الت  فسااااااااااااالة  نالتبيلا ع ى التاالق الق  ن   ل
الح يةة  نتخللا ا ل ق الةؤساااااااااااسااااااااااا   نتانل  واا    ف  تقالم الخاة    
نالقضااا ء ع ى الال نل االة النللللة  ا ساااتخاام تق ل   تي نلن ل  الة  نة   
ناةتااااااااا ة ؛ لذا لتا ب تا له ااخ  الةؤسااااااااساااااااا   الت  لةلة اااااااااالة ع ةة 
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لق وا  ا الااااااحة نةؤساااااسااااا    ل ا افال   ااااااالة خ ااااااة  يةاخ  لتحق
   ه نوا  اه اشي  إليت ن  .   ةل خا  تاالق ةا االت للةلة

 أبعاد الحوكمة الإلكترونية: -2
 

تقنم الحنيةة ا ليت ن لة ااخ  الةؤسااااااااااساااااااااا   الت  لةلة ع ى عاة وا  ا     
 وس سلة تُةي     ةل وااء عة    ايل ءة  نةل وا ز وذه افا  ا:

 

 الإلكترونية: الشفافية  -أ
 

إلى الشاااال فلة ف  حنيةة الةؤسااااساااا    (02، 0202) الشدددهريوشاااا         
الت  لةلة ت    تبيلا ةااااللة الةؤسسة وة م ال وي ال  م نالة لة   الانللة  
نذل  ةل خا  ا عال عل  شااااااااااااا ا   نووااف    نفت  واناا   وة م ال ةلل  

نل شنف  نتينلقااا ا   ول ت ة  ا اا ة ف  ال  ةل ز  ،  ي  ة  ا   ةي
 النضاااااااان  الت م ىاءات   ناضااااااااحة ل   ة لل  نتؤيا ع  ةلل ةة  ساااااااا ت   نا    

نال   لة ل تشااااااااا ل    نالقنا لل  ناف لةة نا   اءا  ال ة   ةل اليشاااااااااف عل 
 عل نالتخ  الة  نةاااا    نالةشااااااااااااااااا  يااااة ف  اتخاااا ذ الق ا ا   نتقللم افااء  

 الغةنا نالس لة نالتض ل  ف  ال ة  ا اا ي ا لةؤسسة. 
  ول الشاااااااااال فلة ا ليت ن لة تُ   (226، 0202خلال )ية  ونضااااااااااح      

اا ة لتا   ناةات ا ا عل الساااااااااااااا لاة نالغةنا  ةةا  ل  ا  يا  شاااااااااااااا ء ااخ  
الةؤساساة ل اا  ل  ؤلة نالتحقلق ا ستخاام تي نلن ل  الة  نة   ناةتا ة ؛ 

 افشخ ص خ  ، اليل ل ة الاة ي  ة  ل    اااخ   . للتةيل 
ول تحقلق الشااااااال فلة ا ليت ن لة  (00، 0200التوبية و خرون )نويا      

ف  الةؤساااااااساااااااا   الت  لةلة لتم ةل خا  إ شاااااااا ء ةنالل إليت ن لة ت اف إلى 
إلااااااااااا   الة  نة   ل   ة لل نالةسااااااااااتللالل  نتشااااااااااة  إااع ال  ة لل ع ى 

 لة الةت  قة ابعة ل م نا اة     ةل تنفل  والة إليت ن لة ل شاااااا  الق ا ا  ا اا
الال      نا ااغ إليت ن ل   عل ح ة  اللساا ا  ية  تشاااة  ت  ب الةؤساااساااة 

 ل ةة  س   الت  تثل  الشين .
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ول الشاااااااااال فلة ا ليت ن لة اُ ا ةل وا  ا الحنيةة  يتضددددددح مما سددددددبق      
لااااا اا  الت انلاااااة ف   لاااااا ا افالاااااا   ا ليت ن لاااااة  لُل   ةاااااا  التزام الق

ا  فااااااااا   نال ا لة نالنضاااااااان  الت م ف  تقالم الة  نة   ناف لةة نال نا   
نا   اءا  الةؤسااااااساااااالة اشااااااي  ةلتن  نةت   ل   ة لل عا  النساااااا    نال لم 
ا ليت ن لة  نتشااة  وذه النساا    يالةنالل ا ليت ن لة  نالتق  ل  ا ليت ن لة  

  لة ا ليت ن لة  ن لم اةسااااااااااااتا     ا ليت ن لة  نالاناا   نال شاااااااااااا ا  ا خا
نالةقت ح    يالتنااااااااااااا  اة تة ع   ن لم الشاااااااااااي ن  ا ليت ن لة  ننسااااااااااا   

ا ليت ن لااة  نالة ااااااااااااااااا   ا ليت ن لااةي؛ لا اا ء و لةااة  زل ااة نعاا الااة ااخاا  
الةؤساااساااة  نت زلز يل ءة نف ع لة ناساااتة ا لة    ح    ا  ضااا فة إلى تحقلق 

  ل اة الذاتلة نيل ءة افااء فل  .ال
 

 المساءلة الإلكترونية: -ب
لة قاااااااا ا لةساااااا ءةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة  نلُ  ث   تُ ا الةساااااا ءلة       

اب    لل م  (288، 0222) الشدددددياب وأحمدا اا لة اشاااااااي  ع م ية  ذي و  
اااه اةستن  واا ه   ال  لس اةح ساة الة ؤنس ع ى ة  لؤاله ةل وعة    نا 

ول  (222، 0202خلال )ا اا ء  ع ى التقللم الة اا ساااااااااااااااب فعةاا لااه  نويااا  
الةسااااااااا ءلة تةث  وحا الةين    ال  لسااااااااالة ل حنيةة  حلث تتضاااااااااةل ةح يةة 

ل تنضاال  نل ا ات م  ةا اا ا  نال  ة لل فلة  لت  ق اةسااؤنلل ت م نا   اءات م 
ال قنا   الةل نضاة نال ت  ج الةحا ة ةق   ة ا ل ت  ج الةتنل ة  نل تاا ةااو 
الةسااااااااا ءلة ا اا لة اتل ل  القنا لل احق الةخ لللل  ةل تاالق   ع ى ال ةلل 

ول الةس ءلة ا اا لة  (01، 0200السيد وأخرون )انل تةللز  ية  ونض  
ل  ة لل ع ى وااء ة  ة م ال ع لة  نتُ ا ةل ت تم ا   ب الحنافز لتشااااااااااا لل ا

الآلل   افسا ساالة لةنا  ة اللسا ا  نضاااا سانء اسااتخاام الساا اة  نالحا ةل 
وا  النل   نتُسا م ف  تحسلل افااء ا اا ي  نتن له الا ل    حن تحقلق 
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افواااااف  ةةااا  لؤياااا ساااااااااااااالااا اة القااا  نل نل زز يلااا ءة ال ةااا  ا اا ي ااخااا  
 الةؤسسة.
إلى الةسااااا ءلة ا اا لة  (02-00، 0200التوبية و خرون )نوشااااا          

ل   للة إليت ن لة ت تم ا ةلل عة آن نا  لا م ن  ع ىا ليت ن لاة ااب  ا  تؤياا 
نالة ل   نة  ل ة السااااااا نيل   الخ ا ة  نةح سااااااااة  ا اا يال ل اة  نالتاللق 

الةقاااااااااااااا لل ف  وااء ة  ة م  ةل تنضااااااااااااال  اااااااااااااااحل   ي  ال  ة لل ف  
لةؤساااااساااااة نلناعا ال ل م  نتحالا عنالب الةخ لل    نتاالق ال زاءا  ا ا ا

 التبيا ةل الةخ للة ةل ضة ل ال االة ف  تاالق  .  
ول الةسااااااااا ءلة ا ليت ن لة اُ ا ةل وا  ا الحنيةة  يتضددددددح مما سددددددبق      

ا ليت ن لة لس م ف  ةح ساة  نتقللم  نة الاة وااء ال  ة لل ةل لا  القل اا  
الت انلة ف   ل ا افال    ا ساااتخاام  لم إليت ن لة ةتان ة؛ ا اف ضااااا 
افااء نتن له ا لة الةؤساااااااساااااااة  حن تحقلق ووااف   اةسااااااات اتل لة  ية  تُ ا  
نسااااااااال ة ل  ل اة  نلة ل اساااااااااتغا  السااااااااا اة  نوااة لة  ل ة اللسااااااااا ا ا اا ي  

 نتحسلل ال ة ال ة  ااخ  الةؤسسة.
 

 الإلكترونية: المشاركة  -ج
تُ اااا الةشااااااااااااااااا  ياااة ا ليت ن لااااة الةاااااو الثاااا لااااث ةل ةااااا ايء الحنيةااااة       

منصددددور و خرون ا ليت ن لة  نلقاااااااا ا لةشاااااا  ية اشااااااي  ع م ية  ذي ت   
إت حة الل ااة ل ةساتللالل ةل الةؤسسة ل ت ال  عل آ ا  م  (222، 0200)

نالةشااااااااااااا  ية ف  اتخ ذ الق ا   نت اف وذه الةشااااااااااااا  ية إلى تق ل  الل نة الل 
القل اة نال  ة لل  نااتي   وسااااااااا للب ال  و ةلة لةة  ساااااااااة السااااااااا اة؛ لتحقلق 

 ةش  ية ف  لة ف  ا ل الق ا  نت للذه.
التوبية و خرون ا ليت ن لة فقا ونضاااااااااااااح   وة  ا ل سااااااااااااااة ل ةشااااااااااااا  ية     

اب    عة لة تتل  الل ااااة ل ةلل ال  ة لل نالةساااتللالل  (02-01، 0200)
ل ةشااااا  ية ف   سااااام السااااال سااااا   ناااااا ل الق ا ا  عا  النسااااا    التي نلن لة  
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نتشة  وذه ال ة لة إاااء الآ اء  نلان  الةقت ح    نتنللف افانا  ال لةلة 
ف   ال   ي ل      نوس ة  نس    التناا  اة تة ع  اشي   لتحقلق التل ع  ال

ت زلز الةشاا  ية ا ليت ن لة  حلث ل ة  ة لم الةؤسااساا   اإ شاا ء حساا ا   
 ساااااةلة ل  ا إ   زات   نوعة ل   نو شااااااات    ةل تشااااا لل الةسااااااتللالل ع ى 

 ةش  ية آ ا  م نةقت ح ت م.
ةل وا  ا الحنيةة  ات ا الةشاااااااااااا  ية ا ليت ن لة اُ ا   ا لما سددددددددبقووفقً       

ا ليت ن لة  لنضا  ح ص القل اا  الت انلة ف   ل ا افال   ع ى إش ا  
الةسااااتللالل ف  تقالم الآ اء نالةقت ح   ناتخ ذ الق ا ا   ةل خا  اسااااتخاام 
ال لم ا ليت ن لاة  ةثا  ياة تةا عا   اةفت اضاااااااااااااالاة  نالتااااااااااااااانل  ال لة   

تاا  ا   ا ليت ن لاة  نالا لاا ا ليت ن    نالة تاالا   ال لةلة  نو لةة ناةساااااااااااااا
الة اسااااااااااا ة اللن لة ي لت ل  ام نالناتساااااااااااا ب  نن ؤ ال ة  ا ليت ن لة  نوانا  

؛ نذل  لتحساااااااالل  ناة One Driveالت  نل الةساااااااات اة إلى السااااااااح اة ةث  ي
  إل  الة. ويث  الق ا ا  الةتخذة  نت زلز التناا  ناةلتزام  نخ ق ال ة عة 

 

 الإلكترونية: الاستقلالية  -د
إلى ول اةساااااااااااتقاللة  (08-02، 0200) و خرونالسددددددديد وشااااااااااا         

ا اا لاة ت    الح لاة ف  اتخا ذ الق ا ا  نت للاذوا  ع ى  ةلل الةسااااااااااااااتنل    
ا عتا  و  آللة ت غى ون تق   ةل تضاااا  ب الةااااا ل  ةث  ال لة ة ون الساااالا ة 

 ةل    ب ةسؤنللل يا  . 
ول اةسااااااتقاللة تُشاااااال  إلى  (01، 0200التوبية و خرون )نوضاااااا ف       

نة ح ا  الحيم الاذات   ةة  ل زز لا ت   ع ى التغلل  ح لاة الةؤسااااااااااااااساااااااااااااا   
ناةاتي    نتشاااااااااااااة  اةساااااااااااااتقاللة عاة  نا ب  ة    اةساااااااااااااتقا  ا اا ي  

 إلى افةل ا ليت ن  . نالت للة   نالتنللل   نالة ل   إض فة  
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لةلة الةؤساااااسااااا   الت   ا ليت ن لة تة  لتضااااا  ول اةساااااتقاللة ا اا لة     
 اا ة شااااااااااؤن     ناتخ ذ ل ا ا  إاا لة نت للذلة اشااااااااااي   ة ن ة نااااااااااااحل  

 ةستق   ةل اةلتزام اإا   القنا لل نالسل س   الة لةة.
ا  ا ةل و ات ا اةسااااااااااااااتقاللة ا اا لة ا ليت ن لة اُ ا   ا لما سدددددددددبقووفقً     

الحنيةاة ا ليت ن لاة  لُل   لاا ة القلاا اا  الت انلاة ف   لاا ا افالا   ع ى 
اسااااااتخاام اف لةة ا ليت ن لة ةتخ ذ نت للذ الق ا ا  ع ى  ةلل الةسااااااتنل   
انل تاخ  ون اعتة ا يال  ع ى السا ا   الة يزلة  نتشاة  وذه اةستقاللة 

للة قا ب الةنا ا الاشااا لة  ناساااتقاال نا ب الة للة  ناساااتقاللة تنللف ناسااات
افةل نالخااااااااانااااااااالة ا ليت ن لة  ةل ة   ال  ة لل ف  الةؤسااااااااسااااااااة الحيم 
الذات ؛ ةة  لساااااااااااا وم ف  تساااااااااااا لل نتل ة ال ة   نةنا  ة التحال    نتحقلق 
ووااف الةؤساااااساااااة  نلتم ذل  ةل خا  ا لة تحتلة تق لة تةي ل ال نضاااااة ةل 

 .ق   ةست نت للم ال ة ل   ا اا لة اشي   إاا ة ةنا او   نتنللف اليناا   
 ىالت  وشاااااااااا    إل Al Athmay (2015)نوذا لتلق ةل ة  وياته ا اسااااااااااة

ووةلااة إل ااا ا ة ااا ي ثقااا ف  ل زز الحنيةااة ا ليت ن لاااة  ةل الت يلز ع ى للم 
الشاااااااااااااالاا فلااة نالةشااااااااااااااا  يااة ا ليت ن لااة ااا عتااا  وةاا  ةل وا ز وا اا ا الحنيةااة 

حلث  (0200التوبية و خرون )ه ا اسااااااااااااة ا ليت ن لة  نةل ة  ونااااااااااااا  ا
ويا  ع   ضااااااااااااا ن ة تا   ةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة ن           ةااق  
ف  الةلااال الت اني  نزلا اة الااااااااااااااااحلا   ا ليت ن لاة الةة نحاة لتساااااااااااااا ل  
ةة  سااااة الحنيةة ا ليت ن لة  ةل ضاااا ن ة إل ةة ا اةج تا لالة عل الحنيةة 

الت  ونا  اض ن ة تنفل   (0200ان و خرون )سليما ليت ن لة  نا اسة 
خاة شااااااااا ة ة ل ة لة   لتاالق الحنيةة ا ليت ن لة  ةل ضااااااااا ن ة نضااااااااال 

   ال ااا ة لل نا اا ة ايااا فاااةااااَ ةلثااا ق افخاللااا   نالقلم النا اااب اتاااا ع ااا  ةل ل  
ةسااااااااااااااتنلاا ت اا   حن اةلتزام اتاالق اا   ةل تنفل  ال ااالااا ةل الااان ا  التااا لالااة 

 الحنيةة ا ليت ن لة.ةستخاام 
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 الإلكترونية: مراحل تطبيق الحوكمة  -1
 

إلى ول الحنيةة ا ليت ن لة  (0222-0220، 0202) صاحيوش         
 تة  ا اة ة اح  وث  ء تاالق    ية  ون ةنض  فلة  ل  :

 

 أ( مرحلة التعريل بالحوكمة الإلكترونية داخل المؤسسة: 
 

ة اح  تاالق الحنيةة ا ليت ن لة؛ حلث لتم ت اا واذه الة ح ة ةل ووم      
  ية   للةلة  ت نيثق فة    إاا ل    فلاه التل لاة الل الحنيةاة ا ليت ن لاة يابساااااااااااااا نا  

تتضةل وذه الة ح ة تنضل  ة  لم الحنيةة ا ليت ن لة  نووةلت    نوا  او   
سااا       ن نال نا ب الةت  قة ا    ا  ضااا فة إلى ذل   لتم اسااات  اا وانات    

نالة  ج الةتال لتاالق وحي ة    نلُ ا      وسا نب الحنيةة ا ليت ن لة ف  
 الةؤسسة ة ون    ا     وذه الة ح ة افس سلة.

 

 مرحلة ترسيخ وبناء البنية الأساسية للحوكمة الإلكترونية:ب( 
تتا ب الحنيةة ا ليت ن لة ن نا ا لة تحتلة لنلة نل عاة ا اة  ل ا ة       

ع ى ةناياة الةساااااااااااات اا  نالتغل ا  الة  ااااااااااااا ة  نت تيز وذه الة ح ة ع ى 
    الل   لسللل:

: لتةث  ف  اليل ل الةؤسااااساااا  نالت للة   نالذي لحاا ال     الجانب الأول
 ا لة.الةسؤنلة عل ا ش اف ننضل القناعا ا ا

: ل تاا ا فساااااا س افخال  نالقلة  ةل خا  نضاااااال القناعا الجانب الثاني
 افخاللة الت  تحيم ال ة .

 

 للحوكمة الإلكترونية:  معياريمرحلة وضع برنامج جد( 
لتاالق الحنيةة ا ليت ن لة ااخ  الةؤساااساااة الت  لةلة  ةاا ةل نضااال      

نل ساام الةؤشاا ا  الت  تا  ع ى      ا   ةج زة   لحاا الة  م نالنا ا    
التاالق  نتتا ااااب وااااذه الة ح ااااة ن نا و لةاااااة ةتااااا ا ااااة لتحقلق افواااااااف 
الة شااااااااااااناة  ية  لتم خال   تحالا الة نل   الت  لا تل   وث  ء الت للذ  ةل 

 ال ة  ع ى نضل ح ن  ةا ةة ل تغ ب ع ل  .
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 مرحلة تنفيذ الحوكمة الإلكترونية: د( 
الة ح ة اةست اتل ل   الةا ةة ل تاالق  نلتم فل   لل س ةا  تاُ ز وذه     

 است ااا افا اف الة  لة ي فة لتا    الحنيةة ا ليت ن لة نت للذو  ال  للة.
 

 مرحلة المتابعة والتطوير:هد( 
ت اف وذه الة ح ة إلى ضاااااااااااة ل الت للذ السااااااااااا لم ةل خا  و لةة  ل اة     

نالتااااللق ف  آللاااة ت للاااذ ا   اءا  نال ة لااا   نة ا  اااة ااخ لاااة نخااا   لاااة  
 ا اا لة ل تبيا ةل تحقلق افوااف ايل ءة.

تاالق الحنيةة ا ليت ن لة ااخ  الةؤساااااااسااااااا   يتضدددددح مما سدددددبق أن     
تم اف ة ة ل خ ص   ناةؤسااساا    ل ا افال   اشااي    ع ةة   الت  لةلة اااالة  

 ي  ة ح ة ع ى تحقلق ناحاة؛ ا  لتم اإتا ع عاة ة اح  ةتسااااااااا سااااااااا ة  ت تةا
ووااف الة ح ة الت  تسااق    نة لةيل النااان  إلى الحنيةة ا ليت ن لة إة 
ا ساتية    ةلل الة اح  الة  نضاة س اق    حلث تااو وذه الة اح  ا لت  لف 
ا لحنيةة ا ليت ن لة  نوا  او   ننس       نت ل   ة ح ة إ ش ء الا لة نالقناعا 

القناعا ا اا لة نافخاللة  ثم تبت  ة ح ة إعااا افسااااااااا سااااااااالة الت  تشاااااااااة  
الا  ااا ةج الزة   نتاالقاااه  لتااااااااااااااااا  ال ة لاااة إلى ة ح اااة الةتااا ا اااة نتانل  
ل ت ااا وذه الة اح  لضااااااااااةل التحن  التا ل    حن  ل م إاا ي  الآلل    نا 
ذا تم ت للاذ وذه الة اح  االة ننفق    لتةلز اا لشاااااااااااااالا فلاة  ناليلا ءة  نال زاواة  نا 

 ة  ج الاااااااحل   فإل ذل  ساااااالساااااا م ف  تحقلق الاااااااحة الت للةلة نت زلز ل
 ال زاوة ف  ةؤسس    ل ا افال  .

 

 متطلبات تطبيق الحوكمة الإلكترونية: -2
لتا ب تاالق الحنيةة ا ليت ن لة ال  للة ااخ  الةؤساااااسااااا   الت  لةلة      

نخ اااااااااااااة ف  ةؤسااااااااااااساااااااااااا    ل ا افال    تنف  ة ةنعة ةل الةتا ا   
 فس سلة  ية  ل  : ا
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 )أ( المتطلبات الإدارية والبشرية:
 

تت سااااا وذه الةتا ا   ف  الت  ع ا اا ة ال  ل  ابوةلة تاالق تي نلن ل       
الة  نة   ناعة   ل ذا التن ه لضااااة ل      الحنيةة ا ليت ن لة  نتشااااة  
وذه الةتا ا   إحااث تغلل ا  ف  ال  اااااااا  الاشااااااا ي  نتانل  سااااااال سااااااا   

ؤو ة ة التا لب اة  لتة شاااااااااى ةل الحنيةة ا ليت ن لة؛ لتنفل  يناا  اشااااااااا لة
نةا اة  نلساااااااااااات زم ذل   شاااااااااااا  النع  اثق فة الحنيةة ا ليت ن لة الل  ةلل 

 (.022، ص. 0200وعيداروس، ي )عل الةؤسسةال  ة لل ف  
اا  ال ل ي       ية  تتا ب وذه الة ح ة إع اة و اسة ال لي  الت للة  نا 

لى إ ا اا لااة نال لاا الااة ةل خا  اتااا ع ةااااو الشاااااااااااااالاا فلااة ف  ال ةاا  ا اا ي 
   ب تانل  القنا لل نال نا   ل قضااااااا ء ع ى اللسااااااا ا  نضااااااا ن ة اةسااااااات   ة 
ا     اسااااتشاااا  لة ناحثلة  عااا الا اةج نالخاا  نت للذو  ع ى ة اح  ف  
الت للم ا اا ي  ةل ت للم ال  م ا اا ي اةااا  لتنافق ةل ةاااا ايء الحنيةاااة 

ا سااااتة ة ع ى الخاا ليت ن لة  ا  ضاااا فة إلى ذل   ل ب إ  اء ت الا  ة
               التشاااااااااااااا ل لاااااااة نالت للاااااااذلاااااااة لضااااااااااااااةااااااا ل تحقلق وواااااااااف ا اةج الحنيةاااااااة 

 (.0222، ص. 0202)صاحي، ا ليت ن لة 
 

 :)ب( المتطلبات التكنولوجية والتقنية
 

تتةثا  واذه الةتا اا   ف  تنفل  التي نلن لا  الحاالثاة نةنايااة تان ات         
ننسااااااااا    اةتاااااااااا   الحالثة  نا  شااااااااا ء  ل م  اة  لشاااااااااة  اف  زة  نالا اةج 

لى إ اة  لت  سااااااااااااب ةل الةتغل ا   إضاااااااااااا فة   ة  نة   لتم تحالثه ا ساااااااااااتة ا   
الشاااااااي   نالةنالل ا ليت ن لة لت زلز التل ع  ااخ  الةؤسااااااسااااااة  ية  تتا ب 
الحنيةاااة ا ليت ن لاااة ا لاااة تحتلاااة تي نلن لاااة ةتل اااة ةل تنفل  و لةاااة وةااا ل 

     ننضال سال س   نا   اءا  تق لة لة ل النان  نحة لة خااناالة الال 
، 0200)السددديد و خرون، ال  الةااااا   اه إلى الشاااااية لحة لة ةحتنل ت   

 (.02ص. 
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ع ى ضااااااااا ن ة ن نا  (0200دراسددددددة التوبية و خرون )نويا   ت  ج       
 ل م لل شاالة ا ليت ن لة لي  وعة   نو شاااة نة  نة   الةؤسااسااة؛ لتساا ل  

ة  نة   نا    ز الة  ةا  ل ةلل الة تل لل  نضااااااااااا ن ة الحاااااااااااان  ع ى ال
ف ن عاااااا  ة عل ة ةنعاااااة ةل افف اا  ا ليت ن   ال ةااااا ع تناف  ال ةااااا  

 ناااان   ا؛ لنت للم اة تة ع   عل اُ  إليت ن  لتا النل الة  نة   اشاااي  
ع ى ض ن ة تنفل  و لةة  (0222، 0202صاحي )نويا   لق ا   ة ع  

ت   ؛ ل ناااااااااان  ل خاة   نتل ل  ا   اءا  اشاااااااااي  إليت ن لة نشااااااااااي   إ 
عااا التق  ل  إليت ن ل    نالتق ل  ةل الةشااااااااااا ي  ا اا لة  إليت ن   سااااااااااا لل  نا 

 نالت للةلة. 
 

 )جد( المتطلبات التشريعية والقانونية:
ل حنيةاااة   تتةثااا  واااذه الةتا اااا   ف  تحاااالاااا إاااا   لااا  ن   ناضااااااااااااااحااا      

ا ليت ن لة  لشااة  تحالث التشاا ل    التق لالة اة  لتة شااى ةل الةساات اا   
اااااااا  لنا لل نتشااااا ل    تاعم تا   ا اا ة ل حنيةة ا ليت ن لة لتحسااااالل  نا 
 ناة الخاة    ةل نضاااال ساااال ساااا   تضاااال  الةشاااا نعلة نالةاااااااللة ع ى 

 .(02، ص. 0200)السيد و خرون،  الت للذعة ل   
 

 تطلبات الاستراتيجية المؤسساتية: )د( الم
لةنا  ة اللساااااااا ا ا اا ي ف  الةؤسااااااااساااااااا   الت  لةلة  ل ب تنفل  ا اةج     

 است اتل لة تُ لذ ةل خا  ةس  لل:
: تضااااال الة  لس ا اا لة ووااف   اسااااات اتل لة لةي فحة اللسااااا ا المسددددار الأول

 اتل ل   تا   اسااتنتقالم خاة   تقنم ع ى الشاال فلة نال االة  نلتضااةل ذل  
 الةخ لللل.نخاا تحللزلة لتحساالل وااء النل  ف  نساال تشاا ل    تل    ال قنا   ع ى 

: ت زلز ال زاوة نالا  ء الت للة  ااخ  الةؤسااساااة  عا  ت ال  المسددار الثاني
خضاااا ع  آلل   ال ة  الةؤساااساااا   ناساااتقا   الشااااي ن  الةت  قة ا لةخ لل    نا 
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نتنفل  ضااااة     ل  ن لة تضااااةل تاالق الحنيةة الا اةج ل ةساااا ءلة نال ل اة  
 (.0228-0222، 0202)صاحى، ا ليت ن لة 

الت    Saha et al. ( 2010)نواذا لتلق ةل ويااتاه  تا  ج ا اسااااااااااااااة       
ساااا ا  الضاااانء ع ى افوةلة اةساااات اتل لة نالة  ااااا ة ل حينةة ا ليت ن لة 
نان و  الل    ف  تقالم الخاة   ا ليت ن لة عا  ا  ت     نلضااة ل يسااب 
ثقاااة افف اا  لت لل الت يلز ع ى نضاااااااااااااال التاااااال  افة لاااة الازةاااة لحةااا لاااة 

  اا  الةحتة ة التالة  نة    ية  وااااا  ةل الضااا ن ي تحالا  ةلل الت ال
 Ashree لا تؤث  ع ى تاالق   لتحقلق ة  لل  ال زاوة نالشااال فلة  نا اساااة 

et al.( 2015)  ووةلاااااة ان  تي نلن لااااا  الة  نةااااا    ىوشاااااااااااااااااا    إل الت
ناةتاااااااااااااا ة  ف  تحقلق ووااف الحيم ال شااااااااااااالا  ةل الت يلز ع ى ال ناة  

لا يةة ا ليت ن لة  ن الةسااااااااؤنلة عل إ شااااااااا ء ال ة ف   لة ن   حة لتاالق الحن 
ول    ال ت  ج ض ن ة تانل  الا لة التحتلة نت زلز  وس الة   ناةستثة  ا  

 نا اساااااااااااااااااااةة  لضااااااااااااااةااااا ل ت للاااااذ ف ااااا    نةسااااااااااااااتااااااام ل حنيةاااااة ا ليت ن لااااا
Krishnaprabu( 2019)  الحنيةااة ا ليت ن لااة  الت  ويااا   تاا    اا  ول

إلى تنفل  ل عاة  تتا ب ضااااااة ل تافق الة  نة   اساااااااسااااااة نوة ل  إضاااااا فة  
   ال     تحتني ع ى وفض  الةة  س    نت زلز القا ا  ف  تح ل  الة  نة

ناعم وذا ال ل م ةل خا  إاااااا  تشااا ل     نال و  ةل الةتا ا   التق لة 
ةا ةااة نا   اء ت ااالا  ةحاااثااة  ا اااف   اا ح اا  ف  ال ة لااة الت  لةلااة  يةاا  

   تحتلة ةتان ة  ناعتة ا ساااااااال سااااااااتساااااااات زم الحنيةة ا ليت ن لة تنفل  ا لة 
نا   اءا   الاة  ا  ضاااااااااااااا فة إلى تانل  ة   ا  عة  ةاتي ة   ت ، ن ةل 

 اسددددةدر ية  تتلق ةل ة  وناااااا  اه   الة  نة   عا  ا  ت    اشاااااي  ف   
الت  ويا  ع   ضااااااااا ن ة تنفل  ي ا  ت  لة   (0200منصددددددور و خرون )
  الةناز    نتنفل  ا ليت ن لة اا ف  تاالق الحنيةةةؤو  تي نلن ل   لا خ  

 الخ اة لتاالق  .
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تاالق الحنيةة ا ليت ن لة يةاخ  إاا ي لحقق  وليُظهر مما سدددددبق       
الاحة الت للةلة ااخ  الةؤسس   الت  لةلة االة ع ةة ناةؤسس    ل ا 
افال   االة خ اة  لتا ب الةتا ا   الس اق ذي و   نت ااا   نتي ة     
نالت  تااااو اةسااااااااااااااا  اااة ناعم ا اا ة ف  تاالق تي نلن لاا  الة  نةاا   ل  اا   

ا ليت ن لاااة  ةل التاااا لاااب نتانل  ة ااا  ا  ال ااا ة لل ع ى  تاالق الحنيةاااة
اف لةة ا ليت ن لة نتقالم الحنافز التشاااااااا ل لة ل م  نوذا لتا ب ا لة تحتلة 
تي نلن لة ة  سااااااااة ةل )شااااااااي   إ ت    ع للة السااااااا عة نةساااااااتق ة لتسااااااا ل  
النااااااااااااااان  ع ى اف لةاة ا ليت ن لة  نتنفل  اف  زة نالة اا  التي نلن لة 

حناسالب نو  زة ذيلة  نتبةلل الال     ةل خا  التشلل   لناعا ال      ةل
ةتقاةة  نالتي ة  الل اف لةة(  ةل ة اع ة إع اة ال لي ة ا لت للم  نتبساالس 
اا ة الال    (   نحاا  ةختاة )ينحاة إاا ة التي نلن ل   نوةل الة  نة    نا 

ةااة ل   اا   تاالق الحنيناةةتثاا   ل قنا لل نتل لاا  آللاا   ال لاا اااة؛ لضااااااااااااااةاا 
ا ليت ن لة  نتحقلق  ناة الخاة   الةقاةة ناليل ءة نالشااااااااال فلة نالةسااااااااا ءلة 

 الةا ناة. 
 

للصددددددحة التنظيمية في ضددددددوء الأدبيات  المفاهيميالمحور الثاني: الإطار 
 الإدارية المعاصرة:

 

لت اا ن  وااذا الةحن  تح لا  تلااااااااااااااال لاا   ل اااااااااااااااحااة الت للةلااة ةل حلااث      
يالة ولة  نافوااف  نافوةلة  نخاااااااااااااا  ص نسااااااااااااااة   الة لة   الةتةت ة 

وذلدك للإجدابة عن ؛ ياا لاااااااااااااااحاة الت للةلاة نوا ا اوا   نة ا ةت ا  نة تيزات ا 
 للصدحة التنظيمية برياض المفاهيميالسدؤال الثاني للبحث وهو "ما الإطار 

  :ل    نلتم تنضل  ذل  ية ،الأطفال في ضوء الأدبيات الإدارية المعاصرة؟"
 ماهية الصحة التنظيمية:  -2

تُ ا ةؤساااااااااسااااااااا    ل ا افال   ون  ة ح ة ف  إعااا نااااااااااق  ة   ا      
انللل الت     نلتحقلق وذا ال اف  زاا اوتة مافال   نتشااااااايل  شاااااااخااااااااال ت م
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)ة ل ز(  Milesاا اسااة الاااحة الت للةلة ال لاة ف  وذه الةؤسااساا    نل ا 
ف  الة     1107ون  ةل اساااااااااااتخام ةااااااااااااا   يالااااااااااااحة الت للةلةي ع م 

الت اني  نتُ ا الاااااااااااااحة الت للةلة وحا الةل ولم الحالثة الت  تُ ا  عل ح لة 
الةؤسااااااسااااااة؛ فإة  ول تينل ال ة ةحلزة ن لاة نلُا ق ع ل   يةؤسااااااسااااااة تتةتل 

ا  ا      ةااااحة ت للةلة  لاةي  ون ول تينل ح لت   ال  احلة  ةة  ل 
ل ق ق نالتنت  نلُا ق ع ل   يةؤساااساااة ة تتةتل اااااحة ت للةلة  لاةي  افة  

 . (221، ص. 0202)عطية والفقهاء، الذي لؤاي إلى ضغنا ف  ال ة 
 (Organization Healthنلُساااااااتخام ةااااااااا   يالااااااااحة الت للةلةي )    

ت الة ن  ل ت ال  عل لا ة الةؤسااااااااااااااسااااااااااااااة ع ى التيلف ةل التغل ا  نالتان ا  
تا     الةساااااااااتللالل  نالناااااااااان  إلى اةساااااااااتق ا  نالثا   نالتةلز  نتحقلق 

وقد تعددت تعريفات الباحثين لهذا المصدددددددددطلح، اة سااااااااااااا  م الل ال  ة لل  
 ومنها ما يلي:

الاااااااااحة الت للةلة اب    يلا ة  Hong and Toner (2014) ع ف     
ل  ا   التنازل ناة سااااااا  م اللالةؤساااااااساااااااة ع ى التيلف ةل الال ة الةحلاة  نا 

 (p. 56)ي. ال  ة لل  اة  لس وم ف  تحقلق ووااف   ال  للة
الا لة الت للةلة ل ةؤساااساااة "اب    Arokiasamy (2018) ية  ع فت       

الت  تنلف ا سااتة ا  لا ات   ل ت  ة  ةل التحال   نالةشاايا   ةة  لضااةل 
 (p. 25) .ياستة ا لت   ناق ءو  ع ى الةا  الانل 

يالح لة الل  لة ذا  ا ل  الة نال ش ا الةةلز   (0226الحميد ) نع فت      
الت  ت ل ا ا   الةؤسااااااساااااا   عل ال و   نتل   ةا  التي ة  الل ولساااااا ة    
ناةساااااااتخاام ال لا ل ةنا ا  ن شااااااا  ا ل  الة ااخ  الةؤساااااااساااااااة  نتنفل  ال ة 

 (126)ص.". ااخ لة ف  لة نةةلزة نةتبل ةة ةل التغل ا  نالتان ا 
الة لةة الااااااحلة اب    يت      Özgenel and Aksu (2020)نع  ف   

الت  تت اااب ااا لةسااااااااااااااتقااا   نتتخااذ التااااال  النلاا  لااة الازةااة  نتحن  الةنالف 
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ا ل اا الااة إلى ف ص  نتتساااااااااااااام اقااا ت اا  ع ى التيلف الساااااااااااااا لل ةل التغل ا  
 (p.818) ي.نالتان  الةستة 

اب    يلا ة الةؤسااااسااااة ع ى  (0200) يوالصدددميدعحمد ية  ونضااااح        
ال ة  ا  تل م نف ع لة  نالتغ ب ع ى الةشااااايا  ةل خا  شااااا ن  ال  ة لل 
اا ة تةا ء  ناةحت ام  نالثقاة ااااخ     نتنفل  ة  لحت  ن ه ةل ةنا ا؛ لتحقلق 

 (262)ص. ووااف  ي 
اب    يةاخ  إاا ي ل يس ح لة الةؤسااااااساااااااة   (0202الع ب )ننااااااال       

نلُل   تنف  ال ة عة  تاعم اةساااااااااااتق ا  النللل  نالشااااااااااا ن  ا ة تة ء؛ ةة  
لؤاي إلى ةساااااااتن  وااء ع     نالتغ ب ع ى الةشااااااايا  الت للةلة  نالتيلف 

  (.8)ص. ةل الال ة الااخ لة نالخ   لةي
ع ى ةناءةة الةؤسااسااة اب    يالقا ة  (0202والفقهاء ) عطيةنونضااح       

ةل ال ت    نتحقلق اة سا  م الل وعضا      ناة تق ء اقلة م  نالنان  إلى 
 (222)ص. ". ووااف  
يح لة ال  ةليلة ةل ال ض   تس م  اب    (0202الخرشة )ية  ونضحت       

فل   ال ل ي  الت للةلة ال سةلة نال  ال سةلة إل  ال   ف  تحسلل حل ة ال ة  
 (022ص. ااخ  الة لةةي)للف اا 

ول ةل نم الاااااااااحة الت للةلة لا اسااااااااتُخام ف  ضاااااااانء  ا لما سدددددبقووفقً     
افاال   ا اا لة الة  اا ة يإا   ةتي ة  اف ي ل  لؤيا ول تحقلق الاحة 
الت للةلاة ف   لا ا افالا   لتا اب التيلف نالت  ام ةل التان ا  الااخ لة 

 ا  ل نالخ   لة  ةل تحقلق اة سااا  م الل ال  ة لل  ناساااتخاام الةنا ا اشاااي   
نة   ل     نتا     الةساااتللالل  نتانل  الةؤساااساااة نتحالث   ا ساااتة ا   احت

 لتم ذل  إة ةل خا  تل ل  نتاالق ةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة اااخ   .
ب    ا ويعرل البحث الحالي الصدددددددددحة التنظيمية برياض الأطفال إجرائيًا   

اا   ةتيا ةا  اف يا ل  ل يس حا لاة  ل ا افال     الةتنافَ  ةل نم حاالاث نا 
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نتحقلق   تلم  ة ا ل ة  اشي    ع ى القل مفل   ال ة عة  تسا عا ال  ة لل فل   
ووااف    نتحقلق اة س  م الل وعض      نش ن وم ا ةحت ام نالثقة ناة تة ء 
ناساااااااااااااتق ا وم النللل   ناساااااااااااااتخااة   ال لا ل ةنا ا  نلا ت   ع ى التبل م ةل 

لاااااخ لااااة نالخاااا   لاااة. نلتم ذلاااا  ةل خا  التغلل ا  نالتان ا  ف  ال ت ااا  ا
تحقلق وا  او  الةتةث ة ف : يالتة سااااااااااا  الةؤساااااااااااسااااااااااا   تبثل  نف  للة القل اة 
نةسا  ات   ل   ة لل  اةعتا  لة  ال ن  الة  نلة نال ال   ا  س  لة  الةا اوة 

 ف  ال ة   اعم الةنا اي.
 

 أهدال الصحة التنظيمية: -0
 

ووااف الااااحة الت للةلة  ىإل Yüceler et al.(2013, 783)وشااا        
ققة  ال ت  ج الةتح ىإعااا خاا تانل  نتحسااااااااااالل تسااااااااااات ا إلالت  تيةل ف  

نا  ء ةل ولم وساا ساالة تُساا م ف  تحالا ةؤشاا ا  ح ن  الةشاايا   ةل خا  
الت  ف ع ى  ق ا القنة نالضاااااا ف ف  الة لةة  نالل ص نالت الاا ؛ ا اف 

 عطيةل   ق ا الضااااااااا ف نة  ل ت    ية  ونضااااااااا  اعم ةاااااااااا ا  القنة  نتق 
إل ال اف ةل لل س الاااحة الت للةلة ل ةؤسااسااة  (222، 0202والفقهاء )

لتةثااا  ف  ةنا  اااة الااااااااااااااا ناااا    نتةيل  ااا  ةل التيلف ةل الال اااة ا  ااا    
نتحقلق التةاا سااااااااااااااا  الل وف ااواا   ن فل لااا ت اا  ع   ال ةاا  الاا ع لااة  نت زلز 

   نا  حن تحقلق افوااف.ال ال   الال لة  نتنحلا ال
لتضاا  ول الاااحة الت للةلة تُ ا ةؤشاا  ا وساا ساال   لقا ة ةؤسااساا    ل ا     

ل تحقلق وذه  افال   ع ى الاق ء ناةساااااتة ا لة ف  ال ة ت  فسااااالة نةتغل ة  نا 
افوااااااف ل يس لااااا ت اااا  ع ى الت اااا ةاااا  الاااا ع لااااة ةل التحااااالاااا   الااااااخ لااااة 

ال ة عة  ةت  اةة  ةة  لُ زز ا  ت  لة نالخ   لة  نتحسااااالل واا     نتنفل  
 نال ن  ال ة علة ااخ  الةؤسسة  نلزلا ةل ة ن ت   ناستااةت   الت للةلة.
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 أهمية الصحة التنظيمية: -2
 

 : ل  ا ز  ووةلة الاحة الت للةلة ااخ  الةؤسس   الت انلة فلة    
 

ا  ء السااا ن  النللل  نافخال  ل   ة لل ا لةؤساااساااة  نلتم ذل  ةل خا   -
ت ال  نتشاااااااااايل  الساااااااااا نيل   نالقلم ناةت  و   الت  لل  و  ال  ة نل وث  ء 
وااء ة  ة م  ا  ضاااااااااااا فة إلى تنفل  ال ة عة  ة لحة ناااااااااااااحلة لسااااااااااااناو  

الل ع لة  قاةساااتق ا   نالثقة  نالة  نل   ال  للة  ية  و    ضااا ن لة ف  تحقل
الت للةلة حلث ت ة  ع ى تةيلل ال  ة لل ةل ايتساا ب الة  فة نالخا ة عا  
التزاة م النللل   ية  و    ت اعى ال ناة  الل الة نالت للةلة الت  تس وم ف  

-268، ص. 0200، ي)حمد والصدددددميدع واا  م ف ولة ال  ة لل نتانل  
266).  

وحا  خ  الةؤسسة  حلث لُ ا التقللموااة تقللم   لسلة ل ل نف نال ال   اا -
ا الةساااؤنللل ا لة  نة   الضااا ن لة لاعم  ووم ة  لم      الةؤساااساااة؛ إذ لزن 

، لطفي) تل لة  ووااف الةؤسااااااااااسااااااااااة  نة  ل ة القضاااااااااا ل  نالةشاااااااااايا  لا  
 .(01، ص. 0202

تانل  ة لنةة ال ة  ا لةؤسااااااسااااااة  نتحقلق اةسااااااتق ا  ف  ال ة   نتنفل   -
اة  نت زلز الش ن  ا ل  ا  ل   ة لل  تل ة ةش  يت م ةشا ع  ال ضا  نالسا  

الشهراني ) التغلل الل  لة  ةة  ل    م ويث  لا ة ع ى تحة  الضغنا نلان  
 (. 226، ص. 0200والمفي ، 

نضاااااااااااااال وا  ل  اا ة لل ت يس نعلاا   ةشاااااااااااااات ياا   ااا ل ناةاا  الةؤث ة ف  الال ااة  -
 ى الةؤساااسااا   القا ة عالااخ لة نالخ   لة ل ةؤساااسااا   الت انلة  ية  تيساااب 

ةنا  ة التحال   ةل   ة ناةسااااااتة ا  ف  تحقلق  ساااااا لت   ةل   ة وخ    
لاا ااااااا ا ةاا ااااااا ي                  لاازلاااااااا ةاال  فاال الاا ن  الااةاا اا اانلاااااااة لاا اا ااااااا ةاا االاال  اااااااااااااااحاا نا 

       (.220، ص. 0200، ي)السهل نالقل اا 
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 Raya and Sivapragasamا اسةنوذا لتلق ةل ة  وش    إلله        

الت  ويا   ت      ول تنف  الاااااااااحة الت للةلة ف  الةؤسااااااااساااااااا    (2011)
الت  لةلة لسا م ف  ت الة احتل     ال  ة لل  نلةلز الل الةؤساس   الاحلة 

ن نا  .Pourrajab et al (2011) ا اساااااااةنال  الااااااااحلة  ية  ويا  
لنللل  سلل افااء اعالة ا الة الل تناف  وا  ا الاحة الت للةلة نالل تح

للإاا للل نال اااا ة لل ف  ة اااا   الت  لم  نةل ةاااا  وشااااااااااااااااا    إللااااه ا اساااااااااااااااااة 
MacIntosh and Doherty (2016)  ووةلة  ىالت  ويا   ت      ع

ف  لااا ت اا  ال اا للااة ع ى ت الااة احتلاا  اا    لااة الت  تت   الاااااااااااااااحااة الت للة
ال  ة لل ةل حلث ال ف ولة  نا  ت  لة  نالت   ب الذاتلة ا ل  الة  نلُساااااااااا م 
واذا الةل نم ف  ف م يلللة تل ع  ال ناة  الل الة نالت للةلة نال ت  ج الةت تاة 
  ع ل اا   ةةاا  لؤاي إلى ت زلز وااء ال اا ة لل عا  زلاا اة الااااف لااة  ن فل ال ن 

الة  نلة  نتق ل  ة اة  الغل ب  ا  ضاااااااااااااا فة إلى ت زلز ال ن  الت  فساااااااااااااالة 
الت  ونااااااا  اضاااااا ن ة تثقلف ل اة  (0202مسدددديل و خرون)ال  م  ا اساااااة 

قل الة  ا  ء القا ا  ال ىةلة ا لااااحة الت للةلة  نال ة  ع الةؤساااسااا   الت  ل
عااا اااااااف ث ل   وسددددلطان أحمد ةل ال  ة لل يق اة  نويا   ت  ج ا اسااااااة  نا 

ول الاااااااااااااحة الت للةلة ة ةة ا ل ساااااااااااااة ل ةؤسااااااااااااساااااااااااا   الت  لةلة  (0202)
حسل    ت ىقنة نتق ل   ق ا الض ف نال ة  ع لةس وةت   ف  اعم ةا ا  ال

الشدددددددهراني  فضااااااااااا عل تانل  الة لة   ف  ة اح    الةخت لة   نا اساااااااااااة
ضاااااااااااااا ن ة إشاااااااااااااا ا  ة ساااااااااااااانا   ىالت  وياا   تا      ع  (0200والمفي  )

 ءالت  لةلة ف  الآ اء نالةقت ح   نالة  لشااااا    ةل تنفل  اف نا الةؤساااااسااااا  
لل ؛ ةة  لس  م ف   فل ال ن  الة  نلة نتحسال لسالة الة لحة ف  ال ة ال ة 

ة لةيل  هو  ىيا  ع والت   Alaei et al. (2024)واا  م  ن ت  ج ا اسااة 
ؤث  اشاااي  ت التق ل  ةل ووةلة الااااحة الت للةلة ف  الال    الت  لةلة  حلث

ةا شاااااا  ع ى الاااااااحة ال لساااااالة ل   ة لل  نة تقاات م حن  الل  للة  نلا ت م 
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ع ى الت  ة  ةل ضااااااااااااااغنا ال ة   ا  ضاااااااااااااا فة إلى ذل   ت تاا الاااااااااااااااحة 
الت للةلة ل ةؤسس   ا ت  ج ح سةة التزام ال  ة لل لذا  فإل ف م ال ناة  الت  

ل ل   لتانل  اساااات ات ت زز ون تضاااا ف الاااااحة الت للةلة لُ ا وة  ا ضاااا ن ل  
 ت اف إلى تحسلل الال ة الت  لةلة.

تةث   يلزة وسااااا سااااالة  يتضددددح أن الصددددحة التنظيمية في رياض الأطفال    
لضاااااة ل ال ة عة  آة ة نةساااااتااةة ل ا ة ع ى الت  فسااااالة نةنا  ة التحال   
ةل   اااة  نة الاااة ةحتلااا  ااا   افالااا   نونللااا ء افةن  نالة تةل ةل   اااة 

االق ةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة  لةيل تحساااااااااااالل الاااااااااااااحة وخ    نةل ت
 الت للةلة اشي  ويا   ةة  لُس م ف  تحقلق ووااف الةؤسسة نت زلز واا   .

 

الخصددددددائص الممي ة للمؤسددددددسددددددات التربوية ذات الصددددددحة التنظيمية  -2
 المرتفعة: 

الة لةة الااااااحلة اب    ت    ىإل Toprak et al.(2015.20) وشاااا       
القاا ا ة ع ى الاقااا ء ف  لااا  الل نف الةتغل ة  نحااا  الةشاااااااااااااايا  الة قااااة  
نتانل  ة   ات   ا سااااااتة ا   نتتةلز الة لة   الاااااااحلة  اخااااااا  ص ف لاة 
تشاااااااة : التن ه  حن ال اف  اليل ءة اةتاااااااا للة   ق  السااااااا اة  اةساااااااتخاام 

  خالل    اةاتي    اةساااتقاللة  التيلفالل     ل ةنا ا  اةلتزام نالنحاة  اف
نح  الةشااااايا   نلُ تا  ةساااااتن  الااااااحة الت للةلة ةؤشااااا  ا ل ح لة ال لسااااالة 
ناة تة علة ل ةؤسسة  ية  تتةتل اةستن  ع    ةل اة س  م الل الةنلللل  
ةا  ل    ا  ويث    ا حا    نتت ا ةا  ال ا للاة ةل ال ت   ةل خا  ت ا ة ةنا او  

 حقلق ووااف  .ن  ناو  لت
ول خاااااااااااااااا  ص الة لةاا    (120، 0222) يذينددانالو ونضاااااااااااااا  يةاا      

 الت الا نالتحسلل  نةش  ية ال  ة لل ف  ا ل ع ىالاحلة تشة  اة لت   
الق ا  ةل اةتاي م ااف لة ع للة نش ن  ا ا فة ل  ية  تتسم اتحة  الةسؤنللة 
ت اا ه الال ااة نال اا ة لل  نةتاا  ااة اةتاااااااااااااااا   الل ال اا ة لل نا اا ة  نا خلاا ا 
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ضاااااااااااغنا ال ة   نل ة ة اة  الغل ب نالتنلف عل ال ة   ا  ضااااااااااا فة إلى 
ا  ن  الل لق نال ة  نفق الةاااااااااااااا حة ال  ةة  ةل تناف  اليل ءة ذل   تسااااااااااااان 

 نالل ع لة لا  الة لةة ناةوتة م اثق فة الةؤسسة.
إلى سااة   الةؤسااسااة  (200-200، 0228أحمد و خرون )ية  وشاا       

ذا  الةساتن  الااح  الة تلل  الت  تت  ى ف  تة س  ةؤسس  ع     نلا ة 
الةؤسااااااااسااااااااة ع ى التيلف نالةح فلة ع ى اسااااااااتة ا لت   ناق      يذل  لتةلز 
ال  ة نل فل   ا  تساا ب ع     ناوتة م يال  ا ل نا ب ا اا لة  نةسااتن  ع    

ل اشااي  ي ف   حلث تينل الثقة نالتشاا ل ةل القل اة الةتي ة ة  نتناف  الةنا ا
 ةل ووم  ي  ز الثق فة الةؤسسلة.

ول خااااا  ص الةؤسااااسااااة  (266، 0200) يحمد والصدددميدعنونضاااا      
ذا  الاااااااااااااااحاة الت للةلة تشااااااااااااااة  و لةة ةي فآ  تتنافق ةل اال ة ال ة   
نسااال ساااا   تُ اع  التنازل الل ةتا ا   ال ة  نافساااا ة  ية  تتةلز ا ةوتة م 

ة ال ة  ن ناته  ناةحتل ل اق نا  اتا   ةلتنحة  نالقا ة ع ى التيلف ايل ء
 ا     ةل الال ة الخ   لة نتحال ت  .

ة ةنعة ةل ةؤشاااااا ا  الاااااااحة  (206، 0200الداود )ية  وضاااااا ف       
الت للةلاة  ة  ا : الشاااااااااااااا ن  اا لت ال  عل الآ اء ف  ال ة ال ة   نتحساااااااااااااالل 
نتانل  خاا عة   الاة  نالت ااا نالةشاااااااااا  ية الل الق  ا نال  ة لل  نالثقة 
ناة سااااا  م الةتا ا   نف م الة  نة   اشاااااي   لا  يذل  تتةلز الةؤساااااسااااا   

  نالت يلز ع ى تةلز افااء  ناوتة ة   الاحلة ا لتن ه  حن ال ة  ال ة ع 
 الي ة  اقلم ال  ة لل نن ناوم ااخ  الة لةة.

، Yüceler et al.(2013) نوذا لتلق ةل ة  وشاا    إلله  ت  ج ا اسااة     
ونضااااح  وا ز الخااااا  ص الةةلزة الت   Arokiasamy(2018) نا اسااااة

  ا ا    ة للالاذ    ل ةؤساااسااا   ذا  الااااحة الت للةلة ال  للة  نالت  تشاااة
اااا ا  لة ف  الةشااا  ية الل    ن   نالتحسااالل نالت الا الةساااتة إضااا فل   احب نا 
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لل ةت  ة ل نا  اةتا   ا  ن ا ل الق ا   نا خل ا ةستنل   ضغنا ال ة 
ا اااا ء   ن ا خلاااا ا ة اااااة  الغلاااا ب نال  نب ةل ال ةاااا  ن ال اااا ة لل نا اا ة

تيلف ال ااا    ةل الال اااة القاااا ة ع ى ال  ن عالااا   إل ااا الاااة ف  ال اااة ال ةااا 
 ةتحقلق الت  ام الل الةسااااااااااااتنل   الل لة نا اا لة نالةؤسااااااااااااساااااااااااال  ن الخ   لة

ول   Mehta et al. (2013)ل ةؤساااساااة الت  لةلة  ية  ويا   ت  ج ا اساااة 
الت  تتةتل ااحة ت للةلة إل  الة تل      ح   ف  تحقلق  س لت   الةؤسسة 

التاابثل  الثاثاااة لت الاااة احتلااا  اا ت ااا  الت  لةلااة ةل خا  ةناءةااة ةسااااااااااااااتنلاا   
ا اا لاة  إضاااااااااااااا فاة  إلى لاا ت ا  ع ى الت ا ةا  ةل الال اة الةتغل ة اا سااااااااااااااتة ا  

 .نالتيلف ة   
لتضا  ول الةؤساسا   الت انلة الت  تتةتل اااحة ت للةلة ع للة تتساام       

اة ن ااة ولي لااة  نللاا اة ف اا لااة  نثقاا فااة ت للةلااة ااعةااة  نوااذه الخاااااااااااااااا  ص 
ع ى التيلف ةل التغل ا   نتنفل  ال ااة عةاا  ةشاااااااااااااا  ااة ع ى  ا ة  ت    اا  لاا 

اخ    ية  ول تاالق ةاةاتي   نالتانل  الةستة   نتحقلق وااء ع    ةستاام  
الحنيةة ا ليت ن لة ف  تانل  الةؤساااااااااااسااااااااااا   الت انلة  اة  ف  ذل   ل ا 

ف  ا  ء ةؤسااااساااا   تتةتل ااااااحة ت للةلة   ةحن ل   اافال    ساااالينل له ان   
ع للة  ةل خا  تا   وس للب حالثة ت تةا ع ى اف لةة ا ليت ن لة  لُس م 

ةل ضااة ل   ةسااتاام   ذل  ف  تنفل  ال ة عة  ةث للة ت ا  اةحتل     اشااي   
 استة ا لت   ناق    .

 

 أبعاد الصحة التنظيمية: -1
 

 :   لت اا  وا  ا الاحة الت للةلة نا ل  ف  تا لللل وس سللل ية  
 

 :التصنيل الأول: تصنيل مايل  للصحة التنظيمية
 

 Özgenel and (122-122، 0226الحميد )ةل  ونضاااااااح  ي        

Aksu, (2020,p817-818)، والمفي  والشهراني   (08، 0202) ولطفي
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( ل ااااحة الت للةلة نالت  اااا ل   Milesتاااا لف ة ل ز ) (221، 0200)
 : ل  ف  ثاثة ةح ن    لسة ية  

 

الأول: أبعددداد ضدددددددددروريدددة لإنجدددا  المهمدددات وتحقيق الأهددددال المحور 
 :نو   نتتضةل ثاثة وا  ا التنظيمية

 

ةقا ة الةؤساااساااة ع ى ة  فة ووااف   ناعة    نةاا ول  وضدددوح الهدل: -1
   ال  ة لل ا لةؤسسة. اَ ةل ل     نةقانلة    نة اقلة  تينل افوااف ناضحة  

ااخ  الةؤساااااااساااااااة لتةيلل ا سااااااال ب الة  نة   اح لة كفاية التواصدددددل:  -0
 ال  ة لل ةل استخااة   ال  للة.

التنزلل ال  ا  ل سااا اة الل الق  ا نال  ة لل اة  لضاااةل  تكافؤ السددلطة: -0
 .ا  ا ف

 

المحور الثداني: أبعداد ضدددددددددرورية لاحتياجات الإصدددددددددلاح والحالة الداخلية 
 : نو نتتضةل ثاثة وا  ا  للمنظمة

 

افةث  لقا ا  ال  ة لل نفق    ةي   ت م اةساااااااااتخاام  :الموارداسددددددتغلال  -1
 .نا ل ت م

ةشاااااااا ع  ا ل  الة الت  لي    ال  ة نل  تةث  المؤسدددددسدددددي:التماسدددددك  -0
 .لا ض م الا ا ن اات م ف  اةستة ا  ا لةؤسسة

 .ا ل ض   الس  اة  نافة ل ف  ال ة ال ة  الش ن  المعنوية:الروح  -0
 

ة نتتضةل و ا  نمو المؤسدسةالمحور الثالث: أبعاد ضدرورية لاسدتمرارية و 
 :نو وا  ا 

الةؤساااااااساااااااة نة سااااااانال   ف  اتخ ذ الق ا ا  نتحقلق  ح لة الاسدددددتقلالية: -1
 .افوااف نالةسؤنلل  

 .لا ة الةؤسسة ع ى اةستق ا  ف  ةنا  ة التغل ا  نالتحال  : التكيل -0
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لا ة الةؤسااسااة ع ى اسااتشاا    الةشاايا    الكفاءة في حل المشددكلات: -0
ل  ا الح ن  الة  ساة ل  .  تحالاو   نا 

تةيلل ال اا ة لل ةل اةاتياا   نت  ااب الةخاا ا  اةاا   التجددديددد والإبددداع: -2
 .ل زز ال ةن الةؤسس 

 

( لأبعاد Hoy & Fledmanالتصدددنيل الثاني: تصدددنيل هود وفليدمان )
 الصحة التنظيمية:

 

-200، 0226) والغامدي Tsui and Cheng (2014)ونضااااااااااا      
-220، 0200والسهلي ) (226-228، 0202والفقهاء ) عطية (202
ثاثة  تم تااااا لل   إلى  وا  ا ون  نف لاة ل الةتةث ة ف  سااااا ة وا  ا (222

 ةستنل  : 
 

لتاااا  ا لةؤساااساااة نال ت   الخ   لة  المسددتود الأول: المسددتود التنظيمي: 
 الة تة  .ةة  لة ح   الش علة نالاعم 

لا ة الةؤساسة ع ى الت  ة  ةل الال ة الااخ لة  عد التماسك المؤسسي:بُ  -2
اةا  تحنلاه ةل  قا ا لنة نضاااااااااااااا ف  نالال اة الخا   لاة اةا  فل   ةل ت الاا  
نف ص نضااااااااااااااغنا  نلشااااااااااااااة  حة لة ال  ة لل ةل ةا لب الة تةل الةح   

 نونلل ء افةن  ال  الة اقلة.
ةساااااتن  لُ يز ع ى النل  ف ا اا لة  :ير المسددددتود الثاني: المسددددتود الإدا

 الااخ لة ل ةؤسسة.
ا ة ل عدد تدأثير وفداعليدة القيدادة للجهدات العليدا ومسددددددددداندتها للعاملين:بُ -2

الةال  ع ى التبثل  ف  الةساااااااااااااؤنللل افع ى ة ه ل حاااااااااااااان  ع ى الةزال  ون 
الآ اء الازةاة  نلشااااااااااااااةا  التابثل  ف  ساااااااااااااا ن  ال ا ة لل  نت زلز اةت ا و   

 ا ل  الة لال م  نتنفل  ة  ي ااعم نةحلز.
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 (870)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

تااااااااف سااااااا ن  الةال  الذي لتةلز ا لنا ناة لت    اعم عد الاعتبارية: بُ -0
 ل ل  ا ل  ا  لآ ا  م نتقا  ةقت ح ت م.ال  ة لل  نا

ل يس التزام الةااااال  اتحقلق الة اااا م نتاالق  عدددد المبدددادأة في العمدددل:بُ -0
افساااااااا للب الل  لة ااخ  الةؤسااااااااسااااااااة  اة  لشااااااااة  اةلتزام ا لقنا لل  نتحقلق 

 ا    ز  نتحالا ةستنل   افااء نا   اءا  الة  ساة.
ا لةاخا  الت  تسااااااااااااتخاة   الةؤسااااااااااااساااااااااااااة ف  لت  ق عد دعم الموارد: بُ -2

اا ة الةنا ا الاش لة نالة للة  نالتا لب  عة ل ت    نلشة  التس لا  التق لة  نا 
 الة     ةة  ل زز الاحة الت للةلة.

 

 ةؤسسة.ا ل  ة لل ا ل  ل   الذيالةستن   المستود الثالث: المستود الفني:
 

لا ز ةاا  ا تة ء ال  ة لل عد الروح المعنوية والعلاقات الإنسدددددددددانية: بُ  -2
ل ةؤسسة  نةش ع وم ا ل  الة ت  ه زةا  م  نال ة  احة س ف  ال ة خ للة 

 ةل الا اع    ةل ت زلز  ن  الل لق نالثقة الةتا الة.
التن ه  حن تا   إ  اءا   الاة ت زز التلنق : الأكداديميعدد التدأكيدد بُ  -0

 لة .افي ا
الت   Buluc (2015)نوذا لتلق ةل ة  وشاااااااااا    إلله  ت  ج ا اسااااااااااة       

قل اة   ا تبثل  الاُ  سااااا ة وا  ا ل اااااحة الت للةلة  ة   ول و     ىويا  ع 
تا  لة  اةع  ااُ نال ن  الة  نلة  نالتن ه اةي الة   نالتة سااا  الةؤساااسااا   ن 

  Parlar  دراسددددةاعم الةنا ا  نالةا ا ة ف  ال ة   ية  ويا   ت  ج  ا ناُ 

and Cansoy (2017)  ال ناة  ال  لسااااة ل اااااحة الت للةلة الةتةث ة  ىع
   اةعتا  لة  تبثل  الةال   اعم ا ا  ف   ال زاوة الةؤسااااااااااااااساااااااااااااالة  ال لي  الةُ 

الع ب الةنا ا  ال ن  الة  نلة  نالت يلز افي الة   ية  ونااااااااااااااا  ا اسااااااااااااااة 
  لاة ا لا ا افال    نالتبيلا ت ةلق ةاااو ال الا   ا  ساااااااااااااا ىع  (0202)
ووةلة الل لق يبا  ا تحقق الااااحة الت للةلة  ةل تنفل   ل م ل حنافز   ىع 
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 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

لزام الة  ةاا   ع ل اا   نتنفل  الةتا اا   التي نلن لاة الازةااة ل تحن  ال لة  نا 
 ةل خا  التا لب.  

سااااااال يز الاحث  ق لأبعاد الصدددددحة التنظيمية،من خلال العرض السدددداب     
الح ل  ع ى سااااااتة وا  ا   لسااااااة و : يالتة ساااااا  الةؤسااااااساااااا   ف ع لة القل اة 
نةساااااااااااااا  اات ا  ل  ا ة لل  اةعتاا  لاة  الةاا اوة ف  ال ة   اعم الةنا ا  نال ن  
الة  نلةي  نتُ ا وذه افا  ا افيث  شاااةنة  نت  نة  ف  الا اسااا   السااا اقة  ية  

ال نا ب الت  ت م الة  ة   ف  الةلاال الت اني   ةا شااااا    اةس اشاااااي   و    ت
نتُل    ت  ج ناضاحة ع ا تاالق    ا  ض فة إلى ذل   فإ    افيث  ا تا ا   

 ابا  ا نةا ايء الحنيةة ا ليت ن لة.
 

       مرتك ات ومجالات الصحة التنظيمية: -2

ول و    ة تيزا   إلى (00-00، 0200أبو سرحان وال عبي )وشا        
 : نو ت ا وس سلة ل احة الت للةلة 

  تقالم تحسااااااااااال    ف  قة ف  ة اة  افااء  ةث : )الخاةة  سااااااااااا عة إ   ز
 ال ة   ال ناة(.

  الت يلز ع ى ال ة ل   ال نو لة ل ةؤساااااااساااااااة ذا  القلةة الةضااااااا فة لتحقلق
 تحسل     ذ لة.

  ة.افس للب التق لالاتا ع وس للب  الاة نةاتي ة  ن فا الةة  س   ن 
لتض  ول الاحة الت للةلة ف   ل ا افال   ت  ب ان  ا وس سل        

ف     ح   ناستااةت    نةل ووم ة تيزات   الس   الةستة  لتحقلق تحسل    
فا  قاة  ن فل ةسااااااااااااااتن  افااء  نتحقلق التةلز  اا  ضاااااااااااااا فاة إلى ذل   ت يز 

 ا نال  نا الت  ت زز تحقلقالااااااااااااحة الت للةلة ع ى اةساااااااااااتثة   ف  الةنا  
القلةة الةضااا فة  ةل تا   وسااا للب  الاة تُسااا م ف  ت زلز ة ن ة الةؤساااساااة  
نلا ت   ع ى ةناياة التغل ا  السا ل ة ف  السنق  نتقالم ح ن  ةاتي ة نال  
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 (872)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ةل تناف    ة   ةتي تق لالة ل تحال    نع اة  تُااق الحنيةة ا ليت ن لة اشي   
  ساااتاام  ة زز ال ة عة  ل ا ة ع ى ال ةن نالتان  اشاااي   وذه الة تيزا   ساااتُ 

 نتحقلق ووااف   ال ع لة  ةل القا ة ع ى ةناياة التغل ا .
 

 :مجالات الصحة التنظيمية -2
 

إلى ة  ة  الاحة الت للةلة  (02، 0200) والعمريأبو غيث وش        
 الةتةث ة ف :

 

 :تُنف  الة لة   الت  تتةتل اااااااااحة ت للةلة ة  خ   لساااااااة   تطوير الأفراد
ا لت  م ةل افخا ء  ف   تش ل ال  ة لل  نتة ح م الثقة نالقان   ةل احت ام 

 للة م  نتنفل   ةلل احتل   ت م  نا  ا   إلى آ ا  م نةقت ح ت م.
 :لتم ذل  ةل خا  تنفل  ل نا  اتااااا    دعم وبناء الثقة في المؤسدددسدددة

 الل ال  ة لل نالقل اة  ةل ت زلز الثقة الةتا الة ال  ة .ةلتنحة 
 ا اا ء ال ةاا  ا ن  الل لق الناحااا  ةل احت ام اةختافاا   العمددل الجمدداعي :

 ا ةلل وشي ل  .
 :ت زلز الةشاااااا  ية الل القل اة نال  ة لل ف   الثقافة والمشدددداركة في القيادة

 اتخ ذ الق ا ا   ناستغا  الةنا ا ايل ءة.
  لتةث  ف  لا ة الةؤساااااااااسااااااااا   ع ى التن ه  حن الةساااااااااتقا   القيادي:الدعم

 ا ؤلة ث لاة  ةل ت الة اةحتل     الل الة ل   ة لل لتحقلق افوااف.
لتضاااااا  ول الاااااااحة الت للةلة ف  الةؤسااااااساااااا   الت انلة  نة     ل ا      

افالااا    تقنم ع ى ة ةنعاااة ةل الة ااا ة  الةاااذين ة وعاه  نع اااا تاالق 
ةل ة  ة  الاااااااااااحة الت للةلة  فإ     ةتي ة    ا ليت ن لة اشااااااااااي   الحنيةة 

تُساااااااا م ف  ت زلز افااء  نخ ق ال ة عة  ااعةة  ةتناز ة  نةسااااااااتااةة  ية  
تُس عا ع ى ا  ء ل اة  اا ااخ  الةؤسسة  نتانل  افف اا  نضة ل استااةة 

 القل اة الل  لة.
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 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ص الحوكمدددة فيمدددا يخ 0202المحور الثدددالدددث: مرتك ات رؤيدددة مصدددددددددر 
 :الإلكترونية

 

فلة   0202لت  ن  وذا الةحن  تح لا  تلال ل   لة تيزا   ؤلة ةا         
لخص الحنيةاة ا ليت ن لاة ةل حلاث ي ؤلت ا    يا  زوا   ةةي ا ت ا   نوواااف   

وذلك للإجابة عن السددددددؤال الثالث للبحث وهو "ما مرتك ات اةسااااااااات اتل لةي؛ 
نلتم تنضاااال  ذل   ،الحوكمة الإلكترونية"؟فيما يخص  0202رؤية مصدددر 

 :ل  فلة  
ال سااااااااخة افنلى ةل اساااااااات اتل لة  0210وا ق  ةااااااااا  ف  فا ال  ع م     

  نتُ ا وذه ال ؤلة ةحاة وسااااااا سااااااالة 0202الت ةلة الةساااااااتااةة  ؤلة ةاااااااا  
نالانااااااااااااااا ة لتن     الانلة الةااااااااااااااا لة؛ لتحقلق وا  ا الت ةلة الةسااااااااااااااتااةة 

 )اةلتا الة  ناة تة علة  نالال ة(. 
 0202تاااااا  ةاااااا  اح ن  ع م  ف  ول وحدّدت الاسدددتراتيجية رؤيتها    

 فة  ل تةا ع ى اةاتي   نالة     نةتناز      ت  فساااااال   انلة ذا  التااااااا ا ةت نع  
ية  تساااااات ا ال ؤلة إلى الةشاااااا  ية ناة اة ، اة تة ع  نال االة  نتساااااات اف 
إل ةة  ل م ال   ةتنازل نةت نع لحقق الت ةلة الةساااااتااةة نل تق  ا ناة حل ة 

 (.2، ص. 0200تخطيط والتنمية الاقتصادية، )و ارة ال الةا للل
 ل يا  س وحددت الرؤية ركائ  أساسية تتمثل في أربعة مباديء حاكمة    
الت ةلااااة  تحقلق ال اااااالااااة نا تاااا حااااة  الة ن ااااة نالقااااا ة ع ى التيلف   ةحن 

وضدددددعت سدددددبعة ممكنات توضدددددح المتطلبات الضدددددرورية اةساااااااتااةةي  ية  
لسددددياسددددات والمبادرات والبرامج لتضددددمن فاعلية والأدوات المقترحة لتنفيذ ا
نوم يتنفل  التةنلااا   تحقلق التقاااام التي نلن    عمليددة التطبيق وكفددداءتهدددا
ت حت    ت ل ة ال ة تال لة ناةاتي    ت زلز التحن   ش ل لة   إ ت ، الال     نا 

نةؤساسالة ااعةة  تنفل  ة لنةة للم ثق فلة ةس  اة  ضاا الزل اة السي  لةي  
( واف   00ل اثق ة    ) ارتك ت الرؤية على سددددددتة أهدال اسددددددتراتيجيةية  
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 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ع ة   نتتةث  ف  ياة تق ء اةسااااااااااتن  الة لشااااااااااة ن ناة حل ة الةناال  ال االة 
 علة نالةسااااااا ناة   ل م ال   ةتي ة  ةساااااااتاام  التااااااااا ا ةت نع ة  ف  اة تة

نمية )و ارة التخطيط والتت  فساااااا   ا لة تحتلة ةتان ة  الحنيةة نالشاااااا اي  ي 
 (8، ص. 0200الاقتصادية، 

ف  ول لاا  ال   ز  فيما يخص الحوكمة 0202وتتمثل رؤية مصر      
 نيلؤا  لُحساااااااااااااال إاا ة ةنا ا   اا زا  ف اا ة   0202ا اا ي ل ااانلااة اح ن  عاا م 

الانلة  نلتسااام ا لشااال فلة  نالة ن ة  نال زاوة  ية  لسااا ى فل لينل خ ضااا    
         ل ةساااااااااااااا ءلة  ل ا ا  ع ى تحقلق  ضاااااااااااااا  الةناال  نةتل عا  ة ه ا ساااااااااااااات  اة 

 (. 222، ص. 0222، الإداريو ارة التخطيط والمتابعة والإصلاح ف ع ة )
ف  ساااااال اة الق  نل  نةي فحة اللساااااا ا  نال االة  وكمةوتتمثل مباديء الح    

نالةشاا  ية  نالةساا ءلة  نالشاال فلة  نلتا ب تاالق وذه الةا ايء ت للذ ال الا 
ةل ا اااااح   الةؤسااااسااالة نالتشاااا ل لة  إلى    ب  فل اليل ءا  الاشاااا لة  
نتغلل  الثقاا فااة نالساااااااااااااا ن  ا اا ي  يةاا  لتا ااب ال ةاا  ا لاا م ف اا    ل ة الاااة 

لةح سااااة لشاااة  ال ة ل   نا   اءا  الخ ااااة ا ةلل الةؤساااسااا    ا اف نا
، 0200)و ارة التخطيط والتنميددة الاقتصددددددددداديدة، تحقلق وااء ويث  إ تاا  لاة 

 (.220ص. 
وسا س   ض ن ل   لتحقلق  ةلل ووااف  ؤلة  وتُعدّ حوكمة مؤسسات الدولة   

ة ف  نااا لاا ت اا   ةل خا  إشاااااااااااااا ا   ةلل افا اف الة  لاا 0202ةااااااااااااااا  
عة ل   اتخ ذ الق ا  ضاااااااااةل إا   تشااااااااا ل   نةؤساااااااااسااااااااا  ل زز الشااااااااال فلة 
نالةساااااااااااا ءلة  ية  لتضااااااااااااةل وذا ا ا   تحالا الحقنق نالنا ا  ؛ ل حا ةل 

)و ارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، اللس ا نتحسلل  ناة الخاة   الةقاةة 
0200 . ً،220). 
ةل خا  ساااااا ة  راكات"ويتحقق الهدل الاسدددتراتيجي "الحوكمة والشددد      

  ت سااااااالش الشااااااال فلة نةي فحة اللسااااااا ا  ا اا يووااف ع ةة نوم يا ااااااااا  
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 (873)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ت زلز الةساا ءلة نالةح ساااة  تةيلل ا اا ة الةح لة  ت زلز الشاا اي    نت زلز 
ط )و ارة التخطيالت اا نل ا ل لة  نالااانل   الحلاا ل ع ى اةسااااااااااااااتق ا  نافةلي

 (.222، ص. 0200والتنمية الاقتصادية، 
 

 :يليوتتمثل الأهدال العامة فيما 
 

ل تاا ا اا  ا اا ي ات زلز التن ه  حن الحنيةة  :الإداريالإصدلاح  -2
ال شالاة الت  تتسم ا ة لت   ناةست  اة لةا لب الةناا لل  ةل ت زلز آلل   

قيق وتشدددمل سدددبل تحالةت ا ة  نالتقللم  نالةساااا ءلة ع ى  ةلل الةسااااتنل    
 ما يلي:هذا الهدل 

 

  حااااااااااااااا  القنا لل نالتشاااااااااااااا ل اا   الة ةن  ا اا  ف  ال  اا ز ا اا ي ل ااانلااة
 نتح ل     ةل إعااا ةقت ح   اال ة ل قنا لل الت  تحت ، إلى ة ا  ة.

  إااااااااااااااااا  ا اا   القا  ن   الاذي لُ زم  ةلل ال  ا   ااإعااا تق  ل  ةت ا ة
 ان لة.

   الةسااااا ءلة نالتخ صإع اة ولي ة ال   ز ا اا ي ل انلة؛ لتحسااااالل ةساااااتن 
 ةل تااخ  الةسؤنلل  .

 .ا  ء لا ا  اليناا  الاش لة نالقل اا  ا اا لة ااخ  ال   ز ا اا ي 
   اسااااااااااااااتية   الة لنةة الآللة الةنحاة ل تحن  ال لة   نالتانل  الةسااااااااااااااتة

 ل ة لنةة ا ليت ن لة.
 لم  تحساااااالل  لم إاا ة ةنا ا الانلة  ةل تنفل  التةنل  الازم ةسااااااتخاام ال

 الةتان ة ةث  الحنساة السح الة نالذي ء اةاا  ع .
  تبسلس آلل   ناضحة نة   ة نةُةَي ة لشي ن  الةناا لل  إلى    ب إ ش ء

، 0200و ارة التخطيط والتنمية الاقتصدددددددادية، آلل   ف   لة ل تغذلة الة تاة )
 .(222-221ص. 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (878)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 ترسيخ الشفافية ومكافحة الفساد: -0
ت سااااااااالش ةااو الشااااااااال فلة ف  اااااااااا ل  0202تسااااااااات اف  ؤلة ةاااااااااا         

الساال ساا   نت زلزه  ةل إت حة نتاان  الة  نة   ا اف  فل ثقة الةناال ف  
ال   ز ا اا ي نةي فحة اللساااااااااااااا ا  نلتم تحقلق وذا ال اف ةل خا  تنفل  

 ومن أبر  سبل تحقيق ذلك ما يلي:وا  ف ع ة ت ة  ع ى  ش  ال زاوة  
 

 ا  القنا لل الت  تاعم عة لة الشل فلة نا فا  .إاا 
 .تل ل  نحاا  الة ا  ة الااخ لة ف  ال   ز ا اا ي ل حا ةل اللس ا 
 .تانل  الا لة التحتلة نالتي نلن لة نت زلز لا ا  اف  زة ال ل الة 
   إا ا، ةل نم اللسااا ا نوشاااي له ضاااةل الة  وج الت  لةلة ف  ةخت ف الة اح

 الا اسلة.
  ة الخاة   الةقاةة لضااااااااااااااة ل خ ن  ةلل الة  ةا  ةل وي شااااااااااااااا ةةلي        

 (.108-107  ص. 0200)نزا ة التخالا نالت ةلة اةلتا الة  فس ا 
 

 تع ي  المساءلة والمحاسبية: -0
إلى ت سلش ةااو الةس ءلة نالةح ساة عا  سل اة  0202تس ى  ؤلة ةا    

  :ل  الق  نل نال زاوة نالةس ناة  نسا  تحقلق ذل  ال اف ةل خا  ة  
 إ س ء لناعا نةا ايء الةس ءلة.  -
رة )و ااسااااااااااااااتيةااا   تانل  الا لاااة التحتلاااة نالة  نةااا تلاااة نةلي اااة الخااااةااا    -

 (.222-226، ص. 0200التخطيط والتنمية الاقتصادية، 
تتحقق رؤية مصددددددر فيما يخص الحوكمة والهدل الاسددددددتراتيجي  ولكي    

   نتتةث  وذهالسددددددادس لها "الحوكمة والشددددددراكات" لابد من توافر المُمك ن ات
الةةي    ف  الةتا ا   الضاااااااا ن لة نافانا  الةقت حة لت للذ الساااااااال ساااااااا    
نالا اةج  نالةا ا ا ؛ لضاااااااااااة ل ف ع لة التاالق نيل ءته  نةل وا زو  يت زلز 

 (.26، ص. 0200)و ارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، التحن  ال لة ي 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

التخطيط والتنميددة  كمددا وضدددددددددحتهددا و ارة الرقميويقصددددددددددد بددالتحول      
ااااب اااه ياةعتةااا ا ع ى التق لااا   ال لةلاااة ف  تقاااالم  (0200الاقتصدددددددددداديددة )

الخاة    ناساااااااااااتااا  الة  ةا  الن للة ا لة  ةا  ا ليت ن لة؛ ا اف  فل 
 (. 02)ص.يل ءة تقالم الخاة   نحنيةة الة  ةا ي 

تل     حإلى ت زلز يل ءة الةؤساساا   ف  ت الة ا الرقميويهدل التحول     
الةناا لل  ن      ويث  شل فلة  ةل خا  ة  لنف ه ةل وانا  نف ص  الاة 
اخ   ة  لل   الاة ل قا ة الت  فسااالة  نتخللا تي لة  ل ت  ة  ةل افزة    نا 

 السياسات التمكينية لتحقيق التحول الرقمي فيما يلي:الة  ةا   نتتةث  
 تانل  الا لة التحتلة ال لةلة. -
 ثة  ا  ف  الا لة التحتلة ال لةلة لسا الل نا  ال لةلة.تش لل اةست -
نضاااال تشاااا ل    نضاااانااا ناضااااحة تضااااةل حة لة الال     نخااااانااااالة  -

 الةستخاةلل.
 التنسل ف  الا اةج التا لالة ل فل يل ءة اليناا  الاش لة. -
لا )نزا ة التخاالة  نة   ت زلز آلل   الة  فسااااااااااااة ف  وسااااااااااااناق تي نلن ل   -

 (.02-01  ص. 0200الة  نالت ةلة اةلتا 
إلى تانل   لم اةتا ة  نالة  نة    0202كما هدفت رؤية مصر      

ا عتا  و  ةين    وسااااااا سااااااال   ل ا لة التحتلة الةتان ة  نخلا تي لة الة  ةا   
نةلي ة الخاة    ناعم التحن   حن اةلتااااااااااا ا ال لة  الق  م ع ى الة  فة  

 ل  : نتت سا سا  تحقلق وذا ال اف فلة 
  تحقلق ال االة ال لةلة ةل خا  إت حة القا ة ناليل ءة الازةة ل ةلل افف اا

 ل ت  ة  ةل تي نلن ل  الة  نة  .
   تاا لاب ةنلل  الحينةاة ع ى وفضاااااااااااااا  الةةا  ساااااااااااااا   الةت  قة اتي نلن ل

 الة  نة   ناةتا ة .



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (822)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 ة    شااااااا  ثق فة افةل السااااااالا ا   ن فل ا  ة النع  ا لة   ا  الازةة ل ت 
 ةل ال  لم ال لة .

 .    نضل تش ل    نضنااا ناضحة تضةل حة لة الال 
  ت زلز اةعتةا ا ع ى الال     الضااااااااااااااخةة ف  عة لة ااااااااااااااا ل الق ا  )نزا ة

 .(130-133  ص. 0200التخالا نالت ةلة اةلتا الة  
 

إلى ت زلز الت  نل ةل  ةلل  0202ت اف  ؤلة ةا   تع ي  الشراكات:-2
شاااااا ي ء الت ةلة لضااااااة ل تضاااااا ف  ال  نا ناتساااااا ل    نت  ب اةزانا لة  ةل 

لق وذا ال  ج إلى تحق نل افخا  اةساااااااااتة ا  ف  تا   ال  ج التشااااااااا  ي   
سدددددبل تحقيق  ومنووااف الت ةلة الةسااااااااتااةة اشااااااااي  وساااااااا ع نويث  يل ءة  

 الهدل: 
الاا  اا   نا لااة ل شاااااااااااااا اياا    ت اااف وااذه القاا عاااة إلى إتاا حااة تانل  لاا عاااة  -

الال     ةل  ةلل واااااااح ب الةااااااا حة  لضااااااة ل اتساااااا ق ال  نا نتي ة     
  نتل اي التي ا .

نضاااااااااااااال خا  ااة ت ةنلاة ةتي ة ة  تشااااااااااااااة  وذه الخ  اة تحالا احتل      -
التةنل  ةل الةسااا عاا  ا  ة  لة ال ساااةلة  اة  لضاااةل تن له الةنا ا اشاااي  

   .ف   
الةت ا ة نالتقللم الان ي  نلتم ذل  ةل خا  الت  نل الةسااااتة  ةل شاااا ي ء  -

الت ةلة ا ل لةللل نالانلللل  لضااااااااااااة ل تنافق ة  ة  الت  نل ةل افنلنل   
 النا لة.

تانل  افا  التشااا ل لة الح يةة  نلشاااة  ذل  ت زلز التشااا ل    الة لةة  -
ل شاااا اية الل  ةلل افا اف ةل واااااح ب الةااااا حة  ا  ضاااا فة إلى نضاااال 

ت ةلة )نزا ة التخالا نالعة    ل م حنافز لساااا وم ف  تل ل  الت  نل اشاااااي  
 (.173  ص.0200اةلتا الة  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (821)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

فلة  لت  ق ا لحنيةة   0202حن   ؤلة ةا   يتضح مما سبق عرض     
نالتحن  ال لة   نتانل   لم اةتاااااااا ة  نالة  نة    ول تاالق الحنيةة 
ا ليت ن لاة ف  ةؤسااااااااااااااساااااااااااااا    لا ا افال   لُ ا  زءا  ةحن ل   ةل تحقلق 
ووااااف وااذه ال ؤلااة  نلتا ااب ذلاا  تنفل  ال ااالااا ةل الةتا ااا   نالةةي اا   

 فلة الةخت لة  نالت  تشااااااااة ي الشااااااااللةنا  ة تحال   التاالق نتل ل  وا  او  
ا ليت ن لة  نالةسااااااااا ءلة ا ليت ن لة  نالةشااااااااا  ية ا ليت ن لة  ناةساااااااااتقاللة 
ا ليت ن لاةي  يةا  ل ااف واذا التن اه إلى ةنا  ااة يا فاة وشاااااااااااااايا   اللساااااااااااااا ا  
نالةحسنالة  نالنس اة  ا  ض فة إلى ت زلز الشل فلة نال ل اة  ية  لةيل ول 

ة ف  ا  ء  ل م ت  لة  لني لاعم الت ةلة الةسااااااااتااةة ف  تساااااااا وم وذه الةا ا  
 ةا .

 

 :إجراءات البحث الميدانية
 

 أداتا البحث:  :أولاً 
 

 تم تاةلم واات  الاحث ية  ل  :
 

اسااااااااااااااتااا  اااة نالل وا ااا ا الحنيةاااة ا ليت ن لاااة ا لااا ا : ىالأولأداة البحددث -
افالاااا   اةحاااا فلااااة الة لاااا  ةل ن  ااااة  ل  ة  ةاااا ت اااا  ف  ضاااااااااااااانء  ؤلااااة 

تتةث  ن  ا ليت ن لة   نتتينل اةستا  ة ةل و ا ة وا  ا ل حنيةة 0202ةا 
الةشااا  ية  ة ا ليت ن لالةسااا ءلة  ا ليت ن لة الشااال فلة  ت   افا  ا فلة  ل  :

 ا ليت ن لة. اةستقاللة ا ليت ن لة 
اسااااتا  ة نالل وا  ا الاااااحة الت للةلة ا ل ا افال    أداة البحث الثانية:-

اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت    نتتينل اةسااااااااتا  ة ةل سااااااااتة وا  ا 
  تبثل  التة سااا  الةؤساااسااا  ل ااااحة الت للةلة  نتتةث  ت   افا  ا فلة  ل  :

القلا اة نةساااااااااااااا  اات ا  ل   ة لل  اةعتا  لة  الةا اوة ف  ال ة   ال ن  نف ا للاة 
 الة  نلة نال ال   ا  س  لة  اعم الةنا ا.



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (820)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 خطوات بناء أداتي البحث: 
 

إعااا الاااان ة الةاا لة لاساااتا  تلل  ثم التحقق ةل ااااال ة  ةل خا       
إلى حساااا ب  ع ضااا ة  ع ى ة ةنعة ةل الةحيةلل الةتخاااااااالل  إضااا فة  

اةتسااااا ق الااخ   يبحا ةؤشااااا ا  الاااااااق  نتاالق اةسااااااتا  تلل ع ى عل ة 
اساااااااااتااعلة لحسااااااااا ب ة  ة  الثا    نةل ثم اة تق   إلى التاالق ال      

 :وفيما يلي عرض تفصيلي لخطوات بناء الاستبانتين  لاستا  تلل
 

الاااااااااااااحة ا ليت ن لة   )الحنيةة ااااااااااااااااااااااااااااةااع ع ى افاال   الت انلة ل* 
فلةاا  لخص الحنيةااة نالتحن   0202الت للةلااة  نة تيزا   ؤلااة ةااااااااااااااا  

  ية  تم اةااع ع ى ا ا الا اسااااااا   السااااااا اقة الةتاااااااا ة ا لاحث ال لة (
ا  تلل نتم الناااان  إلى اةسااات اةساااتا  تلل لاساااتل اة ة    ف  ا  ء  الح ل ؛

ثم االغ  عا  ا  ة  ساة لي  ةحن  ف   ،”2"ملحق  ف  اان ت ة  افنللة
  ؛ثاثل    نلا اخت    الا حثة ةقل ساا   نالالة اةسااتا  تلل  نع  فل ة  النضاان  

 نذل  لة  ساته لةنضنع اةستا  تلل.
التأكد من صدق الاستبانتين من خلال عرضهما على المحكمين وحساب  *

 اة نعة ةل الستم ع ا اةستا  تلل ع ى ة ةصدق الاتساق الداخلي، فقد 
ةل وسااااااااااااااا تااذة ي لاا   الت الااة نالت الااة ل النلااة الةاي ة  "0" ملحق الةحيةلل 
  يل  الشاااااااااااااالش  الق و ة(  نذل  ل حيم ع ى الة ل   اةسااااااااااااااي ا لةا ا ة ا   )

اااء ال وي حن  إضاااا فة ون حذف ا ا   ال ا  ا   نا اااااال اة ال ا  ا   نا 
الل الةحيةلل ع ى " 0حق " ملاة ت  ء ةل التحيلم تم حس ب  سب اةتل ق 

 إ  اء الت الا  الت  وشااااااا  ثم   اةساااااااتا  تللعا  ا  ي  ةل اة ةل ةل اا  
 . "2ملحق " إلل   الةحيةنل

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (827)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 للصدق:* الاتساق الداخلي كمؤشر 
 

لحسااا ب اااااق اةتسااا ق الااخ   لاساااتا  تلل ل ة  الا حثة اتاالق ة        
الاحث نةل ال  ال ل ة افااااااااااااااا لة ( ف اا  ةل ة تةل 32ع ى عل ة لناة   )

ل احث  نلا تم حساااااااا ب ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  عا  ة ةل ال ا  ا  
ل نيذل  حسااااا ب ة  ةا  اة تا ا ال إلله ت تة   الذي ا نالا  ة الي لة ل اُ 

لا تم ن  إلله ت تة   الذيا  اة يا  عاا  ة ةل عاا  ا  نالاا  ة الي لة ل ةحن  
 يالذ ا نالا  ة الي لة ل ةحن  ا الل ا  ة ي  اُ حساااااااااااااا ب ة ا ةا  اة تاا 

 التنال :  ع ىنال اان  الت للة تنض  ال تل ة  إلله ت تة  
 

للبحدددث: واقع أبعددداد الحوكمدددة الإلكترونيدددة بريددداض الأطفدددال  ىالأداة الأول
 :0202بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها في ضوء رؤية مصر 

 

ي  عد الذي تنتمي إلبين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للبُ معاملات الارتباط ( 2)جدول 
 (12)ن = 

 الاستقلالية الإلكترونية المشاركة الإلكترونية المساءلة الإلكترونية الشفافية الإلكترونية
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
1 2682 1 2601 1 2630 1 2687 
0 2672 0 2671 0 2608 0 2670 
0 2680 0 2672 0 2608 0 2681 
2 2681 2 2671 2 2671 2 2607 
3 2608 3 2600 3 2603 3 2672 
0 2612 0 2607 0 2670 0 2678 
7 2672 7 2677 7 2670 7 2671 
8 2682 8 2607 8 2601 8 2680 
1 2600 1 2608 1 2602 1 2670 
12 2687 12 2600 12 2683 12 2683 
11 2607 11 2677 11 2680 11 2607 
10 2673 10 2600   10 2671 

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (822)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  عا  ة ( 2يتضدددح من جدول )     
  (2612 :2630 ا الذي ت تة  إلله ة  الل )ةل ال اا  ا  نالاا  اة الي لة ل اُ 

ةة  لشاال  إلى ااااق اةتساا ق الااخ     ة  ةا  ا تا ا االة إحااا  ل    نو 
 للا  ا.

 

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي  ( 0)جدول 
 (12)ن = 

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

1 2670 1 2601 1 2603 1 2631 
0 2601 0 2602 0 2608 0 2673 
0 2670 0 2670 0 2632 0 2602 
2 2671 2 2631 2 2630 2 2600 
3 2633 3 2602 3 2632 3 2600 
0 2682 0 2632 0 2632 0 2637 
7 2671 7 2608 7 2670 7 2602 
8 2601 8 2670 8 2600 8 2677 
1 2670 1 2600 1 2602 1 2600 
12 2682 12 2630 12 2678 12 2600 
11 2670 11 2630 11 2607 11 2670 
10 2607 10 2630 10 2607   

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )
 

ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  عا  ة ( 0)لتضاااااا  ةل  ان       
( 2682 :2632)ةل ال ا  ا  نالا  ة الي لة ل ةحن  الذي ت تة  إلله ة  الل 

ةة  لشاال  إلى ااااق اةتساا ق الااخ     ة  ةا  ا تا ا االة إحااا  ل    نو 
 ل ةحن .

 
 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (827)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 (12تنتمي إلي  )ن =  الذيعد والدرجة الكلية للمحور معاملات الارتباط بين درجة كل بُ ( 0جدول )
 معامل الارتباط الأبعاد

 2611 الشل فلة ا ليت ن لة
 2681 الةس ءلة ا ليت ن لة
 2681 الةش  ية ا ليت ن لة
 2683 اةستقاللة ا ليت ن لة

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )
ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  ا ا ( 0)لتضاااااااا  ةل  ان  

 نو ( 2611 :2683نالااااا  ااااة الي لااااة ل ةحن  الااااذي ت تة  إللااااه ةاااا  الل )
ةة  لشاااااااال  إلى ااااااااااق اةتساااااااا ق الااخ     ة  ةا  ا تا ا االة إحااااااااا  ل   

 ل ةحن .
 

واقع أبعدداد الصدددددددددحددة التنظيميددة بريدداض الأطفددال  الأداة الثددانيددة للبحددث:
 بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها:

 

 عد الذي تنتمي إلي معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للبُ ( 2)جدول 
 (12)ن =  

التماسك 
 المؤسسي

تأثير وفعالية 
القيادة 

ومساندتها 
 للعاملين

المبادأة في  الاعتبارية
 العمل

الروح 
المعنوية 
والعلاقات 
 الإنسانية

 دعم الموارد

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

1 2630 1 2682 1 2687 1 2681 1 2672 1 2607 
0 2673 0 2670 0 2681 0 2671 0 2678 0 2678 
0 2683 0 2671 0 2687 0 2630 0 2670 0 2670 
2 2677 2 2681 2 2680 2 2671 2 2608 2 2678 
3 2678 3 2672 3 2671 3 2670 3 2687 3 2671 
0 2611 0 2600 0 2680 0 2677 0 2681 0 2602 
7 2680 7 2682   7 2687 7 2672 7 2602 
8 2681 8 2670   8 2688 8 2672   

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (827)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  عا  ة ( 2)لتضااااااا  ةل  ان  
( 2611 :2630 ااا الاذي ت تة  إللاه ةا  الل )ةل ال اا  ا  نالاا  اة الي لاة ل اُ 

ةة  لشاال  إلى ااااق اةتساا ق الااخ     ة  ةا  ا تا ا االة إحااا  ل    نو 
 للا  ا.
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي  ( 1)جدول 

 (12)ن = 
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
1 2607 0 2600 0 2631 0 2672 7 2602 
0 2603 0 2600 2 2630 7 2600 8 2672 
0 2608 2 2600 3 2602 8 2603 1 2601 
2 2602 3 2633 0 2630 1 2602 0 2601 
3 2602 0 2600 1 2671 0 2672 0 2601 
0 2678 7 2602 0 2600 0 2630 2 2601 
7 2608 8 2630 0 2630 2 2630 3 2600 
8 2670 1 2600 2 2672 3 2601 0 2630 
1 2672 0 2631 3 2601 0 2670 7 2600 

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )
 

ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  عا  ة ( 3)لتضااااااا  ةل  ان  
( 2678 :2630ةل ال ا  ا  نالا  ة الي لة ل ةحن  الذي ت تة  إلله ة  الل )

ةة  لشاال  إلى ااااق اةتساا ق الااخ     ة  ةا  ا تا ا االة إحااا  ل    نو 
 ل ةحن .
 (12معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي  )ن = ( 2)جدول 

 معامل الارتباط الأبعاد
 2687 التة س  الةؤسس 

 2682 تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل
 2601 اةعتا  لة
 2683 ال ة الةا اوة ف  

 2680 ال ن  الة  نلة نال ال   ا  س  لة
 2683 اعم الةنا ا

 20088( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (823)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 ا ت انح  ة  ةا  اة تا ا الل ا  ة ي  اُ  (0)لتض  ةل  ان  
ة  ةا   نو ( 2687 :2601نالا  ة الي لة ل ةحن  الذي ت تة  إلله ة  الل )

 ةة  لشل  إلى ااق اةتس ق الااخ   ل ةحن .  ا تا ا االة إحا  ل   
 

 ثبات الاستبانتين للبحث:
ل تبيا ةل ثا   اةستا  تلل ل ة  الا حثة ا ستخاام ة  ة  ولل  ي ن ا ي 

( ف اا  ةل ة تةل الاحث 32حلث ل ة  الا حثة اتاالقه ع ى عل ة لناة   )
 ذل .نةل ال  ال ل ة افا لة ل احث  نال ان  الت ل  لنض  

 (12معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ )ن = ( 2)جدول 
 ألفامعامل  الاستبانتين

: واقع أبعاد ىالأولالاستبانة 
الحوكمة الإلكترونية برياض 
الأطفال بمحافظة المنيا من 
وجهة نظر معلماتها في 

 0202ضوء رؤية مصر 

 2610 الشل فلة ا ليت ن لة
 2612 الةس ءلة ا ليت ن لة
 2681 الةش  ية ا ليت ن لة
 2610 اةستقاللة ا ليت ن لة

 2610 الا  ة الي لة
الاستبانة الثانية: واقع أبعاد 
الصحة التنظيمية برياض 
الأطفال بمحافظة المنيا من 

 وجهة نظر معلماتها

 2612 التة س  الةؤسس 
 2687 تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل

 2610 اةعتا  لة
 2681 الةا اوة ف  ال ة 

 2681 نال ال   ا  س  لةال ن  الة  نلة 
 2682 اعم الةنا ا
 2610 الا  ة الي لة

( 2610 :2682ت انح  ة  ةا  ولل  ة  الل ) (7)لتضااااااااا  ةل  ان  
  اةستا  تلل.ة  ةا  االة إحا  ل  ةة  لشل  إلى ثا    نو 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (828)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الت  ساااااااااااااااق  – وبعددد إجراء التعددديلات التي أشدددددددددار إليهددا المحكمون
نا ا التحقق ةل ثا   نااااق اةسااتا  تلل وااااح  اةسااتا  تلل   -تلااال   

 .(1ملحق ) ل تاالق ف  ان ت ة  ال    لة ل ا ة  
 

 :عينة البحث للاستبانتين ثانيًا:
تين ل ة تةل الاحث ةل  ةلل  ل ا افال   اةح فلة الة ل   نالنال ة 

( إاا ا  ت  لةلااااااة خا  اللااااااااااااااااااااا  الااااااا اساااااااااااااا  افن  ةل ال اااااا م 1ف  )
   حااااااااااا  لة ةال لة الت الة ( ة  ةة نفق  0000)  نل ة  ا   0202/0203

نتم   0203/   0202حاااا ء اةسااااتق ا   ل   م ةح فلة الة ل  يا نالت  لم ا
 ة تةل ل    عل ة عشااااااانا لة ااقلة لي  إاا ة ت  لةلة  احلث تينل ةةث ة  اختل

ة  ةة  ا ساااااااااااة ة نلة لا و   (270)افاااااااااا    نا غ عاا وف اا عل ة الاحث 
  (.8ية  لنضحه  ان  ) ةل إ ة ل  ة تةل الاحث افا   (02%)

 

 ( تو يع العينة8جدول )
إجمالي المعلمات  الإدارة التعليمية م

 بكل مرك 
عينة 
 البحث

نسبة عينة البحث 
 للمجتمع الأصلي

 %01 22 288 دير مواس 2
 %02 20 022 ملوي 0
 %02 00 218 ابو قرقاص 0
 %21 88 120 المنيا 2
 %02 22 000 سما لوط 1
 %02 01 222 مطاي 2
 %00 22 082 بني م ار 2
 %00 10 000 مغاغة 8
 %26 22 82 العدوة 6

 %02 220 0020 مراك  6 المجموع
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (827)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 المستخدمة:المعالجات الإحصائية ا: ثالثً 
 

 الت للة:تم استخاام الة  ةا  ا حا  لة 
 

 ال ساة الة نلة. 
 ة  ة  اة تا ا. 
   لل  ي ن ا يوة  ة. 
   التي ا ا. 
  الا  ة الةقا ة. 
 ساة ةتنسا اةست  اة .  
  حانا الثقة. 

ية  استخاة   ( 2623)نلا ا تض  الا حثة ةستن  اةلة ع ا ةستني      
 ا حا  لة.لحس ب ا ا الة  ةا   SPSSالا حثة ا   ةج 

 

 نتائج البحث وتفسيرها:
 

ن السددؤال ع الت ل : ا   اةلساات  ا الاحث ال ت  ج نفق   ل ت تلب      
مدددا واقع أبعددداد الحوكمدددة الإلكترونيدددة بريددداض : "ىالرابع والدددذي ينص عل

نظر معلمددداتهدددا في ضدددددددددوء رؤيدددة الأطفدددال بمحدددافظدددة المنيدددا من وجهدددة 
 "؟0202مصر
الشفافية  الأول:عد )البُ  الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات (6)جدول 

 (220ن = الإلكترونية( )
الدرجة  الاستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تة  س لل اا  ال نضة سل سة   .1
ا فا   عل الق ا ا  
نالة  نة   الة لةة ل  ة  
نالةت  قة ا لخاة   ل ةلل 

17 172 021 822 2631 7 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (872)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

ال  ة لل فن  اان و  اشي  
 إليت ن  .

تُ  ل لل اا  ال نضة عل   .0
اف لةة نال نا   نا   اءا  
الةؤسسلة الة تااة ا ل ة  
 ل ةلل ال  ة لل اشي  إليت ن  . 

117 101 000 803 2631 8 

تش   لل اا  ال نضة ال  ة لل   .0
نالةستللالل ف  عة لة اتخ ذ 
الق ا ا  الةت  قة ا ل ة  

 إليت ن ل  .

130 028 110 182 2601 3 

لل اا  ال نضة والة تاا    .2
إ  ا لة إليت ن لة ان لة؛  عام 
ال  ة لل اإ  اءا  ال ة  
 نوانا وم نة  ة م ف  الةؤسسة.

32 82 020 030 2620 12 

ت ش  لل اا  ال نضة تق  ل    .3
س نلة إليت ن لة ت  ا 
إ   زات   ف  افااء الةؤسس   
نسل  ال ة  نةش نع ت    

 ناست اتل ل ت   الةستقا لة.

120 022 12 110 2672 2 

تنف  لل اا  ال نضة ل نا    .0
اتا   إليت ن لة ت اا ال نضة 
ا لةستللالل نالةؤسس   ذا  
الا ة ن ةلل النحاا  الت ا ة 

 ل  . 

103 000 73 1202 2670 0 

تتال لل اا  ال نضة آلل     .7
إليت ن لة ناضحة لتقنلم وااء 
ال  ة لل ف  ال نضة اشي  

 ةستة .

08 12 022 020 2623 11 

تُ  م لل اا  ال نضة ال  ة لل   .8
ا ت  ج تقنلة م فن  اان و  

 اشي  إليت ن  .

131 170 107 100 2608 0 

تُل    لل اا  ال نضة  ل م   .1
الشي ن  نالةقت ح   

130 028 110 182 2601 3 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (871)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

ا ليت ن لة؛ لتس ل   فل 
اةعت اض   نتحسلل الخاة   

 نا   اءا .
ال نضة ة  نة   ت ش  لل اا    .12

اللقة عل الخاة   الت  تقاة   
 إليت ن ل  .

178 008 00 1230 2673 0 

تنف  لل اا  ال نضة  ل ة     .11
إض فة إلى  -للإفا   الة ل 

 -ا فا   عل سل سة الةي فآ 
إليت ن ل   ل ش  الال     الة للة 

 اشي  ان ي.

21 10 001 000 2627 1 

تسة  لل اا  ال نضة ا لنان    .10
إلى الخاة   الة ةة  نالتناا  
اللن ي اا لقة س ل ة نف   لة  
 ا ستخاام تاالق   ةتخااة.

120 018 08 1200 2673 1 

  2600 12287 الدرجة الكلية للبعد
 2022الحد الأعلى للثقة =        2020الحد الأدنى للثقة = 

 

 يلي:ما  (6)يتضح من جدول 
 

ن   ا افلآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ ت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة  -
 (.2673 :2623)الشل فلة ا ليت ن لة( ة  الل )

( نون ول  ةل الحا 2600 ا يي  )ا غ   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة ل اُ  -
 ن لة.ا ليت  ةة  لشل  إلى عام تحققه ف  نالل الشل فلة   افا ى ل ثقة

ل اا  ال نضااااة (ي تنف  ل0)ال ا  ا    ء   ساااااة ةتنسااااا اةساااات  اة ف   -
ل نا  اتاا   إليت ن لة ت اا ال نضااة ا لةسااتللالل نالةؤسااساا   ذا  الااا ة 

( ي ت شاااااااااااااا  للاا اا  ال نضاااااااااااااااة 12ن ةلل النحاااا  التاا ا ااة ل اا ي  نال ااا  ة )
(ي تسااااااااااة  10ة  نة   اللقة عل الخاة   الت  تقاة   إليت ن ل  ي  نال ا  ة )

لتنااااااا  اللن ي اا لقة لل اا  ال نضاااااة ا لناااااان  إلى الخاة   الة ةة  نا



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (870)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 ثقة ةل الحا افع ى ل ى  ا سااتخاام تاالق   ةتخاااااة ي وع سا ل ة نف   لة
 ا ليت ن لة.ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة يال ة ف  نالل الشل فلة 

( يتنف  لل اا  ال نضاااااة ل نا  اتاااااا   إليت ن لة ت اا 0ا ل سااااااة ل  ا  ة ) -
ة ل  ي لا الت ا  ن ةلل النحاا ال نضة ا لةستللالل نالةؤسس   ذا  الا ة 

تحقق اا  اااا  ااة يال ة؛ نل  ل ذلاا  نع  القلاا اا  ا لاا ا  ىالاا  ال تاا  ج ع 
افال   ابوةلة وذه الق نا  نان و  ف  تحسااااااااااالل التنااااااااااااا  نتانل  ال ة  
ساااااناء ةل ال  حلة ال ة لة ون التق لة  ف   نسااااال ة سااااا ل ة لتا ا  الة  نة    

ال نضااااة نالةسااااتللالل نالةؤسااااساااا   ذا   نتساااا عا ف  تحساااالل الت ساااالق الل
الا ة ةث  ي الةال ل   الت  لةلة  نزا ة الت الة نالت  لم  النحاا  الت ا ة ةث  
ا اا ا ي  ية  ت زز اليل ءة نالشاال فلة ف  ال ة   نتنضاا  اساات  اة القل اا  
ل تحال   الحالثة  حن اسااااااااااتخاام التي نلن ل  لتنفل  النل  نتحساااااااااالل افااء 

 ي نالت اني.ا اا  
( يت شا  لل اا  ال نضة ة  نة   اللقة عل الخاة   12ن  ء  ال ا  ة ) -

(ي تسااااة  لل اا  ال نضااااة ا لنااااان  إلى 10الت  تقاة   إليت ن ل  ي نال ا  ة )
االق     ا ستخاام تالخاة   الة ةة  نالتناا  اللن ي اا لقة س ل ة نف   لة

قق ة  اا  ة لشاااااااال  إلى تحةل الحا افع ى ل ثقة ةة   ىةتخااااااااااااااااااة ي وع 
نع  لل اا  ال نضااة ابوةلة نان  ال شاا  ا ليت ن    ىيال ة؛ نل  ل ذل  إل

ل ة  نةاا   الاااللقااة ف  تحساااااااااااااالل  ناة الخاااةااة  نتانل  نت زلز الثقااة الل 
ال نضااة نالةسااتللالل  ية  ول ن نا الة  نة   ا ليت ن لة ل خاة   ل      

  ل ةة  لنف  النل  نال  ا  نلس عا فةت حة اسا نلة ف  وي نل  ل ةستللال
اتخ ذ ل ا ا  ةسااااات ل ة اشااااابل وذه الخاة    ية  ول  شااااا  الة  نة   الاللقة 
ت يس التزام ال نضااااااااااااااااة ات الاااة احتلااا  ااا   الةسااااااااااااااتللاااالل  ننعل م اااابوةلاااة 

افانا  ال لةلاااة  نول اسااااااااااااااتخااااام  ى نلن لااا  ف  لااا  تزالاااا اةعتةااا ا ع التي



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 ءة  ال ة  ايلت للم  ى ة القل اا  ع الةتخااااااااااااااااااااااااااااااة ل يس لا التاالق  
 فن لة. است  ا   ىالل لحانل م ع الةستلل  ل  ا  لانل زز اة اا ع ا 

( يت شااا  لل اا  ال نضاااة 3)ال ا  ا    ء   سااااة ةتنساااا اةسااات  اة ف   -
تق  ل  سا نلة إليت ن لة ت  ا إ   زات   ف  افااء الةؤساسا   نسل  ال ة   

( يتُ  م لل اا  ال نضة ال  ة لل 8 ت   الةستقا لةي  )نةشا نع ت    ناسات اتل ل
( ي تلُ    لل اا  ال نضاااة 1ا ت  ج تقنلة م فن  ااااان و  اشاااي  إليت ن  ي  )

 ل م الشااااي ن  نالةقت ح   ا ليت ن لة؛ لتساااا ل   فل اةعت اضاااا   نتحساااالل 
 ل ةة  لشاااااااااااا  الخاة   نا   اءا ي تت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة

 ا ليت ن لة.إلى تحقق   اا  ة ةتنساة ف  نالل الشل فلة 
( يت شاا  لل اا  ال نضااة تق  ل  ساا نلة إليت ن لة ت  ا 3ا ل ساااة ل  ا  ة ) -

إ   زات   ف  افااء الةؤسااااساااا   نساااال  ال ة   نةشاااا نع ت    ناساااات اتل ل ت   
ة نضاااعتة ا لل اا  ال   ىنل  ل ذل  إل .تحقق  اا  ة ةتنساااةالةسااتقا لةي 

ف   شاااااااااااا  ا   زات   سااااااااااااناء ف  افااء نساااااااااااال  ال ة    نساااااااااااا    وخ   ىع 
ناسااااات اتل ل ت   الةسااااااتقا لة ةث  اة تة ع   الةا شاااااا ة ون تاالق   إليت ن لة 

( يتُ  م لل اا  ال نضة ال  ة لل ا ت  ج تقنلة م 8وخ ي  ية  تحقق  ال ا  ة )
ا    لل افن  اااااااان و  اشااااااي  إليت ن  ي اا  ة ةتنساااااااة  نوذا ل يس نع

ال نضاااااااة ابوةلة  ت  ج التقنلم ف  التانل  الة    ل   ة لل  نليل النسااااااا    
ا ليت ن لة الةساااااتخاةة  ااغ ال  ة لل ا ت  ج تقنلة م ت     ةل ةشااااايا  

ةل     شااااااااخااااااااا تق لة  ية  ول ا ا ال  ة لل للضاااااااا ل ت ق  ال ت  ج اشااااااااي   
( يتلُ    لل اا  1ال ا  ة ) ةل النسااااا    ا ليت ن لة  ية  تحقق  لل اات م ااة  

ال نضااااة  ل م الشااااي ن  نالةقت ح   ا ليت ن لة؛ لتساااا ل   فل اةعت اضاااا   
نتحساااااااااااااالل الخااةا   نا   اءا ي ااا  اة ةتنساااااااااااااااة  نوذا ل يس ول  ل م 

سل    ا نلي ه لحت ، إل  تحالشي ني نالةقت ح   ا ليت ن لة لا لينل ةن نا  
ابوةلة نضاااااااااااة ل اةسااااااااااات  اة السااااااااااا ل ة  ةث  التل ل  الي ة   نزل اة النع 
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نالل  لة  ية  ول ا ا ال  ة لل للضاااااااااا ل تقالم الشاااااااااااي ني نالةقت ح   عا  
 ةل ال ل م ا ليت ن  . ل نا  شخالة ون ةا ش ة ااة  

( ي تة  س لل اا  ال نضة 1  ء   سااة ةتنسا اةست  اة ف  ال ا  ا  ) -
ل  ة  نالةت  قة الق ا ا  نالة  نة   الة لةة  ساااااااااااااال سااااااااااااااة ا فااااااااااااااا   عل

(ي تُ  ل لل اا  0ا لخاة   ل ةلل ال  ة لل فن  ااان و  اشي  إليت ن  ي  )
ال نضاة عل اف لةة نال نا   نا   اءا  الةؤساسلة الة تااة ا ل ة  ل ةلل 

(يتااااااااااااا  لل اا  ال نضاااااااااااة والة إ  ا لة 2ال  ة لل اشاااااااااااي  إليت ن  ي    )
ا  ال ةااا  نوانا وم نة ااا ة م ف  إليت ن لاااة ان لاااة؛  عام ال ااا ة لل ااااإ  اء

( ي تتال لل اا  ال نضااااة آلل   إليت ن لة ناضااااحة لتقنلم وااء 7الةؤسااااسااااةي )
(ي تنف  لل اا  ال نضاااااة  ل ة   11ال  ة لل ف  ال نضااااة اشاااااي  ةسااااتة ي  )

ل   إليت ن  -إلى ا فااااا   عل ساااال ساااااة الةي فآ  إضاااا فة   -للإفااااا   الة ل 
شاااااال  ةة  ل  يي  ول  ةل الحا افا ى ل ثقةل شاااااا  الال     الة للة اشااااااي  ان  

 إلى عام تحقق   ف  نالل الشل فلة ا ليت ن لة.
(يتة  س لل اا  ال نضااة ساال سااة ا فااا   عل الق ا ا  1ا ل ساااة ل  ا  ة ) -

نالة  نة   الة لةة ل  ة  نالةت  قة ا لخاة   ل ةلل ال  ة لل فن  اان و  
 اا  ال نضااااااااااة عل اف لةة نال نا   (ي تُ  ل لل0اشااااااااااي  إليت ن  ي نال ا  ة)

نا   اءا  الةؤسااااااااساااااااالة الة تااة ا ل ة  ل ةلل ال  ة لل اشااااااااي  إليت ن  ي 
  إلى عام تحقق ة ؛ نل  ل ذل    ء  ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشاااااااااااال

ا ا افسااااااااااااااا للااب التق لااالااة ف   شاااااااااااااا  الق ا ا   ىاعتةاا ا القلاا اا  ع  ىإل
ون   الة تاااااة اااا ل ةااا  ةثااا  اة تةااا عااا   عال عل اف لةاااة نا   اءانا 

ن نا ا ا ال نا ق الت  تت  ق ااااا لا لااااة  ىالنثاااا  ق الن للااااة  يةاااا  ت  ل إل
التحتلة التق لة ون ل ة اليناا  الاشااااا لة الةا اة اا ا ال نضااااا   ون افتق  و  

 ىشاااااا  الق ا ا  نا   اءا   ية  تخشاااااااإل  و لةة إليت ن لة ةتخاااااااااااااااة ل 
فةل ا ليت ن    نول و ااااااا   ا ا الق ا ا  القلااااااا اا  ةل ةشاااااااااااااايا  ا
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نالة  نةاا   لااا تخضاااااااااااااال لت ااالا  ةتي  ة فقااا تت ا القلاا اا  ةل  شاااااااااااااا واا  
 ى شاااااااااااااا  ا   اءا  نال نا   لؤاي إل إليت ن لااا  لت  اااب اةلتاااا س  يةااا  ول

 استلس  ا  ناعت اض  . 
(يتااااااا  لل اا  ال نضاااااة والة إ  ا لة إليت ن لة ان لة؛ 2ن  ء  ال ا  ة ) -
عام ال  ة لل اإ  اءا  ال ة  نوانا وم نة  ة م ف  الةؤسااااااااسااااااااةي ول  ةل  

يا  ن نا ةش ىل  إلى عام تحقق  ؛ نل  ل ذل  إلالحا افا ى ل ثقة ةة  لش
لتحالث ل ة ا ىتق لة اا ا ال نضاااااااااااااا    ا  ضاااااااااااااا فة إلف  الا لة التحتلة ال

 ا  ف  ةل التغللةة  لحا ةل ف ع لت   ناة  لتة شى   الان ي نالة تلم للالة
 ال ة .

(يتتال لل اا  ال نضة آلل   إليت ن لة ناضحة لتقنلم 7ية    ء  ال ا  ة ) -
ي ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  ةسااااااااتة    وااء ال  ة لل ف  ال نضااااااااة اشااااااااي   

اعتق ا ا ا القل اا  نال  ة لل ول  ىل  إلى عام تحقق  ؛ نل  ل ذل  إللشاااااا
ل و   ية  ننضاااااااانح     اةسااااااااتة  ا  ويث  عاالة  تقنلم افااء التق لالة ةل خا
لل تقالم ةاحل   شخالة ون الت اح   لتحس ىالآلل   ا ليت ن لة تلتق  إل

انل تااابثل  حقلق   نول ا ا ا اا ا   افااء ةةااا  ل    ااا  تااااان شااااااااااااااي لاااة  
لل نةخاا له ةة  لشاااا   ال  ة ان ي    الت  لةلة تسااااتخاةه نليل للس اشااااي   

(ي تنف  لل اا  ال نضااة  ل ة   للإفااا   11نا ل ساااة ل  ا  ة)اب ه ال    ا  
ل     إليت ن ل   ل ش  الا -إلى ا فا   عل سل سة الةي فآ  إض فة   -الة ل 

 ةة  لشااال  إلى عام تحقق    الة للة اشاااي  ان يي  ول  ةل الحا افا ى ل ثقة
لة للة ة   اا  ل قص ف  اليناا  الاشااااااااااااا لة الةا اة  عااا نت للم الة  ن  ل   

ةل ول ا فاااااااااااا    ىة  ول ا ا القل اا  ا ل نضااااااااااا   تخشااااااااااا   يإليت ن ل  
   ةتساا لب ة  نة   حساا سااة ون اسااتخاا ىلؤاي إل ا ليت ن   عل الة لل  

 تةسي م ا لنث  ق الن للة ل ة لل  .  ىاشي  ال  ة  سب  ا  ض فة إل
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 العينة بالنسبة لعباراتالدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء  (22)جدول 
 (220ن = الإلكترونية( )المساءلة  الثاني:عد )البُ  

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تُ  ل لل اا  ال نضة عل آلل    1
الةس ءلة ا اا لة إليت ن ل   

 ا لةؤسسة.ل ةلل ال  ة لل 

101 038 80 110 2672 0 

تح ص لل اا  ال نضة ع ى  0
 اا وااء ال  ة لل إليت ن ل   
اشي  ان ي؛ ةتخ ذ ل ا ا  

  شلاة ع ا ةس ءلت م.

70 10 028 728 2632 1 

ت ن ع لل اا  ال نضة آلل    0
الةس ءلة ا اا لة ا ليت ن لة؛ 
 لضاا افااء ااخ  الةؤسسة.

12 007 21 117 2672 3 

تنف  لل اا  ال نضة  ل ة    2
 ل ال   لةت ا ة افااء إليت ن ل   
نتحالثه اشي  ان ي؛ لضة ل 
استة ا لة ن ناة افااء 

 .ا لةؤسسة

23 00 001 008 2622 12 

تنف  لل اا  ال نضة اللا   3
إليت ن ل   لحاا نلنض  ة  لل  
الةس ءلة نالقناعا الازةة 

ة لل ال  ل تاالق ف  ح   نلنع 
 .ا لةؤسسة ف  ةخ لل  

73 007 02 181 2672 7 

تُل    لل اا  ال نضة ال نا    0
ا  ا ليت ن لة الت  تتضةل ا نا 
تت  ق اإ  اءا  الثناب نال ق ب 

 .لاعم الةس ءلة ا ليت ن لة

121 172 121 122 2607 8 

تخاص لل اا  ال نضة  7
حنافز تُة   ل ةتةلزلل ذني 

 افااء ال لا

01 71 002 021 2620 10 

ت اا لل اا  ال نضة ال زاء  8
ا نع الةخ للة نالقنا لل نال نا   
الة   ة إليت ن ل    نللس 

 .ا لشخص الةخ لف

001 11 10 1021 2610 0 
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الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تُنل ل لل اا  ال نضة ال ق ب  1
فن  ثان  الةخ للة ع ى 

 ال  ة لل ا  . 

011 01 10 1000 2610 1 

ال نضة عل تُ  ل لل اا   12
الضة     الق  ن لة إليت ن ل   
ل   ة لل الذلل لس وةنل ف  
 .يشف وي فس ا ااخ  الةؤسسة

122 037 71 1217 2670 2 

تااق لل اا  ال نضة  ل م  11
الةس ءلة ا ليت ن لة ع ى  ةلل 

 ال  ة لل انل تةللز.

101 021 72 1203 2670 0 

تنف  لل اا  ال نضة تق  ل   10
تنثق ي  ةس ءلة إليت ن لة 

 ااخ  الةؤسسة.

07 78 037 002 2622 11 

  2600 11107 الدرجة الكلية للبعد
 2022الحد الأعلى للثقة =        2020الحد الأدنى للثقة = 

 

 يلي:ما  (22)يتضح من جدول 
 

ث     ا الت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2610 :2620ا ليت ن لة( ة  الل ))الةس ءلة 

( نون لت ان  ة  الل الحا 2600 ا يي  )ا غ   سااة ةتنساا اةست  اة ل اُ  -
ةةاا  لشاااااااااااااال  إلى تحققااه اااا  ااة ةتنساااااااااااااااااة ف  نالل   افع ى نافا ى ل ثقااة
 الةس ءلة ا ليت ن لة.

( يت اا لل اا  ال نضااااة 8  ء   ساااااة ةتنسااااا اةساااات  اة ف  ال ا  ا  ) -
شااااااااااااااخص  اة إليت ن لا    نللس ا ل  َ ا نع الةخا للاة نالقنا لل نال نا   الةُ ال زاء 

 ىع ( يتُنل ل للاا اا  ال نضاااااااااااااااة ال قاا ب فن  ثان  الةخاا للااة 1الةخاا لف.ي  )
( يتُ  ل للا اا  ال نضااااااااااااااة عل الضااااااااااااااةا  ا   القا  ن لة 12ال ا ة لل ا ا .ي  )

ة.ي  سااااإليت ن ل   ل   ة لل الذلل لساااا وةنل ف  يشااااف وي فساااا ا ااخ  الةؤساااا



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (878)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

(يتااق لل اا  ال نضااة  ل م الةساا ءلة ا ليت ن لة ع ى  ةلل ال  ة لل 11)
 ة ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة يال  ةل الحا افع ى ل ثقة ىانل تةللز.ي وع 

 ا ليت ن لة.ف  نالل الةس ءلة 
(يت اا لل اا  ال نضاااااااااااة ال زاء ا نع الةخ للة نالقنا لل 8ا ل سااااااااااااة ل  ا  ة) -

الة   ة إليت ن ل    نللس ا لشاااااااخص الةخ لفي   ء  وع   ةل الحا نال نا   
افع ى ل ثقاااة ةةااا  لشاااااااااااااال  إلى تحقق ااا  ااااا  اااة يال ة  نواااذا ل يس ال ااااالاااة 

ا اي م   لل اا  ال نضاة  نا  اَ نالةنضانعلة الةتا ة ف  تاالق ال قنا   ةل ل  
لتحلز ا ول  اا ال زاء ا نع الةخا للاة ل زز ال ااالاة ف  ال اة ال ة   نلحا ةل

ق   ا      ةت حة ل  ةلل لخ  ة إليت ن ل    َ الشااااااااااخااااااااااا   ية  ول القنا لل الةُ 
  ل   ة لل حن  اال ة الةخ للة نال قنا   الةت تاة ع ل    نس نلة   ةساق  نعل  

ال  نع إلل    ةة  لق   الغةنا نالشااااااااااااااين  حن  وسااااااااااااااا ب ال زاءا   ية  
( يتُنل ل 1ة  تحقق  ال ا  ة)ت يس تة شاااااااااااااا  القل اا  ةل الة  لل  الة  لة  ي

ل ة ال  ة لل ا  ي اا  ة يا ىنضاااااااااة ال ق ب فن  ثان  الةخ للة ع لل اا  ال  
اتخ ذ ل ا ا  ح ساااااااااااةة  ةة  لحا ةل  ىذا ل يس حزم القل اا  نلا ت   ع نو

   نتق   ةل ح لة التسااااااااااا و  ةل افخا ء  نلخ ق ال ة عة  ويث  ا ضاااااااااااا ا  
  ة لل عل اتخ ذ الق ا ا  ةة  لخ ق ال ة الت لاب نالق ق الت  لاا تااااااااااااااالاب ال

عة  ويث  اسااتق ا ا  ية  لنضاا  ل   ة لل ابل الةخ لل   ة تة  انل عنالب 
ةةا  لق ا  ةل احتةا للاة تي ا و   ية  لل   التزام القل اا  ا نا   ال ة  نعام 

 الت  نل ف  ت للذو   نول ال ةلل لخضل ل لس القناعا انل استث  ء.  
( يتُ  ل لل اا  ال نضااااااة عل الضااااااة     الق  ن لة 12 ا  ة )ية  تحقق  ال -

إليت ن ل   ل   ة لل الذلل لسااااا وةنل ف  يشاااااف وي فسااااا ا ااخ  الةؤساااااساااااة.ي 
ول  لىإاا  ة يال ة نوذا ل يس ول ن نا ضاااااة     ل  ن لة إليت ن لة لشااااال  

حة لة  ساةلة نةا شا ة  ية  ول الا ال ا ليت ن    ع ىال  ة لل سالحاا نل 
    ف  الس عة  نالشل فلة ف  الت  ة   نال زاوةا ة ة       لضلف ع ا   ل ضة
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(يتااق لل اا  ال نضاااااااة  ل م الةسااااااا ءلة ا ليت ن لة 11)ال ا  ة ية    ء  
ةل الحا افع ى ل ثقة ةة  لشل  إلى  ىع ع ى  ةلل ال  ة لل انل تةللز.ي و

تحقق   اا  ة يال ة  نوذا ل يس نع  القل اا  ابل تاالق  ل م الةساااااااااااا ءلة 
ال ةلل انل تةللز ل يس ال ااالاة نالةساااااااااااااا ناة ف  الت ا ة   نول تاالق  ع ى

تحساااااااالل افااء ال  م  ىلل   ح ص الةؤسااااااااسااااااااة ع  الةساااااااا ءلة ا ليت ن لة
 نة الاة  ناة ال ة .

(ي تُ  ل لل اا  ال نضااااة 1اة ةتنسااااا اةساااات  اة ف  ال ا  ا  )  ء   ساااا -
(ي 0عل آلل   الةسااااااا ءلة ا اا لة إليت ن ل   ل ةلل ال  ة لل ا لةؤساااااااساااااااة.ي  )

ت ن ع لل اا  ال نضااااااااة آلل   الةساااااااا ءلة ا اا لة ا ليت ن لة؛ لضاااااااااا افااء 
ضاا  ا نلن ( يتنف  لل اا  ال نضااة اللا  إليت ن ل   لحا3ااخ  الةؤسااسااة.ي  )

ة  لل  الةساا ءلة نالقناعا الازةة ل تاالق ف  ح   نلنع ال  ة لل ا لةؤسااسااة 
( ي تلُ    لل اا  ال نضة ال نا   ا ليت ن لة الت  تتضةل 0ف  ةخ لل  .ي  )

ا نا ا تت  ق اإ  اءا  الثناب نال ق ب لاعم الةسااااا ءلة ا ليت ن لة.ي تت ان  ة  
ةة  لشااااااال  إلى تحقق   اا  ة ةتنسااااااااة ف    الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة

 ا ليت ن لة.نالل الةس ءلة 
(ي تُ  ل لل اا  ال نضاااااااة عل آلل   الةسااااااا ءلة ا اا لة 1ا ل سااااااااة ل  ا  ة ) -

(ي ت ن ع لل اا  ال نضااااااة 0إليت ن ل   ل ةلل ال  ة لل ا لةؤسااااااسااااااة.ي  نال ا  ة )
    الةؤسااسااة.ي تحققآلل   الةساا ءلة ا اا لة ا ليت ن لة؛ لضاااا افااء ااخ
   تااق   نتةت ل ع    اا  ة ةتنسااااااااة نوذا لؤيا ول و    ا ا ال نضااااااا

نالسااب ول ا عال عل آلل   الةساا ءلة ا ليت ن لة لا تل م    نضا   وخ  
ع   و  ا  إ  اءا   لا الاة ااااااااااااااا  ةاة  ةة  لثل  ةخ نف ال  ة لل ةل ال ل اة 

  ل ل اة ةسااااتة ة  ون لا ت  م تح    وزا اة  نلشاااا  وم ا لضااااغا ال لساااا   ن ال
إل   قص الة  فة التق لة  نتلضاااال  اف لةة التق لالة ل ةساااا ءلة  ية  تحقق  

( يتنف  لل اا  ال نضاااااااااااااة اللا  إليت ن ل   لحاا نلنضااااااااااااا  ة  لل  3ال ا  ة )
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الةسااااااا ءلة نالقناعا الازةة ل تاالق ف  ح   نلنع ال  ة لل ا لةؤساااااااسااااااااة ف  
ل ا   للا اا  ال نضااااااااااااااة ال نا   ا ليت ن لة الت  ( ي تُ 0ةخا للا  .ي  نال اا  ة )

تتضاااااةل ا نا ا تت  ق اإ  اءا  الثناب نال ق ب لاعم الةسااااا ءلة ا ليت ن لة.ي 
اا  ة ةتنساااااااااة نوذا ل يس نع  لل اا  ال نضااااااااة اضاااااااا ن ة ت للم ال ة  
نتنضاااااااااال  القناعا نالة  لل   نلل   التزام القل اا  اإاا ة ويث  ا ضااااااااااا ا   

 ا التحاااالااا   التق لاااة ييااا فتقااا   ال ااا ة لل ل ة ااا  ا  التق لاااةي  نليل و ااا   ا
نشاااااااا ن  ا ضاااااااا ل ابل افالة ا ليت ن لة لة  لل  الةساااااااا ءلة نالقناعا ة  ا 

 واا  م اللنة   نو ه إ  اء شي  . ع ىنسل ة إاا لة ة تؤث  اشي  ةا ش  
( يتح ص لل اا  ال نضة 0  ء   سااة ةتنساا اةسات  اة ف  ال ا  ا  ) -

ا ؛ ةتخ ذ ل ا ا   شااااالاة ع ان ي    ااااااا وااء ال  ة لل إليت ن ل   اشاااااي    ع ى
(ي تنف  لل اا  ال نضاااة  ل ة    ل ال   لةت ا ة افااء إليت ن ل   2ةسااا ءلت مي  )

( 7؛ لضاااااة ل اساااااتة ا لة ن ناة افااء ا لةؤساااااساااااةي  )ان ي   نتحالثه اشاااااي   
( 10ااء ال لا ي  )يتخااص لل اا  ال نضة حنافز تُة   ل ةتةلزلل ذني اف

يتنف  لل اا  ال نضاااة تق  ل  إليت ن لة تنثق ي  ةسااا ءلة ااخ  الةؤساااساااة.ي 
ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشااااااااااااال  إلى عام تحقق   ف  نالل الةسااااااااااااا ءلة 

 ا ليت ن لة.
(ي تنف  لل اا  ال نضاااااااااااااة  ل ة    ل ال   لةت ا ة افااء 2)ل  ا  ة ا ل سااااااااااااااة  -

ي  ان ي؛ لضااة ل اسااتة ا لة ن ناة افااء ا لةؤسااسااةي إليت ن ل   نتحالثه اشاا
( يتنف  لل اا  ال نضاااااااااااااة تق  ل  إليت ن لة تنثق ي  ةسااااااااااااا ءلة 10نال ا  ة )

  إلى عام ااخ  الةؤسااااااااااسااااااااااة.ي   ء  ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشاااااااااال
 ضااا ف الا لة التحتلة التق لة اا ا ال نضااا   ةث  ىنل  ل ذل  إل  تحقق  

 ب اليلاا ءا  الل لااةالا ة لاا   ناف  زة ال لةلااة(  نالاا ) قص الشاااااااااااااااياا   ن 
ا  ة للة  اسااتثة    ىاا ته  ية  و ه لحت ، ال ل م إلنتشااغل ه نا   لتانل  ال ل م

ةل إاخ    ل م  ل ا  إليت ن    ىة  ول ا ا القل اا  ا ل نضااااا   تخشاااااي
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ف ه لخ ق شاااااا ن  ا ام الثقة ان و ه نساااااال ة ل ضااااااغا ع   ال  ة لل  ية  ول 
ا  تق  ل  عل ي  ةسا ءلة لتا ب  ةل ال     اللقة اشاي  ةستة  ةة  اااإ

نء القل اا  ةل سااا ىاا ا  الة  لة ا ل نضااا    ية  تخشاااا  ى  ع لةث  عا   
ال نضااااااااا   اساااااااااتخاام الال     ون حانث ةشااااااااايا  ل  ن لة  ية  ول ا ا 

( 7ة لحاااث ة اا زعاا   ون ةااا لااا    نال ااا  ة ) ىتت  ااب التنثلق الياا ةاا  حت
يتخاااص لل اا  ال نضااة حنافز تُة   ل ةتةلزلل ذني افااء ال لا ي   ء  
ولااا  ةل الحااااا افا ى ل ثقااااة ةةاااا  لشاااااااااااااال  إلى عاااام تحقق اااا ؛ لغلاااا ب ن نا 
اساااات اتل لة ناضااااحة ل حنافز  ية  ول تقالم الحنافز لتا ب ةلزا لة إضاااا فلة  

ة ل  نضااااااااااااااااة ةحااااناة  يةااا  ول القلااا اا  تتخنف ةل ول نول الةنا ا الةااا للااا
 تخالص الحنافز لثل  الشي ني ون التةللز الل ال  ة لل.

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات  (22)جدول 
 (220ن = الإلكترونية( )المشاركة  الثالث:عد )البُ 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تش ل لل اا  ال نضة ال  ة لل  1
ع ى تقالم آ ا  م نةقت ح ت م 

 إليت ن ل   ا  تل م.

102 007 71 1207 2670 3 

تنف  لل اا  ال نضة  لة    0
إليت ن لة ينسل ة وس سلة 

لل ال  ة ل تناا  نالةش  ية ةل 
 ف  ا ل ناتخ ذ الق ا ا .

187 023 22 1211 2677 0 

تح ص لل اا  ال نضة ع ى  0
إش ا  ال  ة لل ا  تل م ف  
اة تة ع   اةفت اضلة الت  
تُ قا؛ ةتخ ذ الق ا ا  نة  لشة 

 السل س   نا   اءا .

112 007 23 1281 2677 0 

تل   لل اا  ال نضة آ اء  2
ا ل  الة نوفي   ال  ة لل 

 الةقاةة إليت ن ل  .

187 111 12 1207 2670 2 
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الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تا   لل اا  ال نضة  3
استااع    وي إليت ن لة 
لتانل  ال  ة لل ع ى الق ا ا  

 الةقت حة.

00 00 088 378 2621 11 

تنف  لل اا  ال نضة تا لا    0
ع ى استخاام ال لم ا ليت ن لة؛ 
لةش  ية ال  ة لل ف  ا ل 

 الق ا ا .

130 001 87 1210 2670 0 

تت ال لل اا  ال نضة الق ا ا   7
الةتخذة ةل لا  ال  ة لل 

 إليت ن ل  .

108 007 127 173 2601 8 

تح ص لل اا  ال نضة ع ى   8
تزنلا ال  ة لل ا انا ف   

 ناضحة اشبل ةش  يت م.

171 000 01 1210 2677 1 

تتسم الق ا ا  الةتخذة عا   1
ةل  اقا  يال  ال لم ا ليت ن لة

 الشل فلة.

02 010 10 110 2672 7 

تنف  لل اا  ال نضة ن ؤ  12
عة  إليت ن لة لتةيلل ال  ة لل 
ةل إاااء آ ا  م نةقت ح ت م 
نالةش  ية ف  ا ل الق ا ا  

 الةت  قة ا لةؤسسة

01 81 072 313 2620 12 

لش   ال  ة نل ابل آ اءوم  11
نةقت ح ت م تُؤخذ ا الة ع ا 
الةش  ية ف  اة تة ع   

 ا ليت ن لة.

120 002 123 180 2601 1 

  2607 12281 الدرجة الكلية للبعد
 2022الحد الأعلى للثقة =        2020الحد الأدنى للثقة = 

 

 يلي:ما  (22)يتضح من جدول 
 

ث لث  ا الت انح   ساة ةتنسا اةست  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2677 :2621ا ليت ن لة( ة  الل ))الةش  ية 
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( نون لت ان  ة  الل الحا 2607ا غ   ساة ةتنسا اةست  اة ل ا ا يي  ) -
ةة  لشل  إلى تحققه اا  ة ةتنساة ف  نالل الةش  ية   افع ى نافا ى ل ثقة

 ا ليت ن لة.
( ي تش ل لل اا  ال نضة 1  ء   ساة ةتنسا اةست  اة ف  ال ا  ا  ) -

( يتنف  لل اا  0ع ى تقالم آ ا  م نةقت ح ت م إليت ن ل   ا  تل مي  )ال  ة لل 
  ة لل ف  لال نضة  لة   إليت ن لة ينسل ة وس سلة ل تناا  نالةش  ية ةل ا

(يتح ص لل اا  ال نضة ع ى إش ا  ال  ة لل 0)  ا ل ناتخ ذ الق ا ا ي
  لشة ا ا  نةا  تل م ف  اة تة ع   اةفت اضلة الت  تُ قا؛ ةتخ ذ الق  

( تل   لل اا  ال نضة آ اء نوفي   ال  ة لل 2السل س   نا   اءا ي )
(ي تنف  لل اا  ال نضة تا لا   ع ى 0ا ل  الة  الةقاةة إليت ن ل  ي  )

( ي 8استخاام ال لم ا ليت ن لة؛ لةش  ية ال  ة لل ف  ا ل الق ا ا ي  )
ا ف   ناضحة اشبل ن تح ص لل اا  ال نضة ع ى تزنلا ال  ة لل ا ا

 ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة يال ة  ةل الحا افع ى ل ثقة ىةش  يت مي وع 
 ف  نالل الةش  ية ا ليت ن لة .

( ي تش ل لل اا  ال نضة ال  ة لل ع ى تقالم آ ا  م 1) ا ل ساة ل  ا  ة -
( يتنف  لل اا  ال نضة  لة   0نةقت ح ت م إليت ن ل   ا  تل مي نال ا  ة )

إليت ن لة ينسل ة وس سلة ل تناا  نالةش  ية ةل ال  ة لل ف  ا ل ناتخ ذ 
الق ا ا ي تحقق  اا  ة يال ة نوذا ل يس نع  لل اا  ال نضة ابل ال  ة لل 
نآ ا  م نةقت ح ت م  زء ة م ةل عة لة ا ل الق ا   ةة  لزلا ةل ا تا ا م 

قت ح    لة تقالم الةا لةؤسسة  ننعل م ابل النس    ا ليت ن لة تتل  إةي 
تقالم آ اء ا لحة انل خنف ةل اة تق اا    ىةة  لش ل ال  ة لل ع  اس لة  
القل اا  تح ل     ية  ت يس التزام  ى  ول الآ اء ا ليت ن لة تس   ع ية

ان ة  ةة  ل زز  القل اا  اا ا ال نض   اتاالق التي نلن ل  الحالثة
(يتح ص 0 ا   نتحقق  ال ا  ة )القل اة ي  ة ةتان ة نةت  ناة ةل ال
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لل اا  ال نضة ع ى إش ا  ال  ة لل ا  تل م ف  اة تة ع   اةفت اضلة الت  
تُ قا؛ ةتخ ذ الق ا ا  نة  لشة السل س   نا   اءا ي اا  ة يال ة نوذا ل يس 
نع  القل اا  ابل اة تة ع   اةفت اضلة تنف  النل  نال  ا ل   ة لل 

  نو    نسل ة شل فة ل  م انل الح  ة ل حضن  الل   نانالةش  ية ةل ة
الثقة  ىلس وم ف  ا  ء ال ة عة  ل  ةة ع ةة    لة  لشة السل س   نا   اءا 

 الةتا الة. 
( يتل   لل اا  ال نضة آ اء نوفي   ال  ة لل ا ل  الة  2ية  تحقق  ال ا  ة ) -

 نضة ع ى تزنلا ال  ة لل ( ي تح ص لل اا  ال8الةقاةة إليت ن ل  ي نال ا  ة )
ا انا ف   ناضحة اشبل ةش  يت مي اا  ة يال ة نوذا لل   تقال  القل اا  
لةس وة   ال  ة لل  ةة  لش   ال  ة لل ا لتحللز  نتقالم ةزلا ةل اففي   
الةاتي ة  نلخ ق ة  خ  ةل التل ع  ا ل  ا  الل ال  ة لل نالقل اة  نزل اة 

ا ال  ة لل ا انا ف   ناضحة اشبل ةش  يت م لش ل ا ت  لت م  ية  ول تزنل
ع   التحسلل الةستة   نة  فة  ق ا القنة نالض ف نتحسل   ؛ ةة  ل زز ةل 

(ي تنف  لل اا  ال نضة تا لا   0تانل  واا  م الة     ية  تحقق  ال ا  ة )
ع ى استخاام ال لم ا ليت ن لة؛ لةش  ية ال  ة لل ف  ا ل الق ا ا ي اا  ة 
يال ة  نذل  ل ااة ا ا القل اا  ةل تق ل  الحنا ز التق لة الت  لا تة ل 
ال  ة لل ةل استخاام ال لم ا ليت ن لة  ية  ول تقالم التا لا   ل يس اوتة م 

 القل اا  اتانل  ال  ة لل ناعة م لا تق ء اة   ات م.
ة ( يتت ال لل اا  ال نض7  ء   ساة ةتنسا اةست  اة ف  ال ا  ا  ) -

( يتتسم الق ا ا  الةتخذة عا  1الق ا ا  الةتخذة ةل لا  ال  ة لل إليت ن ل  ي  )
(يلش   ال  ة نل ابل آ اءوم 11ال لم ا ليت ن لة اقا  يال  ةل الشل فلةي  )

نةقت ح ت م تُؤخذ ا الة ع ا الةش  ية ف  اة تة ع   ا ليت ن لة.ي  تت ان  
ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة ةتنساة ف  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة 

 ا ليت ن لة.نالل الةش  ية 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (877)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ل  ة لل   ااَ ( ي تت ال لل اا  ال نضة الق ا ا  الةتخذة ةل ل  7ا ل ساة ل  ا  ة ) -
ف   انوذا لنض  ول ال  ة لل ل نل   نا   .إليت ن ل  ي تحقق  اا  ة ةتنساة

 ب ة   ف  ا ا ال ناالي ىتلتق  إلةت ا ة الق ا ا  ا ليت ن لة  نليل 
لا تنا ه ا لقا  الي ف   ن  ي لس عة نالشةنللة  نول وذه الةت ا ة للس  ةستة ة  

( 1)   ةةشيا  تق لة  ية  تحقق  ال ا إليت ن      لم الةت ا ة ل ق ا ا  اشي   
ل فلة ياا  ة ةل الش يال    يتتسم الق ا ا  الةتخذة عا  ال لم ا ليت ن لة اقا   

ةتنساة  تل ة لتا لل و ناع الق ا ا  الةتخذة فقا تينل ا ا الق ا ا  الةتخذة 
ا ةضة    ف  حلل ول و    ل ا ا  وخ   ناضحة   عا  ال لم ا ليت ن لة شل فة  

(يلش   11ون لن نا ةشيا  تق لة ف  ا ا افحل ل  ية  تحقق  ال ا  ة  )
 ت م تُؤخذ ا الة ع ا الةش  ية ف  اة تة ع   ال  ة نل ابل آ اءوم نةقت ح

ن نا   نا لتحللز ةش  ية  إلىا ليت ن لة.ي اا  ة ةتنساة نوذا لشل  
ية  ول ال  ة لل ل تقانل و    ة  ا إ  اء شي    ة تلةة ال  ة لل لي    ال  

 انل تحقلق  ت  ج ة ةنسة.
اا  ال نضة ( يتا   لل 3  ء   ساة ةتنسا اةست  اة ف  ال ا  ا  ) -

( 12)  ”استااع    وي إليت ن لة لتانل  ال  ة لل ع ى الق ا ا  الةقت حة
يتنف  لل اا  ال نضة ن ؤ عة  إليت ن لة لتةيلل ال  ة لل ةل إاااء آ ا  م 
نةقت ح ت م نالةش  ية ف  ا ل الق ا ا  الةت  قة ا لةؤسسةي ول  ةل الحا 

ا ف  نالل الةش  ية ا ليت ن لة؛ نلةة  لشل  إلى عام تحقق     افا ى ل ثقة
 لىإ قص ف  الةنا ا التق لة  نل ة الخا ة التق لة  ناةفتق    إلىل  ل ذل  

 تخالا   ل  إض فل  ت للم ن ؤ عة  إليت ن لة لتا ب نلت   إلالنل  حلث 
نالت للذ  يث ة ة  م القل اا  نةس نلل ت م  نل ة التةنل   ون اعتة ا ا ا 

 .وخ  م تق لالة ي ة تة ع   ون إليت ن لة  ل ع ىالقل اا  
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 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات (20)جدول 
 (220ن = الإلكترونية( )الاستقلالية  الرابع:عد )البُ  

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

 بدرجة
 متوسطة

غير 
 موافق

ت تةا لل اا  ال نضة  1
ع ى و لةة إليت ن لة 
ة  ة تسة  ل   ة لل 
ا لةش  ية ف  اتخ ذ 
الق ا ا  الت  تس وم ف  

افوااف  تحقلق
الةؤسسلة انل تاخ  

 الس ا   الة يزلة.

137 012 121 1222 2671 7 

تش ل لل اا  ال نضة  0
ال  ة لل ع ى اتخ ذ 

حانا  ف  ل ا ات م اب لس م
ةسؤنلل ت م ا ستخاام 

 ال لم ا ليت ن لة.

127 112 101 102 2608 1 

تس عا اف لةة  0
ا ليت ن لة ف  ال نضة 
ع ى س عة عة لة اتخ ذ 
نت للذ الق ا ا  

 الةؤسسلة.

087 00 00 1028 2610 1 

تتل  اف لةة ا ليت ن لة  2
الة للة ف  ال نضة إاا ة 
الةلزا لة نتنثلق 
الة  ةا  الة للة اح لة 
نة ن ة ي ة ة انل تاخ  

 .خ    

112 31 020 731 2630 12 

تةي ل ال لم ا ليت ن لة  3
لل اا  ال نضة ةل اتخ ذ 
ل ا ا  ةستق ة اشبل 

 تنزلل الةنا ا الة للة.
 
 

111 011 20 1210 2670 3 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (873)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

 بدرجة
 متوسطة

غير 
 موافق

ت تةا لل اا  ال نضة  0
ع ى و لةة إليت ن لة 
 ة  ة  عااا التق  ل 
الة للة اشي  ان ي؛ ةة  
ل زز الشل فلة نيل ءة 

 اتخ ذ الق ا ا  الة للة.

173 001 38 1201 2673 0 

تنف  اف لةة ا ليت ن لة  7
لقل اا  ال نضة ح لة 
ي ة ة ف  استقا ب 
نت للل ال  ة لل نتحالا 
ة  لل  تنللل م ااخ  

 .الةؤسسة

130 000 80 1212 2670 2 

تستخام لل اا  ال نضة  8
و لةة تقللم افااء 
ا ليت ن لة لةت ا ة وااء 
ال  ة لل ف  الةؤسسة 

 .اشي  ةستق 

80 33 003 011 2621 11 

تتل  اف لةة ا ليت ن لة  1
لقل اا  ال نضة الة ن ة 
ف   ق  ال  ة لل ااخ  
الةؤسسة ا  ء  ع ى 

 ة   ات م نيل ءات م.

108 000 78 112 2672 8 

ة ا ليت ن لتة   اف لةة  12
لقل اا  ال نضة الس اة 
الةا قة لتحالا ةس  ا  
 .التانل  الة    ل   ة لل

08 31 010 371 2621 10 

تس عا اف لةة  11
ا ليت ن لة ف  ال نضة 
ع ى ت زلز افةل 
ا ليت ن   نحة لة 
الال     اة ن ة 

 ناستقاللة.

122 032 78 1212 2671 0 
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الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

 بدرجة
 متوسطة

غير 
 موافق

ت تةا لل اا  ال نضة  10
و لةة إليت ن لة ع ى 

اا ة  ةستق ة ف  يشف نا 
وي اخت ال   وة لة ااخ  

 الةؤسسة.

180 000 07 1202 2673 0 

  2607 11221 الدرجة الكلية للبعد
  2600 20370 الدرجة الكلية للاستبانة الأولي

 2022الحد الأعلى للثقة =        2020الحد الأدنى للثقة = 
 

 يلي:ما  (20)يتضح من جدول 
 

 اال  ا الت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةسااااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2610 :2621)اةستقاللة ا ليت ن لة( ة  الل )

( نون لت ان  ة  الل الحا 2607 ا يي  )ا غ   سااة ةتنساا اةست  اة ل اُ  -
ةةاا  لشاااااااااااااال  إلى تحققااه اااا  ااة ةتنساااااااااااااااااة ف  نالل   افع ى نافا ى ل ثقااة

 ليت ن لة.ا اةستقاللة 
( ي تساااااااااا عا اف لةة 0  ء   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة ف  ال ا  ا  ) -

  لة.يتخ ذ نت للذ الق ا ا  الةؤسسا ليت ن لة ف  ال نضة ع ى س عة عة لة ا
( يتةي ل ال لم ا ليت ن لة لل اا  ال نضة ةل اتخ ذ ل ا ا  ةستق ة اشبل 3)

ال نضااااااااااااااة ع ى و لةة إليت ن لة ( يت تةا لل اا  0تنزلل الةنا ا الة للة.ي  )
 ؛ ةة  ل زز الشاااااال فلة نيل ءة اتخ ذان ي   ة  ة  عااا التق  ل  الة للة اشااااااي   

( يتنف  اف لةاة ا ليت ن لاة لقلا اا  ال نضااااااااااااااة ح لة 7الق ا ا  الةا للاة.ي  )
يااا ة اااة ف  اسااااااااااااااتقاااا ب نت للل ال ااا ة لل نتحاااالاااا ة ااا لل  تنللل م ااخااا  

اا  ال نضااة ع ى و لةة إليت ن لة ةسااتق ة ف  ( يت تةا لل 10الةؤسااسااة.ي  )
اا ة وي اخ ةل الحا افع ى  ىت ال   وة لة ااخ  الةؤساااااااساااااااة.ي وع يشاااااااف نا 

 ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة يال ة ف  نالل اةستقاللة ا ليت ن لة.  ل ثقة
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(يتةي ل ال لم ا ليت ن لة لل اا  ال نضااااااااااااة ةل اتخ ذ 3ا ل ساااااااااااااة ل  ا  ة ) -
( يت تةا لل اا  0ة اشاااااااااااابل تنزلل الةنا ا الة للة.ي  نال ا  ة )ل ا ا  ةسااااااااااااتق 

؛ ةة   ي  ان  ال نضة ع ى و لةة إليت ن لة ة  ة  عااا التق  ل  الة للة اشي   
 ى ةل الحا افع ىخ ذ الق ا ا  الة للة.ي   ء  وع ل زز الشاااااال فلة نيل ءة ات

 ول ال لم ىإل؛ نل  ل ذلاااا  يال ة   ل ثقااااة ةةاااا  لشاااااااااااااال  إلى تحقق اااا  اااااا  ااااة  
ا ليت ن لة تنف  تحالث   اللقة ل ال     الة للة  ةة  لس عا لل اا  ال نضة 

اتخ ذ ل ا ا  ةسااااااااات ل ة اشااااااااابل تنزل     ية  ول وذه ال لم تنف  ال      ع ى
نوانا  تح ل  ي ل ساااانم الال  لة نالتق  ل  التح ل لة الت  تحقق التنازل الة ل   

الاشا ي  نةل خال   تاا  الة  ةا  الة للة ية  و    تق   الح  ة ل تاخ  
 ةت ا ة افااء الة ل  اشي  ان ي. إلىا لي ة   ا  ض فة  ةنثقة  

( يتنف  اف لةة ا ليت ن لة لقل اا  ال نضااااااااة ح لة 7ية  تحقق  ال ا  ة ) -
ي ة ة ف  استقا ب نت للل ال  ة لل نتحالا ة  لل  تنللل م ااخ  الةؤسسةي 

ول اف لةااة ا ليت ن لاااة تتل  ل قلااا اا   ةل  ى ل ذلااا  إلنل    اااا  اااة يال ة
للف    نتحالا ة  لل  التن ف      ال     نت للم الةتقاةلل ل نل  ف اشااااااااااااااي   

  ل   آ نتنف  وانا     اء ةق اا  افت اضااالة  نت للذ عة لة التنللف اشاااي   
( يت تةااا للاا اا  ال نضاااااااااااااااة ع ى و لةااة إليت ن لااة 10يةاا  تحققاا  ال ااا  ة )

اا ة وي اخت ال   وة لة ااخ  الةؤسااااسااااةي اا  ة يال ة؛ ةساااا تق ة ف  يشااااف نا 
 ىتنف  وانا  ل ة الاة الةسااااااااااااتة ة ع ول ا ا ال نضاااااااااااا    ىل ذل  إلنل  

الشااااااااي   ناف لةة ااخ   نضااااااا ت م؛ ل يشاااااااف عل وي اخت اق ون ت الاا  
 وة لة.

 ( يت تةا لل اا  ال نضاااة1  ء   سااااة ةتنساااا اةسااات  اة ف  ال ا  ا  ) -
ع ى و لةة إليت ن لة ة  ة تسة  ل   ة لل ا لةش  ية ف  اتخ ذ الق ا ا  الت  

( 0)  ”تساا وم ف  تحقلق افوااف الةؤسااساالة انل تاخ  الساا ا   الة يزلة.
ي تشاااااااا ل لل اا  ال نضااااااااة ال  ة لل ع ى اتخ ذ ل ا ات م اب لساااااااا م ف  حانا 
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ى نافا ى الحا افع  ةساؤنلل ت م ا ستخاام ال لم ا ليت ن لة.ي تت ان  ة  الل
  ول لل اا إلىل ثقة ةة  لشاااااااااااال  إلى تحقق   اا  ة ةتنسااااااااااااااة؛ نل  ل ذل  

اتخ ذ ل ا ا  ضااااااةل  ا ق ةساااااا نلل ت م   ع ىال نضااااااة لا تشاااااا ل ال  ة لل 
 نليل الااااااااااحل   الةة نحة ل م لا تينل ةقلاة  وي ن نا للنا ت للةلة ون

 ال  نع إلل  .  إض فلة ل ب ةولي لة  ةل ن نا ةستنل   إش افل
( يتتل  اف لةة ا ليت ن لة 1ية    ء   ساااة ةتنسااا اةساات  اة ل  ا  ة ) -

لقل اا  ال نضة الة ن ة ف   ق  ال  ة لل ااخ  الةؤسسة ا  ء  ع ى ة   ات م 
ق   قنيل ءات م.ي تت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشاااااااااال  إلى تح

ةنافق   ون اعم ةل ا اا ة  ىلح  ة إلا ىااا  اة ةتنساااااااااااااااة؛ نل  ل ذل  إل
ةل افلس م  ية  لتا ب الت سلق  ة   ات م ىع  ال  ل  لت للذ  ق  ال  ة لل ا  ء  

 ةق نةة ال  ة لل ع ا التليل  ف   ق  م ىنالل ق ااخ  ال نضااة  ا  ضاا فة إل
( يتسااااااااااااااا عااا اف لةااة 11لااا ات م نيلاا ءات م  يةاا   اا ء  ال ااا  ة ) ىع  ا اا ء  

 لااة ف  ال نضاااااااااااااااة ع ى ت زلز افةل ا ليت ن   نحةاا لااة الالاا  اا   ا ليت ن 
اة ن ة ناسااااااتقاللةي تت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشاااااال  إلى 
تحقق   اا  ة ةتنساااااااااة؛ نوذا ل يس ضاااااااا ن ة ن نا ا لةة إليت ن لة  اا ة 

  لوي اخت الا   وة لة ون حة لة الال       نليل تلتق  ا ا ال نضاااااااااااااا   إ
  ن ي  ا الةنا ا الي فلة لضاااااة ل اااااال  ة اف لةة ا ليت ن لة نتحالث   اشاااااي   

 نن نا ا ناة ف  تاالق السل س   افة لة.
( يتتل  اف لةة ا ليت ن لة 2  ء   ساة ةتنسا اةست  اة ف  ال ا  ا  ) -

الة للة ف  ال نضاااااااااااة إاا ة الةلزا لة نتنثلق الة  ةا  الة للة اح لة نة ن ة 
يول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشاااااااااااااال  إلى عام  ة انل تااخا  خا    يا ة ا

    اااا   اااااَ و اااا   ا ا القلنا نالتاااااخا  ةل ل   ىذلاااا  إل تحقق اااا ؛ نل  ل
 ىع  ة    ة ل ال نضااا  ي الت  تل ا شااا نا   ىخ   لةي ي ل     ال ل الة ع 
الحسااا ا   الة للة  ية    ء   سااااة ةتنساااا  ىعة ل   التاللق الةساااتة  ع 
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(يتستخام لل اا  ال نضة و لةة تقللم افااء ا ليت ن لة 8اةست  اة ل  ا  ة )
 ة .ي اا  ة ضااااا للة  تلةساااااتق    لةت ا ة وااء ال  ة لل ف  الةؤساااااساااااة اشاااااي   

ل التقللةاا   ال لةلااة نتاابيلاااوم لتخنف ا ا للاا اا  ال نضااااااااااااااة نال اا ة لل ة
ا ا ا لة  ية  ل تق  لة  لل  خ   ضااااااااااا ن ة تق  ل  افااء التق لالة نفق   ىع 

ب ةت ا ة ا ا  نا  ىف لةة ا ليت ن لة ال  ل ا ة ع لل اا  ال نضة ول ا
( يتة   اف لةة ا ليت ن لة 12افااء ي لة   ا  الشخالة  ن  ء  ال ا  ة )

لقل اا  ال نضاااة السااا اة الةا قة لتحالا ةسااا  ا  التانل  الة    ل   ة للي 
ا لن نا للنا شاااااااااااااال  إلى عااام تحقق اا ؛  ل   ولاا  ةل الحااا افا ى ل ثقااة ةةاا  ل

 ىخاا   لااة  نتؤث  ع ولي لااة نت للةلااة تتا ااب الةنافقااة ةل ل اا ل ون   اا   
لقلااا اا  ناف لةاااة ا ليت ن لاااة ل ا ا  التانل  الة     ةةااا  لق ااا  ةل لاااا ة ا

 .ةستق    تحالا ةس  ا  التانل  اب لس م ناشي    ىع 
 ىل ةحن  يي  ف  اةستا  ة افنلة ا غ   سااة ةتنساا اةست  احلث       

( نون لت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشااااال  إلى تحققه 2600)
اا  ة ةتنساة ف  نالل وا  ا الحنيةة ا ليت ن لة ا ل ا افال   اةح فلة 

  نتتلق وذه 0202الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضااااااااانء  ؤلة ةاااااااااا  
دراسددددددة منصددددددور ن ت  ج (، 0202ريسددددددي )دراسددددددة الجال تل ة ةل  ت  ج 

ول نالل تاالق الحنيةاااااة  ىالت  ويااااا   تاااا    ةااااا  ع ( 0200و خرون )
ة دراسددددددددا ليت ن لة   ء  اا  ة ةتنسااااااااااااااة  ية  اخت ل  وذه ال تل ة ةل 

ول ا  ااااة تاالق  ىالت  ويااااا   تاااا    اااا  ع  (0200الجدددابريدددة و خرون )
الحنيةاة ا ليت ن لاة ف  الةااا س الحينةلاة اةح فلة الااخ لة ف  ساااااااااااااا ا ة 

الت  تنااااااا    (0202دراسددددة خلال )عة ل   ء  اا  ة ة تل ة  ن ت  ج 
وا  ا الحنيةة ا ليت ن لة )الشاااااال فلة ا ليت ن لة  الةساااااا ءلة   ول ةساااااتن  ىإل

 اا ا    نة   ا ليت ن لة( ا ا ليت ن لاة  الشاااااااااااااالا فلة ا ليت ن لة  تقالم الة
الت  ويا   (0202دراسة ال هراني )الةا سلة   ء  اا  ة ة تل ة  ن ت  ج 
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ول وا اب تاالقا   الحنيةاة ا ليت ن لاة ف  إاا ا  الت  لم ال  م   ء   ىع 
اساااااااة الال ة الت  تم تاالق الا   ى؛ نل زن ساااااااب اةختاف إلضاااااا للة   ة  اا  
 فل  . 

 

 ىالدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لأبعاد الاستبانة الأول (20)جدول 
 واقع أبعاد الحوكمة الإلكترونية برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها 

 (220ن = ) 0202في ضوء رؤية مصر 
الدرجة  الأبعاد م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب

 2 2600 12287 الشل فلة ا ليت ن لة  .1
 0 2600 11107 الةس ءلة ا ليت ن لة  .0
 0 2607 12281 الةش  ية ا ليت ن لة  .0
 1 2607 11221 اةستقاللة ا ليت ن لة  .2

  2600 20370 الدرجة الكلية 
 2022الحد الأعلى للثقة =        2020الحد الأدنى للثقة = 

 

 يلي:ما  (20)يتضح من جدول 
 

ت انح   ساة ةتنسا اةست  اة لآ اء ال ل ة ف  وا  ا نالل وا  ا الحنيةة  -
ا ليت ن لة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء 

 (.2607 :2600ة  الل ) 0202 ؤلة ةا  
ة ليت ن ل  ء ف  الت تلب افن  ةل حلث وا  ا نالل وا  ا الحنيةة ا  -

ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  
 ال ة    ء ف  الت تلب الث    )الةش  ية ( )اةستقاللة ا ليت ن لة 0202

ال ة    ء   (ال ة    ء ف  الت تلب الث لث )الةس ءلة ا ليت ن لة ( ا ليت ن لة
 (.ن لةف  الت تلب ال اال )الشل فلة ا ليت  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (837)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 
 

رسم بياني يوضح نسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لواقع أبعاد الحوكمة الإلكترونية  (2)شكل 
 .0202برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها في ضوء رؤية مصر 

 
 

"مددا واقع أبعدداد  علىالسدددددددددؤال الخددامس للبحددث والددذي ينص  علىالإجددابددة 
الصدددددددددحددة التنظيميددة بريدداض الأطفددال بمحددافظددة المنيددا من وجهددة نظر 

 معلماتها؟" 
  الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات (22)جدول 

 (220ن = المؤسسي( )التماسك  الأول:عد )البُ 
الدرجة  الاستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تتةيل لل اا  ال نضة ةل ةنا  ة   .1
وي تحال   ون ةشيا  ااخ لة ا   
لا تؤث  ع ى ال ة عة     اا ق 

 .ف  لة نس ل ة

107 000 110 108 2608 0 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (832)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تت  ة  لل اا  ال نضة ةل   .0
الت الاا  نالضغنا الخ   لة 

  ناا لقة تحلل استق ا واإل  الة  
 .الااخ  

102 011 107 101 2600 3 

تخت   لل اا  ال نضة لة  س     .0
ا ا ونلل ء افةن  الةؤث لل ف  

 .الة تةل الةح  

118 020 128 112 2603 7 

تستةل لل اا  ال نضة إلى ن       .2
 ل  نآ اء ونلل ء افةن  الةش  يلل 
ف  ة  س   حن  سل س ت   

ا  ض فة لةش  يت م ف  نو لةت    
 .ح  الةش ي  الت  تنا    

101 001 120 170 2601 0 

تقلم لل اا  ال نضة عال     .3
إل  الة  نتا   ثقة ةتا الة ال    
نالل الة تةل الةح    نتستللا ةل 

 .الل ص الةت حة فله

102 182 108 170 2601 1 

تتل  لل اا  ال نضة ل ة تةل   .0
ف  الةح   ف اة الةش  ية 

 .ف  لل ت   الةخت لة

107 181 130 113 2603 0 

تحة  لل اا  ال نضة الة  ة     .7
نال  ة لل فل   ةل التاخا  
نالضغنا الة تة لة ال  الةقانلة 

 نال  الة  لة.

21 08 010 310 2620 8 

تن ه لل اا  ال نضة ةا لب   .8
الة تةل الةح    حن ةس  ا  ويث  

 ا س  ة   ةل ا اة    الت انلة.

108 027 107 133 2607 2 

  2602 7002 الدرجة الكلية للبعد
 2671الحا افع ى ل ثقة =        2600الحا افا ى ل ثقة = 

 

 يلي:ما  (22)يتضح من جدول 
ن   ا افت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -

 (.2601 :2620)التة س  الةؤسس ( ة  الل )



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (837)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

( نون لت ان  ة  الل الحا 2602 ا يي  )ةتنساا اةست  اة ل اُ ا غ   سااة  -
ةة  لشل  إلى تحققه اا  ة ةتنساة ف  نالل التة س    افع ى نافا ى ل ثقة

 الةؤسس .
(ي تتةيل لل اا  ال نضاااة 1)   ء   ساااة ةتنساااا اةسااات  اة ف  ال ا  ا  -

   عة   ةل ةنا  ة وي تحال   ون ةشاااااااااايا  ااخ لة ا   لا تؤث  ع ى ال ة
(ي تت  ة  لل اا  ال نضاااة ةل الت الاا   0)  اا ق ف  لة نسااا ل ة  نال ا  ة

تت ان  ة   "نالضااااااااغنا الخ   لة اإل  الة  ناا لقة تحلل اسااااااااتق ا و  الااخ  
ذا قق   اا  ة ةتنساااااة  نوالل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشاااال  إلى تح

ا ةل اليل ءة ف  ةنا  ة التحال   ول لل اا  ال نضااااااة تل   لا    ىلشاااااال  إل
نالةشاااااااااايا   نل ا ة ف  الت  ة  ةل ا ا الت الاا  نالضااااااااااغنا الخ   لة 
اشاي  إل  ا   نليل للس ا لشاي  الي ة  الذي لاة  فله ال  ة نل  نالساب 

ف    إ  اءا  تق لالة ون اال ة  ساااال   ىاعتة ا القل اا  اا ا ال نضااا   ع 
ل ت  ة  ةل ناساااااااااااات اتل ل   ناضااااااااااااحة  ح  الةشاااااااااااايا   نعام ن نا خاا

عل ساااااااااااااالا ة  ول ا ا التحاالا   لاا تينل خ   ة   ىالتحاالا    ون ل  ل إل
يل ءة  تل ن  ى  إللة  ل ت    نل  ل ولضاااااااااا   انل    القل اا   ون تحت ، لنل   

إاا ة الضااااااااااااااغنا  نالةحانالة ف   ى   ع تخا ة القلا اا  ف  لا    نةسااااااااااااااتن 
  الاا . الةنا ا الازةة ل ت  ة  ةل الت

( يتخت   لل اا  ال نضاااة لة  سااا   ا ا ونلل ء افةن  0ا ل سااااة ل  ا  ة ) -
( يتساااااااتةل لل اا  ال نضاااااااة إلى 2الةؤث لل ف  الة تةل الةح  ي   نال ا  ة )

ن  ساااااال ساااااا ت   ن      ل  نآ اء ونلل ء افةن  الةشاااااا  يلل ف  ة  ساااااا   ح
قق    تنا    ي تحةشاااا  يت م ف  ح  الةشاااا ي  التإلى نو لةت    ا  ضاااا فة 

 اا  ة ةتنساااااة  نلشاااال  وذا إلى ول لل اا  ال نضاااا   تاذ    نا ا ة قنلة  
شاا اي م ف  عة لة اااا ل الق ا   نةل ذل    ةختل   ونلل ء افةن  الةؤث لل نا 

لت الاة تا  ا   ال اا ة لل نونللا ء افةن   نل نا  تلا  وااذه ال  نا ال  يا فلااة  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (837)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

   ونللاا ء افةن  ةل ذني الخا ا  ذلاا  إلى عاااة وسااااااااااااااااا ب  ة  اا  عااام اختلاا
الي ة ة  ال ب ة  لل  ناضاااحة نة   ة ل ة لة اةختل    نعام ضاااة ل تةثل  
ع ا  ل ةلل ف    الة تةل الةح    ا  ضاااااا فة إلى ذل   تقتااااااا  ةشاااااا  ية 
ونلل ء افةن  ا لا   ع ى القض ل  الساحلة  ةل استا  اوم ةل الةس وةة ف  

 .تنا ه ال نضة ح  الةشيا  اليال ة الت 
(ي تقلم لل اا  ال نضاااااااااااااة عال   إل  الة  نتا   ثقة 3ا ل سااااااااااااااة ل  ا  ة ) -

ةتااا الااة ال  اا  نالل الة تةل الةح    نتسااااااااااااااتللااا ةل الل ص الةتاا حااة فلااهي  
(ي تتل  لل اا  ال نضاااااااة ل ة تةل الةح   ف ااااااااة الةشااااااا  ية ف  0نال ا  ة )

ا   وذا إلى ن نا   ن ف  لل ت   الةخت لةي تحقق  اا  ة ةتنساااااااااااااة  نلشاااااااااااال
شااا ايه  ة حنلة ةل لل اا  ال نضاااة ف  ا  ء عال   ةل الة تةل الةح   نا 
ف  الل  لل   ا اف تل ل  وحا ةؤشااااا ا  ة ل   الةشاااااا  ية الة تة لة  نذل  
ضااااااااةل تاالق ة  لل  ول ة ضااااااااة ل ال ناة ناةعتة ا  نةل ذل   تل  وذه 

لل ث لقتااااااااااااااا  التناااااااااااااااا  اال  نا ال  يا فلة لت الة تنل    ال  ة لل  حل
لل اا  ال نضة نالة تةل الةح   ع ى ة  سا   ةحاناة  ون تينل الل  لل   

( يتن ه 8الةت حة ةحان ة ع ى ف    ة ل ة ةل الة تةل  نا ل ساة ل  ا  ة )
لل اا  ال نضاااااااة ةا لب الة تةل الةح    حن ةسااااااا  ا  ويث  ا سااااااا  ة   ةل 

  ل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشاالا اة    الت انلةي   ء   تت ان  ة  ال
إلى تحقق   اا  ة ةتنساااااة  نلشاااال  وذا إلى ن نا   نا إل  الة ف  تن له 
ةا لب الة تةل الةح    حن ةسااااااااااا  ا  ويث  ا سااااااااااا  ة   ةل الا اةج الت انلة 
ل  نضاااااااااااااااة  نةل ذلاا   ة ت تق  وااذه ال  نا إلى ةسااااااااااااااتن  لحقق تنل اا   

 افنلنل   الل ال نضة نالة تةل الةح  ؛ حلثال  ة لل  نذل   تل ة لتا لل 
لاااا تينل ل ة تةل ةاااا لاااب نتنل ااا   ة تتةااا شااااااااااااااى ةل افواااااف الت انلاااة 
ل  نضاااااااااة  ا  ضااااااااا فة إلى ذل   تلتق  لل اا  ال نضاااااااااة إلى اسااااااااات اتل ل   



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (833)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ناضاااااحة نةحااة تضاااااةل تن له ةا لب الة تةل اا لقة تي ة لة ةل الا اةج 
 الت انلة.

( يتحة  لل اا  ال نضاااااة 7سااااات  اة ف  ال ا  ة )  ء   سااااااة ةتنساااااا اة -
الة  ة   نال  ة لل فل   ةل التاخا  نالضااااااااااااااغنا الة تة لة ال  الةقانلة 
نال  الة  لةي ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشااااال  إلى عام تحقق  ؛ نل  ل 
ذلاا  إلى الاا ب النع  الت اني لااا  ونللاا ء افةن  نالة تةل الةح   ااال ااة 

لة ح ة  ا  ضااااا فة إلى عام ن نا سااااال سااااا   ةيتناة نناضاااااحة ف  نف سااااالة ا
ا ا ال نضاااااااااااااااا   لحةااا لااة ال اا ة لل ةل التااااخا  ال  الة  لااة  يةاا  ول 
ضاا ف الثقة ف  القل اة لؤاي إلى شاا ن  ال  ة لل ا ام تنف  الحة لة الي فلة 

 ل م ةل الضغنا الة تة لة.
 لآراء العينة بالنسبة لعباراتالدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة  (21)جدول 
 (220ن = للعاملين( )تأثير وفعالية القيادة ومساندتها  الثاني:عد )البُ  

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تح ص لل اا   ل ا افال    1
   ف ع ى تةثل  ال نضة اشي  

وة م الةسؤنللل نال     ال  ل   ةة  
 لس م ف  تحقلق ةا ل  ال نضة.

131 182 107 138 2608 2 

تحسل لل اا  ال نضة الت  ة  ةل  0
الةسؤنللل نال     ال  ل  ا اف 
الحان  ع ى اعم ون ةزال ؛ 

 لتحسلل خاة   ال نضة.

122 183 120 123 2607 3 

ت قى تنال   نآ اء لل اا   0
ال نضة نةقت ح ت م اوتة ة   ةل 

 ال     ال  ل .

133 188 101 172 2601 1 

تت  نل ال     ال  ل  يالةسؤنلنلي  2
ةل لل اا  ال نضة؛ لتس ل  عة    

 .ناعم خاة ت  

112 020 102 102 2600 0 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (838)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تؤث  لل اا  ال نضة ف  ل ا ا   3
ال     ال  ل   نتش    ف  اتخ ذ 

خا  استش  ة الق ا ا  الح سةة ةل 
  ةلل افا اف الة  لة.

137 178 107 102 2608 0 

تحا  لل اا  ال نضة ع ى  0
الةتا ا   ناةحتل     
نالةس عاا  نالةنا ا ةل ال     

 .ال  ل ؛ لاعم خاة   ال نضة

101 002 127 108 2608 0 

ت    ةقت ح   نتنال   لل اا   7
ال نضة اوتة ة     ا ا ةل ال  ة لل 

 فل  .

00 003 112 800 2601 8 

تؤث  لل اا  ال نضة اشي  إل  ا   8
ع ى ات  و   الة  ة   نال  ة لل 
فل    ا  ض فة لتحللزوم ة  نل   

 .نة ال  

110 000 102 100 2603 7 

  2607 7308 الدرجة الكلية للبعد
 2671الحا افع ى ل ثقة =        2600الحا افا ى ل ثقة = 

 

 يلي:ما  (21)يتضح من جدول 
 

ث     ا الت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2601 :2601)تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل( ة  الل )

( نون لت ان  ة  الل الحا 2607ا غ   سااة ةتنساا اةست  اة ل ا ا يي  ) -
ثل  ةتنسااااااااة ف  نالل تبةة  لشاااااال  إلى تحققه اا  ة   افع ى نافا ى ل ثقة

 ل   ة لل.نف  للة القل اة نةس  ات   
(ي تح ص لل اا   ل ا 1  ء   سااااااة ةتنساااااا اةساااااات  اة ف  ال ا  ة  ) -

وة م الةسااااااؤنللل نال     ال  ل    ف      افال   ع ى تةثل  ال نضااااااة اشااااااي   
ةة  لساااا م ف  تحقلق ةااااا ل  ال نضااااةي تت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى 

ةة  لشل  إلى تحقق   اا  ة ةتنساة  نلشل  ذل  إلى ن نا   نا ةل  ل ثقة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (837)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

القلاا اا  ف  تةثلاا  ال نضاااااااااااااااا   وةاا م ال  ااا   ال  لااا   نلي  اا  ة ت لى إلى 
الةسااااااتن  الذي لحقق ال ضاااااا  الي ة  ل   ة لل؛ نل نا ذل  إلى تل ن  ف  للة 

ضة ال  للة ن ع ى تةثل  ال   القل اة ف  التةثل ؛ حلث لا تينل القل اا  ل ا ة  
ف  ةنالف ة ل اااة  لي  ااا  تنا اااه تحاااالااا   ف  الت ااا ةااا  ةل الةنالف افيث  
ت قلا ا  ية  لا تلتق  القل اة إلى الخا ة الي فلة ل تبثل  ع ى ااااا  ع الق ا   ون 
تينل ةقلاة اقلنا ال نل االة تحا ةل لا ت   ع ى تحقلق ةااااا ل  ال نضااااة  

اة عل تنل اااا   ال اااا ة لل إضااااااااااااااااا فااااة إلى ذلاااا   لااااا تخت ف ونلنلاااا   القلاااا 
 ناحتل   ت م.

( ي تحسااااااال لل اا  ال نضاااااااة الت  ة  ةل الةساااااااؤنللل 0نا ل سااااااااة ل  ا  ة ) -
نال  اا   ال  لاا  ا اااف الحااااااااااااااان  ع ى اعم ون ةزالاا ؛ لتحساااااااااااااالل خاااةاا   

(ي تحااااااااااااااااا  للااا اا  ال نضااااااااااااااااة ع ى الةتا اااا   0ال نضااااااااااااااااةي  نال اااا  ة )
ال  ل ؛ لاعم خاة   ال نضةي ناةحتل     نالةس عاا  نالةنا ا ةل ال     

تحقق  اا  ة ةتنساة  نلشل  ذل  إلى   نا لل اا  ال نضة ف  الحان  
ع ى الاعم الازم لتحساالل خاة   ال نضااة نت الة احتل   ت    لي    ة تزا  
ال  ي فلة لت الة  اا   ناةنح   ال  ة لل؛ ل نا ذل  إلى تل ن  ةساااااااااتن  

   ةل ال     ال  ل  لاي ا ا القل اا   الة   ا  القل الة  نضاا ف ال ال
اا  ضاااااااااااااا فاة إلى عام لا ة القل اا  ع ى الت نلج ال  للة ل   ح   نا    زا  
ال نضااااااااااااااة وةاا م ت اا  ال  اا    ةةاا  لق اا  ةل ف ص الحااااااااااااااان  ع ى الاااعم 

 الةا نب ا لشي  الي ف .
( يت قى تناااااااااال   نآ اء لل اا  ال نضاااااااااة نةقت ح ت م 0ا ل سااااااااااة ل  ا  ة ) -

( يتت  نل ال     ال  ل  يالةساااؤنلنلي 2  ةل ال     ال  ل ي  نال ا  ة )اوتة ة  
( يتؤث  3ةل لل اا  ال نضاااااااااااااة؛ لتسااااااااااااا ل  عة    ناعم خاة ت  ي  نال ا  ة )

للا اا  ال نضااااااااااااااة ف  ل ا ا  ال  ا   ال  لا   نتشاااااااااااااا    ف  اتخاا ذ الق ا ا  
ل الحا الح سااااااااةة ةل خا  اسااااااااتشااااااااا  ة  ةلل افا اف الة  لةي تت ان  ة  ال



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (882)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشال  إلى تحقق   اا  ة ةتنساة  نلشل  ذل  إلى 
ن نا اوتة م  ز   ةل ال     ال  ل  اتنال   لل اا  ال نضة  إة ول وذا 
اةوتة م ة ل تق  إلى ةسااااااااااااتن  التنل   ؛ نل نا ذل  إلى ال ب ا   اءا  

نال    عل ول ا ا التالة ةنساة لت للذ وذه التنال   ون ةت ا ت    فضا  
نالةقت حاا   الةقاااةااة ةل القلاا اا  تلتق  إلى افالااة الياا فلااة لاااعة اا   يةاا  ول 
ا ا وذه التنااااااااااااااال   ة تتة شااااااااااااااى ةل افنلنل   الح للة ل      ال  ل   
ا  ضاااااا فة إلى ن نا إ  اءا  ال نل االة تُ لق اةساااااات  اة الساااااا ل ة لا ا 

 إل  ا    ؤث  لل اا  ال نضاااااااة اشاااااااي   ( يت8التناااااااال    ية  تحقق  ال ا  ة )
ع ى ات  و   الة  ة   نال  ة لل فل    ا  ضااااااااااا فة لتحللزوم ة  نل   نة ال  ي 
اا  ة ةتنساااااااااااااااة؛ ل نا ذل  إلى افتق   ا ا ال نضاااااااااااااا   ل ةنا ا الازةة 
لتنفل  حنافز ة الة ة ةنسااااااااااة  ةل ت يلز ا ا القل اا  اشااااااااااي  ويا  ع ى 

ةثاا    التحللز الة  ني  ااا  ضااااااااااااااا فااة إلى ذلاا   تنا ااه ال ااة ال ةاا  تحااالاا  
 الضغنا الةتزالاة  ةة  لا لُض ف التبثل  ا ل  ا  ل قل اة ع ى ال  ة لل.

( يت    ةقت ح   نتنااال   7  ء   ساااة ةتنسااا اةساات  اة ف  ال ا  ة ) -
لل اا  ال نضاااااااااااااة اوتة ة     ا ا ةل ال  ة لل فل  ي ول  ةل الحا افا ى ل ثقة 

   ة لل؛ القل اة نةس  ات   ل ةة  لشل  إلى عام تحقق   ف  نالل تبثل  نف  للة
نل نا ذلا  إلى عاام نضاااااااااااااان  ا ا القلا اا  ف  تقاالم وواااف   نةقت ح ت   

ي ف   ةة  لؤاي إلى شاا ن  ال  ة لل ا ام لا ت م ع ى ت للذ  نووةلت   اشااي   
التنااااااااااال    نلُ ز  ذل  إلى عناة  ةث  ضاااااااااالق النل    قص الةنا ا  ون 

ى ل ا ع ل م انل اساتش  ت م  ا  ض فة إلاعتق ا ال  ة لل ابل الةقت ح   تُ 
ذل   لا تينل الةقت ح   نالتنااااال   ال  ةا ةة ةحتل     ال  ة لل  ةل 
الاااا ب التحللز نال الاااا   الة  لااااة الااااااعةااااة  ةةاااا  لااااا لؤاي إلى ت اااا واااا  

 التنال  .
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (881)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات (22)جدول 
 (220ن = الاعتبارية( ) الثالث:عد )البُ  

 
 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

ت تةا لل اا  ال نضة سل سة الا ب  1
 الةلتن  ف  التناا  ةل ة سنال  .

110 118 138 120 2602 3 

ال نضة ةل تتناا  لل اا   0
الة  ة   نال  ة لل فل   اا لقة 
نالة  ةة  ل زز ال ة ال ة  

 ا ل  الة انل تةللز.

03 002 127 870 2600 0 

تح ص لل اا  ال نضة ع ى  0
تحقلق ةااو ال ا  نالةس ناة ف  

 .الت  ة  ةل ة سنال  

122 101 171 110 2602 2 

ت اع  لل اا  ال نضة آ اء  2
ع ا اتخ ذ نةقت ح   ة سنال   

الق ا ا   نالس   لت للذو  اقا  
 ا ةي ل.

100 182 130 108 2600 0 

تااي لل اا  ال نضة احت اة    3
 .نتقال  ا ليل ل   ن  نا ة سنال  

102 100 123 100 2608 1 

تس ى لل اا  ال نضة إلى التخللف  0
ةل ضغنا ال ة  الت  تنا ه 

 .ة سنال  

100 028 108 100 2600 0 

  2603 3312 الدرجة الكلية للبعد
 2671ل ثقة =  افع ىالحا        2600ل ثقة =  افا ىالحا 

 
 

 يلي:ما  (22)يتضح من جدول 
 

ث لث  ا الت انح   سااااااااااة ةتنساااااااااا اةسااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2608 :2600)اةعتا  لة( ة  الل )

( نون تت ان  ة  الل الحا 2603)ا غ   سااة ةتنساا اةست  اة ل ا ا يي   -
ةةاا  لشاااااااااااااال  إلى تحققااه اااا  ااة ةتنساااااااااااااااااة ف  نالل   افع ى نافا ى ل ثقااة

 اةعتا  لة.



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (880)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

( ي ت تةا لل اا  ال نضااة 1  ء   ساااة ةتنسااا اةساات  اة ف  ال ا  ا  ) -
ساال سااة الا ب الةلتن  ف  التناااا  ةل ة ساانال  ي تت ان  ة  الل الحا افع ى 

لشاااال  إلى تحقق   اا  ة ةتنساااااة  نلشاااال  ذل  إلى نع  نافا ى ل ثقة ةة  
القل اا  ابوةلة سال ساة الا ب الةلتن  ف  ت زلز الشال فلة ناة لت   ع ى آ اء 
نةاحل   ة سااااااااانا  ال نضاااااااااة انل للنا  ةة  لسااااااااا م ف  تةيلل ال  ة لل 
نالت  ة  ال  للة ةل التحال   نالقضااا ل  الت  تنا ه ال نضاااة  ا  ضااا فة إلى 

ل اااة عةااا  ويث  إل ااا الاااة نااعةاااة  نةل ذلااا   لاااا لينل تاالق واااذه خ ق ا
السااال ساااة  ز ل   ف  ا ا الةنالف ون خا  فت ا  ة ل ة  نلا تقتاااا  ع ى 
ا ا ال  ة لل. ية  ول تخنف ة سااااااانا  ال نضاااااااة ةل التا    الةحتة ة لا 

( ي تح ص 0لحا ةل اساااتل ات م الي ة ة ةل وذه السااال ساااة  نتحقق  ال ا  ة )
  ي ل  ال نضااة ع ى تحقلق ةااو ال ا  نالةساا ناة ف  الت  ة  ةل ة ساانالل اا

ح ص القل اا  ع ى ت  ب التحلز لضة ل  ىاا  ة ةتنساة  نلشل  ذل  إل
ت زلز ثقة ال  ة لل ف   زاوة ا اا ة  ةل تقال    نا ال ةلل اةنضااااااااااااانعلة  

لث ة   حنةل ذل   لا ة لينل وذا ال  ج ش ةا  ون ةتس نل   ف   ةلل الح 
ع ى الق ا ا  الشااااااااخااااااااالة ل قل اا   ةة   يال    ل تةا تاالق ال االة اشااااااااي   

( ي ت اع  لل اا  ال نضااااة آ اء 2لؤاي إلى تل ن  ال ت  ج  نتحقق  ال ا  ة )
ةي لي  نةقت ح   ة سااااااااااانال   ع ا اتخ ذ الق ا ا   نالسااااااااااا   لت للذو  اقا  ا

 الة ابوةلة تنفل  ل نا  ول القل اا  ع ى ا ىاا  ة ةتنسااااااااااة   نلشااااااااال  إل
تناااااااااااااا  ساااااااااااا  ة نف   لة تُةي ل ال  ة لل ةل تقالم ةقت ح ت م  ية  ل اغ  ول 
تُل   اساااااات  اة ة ةنسااااااة ل ذه الةقت ح   ةل خا  ة  لشاااااات   نت للذو   ةل 

ف  القضااااا ل  ذا  افنلنلة  نةل ذل    ة اع ة وخذو  ا لل اةعتا    خ ااااااة  
ف  الت للااذ اساااااااااااااااااب ةحااانالااة الةلزا لااة ون لااا تنا ااه ا ا الةقت حاا   للناا  

( يتااي لل اا  ال نضااة احت اة   3تلضاال  ونلنل   وخ     نتحقق  ال ا  ة )
لقل اا  ا ل  ي اا  ة ةتنساااة  نوذا لنضاا  ولنتقال  ا ليل ل   ن  نا ة ساانا



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (887)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

تل   احت اة   ناضااااااااح   ليل ءا  ن  نا الةنلللل ةل خا  تي لة م نتنفل  
نالتانل  الة     نةل ذل   لا ز ال ب آلل    ساةلة ضةل ف ص ل تا لب 

سااااال سااااا   نا   اءا  ال نضاااااة لتقال  اليل ءا   إلى    ب ضاااااا ف الحنافز 
الة الة نضااغنا ال ة   ا  ضاا فة إلى ا شااغ   ا ا القل اا   ةة  لا لؤث  

( 0سااااااا ا   ع ى تحللز الةنلللل ناساااااااتة ا  تان وم الة     ن  ء  ال ا  ة )
اا  ال نضااااااااااااااة إلى التخللف ةل ضااااااااااااااغنا ال ة  الت  تنا ه يتساااااااااااااا ى لل 

ة سااااااااانال  ي تت ان  ة  الل الحا افع ى نافا ى ل ثقة ةة  لشااااااااال  إلى تحقق   
اا  ة ةتنسااااااااااااة   نلشااااااااااال  ذل  إل  ول القل اا  تاذ    نا ا ل تخللف ةل 
ضااااااااااااغنا ال ة   لي    ا لا   ة  تينل ال  ي فلة لت الة احتل     ال  ة لل  

ذل  إلى ةحانالة ف م القل اا  فسااااااا ب الضااااااغنا نالةشاااااايا  الت   نل نا
تؤاي إلل اااا   ةةاااا  لت تااااب ع لااااه اتخاااا ذ إ  اءا  ال  ف اااا لااااة  نف  ا ا 
الح ة   لا تقام القل اا  ح نة  ةؤلتة ل تخللف ةل الضاااااااااااغنا  لي    تلتق  

 إلى اةستااةة نة ت  لج الةشي ة ةل  ذن و .
( يتتناااا  لل اا  ال نضاااة 0ة ف  ال ا  ة )  ء   ساااة ةتنسااا اةساات  ا -

ةل الة  ةاا   نال اا ة لل فل اا  اا لقااة نالااة  ةةاا  ل زز ال ااة ال ةاا  ا ل اا الااة 
انل تةللزي ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشاااااااااااااال  إلى عام تحقق   ف  نالل 
اةعتا  لة؛ نل  ل ذل  إل  ول التنااااا  ال ساااة  الل القل اة نال  ة لل لتسااام 

نذلا   ل  ا ة تا ا ة لم ال نضاااااااااااااا   اةاا س الت  لم اةاتاا     اا ل لا ف 
يةاا  ل اا    ال اا ة نل ةل شاااااااااااااا ن  ااا لتةللز ف  الت اا ةاا  ةل ا ا افف اا ون 
الل ق  سااااناء ةل حلث تنزلل الة  م ون ف ص التانل   ا  ضاااا فة إلى ذل   

تا   لُاحل سنء إاا ة الخاف   نالشي ن   ةة  لزلا ةل تل لم الةشيا   نتُ 
ال ة ال ة  ال  ةحلزة  إذ إ    ة ل ة ا لضاااااااغنا نالتحال   الت  تؤث  سااااااا ا   

 ع ى افااء.
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (882)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

  الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات (22)جدول 
 (220ن = العمل( )المبادأة في  الرابع:عد )البُ 

 م
 

الدرجة  الاستجابة العبارات
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تالل لل اا  ال نضة ووااف    1
 نتن   ت   انضن  ل   ة لل فل  .

110 101 003 803 2638 0 

تح ص لل اا  ال نضة ع ى  0
تحقلق الة  م نا    زو  ابع ى 

 ةستنل   ال ناة.

10 101 007 820 2637 7 

ال نضة ة سنال   ت زم لل اا   0
اإتا ع القنا لل نالقناعا نا   اءا  

 .الة تةاة

113 128 021 832 2602 1 

تنف  لل اا  ال نضة الاعم الازم  2
لة سنال  ؛ لتحقلق الة  م الةني ة 

 .إلل م

123 130 011 808 2631 2 

تال  لل اا  ال نضة ال ة ال ة   3
اا لقة ت زز الةاااللة نالثقة الل 

 .ة سنال  

03 030 113 772 2633 8 

تس ى لل اا  ال نضة إلى إ  اء  0
تحسل    نتغلل ا  إاا لة  نو لة 
ف  وس للب إاا ت  ؛ لةناياة 

 .الةست اا  الحالثة

120 171 111 827 2602 0 

تش ل لل اا  ال نضة ة سنال    7
ع ى تقالم ح ن  إاااعلة لت  نز 
التحال   ااخ  الةؤسسة اس عة 

 .نف  للة

112 101 011 801 2631 0 

لت ال ل اة ال نضة ا   اءا   8
الت للةلة لخاا ال ة  ا ستة ا   
نلقاةنل التن ل    الة  ساة 

 .لة سنال م اشي  ان ي

11 100 012 800 2631 3 

  2638 0021 الدرجة الكلية للبعد
 2671الحا افع ى ل ثقة =        2600الحا افا ى ل ثقة = 

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (887)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 يلي:ما  (22)يتضح من جدول 
 

 اال  ا الت انح   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةسااااااااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2602 :2633)الةا اوة ف  ال ة ( ة  الل )

( نون ول  ةل الحا 2638ا غ   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة ل ا ا يي  ) -
 ةة  لشل  إلى عام تحققه ف  نالل الةا اوة ف  ال ة .   افا ى ل ثقة

  ء   ساااااااة ةتنسااااااا اةساااااات  اة ف   ةلل ال ا  ا  ول  ةل الحا افا ى  -
 ال ة .ةة  لشل  إلى عام تحقق   ف  نالل الةا اوة ف    ل ثقة
( يتالل لل اا  ال نضااااااااااة ووااف   نتن   ت   انضاااااااااان  1ا ل ساااااااااااة ل  ا  ة ) -

يتح ص لل اا  ال نضااااااااااااة ع ى تحقلق الة  م نا    زو   (0ل   ة لل فل  ي  )
(ي ت زم لل اا  ال نضة ة سنال   اإتا ع القنا لل 0ةستنل   ال ناةي  ) ابع ى

( يلت ال ل اة ال نضااااة ا   اءا  الت للةلة 8نالقناعا نا   اءا  الة تةاةي )
لخاا ال ة  ا ساااااااتة ا   نلقاةنل التن ل    الة  سااااااااة لة سااااااانال م اشاااااااي  

تحقق  ؛ نل  ل ان يي   ء  ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لشاااااااال  إلى عام 
ذل  إل  ول الق اة تنا ه تحال   ف  التل غ الي ة   اا ة ال نضاااااااااة اسااااااااااب 
افعا ء ا ضااااااااا فلة الة تااة اةت ا ة ال ة لة الت  لةلة ف  الةاا س اةاتاا لة 
الة حقاة ا ا   اا عتاا  وا  ة ح ة إلزاةلة  ية  ل     ا ا الق اة ةل  قص ف  

عتةاا ا ع ى وسااااااااااااااا للااب تق لااالااة ف  ةتاا ا ااة الخا ة القلاا الااة  ةةاا  لؤاي إلى اة
إلى ذل   لا ز ال ب التناااااااااا  الل     الل الق اة نال  ة لل  ال ة   إضاااااااا فة  

لتقالم التن ل     إلى    ب  قص الةت ا ة الةسااتة ة لت للذ الخاا نضاا ف 
 ال ل اة نتقللم افااء اة  لتة شى ةل ة  لل  ال ناة.

  ال نضاااة الاعم الازم لة سااانال  ؛ لتحقلق ( ي تنف  لل اا2ا ل سااااة ل  ا  ة ) -
( يتشاااااااا ل لل اا  ال نضااااااااة ة ساااااااانال   ع ى تقالم 7الة  م الةني ة إلل مي  )

ح ن  إاااعلة لت  نز التحال   ااخ  الةؤساااااااااساااااااااة اسااااااااا عة نف  للةي تحقق  
لةنا ا ف  ا ول ال ة ال ة  ت     ةل ضاا ف   إلىنل  ل ذل    اا  ة ضاا للة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (887)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

ال  ة لل عل إ   ز ة  ة م  ل نقون الة الة  ةة   الةت حة  ساااااااااناء الاشااااااااا لة
ايل ءة  ا  ضاااااا فة إلى ذل   لا ز ال ب الحنافز  نضااااااا ف تةيلل ال  ة لل 

 ةل الحان  ع ى الااحل   الي فلة؛ لتاالق وفي  وم نتحقلق ووااف م.
( يتال  لل اا  ال نضااااااااااة ال ة ال ة  اا لقة ت زز 3ل ا  ة )إلى ا ل ساااااااااااة  -

( يتسااااااا ى لل اا  ال نضاااااااة إلى إ  اء 0قة الل ة سااااااانال  ي )الةااااااااااللة نالث
تحساااال    نتغلل ا  إاا لة  نو لة ف  وساااا للب إاا ت  ؛ لةناياة الةساااات اا  

 ل  إلى عام تحقق  ؛ نل  لالحالثةي   ء  ول  ةل الحا افا ى ل ثقة ةة  لش
  إلى    ب التةساا  ناضاا    ول التناااا  الااخ   ل     ةل ضاا ف   ىذل  إل
سااااااااا للب التق لالة نال ب ة ن ة القل اا  ف  تا   وسااااااااا للب عة  حالثة  ا ف

ية  تلتق  ال ة ال ة  إلى ن نا خاا ناضحة    اء تحسل     نو لة  ةل 
ا تشااااااااااااااا   الخنف ةل تا   التغلل ا  اساااااااااااااااااب ةاا  تتا اااه ةل ةنا ا ن  نا 

 إض فلة.
 العينة بالنسبة لعباراتالدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء  (28)جدول 

 (220ن = الإنسانية( )الروح المعنوية والعلاقات  الخامس:عد )البُ  
الدرجة  الاستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

ت زز لل اا  ال نضة ال ال    1
ا  س  لة الل ة سنال  ؛ لضة ل 

 .تحقلق ال ة عة  إل  الة

21 023 178 813 2638 0 

ل تزم ة سنان ال نضة اإ   ز  0
 .افعة   الةني ة إلل م ا ستة ا 

110 102 110 802 2601 0 

للتخ  ة سنا  ال نضة ا  تة   م  0
 .إلل   ناين  م  زء ا ةل    ح  

111 122 010 832 2602 0 

تنف  لل اا  ال نضة ال ة عة   2
ةل الا اع   نالتنت ا  الل خ للة 

 ة سنال  .

32 001 171 811 2638 3 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (883)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

لتناف  ةستن  ع    ةل الثقة  3
ناة س  م نالتل وم الل ة سنا  

 ال نضة نلل اات  .

33 030 101 808 2631 2 

لت  نل ة سنان ال نضة يل لق  0
عة  ناحا؛ لتحقلق افوااف 

 الةشت ية.

108 111 013 807 2601 1 

ات  و   ال  ة لل  حن تتسم  7
 ا ض م الا ا ا لنا نالااالة.

23 001 188 821 2637 7 

تنف  لل اا  ال نضة تقال  ا اا ة    8
ل  نا ال  ة لل؛ ةة  لش  وم 
ا فة ل النللل  نلزلا ةل 

 حة س م.

03 038 171 822 2630 8 

  2631 0032 الدرجة الكلية للبعد
 2671الحا افع ى ل ثقة =        2600الحا افا ى ل ثقة = 

 ل  :ة   (18)لتض  ةل  ان  
خ ةس  ا الت انح   ساااااااة ةتنسااااااا اةساااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -

 (.2601 :2630)ال ن  الة  نلة نال ال   ا  س  لة( ة  الل )
( نون ول  ةل الحا 2631 ا يي  )ا غ   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة ل اُ  -

ةة  لشاااااااااااال  إلى عام تحققه ف  نالل ال ن  الة  نلة نال ال     افا ى ل ثقة
  ا  س  لة.

  ء   ساااااااة ةتنسااااااا اةساااااات  اة ف   ةلل ال ا  ا  ول  ةل الحا افا ى  -
ةةاااا  لشاااااااااااااال  إلى عااااام تحقق ااا  ف  نالل ال ن  الة  نلااااة نال الاااا     ل ثقاااة

 نااا لال ب ت للم ف  لل   ون ةا ا ا  ت زز ا ىنل  ل ذل  إل  ا  ساااااااااااا  لة
الل ال  ة لل  ا  ض فة إلى ض ف ة   ا  القل اة ا  س  لة نالت يلز الةل ا 
ع ى الة  م ع ى حساااااااا ب ال نا ب ا  ساااااااا  لة  ية  لا ز ال ب تحالا اللق 
ل ة  م نالةسااؤنلل    نا خل ا الحنافز  نضاااغنا ال ة  ال  ت ة عل تي لف 

 نا ثق فة ال ة  الل ايال ا ة لل اابعاا ء زا ااة تؤاي إلى ا  و ق  يذل  تساااااااااااااا
نضاااااااا ف ت للم ف ق ال ة   ة  لة ل ال  ة لل ةل ا  ء عال   شااااااااخااااااااالة 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (888)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

اساااااب ال ة ال ة  الضاااا ااة  إلى    ب اعتة ا ساااال ساااا   عق الة ويث  ةل 
 .ةالتحللزلالسل س   

الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات( 26)جدول   
(220ن = الموارد( )دعم  السادس:عد )البُ    

 م
 

الدرجة  الاستجابة العبارات
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
موافق  موافق

بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

تنف  لل اا  ال نضة ال اا الي ف   1
ةل ال  ة لل     ز الة  م 

 الةا ناة ايل ءة.

120 101 021 823 2637 0 

ال نضة الة   ا  تان  لل اا   0
الة  لة ل   ة لل ةل خا  تقالم 
ا اةج تا لالة ان لة تتة شى ةل 

 ةتا ا   ال ة .

117 121 020 813 2638 3 

تنف  لل اا  ال نضة ةلزا لة  0
ي فلة لت الة اةحتل     
نالةتا ا   نالةنا ا الض ن لة؛ 

 لضة ل  ناة ال ة .

12 178 022 802 2631 2 

ال نضة ع ى تح ص لل اا   2
اةستخاام افةث  ل ةنا ا الة للة 

 الةت حة.

100 112 000 832 2602 0 

تنف  لل اا  ال نضة ال ة عة   3
ة لحة نة  زة  لا ا ل   ة لل ف  

 ال نضة.

111 131 112 801 2601 1 

تستخام لل اا  ال نضة ال لم  0
التي نلن لة الحالثة ف  إاا ة 

 الةنا ا نتحسلل سل  ال ة .

10 182 111 808 2631 0 

تتم ة ا  ة استخاام الةنا ا  7
الة للة ف  ال نضة اشي  ة تلم 
ةل لا  القل اا ؛ لضة ل اليل ءة 

 نالشل فلة.

23 118 001 702 2632 7 

  2638 3707 الدرجة الكلية للبعد
  2600 01010 الدرجة الكلية للمحور الثاني

 2671افع ى ل ثقة = الحا        2600الحا افا ى ل ثقة = 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (887)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 يلي:ما  (26)يتضح من جدول 
 

سااااا اس  ا الت انح   سااااااة ةتنساااااا اةسااااات  اة لآ اء ال ل ة ف  عا  ا  الاُ  -
 (.2601 :2632)اعم الةنا ا( ة  الل )

( نون ول  ةل الحا 2638 ا يي  )ا غ   ساااااااااااة ةتنسااااااااااا اةساااااااااات  اة ل اُ  -
 الةنا ا.ةة  لشل  إلى عام تحققه ف  نالل اعم   افا ى ل ثقة

  ء   ساااااااة ةتنسااااااا اةساااااات  اة ف   ةلل ال ا  ا  ول  ةل الحا افا ى  -
 قص  ىنالل اعم الةنا ا؛ نل  ل ذل  إل ل ثقة ةة  لشل  إلى عام تحقق   ف 

اح م ال ة   ةة  لؤاي إلى زل اة افعا ء النللللة  الةنا ا الاشاااااااااااا لة ةق   ة  
ل  ة لل ة  م إضاااا فلة  ية  ت     الا اةج التا لالة ةل عام التنافق نتحةل  ا

ةل ةتا ا   ال ة   إلى    ب ل ة الةلزا لة الةخااااااااااااااااااااة ل تانل  الة    
نض ف التخالا الة ل   ا  ض فة إلى ذل   للتق  ال ة  إلى ةلزا لة ي فلة 

فل  ن لت الاة اةحتلا      حلث ل تةا التةنل  ع ى ةااااااااااااااا ا  ةحاناة انل ت
ااا    ةل تخاااااااالص  سااااااااة يال ة ةل الةلزا لة ل لق   وخ   ع ى حسااااااا ب 
تحسلل ال ة ال ة   نلُض ف إلى وذه التحال   ض ف الا لة التحتلة التق لة  

 ةة  ل لق اليل ءة نا  ت  لة.
( نون ول  ةل 2600ا غ   ساة ةتنسا اةست  اة ل ةحن  يي  )حلث      

ةة  لشل  إلى عام تحققه ف  نالل وا  ا الاحة الت للةلة   الحا افا ى ل ثقة
ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت    نتتلق وذه ال تل ة 

الاااااحة   ول ةسااااتن  ع ىالت  ويا   ت       (0202دراسدددة الخرشدددة )ةل 
الت للةلاة ف  ةااا س الةزا  ال  نا  ةل ن  ااة  ل  الة  ةلل ا ةاا ل ياا  اا  

 ة خلضة.
(، ودراسدددددددة 0226دراسدددددددة الوذيناني )ناخت ل  وذه ال تل ة ةل  ت  ج     

(، ودراسدددة السدددهلي 0200(،ودراسدددة الشدددهراني والمفي  )0202الحربي )
  ةستن ول  ىالت  ويا   ت    ة  ع ( 0200(، ودراسة البلوشي )0200)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (872)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

 دراسددددددةالاااااااااحة الت للةلة   ء  اا  ة ةتنسااااااااااة  ية  اخت ل  ةل  ت  ج 
(، ودراسدددددددددة لطفي 0202(، ودراسدددددددددة عطية والفقهاء )0226)الغامدي 

(، 0200( ، ودراسة أبو سرحان وال عبي)0200(، ودراسة الداود )0202)
  ول ةساااااااااتن  ىالت  ويا   ت    ة  ع  (0200ودراسددددددة أبوغيث والعمري )

لال ة ا ىة ة تل ة؛ نل زن ساااااااب اةختاف إلالاااااااحة الت للةلة   ء  اا  
 اسة فل  .الت  تم تاالق الا  

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لأبعاد المحور( 02)جدول 
 (220واقع أبعاد الصحة التنظيمية برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها )ن =  

الدرجة  الأبعاد م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب

 0 2602 7002 التة س  الةؤسس   .1
 1 2607 7308 تبثل  نف  للة القل اة نةس  ات   ل   ة لل  .0
 0 2603 3312 اةعتا  لة  .0
 3 2638 0021 الةا اوة ف  ال ة   .2
 2 2631 0032 ال ن  الة  نلة نال ال   ا  س  لة  .3
 0 2638 3707 اعم الةنا ا  .0

  2600 01010 الدرجة الكلية للمحور 
 2671الحا افع ى ل ثقة =        2600افا ى ل ثقة = الحا 

 يلي:ما  (02)يتضح من جدول 
ت انح   ساااااة ةتنسااااا اةساااات  اة لآ اء ال ل ة ف  وا  ا الةحن  نالل وا  ا  -

الاااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   
 (.2607 :2638ة  الل )

  ء ف  الت تلب افن  ةل حلث وا  ا نالل وا  ا الاحة الت للةلة ا ل ا  -
افالااا   اةحااا فلاااة الة لااا  ةل ن  اااة  ل  ة  ةااا ت ااا  )تااابثل  نف ااا للاااة القلااا اة 
نةساااااااااا  ات   ل   ة لل(  ال ة    ء ف  الت تلب الث    )اةعتا  لة(  ال ة    ء 

ل اال )ال ن  الت تلب ا ف  الت تلب الث لث )التة س  الةؤسس (  ال ة    ء ف 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (871)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

الة  نلة نال ال   ا  سااااااااا  لة(  ال ة    ء ف  الت تلب الخ ةس )الةا اوة ف  
 (.ال ة (  ال ة    ء ف  الت تلب الس اس )اعم الةنا ا

 

 
رسم بياني يوضح نسبة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لأبعاد محور ( 0)شكل 

 التنظيمية برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتهاواقع أبعاد الصحة 
 

العلاقددة  : مدداعلىينص  للبحددث والددذيالسدددددددددؤال السدددددددددادس  علىالإجددابددة 
الارتباطية بين توافر أبعاد الحوكمة الإلكترونية وأبعاد الصدددددددددحة التنظيمية 

 برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها؟
معاملات الارتباط بين الحوكمة الالكترونية والصحة التنظيمية برياض الأطفال ( 02)جدول 

 (220بمحافظة المنيا من وجهة نظر معلماتها )ن = 
واقع أبعاد الحوكمة الإلكترونية برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة  الأبعاد

 0202نظر معلماتها في ضوء رؤية مصر 
الشفافية 
 الإلكترونية

المساءلة 
 الإلكترونية

المشاركة 
 الإلكترونية

الاستقلالية 
 الإلكترونية

الدرجة الكلية 
لمحور الحوكمة 

 الإلكترونية
أبعاد نالل 

الصحة 
التنظيمية 
برياض 

 2678 2601 2673 2638 2632 التة س  الةؤسس 
تبثل  نف  للة القل اة 
 نةس  ات   ل   ة لل

2631 2637 2670 2602 2673 

 2607 2600 2600 2630 2622 اةعتا  لة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (870)                  0202ديسمبر  آخر – أكتوبر  أول( العدد ) الثالث والثلاثون 

واقع أبعاد الحوكمة الإلكترونية برياض الأطفال بمحافظة المنيا من وجهة  الأبعاد
 0202نظر معلماتها في ضوء رؤية مصر 

الشفافية 
 الإلكترونية

المساءلة 
 الإلكترونية

المشاركة 
 الإلكترونية

الاستقلالية 
 الإلكترونية

الدرجة الكلية 
لمحور الحوكمة 

 الإلكترونية
الأطفال 
بمحافظة 
المنيا من 
وجهة نظر 
 معلماتها

 2600 2633 2638 2621 2622 الةا اوة ف  ال ة 
ال ن  الة  نلة 
 نال ال   ا  س  لة

2620 2601 2630 2630 2637 

 2602 2632 2600 2623 2602 اعم الةنا ا
الا  ة الي لة لةحن  

 الت للةلةالاحة 
2630 2631 2670 2672 2678 

  20268( = 2021قيمة )ر( الجدولية عند مستود )
 

تن ا عالة ا تا الة ا الة )ةن اة( االة  اب ه (01)لتضاا  ةل  ان  
إحااااااااااااااا  لا   الل الحنيةاة اةليت ن لة نالاااااااااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   

 .0202اةح فلة الة ل  ةل ن  ة  ل  ة  ة ت   ف  ضنء  ؤلة ةا  
 

 التصور المقترح:  
 

سابع لوهذا للإجابة عن السدؤال السات  ا وذا ال زء التاان  الةقت        
: ما التصدددددددددور المقترح لتوظيل الحوكمة ىالحدالي والذي ينص علللبحدث 

الإلكترونيدة كمدخل لتحقيق الصدددددددددحة التنظيمية برياض الأطفال بمحافظة 
نلتم  ،؟0202المنيدا من وجهة نظر معلماتها في ضدددددددددوء رؤية مصدددددددددر 

 تنضلحه ع ى ال حن الآت :
 

 أسس بناء التصور المقترح )فلسفة التصور المقترح(: -)أ(
 

 ا التاااااان  الةقت   إلى الةا ايء نالتن     الت  ول ت    ؤلة ةاااااا  لسااااات -
  نالت  تس ى إلى تحقلق الت ةلة الةستااةة ةل خا  التحن  ال لة  0202

اللساااااااااا ا نتحقلق التةلز  ع ىنحنيةة  ةلل ةؤسااااااااااساااااااااا   الانلة  ل قضاااااااااا ء 
 الةؤسس .

ل تةا التااااااااااااااان  ع ى تاالق الحنيةة ا ليت ن لة يإا   عة  لضااااااااااااااةل  -
الشاال فلة  نالةساا ءلة  نالةشاا  ية  ناةسااتقاللة ناليل ءة ف  ال ة ل   ا اا لة 

 نالت للةلة ل ل ا افال  .
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لُا ى التاااان  ع ى ول الااااحة الت للةلة تُ ا ةح ي     لسااال   ل      ل ا  -
افالااااا    ةل خا  ت زلز ال الااااا   ا ل ااااا الاااااة الل الة  ةااااا   نا اا ة  

 تااةة.نضة ل ال ة عة  احلة نةس
ل اف التااااااان  إلى إحااث تغلل  ةسااااااتاام لُةيل الةؤسااااااساااااا   ةل تحقلق  -

 ووااف   ع ى الةا  الانل  ةل خا  تحسلل اليل ءة نت ةلة الةنا ا الاش لة.
ينل  ل ا افال   و  الة ح ة افساااا ساااالة ف  تينلل شااااخاااااالة الال    -

ت  لم لفإل تحساااااااااالل الاااااااااااحة الت للةلة ل زز الال ة الت انلة نلحقق ووااف ا
الةاي   نةل الضااا ن ي تانل  ةؤساااسااا    ل ا افال   لةناياة ةتا ا   

 التحن  ال لة  نالتيلف ةل ةست اا  الق ل الح اي نال ش لل.
  ل ا اةليت ن لة اةؤسااااااااااااساااااااااااا  ضاااااااااااا ن ة ت زلز نتانل  وا  ا الحنيةة  -

افال   اةح فلة الة ل ؛  ل ا لة  وسااااااااااال   ع ه  ت  ج الاحث الح ل  ن ت  ج 
ل   ا ا الا اساااا   الساااا اقة اضاااا ن ة تل ل ه يةاخ  إاا ي ل تانل  نتنااااا

الةؤسااااااساااااا   نتحقلق الةلزة الت  فساااااالة  نلساااااال اة الق  نل  نةي فحة اللساااااا ا  
نالتبيلا ع ى التاالق الق  ن   ل تشااااااااااا ل    نالضااااااااااانااا الح يةة  نتخللا 

الةؤسااااااااااااااساااااااااااااا   نتانل  واا  ا  ف  تقاالم الخاة    نالقضاااااااااااااا ء ع ى  إ لا ق
  ل االة النللللة  ا ستخاام تق ل   تي نلن ل  الة  نة   ناةتا ة .الال ن 

 
 

 أهدال التصور المقترح:  -)ب(
 

ال اف افسااااا سااااا  ةل وذا التاااااان  الةقت   تنللف الحنيةة ا ليت ن لة  -
يةاخ  لتحقلق الاااحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل  ف  ضاانء 

 .0202 ؤلة ةا  
اا ة  ل ا افال   تقالم  ةنذ،  - اساااااات شاااااا اي لاعم الق  ةلل ع ى لل اة نا 

اةحاا فلااة الة لاا  ف  تاالق الحنيةااة ا ليت ن لااة  اةاا  لسااااااااااااااا وم ف  تحقلق 
 الاحة الت للةلة ابع ى ةستنل   اليل ءة نالتةلز.
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تقااالم ة ةنعااة ةل ا   اءا  نالآللاا   نالةتا ااا   الضاااااااااااااا ن لااة لت للااذ  -
ا ليت ن لاة يةاخ  لتحقلق الاااااااااااااااحة التااااااااااااااان  الةقت   لتنللف الحنيةاة 

 .0202الت للةلة ف   ل ا افال   اةح فلة الة ل   نفق   ل ؤلة ةا  
نضااااااااال ح ن  عة لة نال لة ل تغ ب ع ى ة نل   ت للذ التاااااااااان  الةقت    -

لتنللف الحنيةة ا ليت ن لة يةاخ  لتحقلق الاااااااااااحة الت للةلة ف   ل ا 
 .0202ل  ؤلة ةا  افال   اةح فلة الة ل   اة  لتة شى ة

 

 منطلقات التصور المقترح: -)جدد(
 

تتا ى الانلة الةااااااااااااا لة تن     اساااااااااااات اتل ل    حن التحن  ال لة  نحنيةة  -
  نت اف وذه ال ؤلة إلى 0202الةؤسااااساااا    اة  لتة شااااى ةل  ؤلة ةااااا  
  ةل الت يلز ع ى إاا ة 0202تانل    ا ز إاا ي ف ا    نيفء اح ن  عا م 

ايل ءة  نت زلز الشااال فلة  نالة ن ة  نال زاوة  ية  تسااا ى ال ؤلة ةنا ا الانلة 
إلى ضااااااة ل خضاااااانع ال   ز ا اا ي ل ةساااااا ءلة  نلا ته ع ى تحقلق  ضاااااا  

 الةناا لل نالتل ع  ة  م ال  للة ناست  اة ع للة.
ف ضاااااااااااااا  التحاالا   الة  نةا تلة نالتي نلن لة ال  لةلة ع ى لا ع الت  لم  -

ل   ةلل ع  ااااااا  الة لنةة؛ لذا  واااااااا  لزاة   ضاااااا ن ة ةنا  ت   عا  تان 
ع ى الةؤساااااااسااااااا   الت  لةلة تحالث و لةت   ا اا لة ةل خا  تا   ةااخ  

 نوس للب إاا لة حالثة  لضة ل استة ا و  نتحسلل واا   .
لساااااااااا م تاالق الحنيةة ا ليت ن لة ف  ت زلز الشاااااااااال فلة  نلشاااااااااا ل ع ى  -

 ذ الق ا ا  الت  تؤث  اشااي  ةا شاا  ةشاا  ية ونلل ء افةن  نالة  ة   ف  اتخ
 ع ى  ناة الخاة   ا ل ا افال  .

ةل الضاااااااااااااا ن ي اسااااااااااااااتغا  افانا  التي نلن لة الحالثة لاعم ال ة ل    -
ا اا لة نت زلز الااااااااااحة الت للةلة  ةة  ل  يس إل  ا   ع ى تحسااااااااالل  ناة 

 الخاة   الةقاةة ف   ل ا افال  .
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  افسا سلة ل ةؤسس   الحالثة  لضة ل لُ ا التحن  ال لة  وحا الةتا ا  -
 اليل ءة التشغل لة نالقا ة ع ى التيلف ةل التحال   الةستقا لة.

ت تةا الاااااحة الت للةلة ع ى ال ة عة  تتساااام ا لاعم ال لساااا   ال ال    -
 ا ل  الة  نالنضن  ا اا ي  ةة  لضةل استااةة افااء الةتةلز.

 

 تنفيذه "ملامح ":عناصر التصور المقترح و ليات  -)د(
 

ة  ل اغ  ول تينل ع له الحنيةة  ع ىتشاااااة  ع  اااااا  التاااااان  الةقت      
 0202ا ليت ن لة نالاحة الت للةلة ا ل ا افال   ف  ضنء  ؤلة ةا  

 الت ل :ال حن  ع ىية  ون ةنض  
 

متطلبدات تطبيق الحوكمدة الإلكترونية و ليات تنفيذها برياض الأطفال  :أولاً 
 منيا:بمحافظة ال

لتحقلق تاالق  اا    نف اا    لةااا ايء الحنيةااة ا ليت ن لااة ف   لاا ا      
افال   اةح فلة الة ل   ل اغ  ت  نل   ةل خا  وا  او  افسااااااا ساااااااالة  ع ى 

 ال حن الت ل :
 

  متطلبات تطبيق الشفافية الإلكترونية برياض الأطفال و ليات تنفيذها: -2
 

ت تةا لل اا  ال نضة سل سة  :نالة  نة  سال ساة ا فا   عل الق ا ا   -
ا فاااااااااااااااا   عل الق ا ا  نالة  نةاا   الة لةااة ل  ةاا  نالةت  قااة ااا لخاااةاا    

 .إليت ن   نتتُ   ل ةلل ال  ة لل فن  اان و  اشي   
لل اا  ال نضة  ت تزم :ا ليت ن لةاف لةة نال نا   نا   اءا  الةؤسسلة  -

ا  عال عل اف لةة نال نا   نا   اءا  الةؤسسلة الة تااة ا ل ة  ل ةلل 
  ال  ة لل عا  النس    ا ليت ن لة.

لل اا  ال نضة إلى إش ا   تسا ى :إليت ن ل إشا ا  ال  ة لل نالةساتللالل  -
 مال  ة لل نالةساااااااااااتللالل ف  عة لة اتخ ذ الق ا ا  الةت  قة ا ل ة  ا ساااااااااااتخاا

   النس    ا ليت ن لة.
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لل اا  ال نضاااااااة والة  تااااااااا  : إليت ن ل  إاااااااااا  افالة ا   ا لة ل  ة   -
لتنضاااااااااااااال  إ  اءا  ال ة  نوانا  ال  ة لل  ان ي   إ  ا لة إليت ن لة اشااااااااااااااي   
 .نة  ة م ااخ  الةؤسسة

التق  ل  السا نلة ا ليت ن لة فااء ال نضاة: ت ش  لل اا  ال نضة تق  ل   -
يت ن لة تاُ ز إ   زات   ف  افااء الةؤساااااااااااااسااااااااااااا   سااااااااااااال  ال ة   سااااااااااااا نلة إل

 .ةش نع ت    ناست اتل ل ت   الةستقا لة
تنف  لل اا   :الاااااااااا ةل نا  اةتااااااااا   ا ليت ن   ا لةؤساااااااااسااااااااا   ذا   -

ال نضاااااااااااااة ل نا  اتاااااااااااااا   إليت ن لة ف   لة ت اا ال نضاااااااااااااة ا لةساااااااااااااتللالل 
 .ل   نالةؤسس   ذا  الا ة  إض فة إلى النحاا  الت ا ة

لل اا  ال نضاااااااااااة آلل   إليت ن لة ناضااااااااااااحة  تتال : إليت ن ل  تقنلم افااء  -
نةسااتة ة لتقنلم وااء ال  ة لل نتحساال ه اة  لتة شااى ةل افوااف الةؤسااساالة  

    فن  ااااااااااااان و  عا  النسااااااااااا فن ي   نتُ  م ال  ة لل ا ت  ج تقنلة م اشاااااااااااي   
 .ا ليت ن لة

لل اا  ال نضاااااااااااااة  ل ة    تلُ    :ا ليت ن  نالةقت ح      ل م الشااااااااااااي ن  -
إليت ن ل   لت ق  الشااااااااي ن  نالةقت ح    ا اف تحساااااااالل الخاة   نا   اءا  

 .نتس ل   فل اةعت اض  
لل اا  ال نضاااااة ة  نة   اللقة  تُنف  :إليت ن ل ا فاااااا   عل الخاة    -

 نةحاثة حن  الخاة   الت  تقاة   إليت ن ل .
لل اا  ال نضااااااااااااااة  ل ة   إليت ن ل    ت تةا :نالةي فآ ا فااااااااااااااا   الة ل   -

 للإفاا   الة ل   إضا فة إلى سال ساة الةي فآ   ل شا  الال     الة للة اشي   
 .اشل فلة ان ي  

لل اا  ال نضاااة الناااان  السااا لل  تتل  : إليت ن ل  الناااان  إلى الخاة    -
إلى الخاااةاا   الة ةااة نالتنااااااااااااااااا  اللن ي ااا سااااااااااااااتخاااام تاالقاا   إليت ن لااة 

 .ةتخااة لتنفل  ت  اة ف   لة نس ل ة
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لكترونية عد الشفافية الإ ويتم تنفيذ جميع المتطلبات السابق ذكرها في بُ     
 التالية: الالت ام بالإجراءاتمن خلال 

 

إليت ن لة خ اااااااة ا ل نضااااااة تُسااااااتخام ل شاااااا   ةلل الق ا ا  تانل  انااة  -
ت حة ناااااااااااااان  ةل ضاااااااااااااة ل تحالث الانااة ا  تل م نا   نالة  نة   الة لةة 
  نا  س   الق ا ا  نالة  نة   الة ةة فن  اان و  إلى ال  ة لل إلل   اس نلة

 ةلل ال  ة لل عا  ا لا إليت ن    ساااة   ةل تضاااةلل  ساااخة ةحلنلة ةل 
ةل و شاااالف إليت ن   لةيل ال  نع إلله ع ا الح  ة  ا  ضاااا فة الق ا ا  ضاااا

لتل لا   ل م ا شاااااااااااااا   ا  اللن ي ةل خا  تنفل  تاالق إليت ن   ون  ل م 
إشاااااااا   ا  ل ساااااااا  ت ال    فن لة ل   ة لل ع ا اااااااااان  ل ا ا   الاة  نعقا 
ا تة ع   ان لة عا  الة اا   اةفت اضالة لتنضال  الق ا ا  نة  لشت   ةل 

 ة لل  نتساااااااااااااا ل  وذه اة تة ع   نتنفل و  إليت ن ل   ية  ل ل ة  نة   ال ا
الةسااااااتقا لة  نتنثلق  ةلل الق ا ا  نالة  نة   الةت  قة ا ل ة  ضااااااةل الل  
إليت ن   لُحاث اشااااااي  ةسااااااتة   ةل تزنلا ال  ة لل اإةي  لة النااااااان  إلى 

لة ت  ا ت ن الالل  ةل خا  ال ل م ا ليت ن   الةؤسس   نتنفل  لنحة إلي
ت حة النااااااان  إلى وذه  ة      وحاث الق ا ا  نالة  نة   اشااااااي    نةاسااااااا نا 

 ال نحة عا  و  زة اليةالنت  ون ال ناتف الذيلة.
إ شاااااااااااااا ء ةيتاة إليت ن لة تحتني ع ى  ةلل اف لةة نال نا   نا   اءا   -

 الخ اااة ا ل نضااة اااالغة ناضااحة نساا  ة الل م  ةل تحالث الةيتاة اشااي   
لضااة ل ساا نلة الاحث عل الة  نة   ا سااتخاام الي ة   الةلت حلة   ةسااتة   

ةل عقا ن ؤ عة  افت اضااالة تنضااالحلة ل   ة لل لت  لل م ا ف لةة نال نا   
تاا حت اا  عا  الة اااااااااااااااة  ال االاااة ون تحاالثاا ت ا   ةل تساااااااااااااا لا  ن ؤ ال ةا  نا 

عااا الل  إليت ن   تل ع   لشاااااا   ا لت ااااااال  لا ليت ن لة ل ة ا  ة ةحق    نا 
ال نا   نا   اءا  الةؤساسالة  ةل تضاةلل وةث ة عة لة تنض  يلللة تاالق 
ااا  تق  ل  إليت ن لة ان لة تنض   ال نا   نا   اءا  ف  ال ة  اللنة   نا 
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وي تغلل ا  ون تحالث   ف  ال نا   نا   اءا   نا  ساااااااااااااا   وذه التق  ل  إلى 
اسااااااااااااتخاام و لةة حة لة    ةلة تلم    ةلل ال  ة لل لاااع ع ل   اشااااااااااااي   

ةتقاةة لضااااة ل ساااا لة النث  ق الةت  قة ا ف لةة نا   اءا   نتل ل  و لةة 
 تتال لتس ل  ةل لا  ل ع ى ال نا   نا   اءا .

إ شاا ء ة ااا   إليت ن لة تل ع لة تسااة  ل   ة لل نالةسااتللالل ا لةشاا  ية  -
 لة  تة ع   ان ف  ال ق شاااااااااااااا   ناتخ ذ الق ا ا  الةت  قة ا ل ة   ةل ت للم ا

لة  لشاااة  Microsoft Teams ون Zoom افت اضاالة ا سااتخاام تق ل   ةث 
ت حت   ل   ة لل  الق ا ا  الةؤسااااااااااااساااااااااااالة  نضااااااااااااة ل تساااااااااااا ل  اة تة ع   نا 

 نتاةلم استااع    وي تتل  ل   ة لل نالةستللالل التانل  نالةستللالل 
ا    ناسااااتخاام وان ع ى الق ا ا  الةقت حة ون تقالم آ ا  م حن  لضاااا ل  ال ة 

نا  شاا ء ة تال   حنا  إليت ن لة ةخااااااة لا      Google Forms ةث 
القضااااااا ل  الةؤساااااااسااااااالة ن ةل اففي   نالةاحل   ةل الةشااااااا  يلل  نتةيلل 
التل ع  الل ال  ة لل نالةسااااااتللالل لتا ا  الآ اء اشاااااااي  ا   ء  ةل تنفل  ا لا 

قة ففي   نافساا  ة الةت  إليت ن    سااة  ون  ل م ا اشااة ةا شاا  ةسااتقا   ا
ا لق ا ا  الةؤساااااسااااالة ةل تخاااااالص ف لق ل  ا ع ى اةساااااتلساااااا  ا  نةت ا ة 

نت للل ةةث لل عل ال  ة لل نالةسااااااتللالل ل ةشاااااا  ية ف  ال   ل  الةقت ح   
اةفت اضالة ون ف ق ال ة  الت  تُ  ى ا تخ ذ الق ا ا   ن ش  تق  ل  إليت ن لة 

ال  ة لل نالةسااااااااااتللالل ف  الق ا ا  الت  تم ت  ا  ت  ج الةشاااااااااا  ي   نآ اء 
ةل تسااااااااااااا لا الضااااااااااااانء ع ى الةقت ح   الت  تم ت للذو  لتشااااااااااااا لل    اتخ ذو

الةشاااا  ية الةسااااتة ة  ناةسااااتل اة ةل ة ااااا   التناااااا  اة تة ع  الةؤة ة 
 .نالةؤسسلة  ش ا  ال  ة لل نالةستللالل ف   ق ش   الق ا ا 

اشااي  ان ي لتنضاال  إ  اءا  ال ة  نوانا  تنفل  والة إ  ا لة إليت ن لة  -
 ال  ة لل نة  ة م ااخ  الةؤسسة.
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تقااا  ل  ساااااااااااااا نلاااة إليت ن لاااة تاُ ز إ  ااا زا  ال نضااااااااااااااااة ف  افااء  تنفل  -
 الةؤسس   سل  ال ة   ةش نع ت    ناست اتل ل ت   الةستقا لة.

تنفل  ل نا  اتااااااااااااااا   إليت ن لااة ف ا  لااة ت اا ال نضااااااااااااااة اا لةسااااااااااااااتللااالل  -
إلى النحاا  الت ا ة ل    ةل خا  الا لا  ذا  الاااا ة  إضااا فة  نالةؤساااسااا   

ا ليت ن   ال سااااااة  لتم اسااااااتخااةه لتا ا  الة  نة   ال سااااااةلة نالنث  ق ةل 
   يفلسااااااان   تنلت نة ااااااا   التناااااااا  اة تة ع  الةسااااااتللالل نالشاااااا ي ء 

ل شاااااا  التحالث   نافخا   الخ اااااااة ا ل نضااااااة  ةل تنفل  ةنلل  إ ساااااات  امي
الت   (SMS) خاة   ال ساااا    ال ااااالة  ن    سااااة  ل  نضااااة  نتل ل إليت

 تُسااااااااااااااتخاام للإعا اا   ال اا   اة ةثا  ةناعلاا الل اا للاا   ون الت ال اا   الة ةااة 
  Microsoft ون Zoom ناة تة ع   اةفت اضاااااااااالة عا  ة ااااااااااا   ةث 

Teams   ل قا ا تة ع   ونلل ء افةن  نالةؤتة ا  ةل الةؤساااااااااااسااااااااااا   ذا
  ناتس ب ون تل ل  ام ال سةلة الت  تستخام لتناا  س لل نة ةنع  الا ة 

 .نال   سة   لي    تينل ةخااة ل ةستللالل الة  للل
تنفل  آلل   إليت ن لة ناضحة نةستة ة لتقنلم وااء ال  ة لل نتحسل ه ةل  -

ة لل   نتقللم ال  ان ي   خا  ة اااة ةتخااااااة تسااة  اةت ا ة افااء اشااي   
  اَ ناضااااااااااااااحاة  نا  شاااااااااااااا ء  ةا ذ، إليت ن لاة لتم ة ؤوا  ةل ل  ا ا ء  ع ى ة ا لل  

  ناسااااااااااااااتخاام وانا  ذي ء شاااااااااااااا ة    ال  ة لل نالةال لل لتقللم افااء اشااااااااااااااي   
لتح ل  وااء ال  ة لل ةق   ة   Tableau ون Power BI اااااااااااااااا  ع  ةث 

 ون Zoom ا لةساااااااات اف   الةؤسااااااااساااااااالة  ية  لتم اسااااااااتخاام ة ااااااااا   ةث 

Microsoft Teams نلتم ة  لشااااة افااء     تقللم ةل ال  ة لل  قا   ساااال
لى نا  ساااا    ت  ج التقللم ةا شاااا ة  إ نتقالم ةاحل   تانل لة  ةا شاااا    اشااااي   

ال  ة لل عا  الا لا ا ليت ن   ون تاالق   افااء الةخااة  نتقالم خاا 
تا لالة ةسااتة ة لتحساالل افااء ا  ء  ع ى  ت  ج التقللم ةث  تقالم ان ا  عا  

تنفل   ل م التتال الل اي  ى  ا  ضااا فة إلLinkedIn Learning   ة اااا
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للااء ةل خا  لنحااة ة  نةاا   ةخاااااااااااااااااااااااااااااااة لياا  ةنلف تل   افااء 
الشاااااااااخاااااااااا  نا    زا  ةق   ة ا لةسااااااااات اف    تتضاااااااااةل إشااااااااا   ا  فن لة 
ا لةاحل   ون التحالث   ع ى افااء  ناسااااااتخاام تاالق   الا اشااااااة الذيلة 

 .تقام  ا    لتحسلل افااء است  ا ا إلى تقللة   س اقة Chatbots ةث 
نذل    تلُ    لل اا  ال نضااااة  ل ة   إليت ن ل   لت ق  الشااااي ن  نالةقت ح   -

 ةنذ، إليت ن   ع ى الةنلل ال سااااااااااة  حلث لتم تاااااااااااةلم  ةل خا  تنفل 
ااااااالحة ةخااااااااااااااة ع ى ةنلل ال نضااااااة تحتني ع ى  ةنذ، اساااااالا لتقالم 

   نتاالق  ل م التذاي  ا ليت ن لة نالذي ل    ول ي  الشاااااااي ن  نالةقت ح 
ون  لتتا ه  (Ticket Number) شاااين  ون الت ا  لتم تسااا ل ه ا لم ة    

تخالص ع نال ا لا إليت ن   ةستقا   الشي ن  نالةقت ح    نتل ل   ل م 
 نان  ا اشاااااااااة ةاةج ف  الةنلل ا ليت ن   ون (Chatbot)  ا اشاااااااااة آل 

  خانة  ا ا الةساااااتخاةلل ف  تقالم شاااااي ن  ون الت اح   خانة  التاالق لسااااا ع
ناعتة ا لنحة الشاااااااااي ن  نالةقت ح   الذيلة ة تااة ا ل م إاا ة الةؤساااااااااساااااااااة 

 ن    ناسااااااتقا   الشااااااية لم   تُ  ا فل    ةلل الشااااااي ن  نالةقت ح   اشااااااي   
انااة  عة   عا  ال سااااا    ال اااااالة ون ةخااااااص   نالةقت ح   ةل خا   لم  

 .لتس ل  الشي ن  نالةقت ح   ةتا ة ا ةلل ولس م ال نضة يزلةشي ن  ة  
عةا  ة اااااااااااااااة  :تنفل  و لةاة ا فااااااااااااااا   الةا ل  نالةياا فاآ  ا ليت ن لاة -

إليت ن لة ةاااااااااةةة ل  ا ال     ال نضااااااااة الة للة؛ ل شاااااااا  التق  ل  الة للة 
الاان لاة ل ةلل افا اف الة  لاة  نتنفل  شاااااااااااااا   تلااااااااااااااال   ل ةناز ة ال  ةة 
نا  لاا ق  نعةاا  تقاا  ل  إليت ن لااة تاااااااااااااااا  ان لاا   عا  الا لااا ا ليت ن   ون 

لق    نشاااا   حن  ة اااااة ال نضااااة تتضااااةل ة خااااا   ناضااااح   للإل ااا  نال 
يلللة استخاام الةنا ا الة للة  نتل ل   ل م إليت ن   ةاةج   س   إش   ا  

ا ااغ  نتل ل   ل م ةا ش ة ل   ة لل اة  ا إض فة الةي فآ  إلى حس ا ت م 
اااااااااا  التق  ل  الة للة اشاااااااي  ونتنة تلي  نفق    الآل   ل م لضاااااااةل إعااا نا 
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االق  نا  للإفااااااااااااااا   الةا ل  نالةيا فآ  ت ل  اان  الزة   الةحااا  نتنفل 
ل  ا التقااا  ل  الةااا للاااة نلتل  ل  ااا ة لل اةااع ع ى الةيااا فاااآ  نالحنافز 
الةخااااااااة ل م  نعة  اساااتااع   إليت ن لة ة للة ان لة يبااة ل ةل آ اء 

 .الةنلللل نالةستللالل حن  شل فلة الال     الة للة نسل س   الةي فآ 
 

  لة الإلكترونية برياض الأطفال و ليات تنفيذها:متطلبات تطبيق المساء -0
 

لل اا  ال نضااااااااااة عل آلل    تُ  ل :ا ليت ن لةآلل   الةساااااااااا ءلة ا اا لة  -
ل ةلل ال اا ة لل ف     نتينل ةُتاا حااة  إليت ن     الةسااااااااااااااا ءلااة ا اا لااة اشااااااااااااااياا   

  الةؤسسة
 : ت تةا لل اا  ال نضاااااااة  ل ة   ان ل   ل ااااااااا وااء إليت ن ل    اااااااا افااء -

 .ال  ة لل إليت ن ل    ا اف اتخ ذ ل ا ا   شلاة خا  عة لة الةس ءلة
لل اا  ال نضااااااااة آلل   الةساااااااا ءلة ا اا لة  ت ن ع :الةساااااااا ءلةت نلل آلل    -

 .ا ليت ن لة لضاا افااء نت زلز اة ضا ا ااخ  الةؤسسة
ااء: تنف  لل اا  ال نضااااااااااااااة  ل ة   ا ليت ن   لةت ا ة اف ال ل م ال ل ا  -
ا لة ن ناة   اة  لضااةل اسااتة   ال   إليت ن ل   لةت ا ة افااء نتحالثه ا  تل م   ل

 .ال ة ل   ا لةؤسسة
لل اا  ال نضااااة  تُاااااا  :الةساااا ءلةالالل  ا  شاااا اي ا ليت ن   لة  لل   -

اللا  إليت ن ل   لُحاا ة  لل  الةسااا ءلة  نلُنضااا  القناعا النا ب اتا ع   ع ا 
 .للنلنع ةخ لل   ةل ال  ة 

لل اا  ال نضااااااااة ال نا   ا ليت ن لة الت   تل    :نال ق بإ  اءا  الثناب  -
 .تتضةل ا نا ا ناضحة    اءا  الثناب نال ق ب ا اف ت زلز الةس ءلة

للا اا  ال نضااااااااااااااة حنافز تُة   ل   ة لل  تُخاااااااااااااااص :ل ةتةلزللالحنافز  -
 .الةتةلزلل نواح ب افااء ال  ل  تش ل    للإاااع نالتلنق

للااا اا  ال نضااااااااااااااااة ال زاء ا نع الةخااا للاااة  ت اا :اااا لةخااا للاااة اا ال زاء  -
 .نالقنا لل الة   ة إليت ن ل    ةل ت  ب التحلز إلى افشخ ص
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 ا ا ثان  الةخ لل   لل اا  ال نضاااااااة ال قنا   ةا شاااااااا ة   تُنلل :ال قنا   -
 .ع ى ال  ة لل  ةل اةلتزام ا ل نا   نالقنا لل

ت ن لة: تُ  ل لل اا  ال نضااااااة عل الضااااااة     الضااااااة     الق  ن لة ا لي -
لحة لة ال  ة لل الذلل لساا وةنل ف  يشااف وي ةة  ساا    ؛الق  ن لة إليت ن ل  

 .فس ا ااخ  الةؤسسة
لل اا  ال نضااااااااااة  ل م الةساااااااااا ءلة  تُااق :ال  الةالةساااااااااا ءلة ا ليت ن لة  -

 .ا ليت ن لة ع ى  ةلل ال  ة لل انل وي تةللز ون استث  ء
لل اا  ال نضااااااااااااااة تق  ل  إليت ن لة تنثق  ةلل  تُنف  :ةساااااااااااااا ءلةالتنثلق  -

 .ح ة  الةس ءلة ااخ  الةؤسسة لضة ل الشل فلة
 

رونية عد المساءلة الإلكتويتم تنفيذ جميع المتطلبات السابق ذكرها في بُ    
 التالية: الالت ام بالإجراءاتمن خلال 

 

عة  ة اااااااااة إليت ن لة تقُل م  :تنفل  آلل   الةساااااااا ءلة ا اا لة ا ليت ن لة -
ا سااااتخاام ة  لل  ناضاااحة ا ل نضااااة ةل إااااااا   ان ي   وااء ال  ة لل اشاااي   

تق  ل  تلاااال لة عل افااء  نتحالا  ق ا القنة نالضااا ف لي  ع ة   نتنفل  
نف  ت لنحة تل ع لة ت  ا تق  ل  حلة عل وااء ال  ة لل نولسااااااا م ال نضاااااااة 

نتنفل   ل م ةت ا ة الحضن  ناة ا اف  ال     ةحاثة عل ةؤش ا  افااء 
ا ليت ن   لُسااااااتخام لضاااااااا ونل   حضاااااان  نا ااااااا اف ال  ة لل ةل خا  

  لااااااا م تقاااااااالم الةاحلاااااااا   اااااااااا لاااااااة تا ا لاف ون تاالق  نا   نتنفل 
(Feedback System)  ة اة تتُل   ةل الةاحل   نالتغذلة ال ا  ة ةل

ة نالساااااا نيل    نتل ل  التق  ل  الآللة الان لال  ة لل نالةال لل اشاااااابل افااء 
نون عا  ة عل   ل م لُاااا  تق  ل  وسااانعلة ون شاا  لة تنضاا  ةا  تحقلق 

 Microsoft ون Zoom افوااف الةحااة  ناسااااااااااااااتخاام ة ااااااااااااااا   ةث 
Teams     ف  شاال ل قا   ساا   تقللم نةساا ءلة ان لة نة  لشااة افااء اشااي   
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  الآل  ف   وااة تُااااااااااااااا  ت ال    آللة ع ا  ل م ا  ذا ا  نالت ال   نعة 
 .حانث ةخ لل   ةث  التبخل  ف  ت للذ الة  م ون ت  نز السل س  

إعال آلل   الةسااااا ءلة ا اا لة ف  ال نضاااااة اشاااااي  إليت ن   ةل خا   -
اسااااااتخاام ة اااااااة إليت ن لة  سااااااةلة ةُ تةاة ااخ  الةؤسااااااسااااااة نا  شاااااا ء لساااااام 

  لحتني ع ى  ةلل الة  نة   ةخااااص ل ةسااا ءلة ا اا لة ضاااةل الة ااااة
نا   اءا   ةل إعااا نث  ق ناضاحة نةلاا ة تنضل  افانا  نالةسؤنلل   
لي  ف ا ف  الةؤسااسااة نتحالا خانا  ا   اءا  ف  ح ة  الةساا ءلة  ةث  

ون  PDF التحقلق   ون الشاااااااااي ن   ن شااااااااا  الآلل   ااااااااااالغة ل ا ة ل تحةل 
   ةلل ال  ة لل عا  الا لا ا ليت ن ةسات اا  إليت ن لة  نا  سا   إش   ا  ل 

ون ال سااااااااااا    ال اااااااااااالة  عاة م اتنف  النث  ق  نعقا ن ؤ عة  ون  انا  
 .لش   وذه الآلل   إليت ن لة

تنفل  الالل  ا  شااا اي ا ليت ن   لة  لل  الةسااا ءلة ن شااا ه إليت ن ل   ةل  -
ل م  الةنلل ال ساااااااة  ون  ع ىخا  الة ااااااااة ا ليت ن لة ل  نضاااااااة  ن ف ه 

  ن   ا ليتإاا ة الةنا ا الاشاااااا لة الخ ص ا ل نضااااااة  ون ت ةلةه عا  الا لا 
نا  سااا    ساااخة ةل الالل  ل ةلل ال  ة لل لضاااة ل اةااع ع له  ون نضااال 

 . ااا اا م ل نان  الس لل إلى الالل 
تقاالم الحنافز ل ةتةلزلل ةل ال ا ة لل ةل خا  تحالا ة  لل  ناضااااااااااااااحة  -

 )ةي فآ   قالة تُة   شااااا  ل   ون ساااااا نل   ا  ء  ع ى فز ة للةل تةلز  نتقالم حنا
نحنافز  افااء  نعاانا  ةا تاااااااااااة اتحقلق افواااااااااف الةؤسااااااااااااااساااااااااااااالاااااااة(

ة  نلة)شاا  اا  تقال  تاُ ز تةلز ال  ة لل  إشاا اة ع  لة ف  اة تة ع   ون 
 شااا  وساااة ء الةتةلزلل ف  لنح   ا عا    ون ع ى الة ااااة ا ليت ن لة(  

 اةج تا لالة ون ن ؤ عة  ةخااااااااااة لتانل  الة   ا   نتاااااةلم نتنفل  ا
 ل م حنافز إليت ن   شاال ف ةل خا  إ شاا ء  ل م إليت ن   لتل  تتال وااء 
ش ا  ال  ة لل ف   ل م الحنافز ةل خا   ال  ة لل نا عال عل الحنافز  نا 
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  تاةساااااااااتال     ناةساااااااااتااع   )ا ب آ اء ال  ة لل حن  و ناع الحنافز ال
ل ان    ةحلزة نة زلة(   نةت ا ة تبثل  الحنافز ةل خا   ااااا افااء ا ا 

 .تقالم الحنافز  نة ا  ة  ل م الحنافز ان ل   لضة ل ف  للته ناستة ا لته
تاالق  لا م ع ا  ل  زاءا  ف  ال نضااااااااااااااة ل تةا ع ى  اا ال زاء ا نع  -

يت ن لة   نضل لنا   إلالةخ للة ا  ء  ع ى القنا لل الة   ة إليت ن ل   ةل خا
 .ناضحة ل ةخ لل   نال قنا  

تااااا ف الةخ لل   حسااااب الخان ة  نتحالا ال زاءا  الة  ساااااة لي   نع  -
ةل خا  اسااااااااااااااتخاااام  لاا م  لة   ةخاا للااة  نالتنثلق ا ليت ن   ل ةخاا للاا  

لتساااا ل   ةلل الةخ لل   االة  نا  ساااا   إشاااا   ا  إليت ن لة ل ةلل ال  ة لل 
القنا لل ون ال زاءا   نت للل ل  ة ةخااااااااااااااااااااااااة ون   ة اشااااااااااابل تحالث   

ةح لاة لتقللم الةخ لل    ناستخاام تق  ل  إليت ن لة اللقة ل  ةة ع ى افالة  
ناةعتةااا ا ع ى  لااا م ةُا ةج ةتخااا ذ الق ا ا  ا ااا ء  ع ى  نع الةخااا للاااة نفقااا   
 نلا حة  ةل إت حة  ةنذ، إليت ن   لساااااااااااااة  ل   ة لل اتقالم اعت اضااااااااااااا م و

الاف ع عل و لسااااا م  نعقا   سااااا   إليت ن لة ون ةا شااااا ة لساااااة ع ن  ة  ل  
الةخ لللل  ةل ضاااااة ل تسااااا ل  ال  سااااا   إليت ن ل   لتنثلق ي فة التل اااااال   

 .نتقالم استال     إليت ن لة ل   ة لل ل ةل آ ا  م حن   زاوة ال ل م
لتشااااااااا لل ال  ة لل ع ى ا ااغ عل وي ةة  سااااااااا   فسااااااااا ا ا ل نضاااااااااة    -
ضااااااااة ل حة لت م ةل التا    الساااااااا الة  لةيل لقل اا  ال نضااااااااة ااااااااال اة ن 

عااا الل  إ شاااااااااااااا اي إليت ن   لحة لة  الضااااااااااااااة     الق  ن لة انضاااااااااااااان   نا 
نا  ش ء  ل م إليت ن   للإااغ عل اللس ا ةل خا  تانل  ة اة  الةا غلل 

ن شاااااااا    ت ةة   إليت ن لة ون  ةنذ، إااغ  لة  لتل  تقالم الشااااااااي ن  اساااااااا لة  
الضااااااااااااة     عا  ل نا  التناااااااااااااا  ا ليت ن   نالا لا ا ليت ن   الااخ    
نتخااااالص لساااام ف  الة اااااة ا ليت ن لة ل  ا  ةلل الة  نة   الةت  قة 
احة لة الةا غلل عل اللساااا ا  ن شاااا   ساااا    تذيل لة ان لة لتشاااا لل ال  ة لل 
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 ع ى ا ااغ ةل ضاااااااااااة ل حقنل م  نت للم   سااااااااااا   تنعنلة عا  ا  ت   
لت  لف ال ااا ة لل اااابوةلاااة ا ااغ عل اللساااااااااااااااا ا نان وم ف  ت زلز ال زاواااة  
نا  شا ء تق  ل  ان لة حن  عاا الشي ن  الةقاةة نا   اءا  الت  تم اتخ ذو  
انل اليشف عل تل ال  ونل   الةا غلل  نتحالث الضة     نالقنا لل اة  

 .لتة شى ةل التغل ا  الق  ن لة نالةؤسسلة
لة ةل خا  تق  ل  إليت ن لة لُ ا ةل ووم افسااا للب لت زلز تنثلق الةسااا ء -

الشااال فلة نالةسااا ءلة ااخ  الةؤساااساااة  فااا ةل إ شااا ء  ل م  لة  ةخااااص 
لتنثلق الةساااااااااااااا ءلاة  نتحاالاا الا  ا   التق  ل  ا ليت ن لة نا   اءا  الةُتخذة 

نت للل ل  ة ةسااااااااااؤنلة عل  نالتنااااااااااال   الةسااااااااااتقا لة لة ل تي ا  الةخ للة 
 ا  ة اااحة نالة الال     الةساا  ة ف  التق  ل   نت للم التا لب لتنضاال  ة

عة لة التنثلق ةل خا  ن ؤ عة  إليت ن لة  نتنفل  الل  ةاسااااااا لُنضاااااا  
عااا التق  ل   .خانا  إاخ   الال     نا 

 

  متطلبات تطبيق المشاركة الإلكترونية برياض الأطفال و ليات تنفيذها:-0
 

لل اا  ال نضااااااااة اتشاااااااا لل  ت تزم :ا ليت ن لةتشاااااااا لل الآ اء نالةقت ح    -
لت زلز  نااا  تلاا م إليت ن     ال اا ة لل ع ى تقااالم آ ا  م نةقت حاا ت م اشااااااااااااااياا   

 .الةش  ية الل   لة
 ذ ل ف  عة لة اااااا ل ناتخينسااااال ة   لسااااالة ل تنااااااا  نالةشااااا  ية ةل ال  ة للل اا  ال نضااااااااااااااة  لة   إليت ن لة  ت تةاا :ا ليت ن  و لةاة التناااااااااااااااا   -

 .الق ا ا 
إشاااا ا  ال  ة لل إليت ن ل  لة  لشااااة الساااال ساااا  : تح ص لل اا  ال نضااااة  -

ف  اة تة ع   اةفت اضلة الةُخااة ةتخ ذ  ع ى إشا ا  ال  ة لل ا  تل م  
 .الق ا ا  نة  لشة السل س   نا   اءا  الةؤسسلة

   نالآ اء ا  ال نضاااااااااة اففيلل ا إليت ن ل : تلُ   تل ل  اففي   ا ل  الة  -
ا ل  الة الةقاةة ةل ال  ة لل عا  ال لم ا ليت ن لة اة  لاعم تانل  افااء 

 .الةؤسس 
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للاا اا  ال نضاااااااااااااااة  تُ لم :إليت ن لاا الق ا ا  الةقت حااة  ع ىالتااااااااااااااانلاا   -
اساااااتااع    وي إليت ن لة تتل  ل   ة لل التاااااانل  ع ى الق ا ا  الةقت حة 

 .ةش  يةاة  لضةل شةنللة ال
لل اا  ال نضاااااااااااة  تنف  :ا ليت ن لةتا لا   ةتخااااااااااااااااااااااااة ع ى ال لم  -

تا لا   ةتخااااااااااااااااااااااااااااة ع ى اساااااااااااااتخاام ال لم ا ليت ن لة لتبول  ال  ة لل 
 .نتةيل  م ةل الةش  ية الل   لة ف  ا ل الق ا ا 

  ت للذ لل اا  ال نضااااااااااااة إليت ن ل    : تت الإليت ن ل  ةت ا ة الق ا ا  الةتخذة  -
لت  لتخاذوا  ال ا ة نل لضااااااااااااااة ل ف ع لت   نا ساااااااااااااا  ة   ةل ووااف الق ا ا  ا

الةؤساااساااة  ية  تح ص ع ى تقالم  انا ف   ناضاااحة نا  ءة ل   ة لل اشااابل 
 .ةس وة ت م نآ ا  م لضة ل تناا  ف    

 ا  ول الق ا ع ىلل اا  ال نضاااااااااااااة  إليت ن ل : تح صشااااااااااااال فلة الق ا ا   -
اااا لشاااااااااااااالااا فلاااة  ةةااا  ل زز الثقاااة  الةتخاااذة ةل خا  ال لم ا ليت ن لاااة تتةلز

 .نالةاااللة ف  ال ة ل   الةؤسسلة
لةشااا  ية ال  ة لل ف  اااا ل الق ا : تنف  لل اا   ن ؤ ال ة  ا ليت ن لة -

ال نضااااة ن ؤ عة  إليت ن لة ةتخااااااااااة لتةيلل ال  ة لل ةل الت ال  عل 
 .آ ا  م نةقت ح ت م نالةش  ية ف  ا ل الق ا ا  الة ةة

اةوتةاا م اااآ اء  ع ىللاا اا  ال نضااااااااااااااة  ح ص :الآ اء ااالااة الت اا ةاا  ةل  -
 زز    ةة  لا االاة ع اا ةشاااااااااااااا  يت ا  إليت ن لا   نول تُؤخاذنةقت حا   ال ا ة لل 

 .ش ن وم ا ة تة ء نالةش  ية
 

ترونية عد المشاركة الإلكويتم تنفيذ جميع المتطلبات السابق ذكرها في بُ     
 التالية: الالت ام بالإجراءاتمن خلال 

ناا  ةل ينسل ة   لسلة ل ت حالثة   لل اا  ال نضاة  لة   إليت ن لة   ت تةا -
ال  ة لل نةش  يت م ف  عة لة ا ل ناتخ ذ الق ا ا   نتش لل ال  ة لل ع ى 

ةل خا   نلتم ذل   ااخ  ال نضاة إليت ن     تقالم آ ا  م نةقت ح ت م اشاي   
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ف   لسم خ صإ شا ء ة اة إليت ن لة ةخااة لتقالم الةقت ح   ون إ ش ء 
الةنلل ا ليت ن   ل ةؤساااااااااساااااااااة ون تاالق ااخ   لُتل  ل   ة لل تقالم آ ا  م  
نتضاااااةلل  ة ذ، إليت ن لة ةاساااااااة ل ةل اففي   نالةقت ح    نت للل ل  ة 

ةل خا  تشااااااااايل  ف لق إليت ن   ةل ا اا ة لة ا  ة الةقت ح    ةختااااااااااة
نضل  ليت ن لة ل   ة لل لتنتقللة   ا  ء  ع ى ة  لل  ناضحة  نا  س    انا إ

ااق حةا   حا لاة ةقت حا ت م نةا  إذا تم لانل   ون ساااااااااااااااب عام ت للذو   نا 
تنعلة ةل خا   شاا   ساا    إليت ن لة ان لة تنضاا  ووةلة ةشاا  ية اففي   
نالةقت ح   ف  تحساااااااالل ال ة   ةل تخااااااااالص ن ؤ عة  إليت ن لة لت  لم 

ع  ث ااا اسااتال     ان لة عا  وانا  ةال  ة لل يلللة تقالم وفي   ةاتي ة  نا 
Google Forms  ل ةل الآ اء حن  ةناضاااااااااالل ةحااة  نتل ل  ااااااااااا  الق
ةل خا  إ شاااااا ء ااااااا انق إليت ن   اا م ع ى الة اااااااة  اةلت اح   ال لةلة

ا  إااااااا ىاساااااتخااةه ف  وي نل   ا  ضااااا فة إلالةؤساااااسااااالة لةيل ل   ة لل 
للذ    تم تقاالة ا   ن سااااااااااااااااة الت تقا  ل  إليت ن لاة ت  ا عااا الةقت حا   الت

 نوث و  ا ل  ا  ع ى الةؤساااااااااساااااااااة  نتاالق   الا اشاااااااااة نالتنااااااااااا  اللن ي
Microsoft Teams،WhatsApp Business نتااااالااااا ااااالااااااا  و ااااالاااااةاااااااة  

 Microsoftن  Zoom  Google Meet  اة تةاا عااا   اةفت اضاااااااااااااالاااة
Teams.  . 

  للة ا ليت ن لة اللضاااااة ل تبول  ال  ة لل نتةيل  م ةل اساااااتخاام ال لم  -
نالةشاااااااا  ية ف  ااااااااا ل الق ا ا   ل ب اتا ع ة   لة ة لةة نشاااااااا ة ة لتقالم 

تقللم احتل     ال  ة لل ةل خا  تح ل  ةساااااااااااتن  الة  فة  التا لا   نة   
 لة(  ن تقللم ة ا  ا  ال ا ة لل فلةا  لت  ق اا سااااااااااااااتخااام ال لم ا ليت   )الحا ل 

 نا ااااب الت  لحتاااا ، ال اااا ة نل إلى تحااااالااااا ال) نتحااااالااااا الل نا  التااااا لالااااة
تاااااةلم الا   ةج التا لا  لتا لا م ع ى ال ة ل   الةحااة ةث   تانل و (  ثم

إاخ   الال      اسااااااااااتخاام تق  ل  افااء  ون التااااااااااانل  ا ليت ن    نتقالم 
 .ةي فآ  ون حنافز ل ةش  يلل الذلل لل  نل تحس    ة حنل  
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  ل   ةاا ةل تساااااااااااااا ل  نتنثلق الق ا ا  ةللةت ا ة الق ا ا  الةتخذة إليت ن  -
ل  ةلل الق ا ا  الت  تم اتخ ذو (  ةل إعااا حل( خا  وتةتة عة لة التنثلق

لتم حلل الق ا ا  ف  ل عاة ال     ة يزلة لسااااا   الناااااان   )سااااا   ة يزي
           إلل ا  (  ثم ف ز الق ا ا  حسااااااااااااااب الل     ةل تحالا الةسااااااااااااااؤن  عل الت للذ

ناسااتخاام وانا    )  ل ا  إلى شااخص ون ف لق ةسااؤن  عل ت للذهإساا  ا ي )
عاااا تق  ل  إليت ن لة لة حن  )تقالم تق  ل  تلااااااااااااااال  الةتا ا اة ا ليت ن لاة نا 

حااا لاااة الق ا ا  الةتخاااذة(  ثم عةااا    ساااااااااااااااا   ة ا  اااة إليت ن لاااة ةل خا  
 ا تة ع   افت اضلة لة ا  ة تقام ال ة .

 

الإلكترونيددة بريدداض الأطفددال و ليددات متطلبددات تطبيق الاسدددددددددتقلاليددة -2
 تنفيذها:

 

لل اا  ال نضااة  ت تةا :الق ا ا اف لةة ا ليت ن لة الة  ة ل ةشاا  ية ف   -
و لةة إليت ن لة ة  ة تتل  ل   ة لل الةشاااا  ية ف  اتخ ذ الق ا ا  الت  تساااا م 

 .ف  تحقلق افوااف الةؤسسلة انل تاخ  الس ا   الة يزلة
ال نضااااااة  لل اا  إليت ن ل : تشاااااا ل  اتخ ذ الق ا ا  ت زلز اةسااااااتقاللة ف -

ال لم  م ا ستخاامال  ة لل ع ى اتخ ذ ل ا ا  ةساتق ة ضاةل  ا ق ةساؤنلل ت 
تنفل  و لةة إليت ن لة ف  ال نضاااااااااة لتسااااااااا لل عة ل   اتخ ذ  ا ليت ن لة  ن

 .نت للذ الق ا ا  الةؤسسلة ايل ءة
لل اا  ال نضااااااااااااااة  لم  تنف  :  ل  إليت ن إاا ة الةلزا لة نالة  ةا  الة للة  -

إليت ن لة ة للة ف  ال نضة  اا ة الةلزا لة نتنثلق الة  ةا  الة للة اة ن ة 
 .خ       ناستقاللة ي ة ة انل تاخ   

اف لةة ا ليت ن لة لةس عاة لل اا  ال نضة  تنفل  :الة للةتنزلل الةنا ا  -
 .ةل اتخ ذ ل ا ا  ةستق ة نف   لة اشبل تنزلل الةنا ا الة للة

ة لل اا  ال نضااااااااااة و لةة إليت ن ل إليت ن ل : ت تةاإعااا التق  ل  الة للة  -
ة   ةة  لاعم الشااال فلة نلحسااال يل ءان ي   ة  ة  عااا التق  ل  الة للة اشاااي   

 . للةالق ا ا  الة
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لل اا  ال نضاااااااااااة اة لةة  تنف  :إليت ن ل اساااااااااااتقا ب ال  ة لل نت لل  م  -
ا ليت ن لة الت  تتل  الح لة الي ة ة ف  استقا ب ال  ة لل نت لل  م  نتحالا 

 .ة  لل  تنللل م ااخ  الةؤسسة
للاا اا  ال نضاااااااااااااااة و لةااة تقللم افااء  تسااااااااااااااتخااام : إليت ن لاا  تقللم افااء  -

 .لق  نال ةستق    ا ليت ن لة لةت ا ة وااء ال  ة لل ف  الةؤسسة اشي   
ةة   ليلا ءت م: تتل  لل اا  ال نضااااااااااااااة و ل  نفقا  ت قا  ال ا ة لل إليت ن لا   -

إليت ن لة ة  ة ف   ق  ال  ة لل ااخ  الةؤسااااااااااااسااااااااااااة اساااااااااااات  ا ا إلى ة   ات م 
 .نيل ءات م

اف لةاااة ا ليت ن لاااة لقلااا اا   تة   :الة     التانل  تحاااالاااا ةساااااااااااااااا  ا -
ال نضااااااة الااااااااحلة الي ة ة لتحالا ةساااااا  ا  التانل  الة    ل   ة لل نفق 

 .احتل     الةؤسسة
للااا اا  ال نضااااااااااااااااة اف لةاااة  تنف  :الالااا  ااا  افةل ا ليت ن   نحةااا لاااة  -

ة ن ة ا ا ليت ن لة لت زلز افةل ا ليت ن   نحة لة الال     الةؤساااااااااااااسااااااااااااالة
 .ناستقاللة

لل اا  ال نضاااة و لةة إليت ن لة ةساااتق ة  ت تةا :افة لةإاا ة اةخت ال    -
اا ة وي اخت ال   وة لة ااخ  الةؤسسة ايل ءة نف  للة   .ةيتش ف نا 

 

ويتم تنفيددذ جميع المتطلبددات السدددددددددابق ذكرهددا في بعددد الاسدددددددددتقلاليددة     
 التالية: الالت ام بالإجراءاتالإلكترونية من خلال 

 

إاا ة الةلزا لاااة نالة ااا ةا  الةااا للاااة إليت ن لااا   تتا اااب اسااااااااااااااتخااااام و لةاااة  -
نتاالق   ةتخاااة  تس عا ف  تاسلا ال ة ل   الة للة  نتحسلل الشل فلة 

 )اعتةااا ا ا اةج ةثااا  ناليلااا ءة ةل خا  إعاااااا  لااا م إاا ة ةااا للاااة إليت ن  
ERP عاااااا الةلزا لاااة ت نا   اء  إليت ن لااا   خالا ةنا ا الةؤسااااااااااااااساااااااااااااااا    نا 

الة اا ةا  الةاا للااة إليت ن لاا   )الااافل ا ليت ن    إ شااااااااااااااا ء نا  سااااااااااااااا   فناتل  
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إليت ن لااااة إلى ال ةاء ون الةن الل  تل لاااا  خاااا ااااااااااااااالااااة التااااذيل  الت قاااا    
اةافنع   اللناتل  ال  الةسااااااااااة(  نوتةتة عة لة حساااااااا ب ال ناتب نخااااااااام 

عااا تق  ل  ان لة  ن  ةشاااااا  ية التق  ل  للإاا ة ون الضاااااا ا ب نالةسااااااتحق    نا 
ةل خا  استخاام التشلل   نا   اء  نضة ل افة ل الة ل  افا اف الة  لة 
 )حلل الال     ف  و لةة تخزلل سح الة ةؤة ة(.ان ي  سش احتل ا  

  لل اا  ال نضاااااااااااااة  عااا اَ اساااااااااااااتخاام اف لةة ا ليت ن لة الة  ة ةل ل   -
ل يل ءة  ت زلز الشاااااااااااال فلة نلتم ذل  ةالتق  ل  الة للة ل اف إلى تحساااااااااااالل ال

خا  اختل    ل م لتل  إعااا تق  ل  ة للة ةخااااااااااااااااااة حسااااااااب احتل     
ال نضااااااااااااااة  نتاااااااااااااااةلم  ةنذ، التق  ل  الة للة  ناعتة ا التق  ل  ا ليت ن لة 
الةخااااااااااااااااااااااااااااة للإاا ة  نا  سااااااااااااا   التق  ل  ت ق  ل   عا  الا لا ا ليت ن   ون 

 .ة ا   إاا ة ال نضة
ال  ة لل نت لل  م إليت ن ل   لتا ب اساااااتخاام و لةة تي نلن لة  اساااااتقا ب -

تااعم ة احا  عة لااة التنللف اااء ا ةل ا عال عل النلا  ف نحتى الت للل 
  LinkedI  ال  ااا    نة  ااا   شاااااااااااااا  ا عا ااا   عا  ةنالل التنللف ةثااا 

ناساااتخاام اااالح   التنااااا  اة تة ع  الخ ااااة ا لةؤساااساااة ل ناااان  إلى 
ةل ع ا الةتا ا   نالة  م  اللق   ناسااااااااال  نتحالا النلللة اشاااااااااي    ة ن  

ون إ شاااااااااااا ء لساااااااااااام ةخاااااااااااااص ع ى ةنلل  النللللة  نتنفل  انااة إليت ن لة
عااا  ةنذ، ا ب إليت ن     الةؤسسة لتل  ل ة شحلل تقالم سل وم الذاتلة  نا 
 نا   اء الةق اا  إليت ن ل   )إ سااااااااااا   الاعنا  ن انلة الةق اا  ا ساااااااااااتخاام

  .Google Meet )  ونZoom  Microsoft Teams  وانا  ةثااااااا 
ناةحتل ل اتسااااااااااا لا  الةق اا  ا ليت ن لة ل   نع إلل   ع ا اتخ ذ الق ا   

  .نا  س   خا ب ال  ا ل ة ش  الةخت   عا  الا لا ا ليت ن  
ت زلز افةل ا ليت ن   نحة لة الال     ا ل نضة لتا ب استخاام و لةة  -

اا ة ةتان ة  نة  ااة تضااااااااااااااةل حةاا لااة الالاا  اا    اليشااااااااااااااف عل الت ااالاااا   نا 
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تتال اف شااااااة  (اةخت ال   افة لة ال  للة ناساااااتقاللة  يب لةة ة الاة افةل
نو لةااااة الحةاااا لااااة ةل ال  ةاااا   ) اةخت اقالة لاااااة نتح ل  اااا  لل م اال ااااة 

)ل ت  ف ع ى ال شاااااااا ا   الضاااااااا  ة ع ى اف  زة فن  حانث  (   الةساااااااات افة
 لةاااة حةااا لاااة الالااا  ااا   نالتشاااااااااااااالل   نو لةاااة افةل القااا  ةاااة ع ى الاااذيااا ء نو

  اةاا  ع .
 

 متطلبات الصحة التنظيمية الجيدة برياض الأطفال بمحافظة المنيا: :اثانيً 
 

الاااااااااحة الت للةلة ا ل ا افال   اةح فلة الة ل     لتحساااااااالل ةسااااااااتن     
 ل اغ  ت  نل   ةل خا  وا  او  افس سلة  ع ى ال حن الت ل :

 

 عد التماسك المؤسسي:متطلبات بُ  -2
 

لل اا  ال نضاااااااة تتةيل ةل ةنا  ة وي تحال   ون ةشااااااايا  ااخ لة لا  -
تا لب  خا تؤث  ع ى ال ة ال ة   ا ستخاام ا ق ف  لة نس ل ة  نذل  ةل 

)ت للم ن ؤ عة  نان ا  تا لالة ةتخااااااااااااااااااااة ف  إاا ة افزة   القل اا  
)تانل  آلل   ااخ لة الةشاااااايا  نا  شاااااا ء  ل م ل اااااااا   ) الةشاااااايا نح  

ااا )إع  يءاناةيتشااا ف الةشااايا  ةاي  ا نتحالا وساااا ا  (  ناعتة ا خاة 
 ) .ا الةشيتتضةل خانا  ناضحة لح   يءخاا ش ة ة  اا ة الانا  

لل اا  ال نضااااة تت  ة  ةل الت الاا  نالضااااغنا الخ   لة اإل  الة  اة   -
ةخ ا  اللضااةل الحل ل ع ى اسااتق ا و  الااخ    نلتم ذل  ةل خا  تح ل  

  (تقللم ان ي ل تحال   الخ   لة ننضااااال اسااااات اتل ل   ل ت  ة  ة    إ  اء)
ةل ةؤسااساا   ةح لة لةي    تنفل   الت  نل)ااعةة نا  ء شاا اي   ةل      

 الاعم الازم لتخللف الضغنا(. 
لل اا  ال نضاااااااة تخت   ا   لة وعضااااااا ء ة  سااااااا   ةل الل ونلل ء افةن   -

 الةؤث لل ف  الة تةل الةح  .
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لل اا  ال نضاااة تساااتةل إلى ن      ل  نآ اء ونلل ء افةن  الةشااا  يلل  -
لل اااة ل م ل ةشاا  ية ف  ف  ة  ساا   حن  الساال ساا   ناف لةة  ةل إت حة ا

ح  الةشاااااااااااااايا  الت  تنا  ه  نلتم ذل  ةل خا  نضاااااااااااااال ة  لل  اختل   
ة  لل  شااااااااااااال فة ةختل   وعضااااااااااااا ء الة  س  ةث  التبثل   تحالا)ناضاااااااااااااحة 

الة تة   نالخا ة(  نا   اء ةق اا  شخالة  تقللم ونلل ء افةن  الة شحلل 
 ااف ال نضة. ةل خا  ةق اا  ل تبيا ةل تنافق  ؤلت م ةل وو

للاا اا  ال نضااااااااااااااة تقلم عالاا   إل اا الااة نتا   ثقااة ةتااا الااة ةل الة تةل  -
 مخا  ت للالةح    ةسااااااااااااااتللااااة ةل الل ص الةتااا حاااة لت زلز الت ااا نل  ةل 

ولاا م ةلتنحااة نن ؤ عةاا  ة تة لااة لت زلز ال نااا  إلاا ةااة)ة تة لااة ف ا للاا   
 تةل الةح   الة ةشااااااااااااااا  يااة)شاااااااااااااالاا فااة ةل الةحلا الةح  (  نتقااالم تقاا  ل  

اإ   زا  ال نضاااااة نخاا   الةساااااتقا لة لا  ء الثقة(  ناةساااااتل اة ةل الةنا ا 
 ةل ةؤسس   الة تةل لتنفل  الاعم الة ل (. الت  نل)الةح لة 

لل اا  ال نضاااااااااة تتل  ل ة تةل الةح   ف ااااااااااة الةشااااااااا  ية ف  ف  لل ت    -
الةخت لااة لت زلز اة تااا ا الل ال نضاااااااااااااااة نالة تةل  نذلاا  ةل خا  ت للم 

الة تةل الةح   ل ةشااا  ية ف  و شااااة ةث  الة   ا  ناعنةف  لل   شااا ة ة 
ااق ةااااا ا ا   ف ص تانعلاااااة  تقااااالم)تانعلااااة ناةحتلاااا ة  الثقاااا فلااااة  نا 

 . تةل الةح  ( لاعم ال نضةل ة
لل اا  ال نضاااااااااااااة تحة  الة  ة   نال  ة لل ةل التاخا  نالضااااااااااااااغنا  -

الة تة لة ال  الةقانلة نال  الة  لة  اة  لضاااةل ال ة عة  ةساااتق ة  نذل  
لنا لل ااخ لة تحة  الة  ةلل  ااااااااااال اة)ااااااااااا  ةة ةل خا  نضاااااااااال لنا   

تةل الة  تنعلة)لة تةل انال  ة لل ةل التاخا  الساااااااا الة(  نالتناااااااااا  ةل 
 الةح   اان  ال  ة لل نووةلة احت ام خانال   ال ة (.

لل اا  ال نضااااااااااااااة تن ه ةا لب الة تةل الةح    حن ةساااااااااااااا  ا  تتنافق  -
 ا  عقاخويا  ةل ا اة    الت انلة نووااف   اةساات اتل لة  نذل  ةل  اشااي   
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م ةل اااا ت ا تةااا عااا   تن ل لاااة ةل الة تةل الةح   لاحاااث يلللاااة تنافق ا 
افوااااف الت انلااة  نتقااالم ن ؤ عةاا  ل ة تةل حن  ووةلااة الا اةج الت انلااة 

 نان و .
 

 :عد تأثير وفعالية القيادة ومساندتها للعاملينمتطلبات تحسين بُ  -0
 

وة م الةسااااااااااااؤنللل  ف      لل اا   ل ا افال   تةث  ال نضااااااااااااة اشااااااااااااي    -
نال     ال  ل   ةة  لساااااااااااا م ف  تحقلق ةااااااااااااا لح    نذل  ةل خا  إعااا 

تق  ل  ان لة ةلاااااااااا ة عل وااء ال نضاااااااااة نا    زات    ت  لز)احت افلة تق  ل  
 لل اا  ال نضاااااااااة ع ى ة   ا  (  نتا لبناحتل   ت    لتقالة   ل ةساااااااااؤنللل

ل ةة عال   ال  ا نا ل ا ع ع اا تةثلا  ال نضااااااااااااااة وةا م ال  ا    ال  ل   نا 
عال   شخالة نة  لة لنلة ةل الةسؤنللل لت زلز التناا   ا  ء)ةستااةة 
 الل   (. 

لل اا  ال نضااااااااااااة تحساااااااااااال عالت   ا لةسااااااااااااؤنللل نال     ال  ل  ا اف  -
الحااان  ع ى الاعم ون الةزال  الازةة لتحساالل خاة   ال نضااة  نذل  ةل 

لااااا لاااة ل ةسااااااااااااااؤنللل لاااع ع ى ان لاااة  ت للم زلااا  ا  ة زلااا  ا )خا  
 اعنة)ةشاااااااااااااات ية خااةا   ال نضااااااااااااااة ناةحتل     الة حة( نت للم ف  لل   

 الةسؤنللل ل ةش  ية ف  ف  لل   ال نضة لت زلز الش اية نالتل وم الةشت  (. 
ال     ال  ل  يالةسااااااؤنلنلي تت  نل ةل لل اا  ال نضااااااة لتساااااا ل  عة     -

 لل   ت  نل ناضااااااحة تحاا وانا  ي  اتل خا  ااااااال اة خاة ت    ةلناعم 
   ة لاعم ال نضة.

للا اا  ال نضااااااااااااااة تؤث  ف  ل ا ا  ال  ا   ال  لا   نتشاااااااااااااا    ف  اتخ ذ  -
  نذل  ةل الق ا ا  الح سااااااااةة ةل خا  التشاااااااا ن  ةل افا اف الة  لة ي فة  

خا  الت ا  آلل   ل تش ن  ةل ال     ال  ل  ع ا اتخ ذ ل ا ا  ة ةة تخص 
 ال نضة.
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لل اا  ال نضااااااااااة تحااااااااااا  ع ى الةتا ا   ناةحتل     نالةسااااااااااا عاا   -
نالةنا ا ةل ال     ال  ل  لاعم خاة   ال نضااة  نذل  ةل خا  التناااا  

ا ا    ساااااةلة ةاعةة انث  ق نال     تنضااااا  اةحتل      تن له)ال ساااااة  
ل  ةل ال     ال   الت  نل)إضااااااااا فلة نافنلنل  (  نالاحث عل ف ص تةنل  

يلف  إل   )ةستقا لة   ع ى ة   ون تةنل  إض ف (  نتقالم خاا ل حاان 
 ستُستخام الةنا ا لاعم استااةة نتانل  ال نضة(.

اوتة ة     ا ا ةل  ول ت   ةقت ح   نتنااااااااااااااال   لل اا  ال نضااااااااااااااة ةاا  -
 فل  .ال  ة لل 

ع ى ات  و   الة  ة   نال  ة لل   إل  ا    لل اا  ال نضااااة تؤث  اشااااي    -
 المتقااا)نالة  ني نتحلزوم ة  نلااا   نةااا الااا    نذلااا  ةل خا  التقاااال  الةااا اي 

  لل   ةس اق   ون ف إل ةة)تحللزلة ةي فآ   ش  اا  تقال (  نت للم ا اةج 
 شاااااااااااااا للت)ااعةاة تحلز ال ا ة لل ع ى اةاتيا   نال ةا  ال ا ا(  نتنفل  ال اة 

 قالم الاعم ال لس  نالة    ل   ة لل(.الحنا  الةلتن  نت
 

  عد الاعتبارية للعاملين بالروضة:متطلبات رفع بُ -0
 

لل اا  ال نضاااااة ةاا ول ت تةا سااااال ساااااة الا ب الةلتن  ف  التناااااااا  ةل  -
 ع   س تحالا)ة تلةة ة سنال    نذل  ةل خا  تخالص ونل   استقا   

الحنا   (  نتشاا لللنةلة ون وسااانعلة ةسااتقا   ال  ة لل نة  لشااة احتل   ت م
ال ااة ت حااب ا ةلل الآ اء نالةاحلاا   اااانل وي للنا ون  إ شااااااااااااااا ء)الةلتن  

)التبيلا ع ى سااا لة ال ق شااا   لضاااة ل  احة الخااااناااالة عنا ق(  نضاااة ل 
 ال  ة لل نثقت م(.

 زز   ةة  لنالة   ل  ة لل اا لقة  لل اا  ال نضااة تتناااا  ةل الة  ة   نا -
 .ال ة عة  إل  الة خ للة ةل التةللز

لل اا  ال نضة تح ص ع ى تحقلق ةااو ال ا  نالةس ناة ف  ت  ة    ةل  -
ة سنال   نذل  ةل اعتة ا لنا   ت للةلة تضةل ال ا  نالةس ناة الل ال ةلل 
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لة ة  لل  ةنضاااانع اسااااتخاام)اإ ااااا ف ف  الحقنق نالنا ا    نتقللم افااء 
 إ شااااااااا ء)احل الة لتقللم ال  ة لل انل تحلز ون تةللز(  نال ا ع ى الشاااااااااي ن  

 آللة ف  لة ل ت  ة  ةل شي ن  ال  ة لل نضة ل تحقلق ال االة(.
لل اا  ال نضاااااااااااة ت اع  آ اء نةقت ح   ة سااااااااااانال   ع ا اتخ ذ الق ا ا    -

 .نتس ى إلى ت للذو  نفق ا ةي     الةت حة
  اَ ل نضاااااااة تااي احت اة   نتقال  ا ل يل ل   نال  نا الةاذنلة ةل ل  لل اا  ا -

 .ة سنال  
   لنا  لل اا  ال نضااااااااااااااة تساااااااااااااا ى ل تخللف ةل ضااااااااااااااغنا ال ة  الت   -

 .ة سنانو 
 

  عد المبادأة في العمل:متطلبات تحسين بُ  -2
 

 .ل   ة لل فل   لل اا  ال نضة تنض  ووااف   نتن   ت   انضن    -
 .ت تزم اتحقلق الة  م نا    زو  نفق وع ى ة  لل  ال ناةلل اا  ال نضة  -
للا اا  ال نضااااااااااااااة ت زم ة ساااااااااااااانال ا  اا تاا ع القنا لل نالقناعاا نا   اءا   -

 .الة تةاة
لل اا  ال نضااااااااااة تنف  الاعم الازم لة ساااااااااانال   لضااااااااااة ل تحقلق الة  م  -

 .الةني ة إلل م
ة الل نالثقت زز الةاااااااااااااااللة  لل اا  ال نضااااااااااااة تال  ال ة ال ة  اا لقة   -

 . ةلل ة سنال  
لل اا  ال نضاااااااة تسااااااا ى إلى إاخ   تحساااااااال    نتغلل ا  إاا لة  نو لة  -

 .ع ى وس للب ا اا ة؛ لةناياة الةست اا  الحالثة
لل اا  ال نضااااة تشاااا ل ة ساااانال   ع ى تقالم ح ن  إاااعلة ل تغ ب ع ى  -

 .نف  للة التحال   ااخ  الةؤسسة اس عة  
نتقام     اءا  الت للةلة لخاا ال ة  ا ستة ا   لل اا  ال نضة تت ال ا  -

 .ان ي   التن ل    الة  ساة لة سنال   اشي   
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 التالية:ويتحقق ذلك من خلال اتباع الإجراءات 
 

نثلقة تشاااا    ؤلة ال نضااااة ن ساااا لت    ااااال اة)شاااا ة ة إعااا خاة عة   -
 .نووااف   اةست اتل لة(

ا تة ع   ان لة ةل ال  ة لل لتنضااااااال   ت للم)تن ل لة نعقا ا تة ع    -
 تنزلل)ة الل  لافوااف نتحالث م ابي تغلل ا (  ناساااتخاام نسااا    التنااااا  

 ال ش ا  ون إ س    س    إليت ن لة تنض  التن     نالسل س   ال الاة(.
    ءة.اإ ش ء  ل م ةت ا ة ان ي لتقللم  ناة ت للذ الة  م نتقالم ةاحل    -
  ل قنا لل نا   اءا  الة زةاة ااخ  ال نضااااااااااااااة نعقا تنفل  اللا  شاااااااااااااا ةا -

ان ا  ت  لللة ا لقنا لل نا   اءا  ل   ة لل ال اا  ت للم)تنعلاة   ساااااااااااااا   
 نالح لللل(.

إاخا   اف لةاة ال لةلاة  اا ة الة ا م ال ا للاة ويا  لةناياة الةساااااااااااااات اا   -
 ا اا لة الحالثة.
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لل اا  ال نضاااة ت زز ال ال   ا  سااا  لة الل ة سااانال   لضاااة ل تحقلق  -
 ال ة عة  إل  الة.

 ة سنان ال نضة ل تزةنل اإ   ز افعة   الةني ة إلل م ا  تل م نايل ءة. -
ة ساااااااااااااانان ال نضااااااااااااااة للتخ نل ا  تة   م إلل   ناين  م  زء ا ةل    ح    -

 الةستة .
عة  خ للة ةل الاااااااااااااا اع   نالتنت ا  الل  لل اا  ال نضااااااااااااة تنف  ال ة -

 ة سنال  .
ةسااااتن  ع    ةل الثقة ناة ساااا  م نالتل وم لسااااانا الل ة ساااانا  ال نضاااااة  -

 نلل اات  .
 ة سنان ال نضة لت  ن نل يل لق عة  ناحا لتحقلق افوااف الةشت ية. -
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 ات  و   ال  ة لل ت  ه ا ض م الا ا تتسم ا لنا نالااالة. -
تقال  ا اا ة   ل  نا ال  ة لل  ةة  ل زز شااااااااااا ن وم  لل اا  ال نضاااااااااااة تقام -

 ا فة ل النللل  نلزلا ةل حة س م.
 

 :ويتحقق ذلك من خلال اتباع الإجراءات التالية 
 

 إل ةة ف  لل   ا تة علة نت فل لة ااخ  نخ  ،  : ت للم و شاااااة ا تة علة
 .ال نضة لت زلز ال نااا الل ال  ة لل

  نفل  ف ص ل حنا  الل ال ااا ة لل نالقلااا اا  ت  :تشاااااااااااااا لل الحنا  الةلتن
 .لتا ا  اففي   نالةش ع 

  ع      ا شااااا اة ا لةسااااا وة   الل الة ل   ة لل اشاااااي    :التقال  الشااااخاااااا 
 .لت زلز  ن  اةحت ام نالتقال  الةتا ا 

    نال     زة     تحالا ة  م نووااف ةحااة لي  ع ة  ةل  ان. 
   نالةنا ا الت  تس عا ال  ة لل ع ى وااء تنفل  التا لب  :تقالم الاعم الل

 .ة  ة م ال  للة
 عا ء التغذلة ال ا  ة لتحسلل ال ناة  .ة الاة افااء اشي  ة تلم نا 
  ت للم احتل ة  ون  شاااا ا  ان لة لتساااا لا الضاااانء  : اةحتل   ا     زا

 .ع ى    ح   ال نضة نال  ة لل
  لةساااااااااا وةة ف  اتخ ذ السااااااااااة   ل   ة لل ا :إشاااااااااا ا  ال  ة لل ف  الق ا ا 

 .الق ا ا  الةت  قة ا ل نضة لزل اة ش ن وم ا لة يلة
  ة    نا ز نشاااااااااااااا  اا  تقال  ل   ة لل تقال  ا  :التقاال  الل اي نال ة ع

 .لةس وة ت م
 نضااااال لنا   اااااا  ةة ل ت  ة  ةل وي سااااا ن   : تاالق سااااال سااااا   ال زاوة

 .لؤاي إلى الا اع  
 ع ا    ع   نضاااااااة ل ح    اشاااااااي   إ شااااااا ء آللة ناضاااااااحة ل ت  ة  ةل ال زا 

 .نس لل  
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 تااااا لااااب ال اااا ة لل ع ى الت اااا ةاااا  الة    ناحت ام  :ت زلز ثقاااا فااااة اةحت ام
 .اةختاف   الشخالة

  عقا ا تة ع   ة تلةة لت زلز التل وم الل القل اا   :التنااااااا  الةساااااتة
 .نال  ة لل

 لل ام لتشاا ول تينل القل اا   ةنذ    ل  زاوة ناةلتز  :إل    القانة الحساا ة
 .ال  ة لل ع ى اةلتااء ا م

 ت للم ن ؤ عة  نو شاااااااااااااااة لا  ء  ن  الل لق  :إااق ا اةج لا  ء الل ق
 .نت زلز الت  نل

  تقالم ةي فآ  ون تقال ا  ل ة ةنع   الت  ت     :تحللز ال ة  ال ة ع
 .ف  تحقلق افوااف الةشت ية

 الا ا نالت  ةتش لل ال  ة لل ع ى ةس عاة ا ض م  :خ ق ال ة ااعةة  
 .ا ن  ا ل  الة

    نشل ف   س لل   الت  ة  ةل وي  زاع   اشي    :إاا ة الخاف   اشي  ة 
 .لضة ل استة ا  النا

 تقالم ت لل   ون ةي فآ  ة للة ل   ة لل الةتةلزلل :تنفل  حنافز نللللة. 
  ا  ء ال ة لشاااااااااااا   فل   ال  ة نل ا ةسااااااااااااتق ا   :ضااااااااااااة ل افة ل النللل

 .ةل الق ا ا  الةل   ةنالحة لة 
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لل اا  ال نضااااااااااة تنف  ال اا الي ف  ةل ال  ة لل لضااااااااااة ل إ   ز الة  م  -
  .ع للة  الةا ناة ايل ءة   

لل اا  ال نضااااااااااة تان  الة   ا  الة  لة ل   ة لل ةل خا  تقالم ا اةج  -
 تا لالة ان لة تتة شى ةل ةتا ا   ال ة .

تنف  ةلزا لة ي فلة لت الة اةحتل     نالةتا ا   نالةنا ا  لل اا  ال نضة -
 الض ن لة  ةة  لضةل  ناة افااء.
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لل اا  ال نضاااااااة تح ص ع ى اةساااااااتخاام افةث  ل ةنا ا الة للة الةت حة  -
 لضة ل تحقلق وع ى ةستنل   اليل ءة.

للا اا  ال نضااااااااااااااة تنف  ال اة عة  ة لحة نة  زة اي فة افانا  الازةة  -
 ال  ة لل ف  ال نضة.لاعم 

لل اا  ال نضااااااااااااااة تسااااااااااااااتخام ال لم التي نلن لة الحالثة ف  إاا ة الةنا ا  -
 نتحسلل سل  ال ة  اشي  ف   .

ل لضاااااااة  ة تلم   لل اا  ال نضاااااااة ت ا ل اساااااااتخاام الةنا ا الة للة اشاااااااي    -
 اليل ءة نالشل فلة ف  ا اا ة.

 

 التالية:ويتحقق ذلك من خلال اتباع الإجراءات 
 

احتلاا  اا   القن  ال اا ة ااة: إ  اء تح لاا  ان ي لتحااالااا عاااا ال اا ة لل  تقللم -
 .ف      الازم     ز الة  م اشي   

 ةختلااا   اليلااا ءا  ناضااااااااااااااحاااة   ت للاااذ عة لاااة تنللف ت تةاااا ع ى ة ااا لل    -
 .الة  ساة

إعااا خاة تا لب ساا نلة: تاااةلم ا اةج تا لالة ةسااتة ة ت  سااب ةخت ف  -
 الةستنل   النللللة.

ة ةل الخا اء: اعنة ةا الل ةتخاااااااااااااااااااااااالل لتقالم ن ؤ عة  اةساااااااااااتل ا -
 نان ا  تانل لة.

لل س وث  التا لب: تقللم ةا  اساااااااااااااتل اة ال  ة لل ةل التا لب لضاااااااااااااة ل  -
 تاالق الة   ا  الةيتساة عة ل  .

إعااا ةلزا لة تلال لة: تحالا احتل     ال نضة االة ننضل خاة ة للة  -
 تغا  ي فة الا نا افس سلة.

عل ةااااااااااااااا ا  تةنلا  إضاااااااااااااا فلاة: الت ا نل ةل ال     الحينةلة  الاحاث -
 نالقا ع الخ ص لتنفل  ةنا ا إض فلة.
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ل  ز لت  ااب ا ان ي   الةتا ا ااة الااان لاة للإ لاا ق: ة الاااة التياا للف اشااااااااااااااياا    -
 نضة ل تنزلل الةلزا لة ال  للة.

إ شااااااااا ء  ل م  ل ا  لضاااااااااة ل عام إواا   إليت ن لة:تاالق و لةة  ل الة  -
 الةنا ا الة للة.

 .تاالق و لةة إاا ة الةنا ا: استخاام ا ة ل   ةتخااة -
 ال ة ل   ا اا لة لتق ل  النل  نال  ا نتحسلل اليل ءة.  لة ه -
إ  اء تااللق ةا ل  ان ي: ت للل   اة ااخ لاة ون خ   لة لة ا  ة ال لق    -

 .ة تلم   نا ل ااا  اشي   
اا تق  ل  شااااااااااااال فة: تقالم تق  ل  ة للة ناضاااااااااااااحة ناللقة فااااااااااااااح ب إعا -

 الةا حة.
 

  لمواجهتها:والحلول المقترحة  معوقات تنفيذ التصور المقترح (:)هدد
 

 قص اف  زة الحااالثااة نشاااااااااااااااياا   ا  ت  اا  ذا   :الا لااة التحتلااة التق لااة -
 .ال ناة ال  للة  ةة  ل  ل  تاالق اف لةة ا ليت ن لة

عام تنف  اليناا  الةا اة الق ا ة ع ى الت  ة  ةل و لةة  :الاش لةالةنا ا  -
 .الحنيةة ا ليت ن لة

 قص الةلزا ل   الةخااااااااااااااااااااااااة لتانل  اف لةة ناعم تاالق  :التةنل  -
 .التي نلن ل  ف   ل ا افال  

تنا اه  ل ا افال   وحل     ةق نةة ةل ال  ة لل ت  ه  :الةقا نةاة ل تغلل  -
ل ااة الخنف ةل الة  ن  ون التحااالاا   التق لااة  نتةسااااااااااااااا  التحن  ال لة   ت

 ال  ة لل ا فس للب التق لالة ن فا تا   وس للب حالثة لتحسلل افااء.
ال ب القنا لل الناضااااااااحة الت  تاعم تاالق  :التشاااااااا ل    نالساااااااال ساااااااا   -

 .الحنيةة ا ليت ن لة ف  لا ع  ل ا افال  
الةااذنلاة لتنعلاة القل اا  نال  ة لل عاام يلا لاة ال  نا  :التنعلاة نالتثقلف -

اابوةلاة الحنيةاة ا ليت ن لاة نان وا  ف  تحقلق الاااااااااااااااحة الت للةلة ا ل ا 
 .افال  
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 قص اليلاا ءا  القلاا الااة القاا ا ة ع ى اتخاا ذ الق ا ا  الة اا ساااااااااااااااااة نتحللز  -
 .الةنلللل لتحقلق افوااف الةشت ية

لقل اة نال  ة لل ون ن نا ف نا  ف  التناا  الل ا :التنااا  ال  الل     -
 .الل ال  ة لل نو لس م  ةة  لؤاي إلى سنء الل م نتض  ب افانا 

زلااا اة افعاااا ء النللللاااة ةل ل اااة الااااعم الةقاااام ل  ااا ة لل  ةةااا  لؤاي إلى  -
 ا    ا النللل  نت ا ل افااء.

 

وفيمدددا يلي بعض الحلول المقترحدددة لمواجهدددة تلدددك المعوقدددات كمدددا هو    
 النحو التالي: علىموضح 

 

    تخالص ةلزا ل   لتحالث اف  زة التق لة نشاي   ا  ت. 
  الت  نل ةل ةزناي الخاة   التق لة لتنفل  ح ن  ةلساااااااا ة نةخااااااااااااااااااااة

 .لقا ع  ل ا افال  
   اةستثة   ف  ا لة تحتلة  لةلة ة  ة تاعم التنسل الةستقا. 
 ةااة تخااام اف لت للم ان ا  تااا لالااة ة تلةااة لتاابولاا  ال اا ة لل ع ى اساااااااااااااا

 .ا ليت ن لة
  اساااااااااااتقا ب خا اء تق للل نةا الل ةتخاااااااااااااااااااااااالل ل ةسااااااااااا عاة ف  اةج

 .التي نلن ل  اساسة
   نضل خاا لت زلز يل ءة الةنا ا الاش لة ةل خا  ا اةج تا لب نتانل

 .ةستااةة
   السااااااااااااا   ل حاااااااااااااان  ع ى اعم ةل القا علل الحينة  نالخ ص لتةنل

 .ةش نع   التحن  ال لة 
 شاااااا اي   ةل الة لة   ال  ال احلة نالةؤسااااااساااااا   الة  حة لاعم  إ شاااااا ء

 التي نلن ل  لا ع الالنلة.
 ت شلا استخاام الةنا ا الةت حة لتغالة اةحتل     التق لة افس سلة. 
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  ت للذ حةا  تنعلة ااخ  ال نضاااا   لتنضاااال  فنا ا التحن  ال لة  ع ى
 .ال ة  ال  ة لل ن احةوااء 

   عة لة التحن  ال لة  لضة ل لانل م ناعة مإش ا  ال  ة لل ف. 
  تقالم ةي فآ  نحنافز ل   ة لل الذلل لل  نل ت  نا   ةل التغلل. 
      تانل  لنا   ت للةلة تشاااااا ل ع ى اسااااااتخاام التي نلن ل  نتحة  الال

 .ال لةلة ل ةؤسس   نافف اا
  ت للم ن ؤ عةاا  نةؤتة ا  ل شاااااااااااااا  الة  فااة حن  الحنيةااة ا ليت ن لااة
 .وةلت  نو
  تنفل  ا اةج تا لالة ةتخااة لتانل  ة   ا  القل اة ناتخ ذ الق ا. 
  تا   اساات اتل ل   لتحللز القل اا  ع ى تاالق ةة  ساا   حالثة تتة شااى

 .ةل افوااف الت للةلة
   ت للل ل اة لتةت نل ا لخا ة ف  ا اا ة ال لةلة نالتحن  التي نلن. 
 نا  التناااااااااااااااا  الااخ    ةث  اسااااااااااااااتخاام و لةة إليت ن لة لتحساااااااااااااالل ل 

 .الة ا   التش  يلة نالا لا ا ليت ن   اللن ي
 عقا ا تة ع   ان لة لت زلز التل وم نتق ل  سنء الل م. 
 إ ش ء الل  ناض  للانا  نالةسؤنلل   لت  ب تض  ب الة  م. 
   ع اة ال ل  ف تق ل  افعا ء النللللة ةل خا  تحسااااااالل تنزلل الة  م نا 

 .ال  ة للوعااا 
 تنفل  اعم  لس  نا اةج  ف ولة ة  لة ل   ة لل لتخللف ا    ا. 
   تشاااااااااااااا لل ال ةااا  ال ةااا ع  نتقنلاااة ال الااا   الل ال ااا ة لل لت زلز ال ن

 .ا ل  الة
 

 :البحوث المقترحة -)و(
 

ةتا ا   تاالق الحنيةة ا ليت ن لة ا ل نض   الة تةاة اةح فلة الة ل   -
 ال  لةلة.ف  ضنء الخا ا  
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تانل  الحنيةة ا ليت ن لة ا نضااااا   ةح فلة الة ل  ف  ضااااانء تحال    -
 ال ا  ال لة .

الحنيةة ا ليت ن لة نان و  ف  تحقلق التةلز الةؤساااااااااااسااااااااااا  ا نضااااااااااا    -
 ةح فلة الة ل .

تااااابثل  الحنيةاااااة ا ليت ن لاااااة ع ى الت ةلاااااة الة  لاااااة ل ة  ةااااا   ا لااااا ا  -
 افال  .

لتحقلق ال ل اة اةساااات اتل لة اةؤسااااساااا    ل ا  الاااااحة الت للةلة ةاخ  -
 افال  .

الاااحة الت للةلة نعالت   ات زلز الةلزة الت  فساالة الةسااتااةة اةؤسااساا    -
  ل ا افال   ةل ن  ة  ل  لل اات  .

 

 المراجع
 أولًا : المراجع العربية :

 
 

الحنيةة ال شااااااااااالاة فل إاا ة (. 0213وان ال اااااااااااا   ةاح  ةحةا ةحةنا. )
 . الة ةنعة ال  الة ل تا لب نال ش .الةؤسس   ع للة ال ناة

ا  ة الاااحة (. 0200وان ساا ح ل   ساا لل عناة  نالزعا   زول  حساالل. )
الت للةلة نعالت   اةسااااااتن  ةة  سااااااة القل اة الخ اةة لا  الةال لل ف  

. [ سااااا لة ة  ساااااتل  ال  ة شااااان ة] الةاا س الث  نلة ف  ةح فلة الز ل ء
   شةلة ا ف ال.ال  ة ة ال

(. تاالق الحنيةة ا ليت ن لة يآللة 0200وان علااه  وحةاا عاا ال الف. )
لت الة ة  ة ي لة اف  تحقلق الت ةلة الةسااتااةة ا لةؤسااساا   افي الةلة. 

 . 0000-0013(  01  )ا  ة ة افزو 
ا  ة ةة  ساااااااااااة (. 0200وان الث  لسااااااااااا   وحةا  نال ة ي  ولةل وحةا. )

اء نعالت   اةساااااااااااتن  الااااااااااااحة الت للةلة لا  ةال ي القل اة الخضااااااااااا  
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] سااا لة ة  ساااتل  ال  ة شااان ة[.  الةاا س افسااا سااالة ف  لناء ال ااااللة
 ال  ة ة ال  شةلة ا ف ال. 

وحةا  وحةا إا اولم  الي ا ي  ةحةا   ساام  نعاا الا    سااةة عاا ال ساان . 
ة ة  (. ةحااا  الاااااااااحة الت للةلة ا لةؤسااااااااساااااااا   الت  لةلة. 0218)

 . 102-112(  10) 0الة  فة الت انلة  
(. ان  الااااااااحة 0201ل سااااااام  نسااااااا ا ل   لم لنساااااااف. ) ةااااااااالىوحةا  

ة  اااة و اء ل اااا اساااااااااااااااا   الت للةلاااة ف  تحقلق ال لااا اة اةساااااااااااااات اتل لاااة. 
 . 101-110(  1) 0  اةلتا الة نا اا لة

 الحنيةة ا ليت ن لة   نفةا (. 0217ا اي  ساااااااااااانو م  نانخ للة  خال ة. )
نتنا اااواا  ع ى شاااااااااااااااياا   التنااااااااااااااااا  اة تةاا ع  لت زلز الةشااااااااااااااا  يااة 

. الةؤتة  الث ةل نال شاااا نل: لشاااااي   التنااااااا  اة تة ع  ا ليت ن لة
نتبثل ات   ف  ةؤسااااااساااااا   الة  نة   ف  النال ال  ا   اةتح ا ال  ا  

 ل ةيتا   نالة  نة   ا لق و ة. 
  نحلا شااااااااااا ه. الا نشااااااااااا   حسااااااااااال ال ع ى  الة ا   ل سااااااااااا  فتح   نحة ا

(. القلا اة التحنل لاة نعالت ا  اا لاااااااااااااااحاة الت للةلاة ف  ةاا س 0211)
 8الة  ة الت انلة الانللة الةتخااة  الت  لم افس س  اس ا ة عة ل. 

(0  )30-07. 
التنالة  شالخة ا   شالخ ل  الح  ث   ع  شاة ا   س لم  نوان   ا   فتح  

ةاااة ا ليت ن لاااة ف  ةتا اااا   تاالق ةاااا ايء الحني(. 0200ةحةاااا. )
] ساااااااااااااا لاة  الةااا س الحينةلاة اساااااااااااااا ا اة عةا ل ةل ن  اة  ل  الخا اء

 ة  ستل     ة ة الس ا ل ل انس[. ل عاة ة  نة   اا  الة لنةة.
 سااا لة ل  اال ع    ع  ال  ا لة  ة  اة ا   حةنا  الحاساالة   ضاالة ا   

(. تاالق الحنيةة 0200)  الث     ل قنب ال سااااااااااااا لم. ال خةلس  نآ
ا ليت ن لااااة نعالت اااا  ااااا للاااا ع لااااة الت للةلااااة ف  الةاااااا س الحينةلاااااة 
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. [ة شاااان ة ال  ة  سااااتل   ساااا لة] اةح فلة الااخ لة ف  ساااا ا ة عة ل.
   ة ة  زني.

(. ةتا ا   تاالق الحنيةة ا ليت ن لة 0202ال  لس   ة  ا   إا اولم. )
  لة ان ةا ة  ة ي لة الت الة ا  ة ةف  ةي تب الت  لم اةال ة ال ل ا. 

(111  )033-083 . 
 ف  ناااااا نا ت   الت للةلة الااااااحة (. نالل0202)الح ا   اا  ال ا زي. 

نالة  فاااااة   الق اءة حاااا  ااااا . ة  ااااة ل ا لل اةااااال ااااة الثاااا  نلااااة الةاااااا س
(007 )001-081. 

(. لل س الاااااااااااحة 0200حةا. وحةا ةحةا  نالاااااااااااةلاعى   ةل  إا اولم. )
ة  اااة  ااا ة اااة تي لااا  ل   نم الت للةلااة لاااا  ةاااا اء الةااااا س الثااا  نلاااة. 

 .013-112(  0) 02ا  س  لة  
(. ةسااااااااتن  الاااااااااحة الت للةلة ف  الةاا س 0211الحةلا   ن ة ساااااااا لة ل. )

ة  ة  ة ي لة الت ال الث  نلة اة اقة القاااااااااااالم ةل ن  ة  ل  الة  ةلل.
03 (11  )302-312 . 

(. القلاا اة ا ليت ن لااة نعالت اا  ااا لاااااااااااااااحااة 0202الخ شااااااااااااااة  ث نة ااننا. )
ة ة  اااالت للةلااة ف  ةااااا س الةزا  ال  نا  ةل ن  ااة  ل  الة  ةلل. 

 . 081-002(  1) 1  ة ة عة ل ال  الة ل احنث  
انل  وااء (. الحنيةااة ا ليت ن لااة نت0202خاف  شاااااااااااااالةاا ء ااااااااااااااااح . )

        ة  ة ا اسااااااااا   ف  الخاةة اة تة علةال  ة لل ا  اا ا  الةا سااااااااالة. 
0(03  )017-202 . 

(. الاااااااااااااااحاااة الت للةلاااة نعالت ااا  0200الااااانا  ة ل ة ا ااا  عااااا ال زلز. )
اا ةسااااااااااااااتغ اق النللل  لاا  ة  ةا   الة ح اة الثا  نلاة الحينةلة اةال ة 

 . 002-001(  1)1ة  ة ال  نم الت انلة  ال ل ا. 
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 ل ل م ا ليت ن لة الحنيةة. (0201). ةحةا ال ع   ال اااااا ل  الزو ا   
  ل لة ة حى ضااااااااانء ف  ال  م إاا ا  الت  لم ف  الةا سااااااااا  اةعتة ا
 .07 - 30 ( 1) 10 الت انلة  ل   نم الاة   ة ة ة  ة .ال لم

  نعاا الساااات    ة اا  ة اا ااااا ل   خا ب  وحةا ع   ساااا لة ل  وحةا  الل 
(. الحنيةاااة ا ليت ن لاااة نان وااا  ف  0200عااااا السااااااااااااااتااا   ةح نس. )

  ة ةةي فحة الةة  سااااااا   الال نل االة ا  اا ا  الت  لةلة ف  ةاااااااا . 
 .71-00(  10) 17  الللنم ل   نم الت انلة نال لسلة

(. ةساااااااااااتن  الااااااااااااحة الت للةلة ف  الةاا س 0200السااااااااااا      ن ة ات  . )
 انلة ة  ة ال  نم التح فلة حل  الا ال نسااااااا  تحساااااال   . اةاتاا لة اة

 . 100-13(  03  )نالا اس   ا  س  لة
الساااااااااااااالاا  وةل ة ةحةا  ن  الالل  علاا نس  وحةا   م الالل  نوة م  إلة ل 

(. الحنيةة ا ليت ن لة ةاخ    سااا ء ثق فة الةلزة 0200احةا حسااال. )
-1(. 107  )ا اسااا   ت انلة ن لسااالةالت  فسااالة ف  ا اا ا  الت  لةلة. 

32. 
( الااااااااااااحة 0200الشااااااااااا  ا  .  نا  سااااااااااا لا  نالةللز  خنلة ا   عاا ا . )

الت للةلة نعالت   ات زلز الةلزة الت  فساااااااااااااالة ف  ةاا س الت  لم الث  ني 
ساا لة   الحينة  ل ا    اةال ة ال ل ا ةل ة لن  الق  اا  نالة  ة  . 

 . 103-113(. 103) 20الخ لج ال  ا   
الشااااال فلة ا اا لة ف  الةؤساااااسااااا   (. 0202الشاااا  ي  عاا ا  ال عنا. )

 . ة ةنعة ل زن ي ل  ش  نالتنزلل. الت  لةلة
ةلااا ولم إاا لاااة (. 0212الشاااااااااااااالااا ب  وحةاااا ةحةاااا  نوحةاااا  ع ااا ل ةحةاااا. )

 . افي الةلنل ل  ش  نالتنزلل ا ف ال. ة  ا ة
(. ان  الحنيةااة ا ليت ن لااة ف  ةياا فحااة 0202اااااااااااااااا ح   إل اا م عةل . )

  ااةةة  ة الا اس   الةستاللس ا ا اا ي ا لةؤسس   الت  لةلة افو لة. 
0  0013-0208 . 
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(. الحنيةة ا ليت ن لة ل ت ةلة الة  لة ف  0200عاا ال ناا  نااا ساااا ة . )
   تلاة نوةل الة  نةاا  الة  ااة ال  الاة ل ة  نةااضاااااااااااااانء ة ا لل  ال ناة.  

(12  )77-122. 
(. الاااااااحة الة لةلة يةاخ  لتحساااااالل افااء 0202ال زب  و    الساااااالا. )

 -النللل  لااا  ة  ةاا    لاا ا افالاا   الة حقااة ااا لةاااا س اةاتاااا لااة 
 .32-12( 2) 10ة  ة الت الة نثق فة الال   تان  ةقت  .  

(. ال ةا القلااا اي 0201)عالاااة  ةحةاااا عااااا الي لم  ناللق ااا ء  و اااا وحةاااا. 
السااااا  ا لا  ل  اا  ةاا س ةح فلة ا   ؤ نعالته اةساااااتن  الااااااحة 

 .722-033(  8) ة  ة شا ب الا حثلل ف  ال  نم الت انلة الت للةلة. 
(. الحنيةاااااة 0200ع ى  ةحةنا ع ى  نعلااااااا نس  وحةاااااا   م الاااااالل. )

 لة  وا الزوال لةلاة ةااخ    ساااااااااااااا ء ثق فة التا لب القل اي لقل اا  الة 
 . 030-117(  107  )ا اس   ت انلة ن لسلةاةا . 

(. الاحة الت للةلة ف  الةاا س الث  نلة 0211الغ ةاي  و    ال ةحةا. )
اةحاا فلااة حل  الااا ال نعالت اا  ااا ةسااااااااااااااتغ اق النللل  لااا  الة  ةلل 

ال  نم ا  سااااااااااا  لة  –الة  ة ال  ةلة ل  ة ة الة   فلاااااااااااا  نالة  ة  . 
 .122-111  02نا اا لة  

(. الاااااااااااااااحة الت للةلة نعالت   ا  اااع 0201لال   و  ء ةحةا  ا . )
ا اا ي لاااا  ةاااال ي الةااااا س الثااا  نلاااة الحينةلاااة اةحااا فلاااة الة نفلاااة. 

 .12-1(  13)  2ة  ة   ة ة الللنم ل   نم الت انلة نال لسلة  
. ةاااااااااااالىة ل   نع لنة  ة لسااااااااااة  ةساااااااااال   ةحةنا عا   ة ااااااااااان   فلنة

(. التقنلا ا اا ي يةاااخاا  لتحقلق الاااااااااااااااحااة الت للةلااة ف  0201)
(  110) ا اسااااااا   ت انلة ن لسااااااالة ةاا س الت  لم الث  ني ف  ةاااااااا . 

000-002 . 
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ة ااان   إل  س وان الغلا  وحةا  ح فل ف ،  نخ ا     ةة ة ن  ةحسااب. 
  ني ة اة ح اة الت  لم الث(. ةتا اا   تاالق الحنيةاة ا ليت ن لا0200)

 01ة  ة الت الة ف  الق ل ف  ضااااااانء التحن  ال لة  اةح فلة الاحل ة. 
 . 133-101(  00  )ل ا اس   الت انلة نال لسلة

ف  للة (. 02-11  ساااااااااااااتةا  0202الةؤتة  اةفت اضاااااااااااا  الانل  الث   . )
الحنيةة ا ليت ن لة ف  تحقلق التحن  ال لة  نت زلز الت ةلة الةستااةة 

.الة  س النا   ل تاااا لااااب 0202ف  الاااان  ال  الاااة  افعةااا  ن لااا اة 
 نالت  لم نةؤسسة ال  نم ا  س  لة.

ان  وةاال (. 08  فاااا الا  0202الااحانياةاااااااة ا لااياتا ن ا  افن . )ةاؤتاةا  
  الحنيةة ا ليت ن لة نالت  ةا  الة  نةا   نالذي ء اةاااااااااااااااا  ع  ف

 . الق و ة.ال لةلة
              ةااااااا لن0200)ةؤتة  الحنيةاااااااة ا ليت ن لاااااااة الة  قاااااااا عا  اة ت  ااااااا . 

. وي الةلة الحنيةة ا ليت ن لة اإستن ل  الحنيةة ا ليت ن لة(. 12-10
 ا لش اية ةل ة يز اةتح ا اةف لق  نافن نا  ل  لة ة ةل ا   الت ةلة.

الحنيةاااة (. 2-0  لن لن 0200)الةؤتة  الاااانل  لة  اااا التخالا القنة . 
 . ة  ا التخالا القنة  ا لق و ة.نالت ةلة الةستااةة

اةساااااااات اتل لة: ة  ج الةة  ساااااااا   (. 0200  ااااااااا  الالل  ل قنب ع ا . )
   ة ة الش ق افنسا.  –(. عة ل 0)ا.  الةي ة ة

(. ةا  تناف  وا  ا الاااااحة الت للةلة 0217النذل   ى  ةحةا ال ة لا. )
الةاااااال لل ةل ن  اااااة  ل  ف  ةااااااا س الت  لم ال ااااا م اةياااااة الةي ةاااااة 

 . 322-327(  10) 18ة  ة ال  نم الت انلة نال لسلة  نالة  ةلل. 
اف  اااة النا لااة ل ت ةلااة (. 0200نزا ة التخالا نالت ةلااة اةلتاااااااااااااااا الااة. )

.    سة ال ة ن لة. ةت   ع ى ( الةحاثة0202اةة ) ؤلة ةا  الةستا
mped.gov.eg/fils.egypt 2030.pdf 
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اسااااااات اتل لة الت ةلة (. 0210نز ة التخالا نالةت ا ة نا ااااااااا  ا اا ي. )
   ساااااااااااااة ال ة ن لة. ةت   ع ى   -0202 ؤلة ةاااااااااااااا  -الةساااااااااااااتااةة 

https://www.enow.gov.eg/report/vision-Ar.pdf. 
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