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 البحث : ملخص 
تقديم رؤية مقترحة لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال  يهدف البحث الحالي إلى    

في ضوووووطل مت سبا  لوووووطى العمل لد  ال البا  بيسية التربية لس رطلة المبيرة 
ه طالوووووووتحدم البحث في  دطات، طانتهج البحث المنهج الطصوووووووري، امعة المنيابج

طاقع ثقافة ريادة الأعمال لد  ال البا   تناطل المحطر الأطل منها:، الالتبانة
سبا  ا في ضووووووووووووووطل مت المعسموا  بيسيوة التربيوة لس رطلوة المبيرة بجوامعوة المنيو

ية طحدمة المجتمع، المجال التعسيمي الريادي، ال ووووووورا) للوووووووطى العمل طت وووووووم
 قافة ريادة الأعمالمعطقوا  تعزيز ث طتنواطل المحطر الثواني، (الودعم الجوامعي
نيا في ضطل المالمعسما  بيسية التربية لس رطلة المبيرة بجامعة  لد  ال البا 

 المعطقوا  الثقافية، المعطقا  المادية،)طت وووووووووووووومول  ،مت سبوا  لووووووووووووووطى العمول
          عينوووة البحوووث م  تتيط البحوووث م   طتيطنووو  عينوووة، (لمعطقوووا  التنييميوووةا
(  ووالبووة م   ووالبووا  الررقووة الرابعووة م  برنووامج اللووووووووووووووواعووا  المعتموودة 732)

، امعة المنياج –طبرنامج معسم التربية الحاصوووووووة بيسية التربية لس رطلة المبيرة 
يل ي ة متطلوووووووو  الالووووووووتجابة لسمحطر الأطللوووووووورر  النتاغج ع  بس   نلووووووووبط 
مما ي وووووير إلى عدم تحققه في طاقع الحد الأدنى لسثقة؛ ( طهط  قل م  64.0)

ثقوافوة ريوادة الأعموال لود  ال والبوا  المعسموا  ال رطلوة المبيرة بجوامعوة المنيا 
  بس   نلووبة متطلووطحبرا  بعض الدطل، ط  في ضووطل مت سبا  لووطى العمل
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 ؛لسثقة ىم  الحد الأعس ى( طهط  عس64.7ل )يي الثاني الالووووووووووووووتجابة لسمحطر
إلى تحققووه بوودرجووة يبيرة في معطقووا  ثقووافووة ريووادة الأعمووال لوود   ممووا ي ووووووووووووووير

ال البا  المعسما  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضووووووطل مت سبا  لووووووطى 
ريادة ة ثقاف لتعزيز، طقدم البحث تصووووووووووووووطر مقتر  طحبرا  بعض الدطل العمل

ة  البلد  ال طحبرا  بعض الدطللوووووطى العمل  في ضوووووطل مت سبا عمال لأا
 جامعة المنيا.المعسمة بيسية التربية لس رطلة المبيرة 

 

  :الكلمات المفتاحية

 لتربيةا بيسية المعسمة ال البة  -العمل لووووطى مت سبا  -الأعمال ريادة ثقافة
 .المبيرة لس رطلة
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Abstract: 
 

         This research aims to present a suggested proposal 

for enhancing the culture of entrepreneurship among 

students at the College of Education for Early Childhood, 

Minia University, based on labor market requirements. 

Through adopting the descriptive research methodology 

and using a questionnaire, the study explores the current 
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state of entrepreneurship culture among student teachers, 

focusing on entrepreneurial education, community 

partnership, and university support. The second axis 

addresses the barriers to enhancing the culture of 

entrepreneurship among student teachers at the College of 

Education for Early Childhood, Minia University, in light 

of labor market requirements. These barriers include 

cultural, financial, and organizational obstacles. The 

research sample consists of 237 fourth-year students from 

the credit hour program and the special education teacher 

program at the College of Education for Early Childhood, 

Minia University. The results revealed that the average 

response rate for the first section was 0.46, which was 

below the minimum confidence threshold. This indicates 

that the current state of entrepreneurship culture among 

student teachers at the College of Education for Early 

Childhood, Minia University, did not meet labor market 

requirements or align with the experiences of some 

countries. In contrast, the average response rate for the 

second section was 0.92, which was above the maximum 

confidence threshold, indicating significant barriers to 

enhancing the culture of entrepreneurship among these 

student teachers in light of labor market requirements and 

the experiences of other countries. The research concludes 

with a suggested proposal to enhance the culture of 

entrepreneurship among student teachers at the College of 

Education for Early Childhood, Minia University, based 
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on labor market requirements and the experiences of other 

countries. 
 

Keywords :  
 

The Culture of Entrepreneurship - Labor Market 
Requirements - Student Teachers at the College of 
Education for Early Childhood. 

 

 :   البحث مقدمة
 
 

 لتيا طالتحطيلا  الت يرا  م  بمجمطعة الحالي الطق  في العالم يمر
 ير نتيجة ت طالمجتمع لسررد طالاقتصووووووووووووادية الاجتماعية الجطانب عسى  ثر 

  ووويلب التحطلا  هذه بمثل المصوووري المجتمع طتأثر ،احتياجا  لوووطى العمل
 الأفراد الذي طضووووم  همية الابتيار طاعبداى لد   مما مبا وووور؛ طغير مبا ووور

 امعةالج  الب تأهيل الأهمية م  طبالتالي  صووووووووبم ؛بنى عسيه نجا  الأممي  
 ته اقا الووووووووووووووتثمار تمينه م  التي المتنطعة طالقدرا  طالمعارف بالمهارا 
 .العمل لطى مت سبا  طتسبي مهنية ب ريقة طقدراته

لالياً  اً  ر طلعل هذا يجعل الجامعا  طمؤللا  التعسيم العالى تتحمل دط 
  حتى تلووووووووووووووت يع تحقيى  هوودافهووا م  إعووداد القط  راهووذه الت ي في مطاجهووة

 الر في المجالا  المحتسرة، طتأهيسهم عج الب وووووووورية، طاليطادر المتحصووووووووصووووووووة
سووة المجتمعيووة ال وووووووووووووووام بمووا يري بمت سبووا  عمسيووا  التنميووة ؛البحطث العسميووة

 ة طمتعووددةلوذا  صووووووووووووووبحو  لسجوامعووا   دطار يبير  ؛طاحتيواجووا  مجتمع المعرفوة
لحودمة المجتمع، طن وووووووووووووور المعرفة طالمعسطماتية، طن وووووووووووووور التعسيم الحر لتطليد 

 طرب  التعسيم طالمعرفة بلطى العمل طفتم قنطا  جديدة طبنال المعرفة، فيارالأ
نال عمسية  ث ال لابيحتاجها التي اللازمة   را  طالقدرالستعسيم، طتنمية المها

العصوور   رافي يل مت ي  الب الجامعيالتعسيم طالتعسم، طت طير  ووحصووية ال
  (62:629، 0262)جايل ، طالانرجار المعرفي الرقمي.

                                                           
7يسير توثيق المراجع على نظام  APA . 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (209)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

، رووةة الق وواعووا  المحتسفووير  الثطرة التينطلطجيووة  بيعووة العموول في يوواطغ
تيهر   ديد م  الطياغف بد   تحتري ب يل يامل، طفي الطق  ذاته بد عفال
لطى ط ، طلعل يرجع ذلك إلى طجطد فجطة يبيرة في المهارا  عمل جديدة  اغف

   الملووتقبل يت سب مهارا  طقدرا  ب وورية تتنالووبإف طبالتالي ؛العمل الحالي
مع مت سبا  لووووطى العمل. طفي هذا اللووووياى لووووع  جمهطرية مصوووور العربية 

ة م  الأهوووداف عووومط جصوووووووووووووووودر  مى الالووووووووووووووتعوووداد لمثووول هوووذه الت طرا  ط إل
 تحسيلطحاطل  تحقيقها بعد م 7636 صوووووووووورحلال رؤية مالالووووووووووتراتيجية م  

الجة مع في، ط عا  المحتسرةة الق افويوافي ، الطضووووووووووووووع الراه  طالطقطف عسيوه
يادة ر إلى ن وووووووور ثقافة  ياللووووووووع"م 7636هداف التعسيم  في  صوووووووودر الب الة 

 .ة"الأعمال في يل المراحل التعسيمية طبحاصة  لاب الجامع
رة الرب  بي  التعسيم ضووووووووووورط  عسى( 022: 022، 0269دير، الب) ديط 

التدريب عسى مهارا  الملوووتقبل  بضووورطرة ته، يما  طصووو  درالوووطلوووطى العمل
 رة.ؤللا  الدطلة المحتسبم   طالعامسيلحريجي  ا  طلا في طالتعريف بها 
ستدريب عسى المهارا  الحديثة لفر  نيمة اتط  الحاجة إلى ضوووورطرة طتيهر

 ل لابابما يضووووووم  قدرة  ؛لحتياجا  لووووووطى العمطامت سبا  ل ةتسبي تهاطتنمي
 ال لابيما  صوووبح  ملوووواعدة ، المنالوووبة عسى الحصوووطل عسى فرل العمل

عنود الانتقوال م  مرحسوة الودارلووووووووووووووة إلى مرحسة العمل طانتقالهم بي  الطياغف 
تطفير الدعم المنالوووب طالمعسطما  ط  ،ميطناً  لوووالوووياً لأنيمة التدريب الناجحة

دماج ا  ط  إدارتها ب وووووووويل  يثر فاعسيةحتى يمي  الصوووووووحيحة طالتطجيه المهني، 
التييف مع البيغا  ط  ،الأ وووووووحال ب ووووووويل  لووووووورى ط فضووووووول في لوووووووطى العمل

الجديدة، طايتلاب المهارا  الجديدة، طالحراي عسى قدرتهم التنافلية في لطى 
 العمل. 
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 اعبداى حسف تقف إنها حيث لستنمية، الدافعة ط الق الأعمال ريادة طتمثل
 تنميةال بجانب المجتمع، في الاقتصووووووووووووادي لسنمط امحريً  طتعتبر طالابتيار

 بتياريةالا القدرة طزيادة المجتمع لأفراد طالاجتماعية طالاقتصوووادية ال وووحصووووية
غز التنمية ريا م  طرييزة التنافلية الميزة مصادر م  مصدر طهي طالتنافلية،
 (0200ضاحي، الزهري، عمر، ، راغب) .طالاجتماعية الاقتصادية

 عمد هط الأعمال بريادة الاهتمام طيتضوووم في ضوووطل العرض اللوووابى   
جرالا  طح   ممارلوووا   ر  طيت سب الملوووتدامة، التنمية لعمسية  امجطبر  طا 
 الأفراد طدعم، الأعمال ريادة ثقافة طن وووووووووووور ت طير عسى تلوووووووووووواعد تعسيمية

 تحقيىط  الم ووووورطعا  عن ووووووال المنالووووووبة البيغة تطفير ع  فضووووولاً  الرياديي ،
 جةنتي هذا الم ووووووورطعا ، طيأتي هذه بقال الوووووووتمرار لوووووووبل طتطفير الأهداف
 ةالتربي يسية طحريجا  عام ب ووووووووويل الجامعة يحريج  عداد لتزايد ضووووووووومنية
 لعملا نحط طالت طير لستدريب طتوأهيسه  حوال ب وووووووووووووويول المبيرة لس رطلوة
 يف لسعمل الاتجاه م  بدلاً  حاصووة م وورطعا  عمل نحط طاتجاهه  الريادي،
 .العام  ط الحال الق اى

 القط   هم إحوود  لوووووووووووووووابقووة عقطد موودار عسى الأعمووال ريووادة طتعتبر
 لتعزيز ة ريق ليطنها متزايداً  اهتماماً  ايتلوووووب  حيث العالم، في الاقتصوووووادية

 في اديةالاقتصو القط  طتحلوي  العمل فرل لحسى قطية ط داة التطييف فرل
 (022، 0202، ،عبد الحميد إبراهيم) ييل طالاقتصاد العمل لطى

 في إصوووووووولاحا  المتقدمة البسدا  م  العديد  ووووووووهد  ذلك ضووووووووطل طفي
 نحط فاتجه  طالاجتماعية، الاقتصوووادية الم الب لمطالمة التعسيمية،  نيمتها
 باعتبارها طالأيواديمية التعسيميوة نيمهوا في الأعموال ريوادة مقررا  إدحوال
 دةريا لممارلوووووووة اللازمة طالمهارا  القدرا  بنال في الرعالة الطلووووووواغل إحد 

 طمعارف لديه جدرا  الأعمال رطاد م  جيل يهطر في  لوووهم ؛ مماالأعمال
 (008: 082، 0202،) الغامدي.التجارية الأعمال طت طير ع لاى لازمة
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 حقيىت في امهمً  اعنصوووووووووورً  الجامعي لس الب الريادية البيغة تطفير طيعد
 يف قدرتهم طعسى الجامعة  لاب هطية عسى تؤثر الذاتية لهم، يما اليرالة
 لتراعلا ا طتعزيز الريادي، طاللووووسطك الريادية الهطية طت ووووييل القرارا  اتحاذ
  .المحتسرة طمؤللاته المجتمع مع

 ينب ي التي طالاجتماعية المهنية المهارا  تنمية في الأعمال ريادة طتلهم
 الذي المهني الطعي تنمية إلى تعسمها يؤدي طبالتالي ،الحريج يمتسيها   

 المتق  دالبالأ ذلك طيرتب  العمل لطى طاحتياجا  تسبية مت سبا  في يلواعد
 را المها م  العديد يلووابهمإ عسى تعمل طالتي الأعمال، ريادة ط ن وو ة لمهام
 طتحمل قةطالث طالقيادة طاعتقا  طالتنييم يالتدقيى: الطييرية صووووووووووووطرتها في

 ،طقطاعدها آدابها طالحطار طفقه طالمناق ووووووووووة الرعال طالتطاصوووووووووول الملووووووووووؤطلية
            بيل لسط   الطلال ثم طم  لسمؤلووووووووووووولوووووووووووووة الانتمال تنمية إلى باعضوووووووووووووافة

 (٥92: 0200 ،عبد الشفيع، أحمد، السيد) .ميطناته

 لتنييميةا المعرفة طت طير تجديد بالضوووووووورطرة تحتم الت ييرا  هذه طمثل
 داحسي تعسم في ط فرادها المنيما  تيط     يعني طهذا ملووووووووتمر، ب وووووووويل
 يتم ةطدينامييي  لوووالوووية قدرا  تعسم تت سب هذا يل في فالمنيما  ملووتمر،
 جديدة طمعارف مهارا  طحسى تعديسها إعادة مع ملووووووووتمرة بصوووووووورة تحديثها

 الدرطس م  طالالوووووووترادة الجديدة، المعارف الوووووووتيعاب عسى طقدرة لسمنيمة،
 . (0201)علوان،اللابقي   تجارب م  الميتلبة

طفي ضوووووووووطل ما لوووووووووبى تتضوووووووووم  همية ثقافة ريادة الأعمال لد  ال الب  
داحل الجامعة  إلى الاهتمام بريادة الأعمالفتيهر الحاجة المالوووة  الجامعي،

ب يل عام طيسية التربية لس رطلة المبيرة ب يل حال، طتأتي هنا  همية تقديم 
لعمل لووووووطى ا تصووووووطر مقتر  لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال في ضووووووطل مت سبا 

 وووالبوووة المعسموووة بيسيوووة التربيوووة لس رطلوووة المبيرة لووود  ال طحبرا  بعض الووودطل
 جامعة المنيا.
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 :البحث  مشكلة
 

 ي لوووواعد  عسىان سق  م وووويسة البحث م  مجمطعة الرطافد المتعددة الت    
 درالة الم يسة منها:

 

ار وري   ادة الأعم   ال لابتك   الوطنى ل مركزالمركز التطوير المهني و .توافر 6
ووح  دة اتبتك  ار وري  ادة الأعم  ال بكلي  ة التربي  ة للطفول  ة  ،بج  امع  ة المني  ا

ا  التوودريبيووة دطر المريز العووديوود م  الووحيووث يقوودم  :بج  امع  ة المني  ا -المبكرة 
ل لاب الجامعة ط البا  يسية التربية التلووووووووووووطيى(  –مثل )المطارد الب وووووووووووورية 

طى هني طتحقيى التطاز  مع لوولس رطلة المبيرة ي وويل م    وويال الت طير الم
 ،لابتيووار طريووادة الأعمووال بووالجووامعووةل الط نيمريز التطافر  بجووانووب ،العموول

تيووار رة طحوودة ل بالتربيووة لس رطلووة المبي يسيووةمنهووا تضووووووووووووووم يسيووا  الجووامعووة ط ط 
 ةمبتير   فياري م ووووورطعا   لابية ط  دعم م   هدافه طالذي  ،طريادة الأعمال

يادة ن ر ثقافة اعبداى طالابتيار طر ط  طريادة الأعمال م ملابقا  للابتياريقدتط 
لى إلي  تحتوواج هووذه المرايز ، طالم ووووووووووووووواريع المبوودعووة فيووارالأعمووال طتبني الأ

ح   ت طيرية تطايب التقدم طالتقنيا  الحديثة التي يمر بها التعسيم طلووووووووووووطى 
 طهذا، ع  عدم ترعيل طحدة الابتيار طريادة الأعمال باليسية  ؛ فضووووووووولاً العمل

التي ( 1، 0202حمادة موا  يودتوه العوديد م  الدرالووووووووووووووا  طمنها درالووووووووووووووة )
تسبية ل ةضووووووووووووووعف اهتمام الجامعة طيسياتها ببنال برامج تعسيمي ىلإتطصووووووووووووووس  
طعدم مطالمة محرجاتها مع احتياجا  لووووطى العمل  ،لووووطى العملاحتياجا  

 (0 ٥92: 0200،عبد الش   فيع، أحمد، الس   يديما  يد  درالووووة )، الرعسية
عسى  همية مرايز الت طير الطييري بالجامعا  عسى تنلوووووويى قنطا  اتصووووووال 

طت ووووووووووووووجيع الق وواى  ،ل المحتسرووة طبي  الجووامعووة طال لابالعمووبي  ق وواعووا  
 ،التعسيميووة طالتوودريبيووة في الجووامعووةالحووال لسم ووووووووووووووواريووة الرعووالووة في البرامج 

 فضلاً  ،طالت طير الطييري لسررد م  حلال الرب  ب يل طثيى بالتعسم الملتمر
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ريووووادة  عسى    (002: 692، 0200، المخزنجيع  تووووأييوووود درالوووووووووووووووووة )
لتحقيى الرحال الاقتصووووادي، حيث  ت لوووواعد في زيادة حسى   داة تعتبرالأعمال 

ابتووداى  لووووووووووووووواليووب جووديوودة ل دارة طالعموول، ط ممووا ي قسوول الب ووالووة،  ؛فرل العموول
دحال منتجا  طحدما  م بتيرة، طدعم  ن وووو ة الابتيار الذي  صووووبم مرتا  ط  ا 

النيريوا  الحوديثوة لستنمية طالنمط، ط حد  هم مراتيم القدرة التنافلووووووووووووووية طنجا  
الأعمال، حيث   صووبح  المنافلوووة في الاقتصووواد العالمي قاغمة عسى المعرفة 

مط الاقتصووووادي، يل ما لووووبى يجعل م  ريادة الأعمال محرك لسنط طالابتيار، 
تربية ليسية التقطم طحودة الابتيوار طريوادة الأعمال التابعة يجوب    طعسى ذلوك 

 رة م  حلال الأن وووو ة المحتس ا الطاعد ال البا ببنال قدرا  لس رطلة المبيرة 
تدريب طال، طالتلووووووووووووووطيى الرقمي، طتينطلطجيا المعسطما  التعسيميةيالأن وووووووووووووو ة 

ن ال مرايز طدطر رعاية للأ رال ،لأ رالل الرقمي،طاعر اد النرلى الرقمي  طا 
 العاديي  طذط  الاحتياجا  الحاصة.

 

يعتبر الاهتمام  حيث :وتحقيق التنمية المس     تدامة0202رؤية مص     ر .0
الثام   الهدف يهدففي التنمية الملتدامة حيث  ابريادة الأعمال محطراً رغيلً 

إلى تعزيز النمط  ،7636م   هوووداف التنميوووة الملووووووووووووووتوووداموووة للأمم المتحووودة 
الاقتصوووووووادي الم رد طال وووووووامل طالملوووووووتحدم طتطفير فرل عمل لاغقة لسجميع 

https://www.un.org/ar)) ، م 7636رؤية مصوور  اه  يضووً طهذا ما تؤيد
طبنال محرج تعسيمى قادر  ي الرصووووووووول الرابع لستح ي  الالوووووووووتراتيجي لستعسيمف

     طالابووداى طالابتيووار طريووادة الأعمووال في التعسيم الجووامعي  النقوودي عسى التريير
سيم رة التعطيذلك تأييد التراتيجية طزا ،(22، 0262، 0202) رؤية مص ر 

إنتاج المعرفة طنقل تط ي  التينطلطجيا   ع فضوووووووووووووولاً  ،العالي طالبحث العسمي
يما  يد  نتاغج درالووووووووووووة  ،لسملوووووووووووواهمة في التنمية الاقتصووووووووووووادية طالمجتمعية

عسى  همية الدطر الذي يسعبه التعسيم  (022 ،0202الحميد، )إبراهيم ،عبد
الريادي في ن ووووور ثقافة ريادة الأعمال طتطفير فرل عمل منالووووووبة طتحريض 

https://www.un.org/ar
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طالحووواجوووة إلى مراعووواة الاتجووواهوووا  الحوووديثوووة م  الجوووانوووب  ،معووودلا  الب وووالوووة
ي  طتطييف مهوواراتهم طفقوواً الأيوواديمي بووالجووامعووا  حتى يمي  تووأهيوول الحرج

 .لاحتياجا  لطى العمل
 

تحت مظلة وزارة التخطيط والمتابعة م 0202إنش اء مش رور رواد مصر .0
بهدف تميي  ال وووووووباب : م 026٥لعام  88والإص    لاح الإداري بقرار وزاري 

م  تأليس الم اريع الحاصة، طالعمل عسى تيريس طدعم دطر ريادة الأعمال 
في تنمية الاقتصوووووووواد الط ني، طتنطيع مصوووووووووادر الدحل طذلك م  حلال تنريذ 

يلاهم هذا الم رطى في تطفير مجمطعة م  الحدما  مثل ط محاطر الم رطى. 
 ىدة الأعمال ب وويل  عمى طعسجال رياالمنم التعسيمية، طالماجلوتير لدرالووة م

ن اى  طلووووع، طدعم طتألوووويس حضووووانا   عمال لس ووووريا  النا ووووغة التي تقدم 
نجم الم ووووووووورطى في إن وووووووووال مرصووووووووود لريادة ط اً جديدة في لوووووووووطى العمل.  فيار 

الأعمال، بحيث ييط  قاعدة بيانا  قطمية محدثة ب وويل ملووتمر تقدم تقارير 
مصووووووووووور لرطاد الأعمال  ربع لووووووووووونطية ع  آحر  عمال يافة الحاضووووووووووونا  في

فضوووولًا ع  إن ووووال تلووووع حاضوووونا   عمال )منهم حاضوووونا   ،طمتحذي القرار
باعضوووووووافة إلى حاضووووووونة  ،طاللوووووووياحة يمجال الذيال اعصووووووو ناع متميزة في

مصووووووووووورية  فريقية(. يما تم التطلوووووووووووع في حاضووووووووووونا  الأعمال في الجامعا  
عى نا، طتم تألوويس  طل حاضوونة متحصووصووة لسذيال الاصوو  طالمدارس الرني

ط حر   المنيا جامعة في تينطلطجية حاضووووووووووونة ط طل بجامعة الالووووووووووويندرية،
             .ب ن ا، طقنا. طتهدف الدطلة المصرية الى تعميى التنمية التينطلطجية

                   ( https://tiec.gov.eg/Arabic/pages/default.aspx)  
 
 
 
 
  

 

https://tiec.gov.eg/Arabic/pages/default.aspx
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 ا في مجال ريادة الأعمال :لترتيب مصر عالمي   تقرير المرصد العالمي .2
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(6شكل رقم )  
م0200تقرير المرصد العالمي   

 

نقا  ،  .4.(    مصووور احتس  بمجمطى  1طيتضوووم م  ال ووويل رقم )       
ما بي   يدطلوة طهوذا الودرجوة  قول م  المتطلوووووووووووووو    06بي  م    72المرتبوة 

( درجة؛ مما ي ووووووووووير إلى    يرطف بيغة ريادة الأعمال في مصوووووووووور 0-16)
 تحتاج إلى تحلي  طت طير.

 

ة والخطة اتستراتيجية لكلي ،لمنيامراجعة الخطة اتستراتيجية لجامعة ا -2 
تبي  م  حلال مراجعة الح ة الالووووووووووتراتيجية  حيثالتربية للطفولة المبكرة: 

لسجامعة طيسية التربية لس رطلة المبيرة عدم طجطد غايا   ط  هداف التراتيجية 
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 طيوووذلوووك رؤيوووة ،لسجوووامعوووة طيسيوووة التربيوووة لس رطلوووة المبيرة ع  ريوووادة الأعموووال
يؤيد  مما ؛بجامعة المنيا ا يسية التربية لس رطلة المبيرةطرلوووالة الجامعة ط يضوووً 

جوامعوة المنيوا لثقوافوة ريادة الأعمال طتدعيمها لمريز  يطرة اهتموام طتبنضوووووووووووووور 
ينمووا ب ؛يووادة الأعمووال طالابتيووار بووالجووامعووةلر  يالمريز الط نالت طير المهني ط 

طيوووذلوووك  ، يووود  الح وووة التنريوووذيوووة لسجوووامعوووة عسى الووودطر المجتمعي لسجوووامعوووة
الم وووووووووارية  طرحرصووووووووو  الح ة التنريذية ليسية التربية لس رطلة المبيرة عسى د

 المجتمعية لسيسية طلي  فيما يتعسى بم رطى محط الأمية طالتربية العمسية فق .
 

 ،لمبكرة "برنامج الس   اعات المعتمدةمراجعة تئحة كلية التربية للطفولة ا-1
تبي  عدم طجطد  ي مقررا   ط  وتئحة برنامج إعداد معلم التربية الخاص   ة:
ل اغحة تتناطل ثقافة ريادة الأعممطضوووووووطعا  في التطصووووووويرا  الحاصوووووووة باللا

  ط م رطعا  تربطية  طة بحثي ن  ة   ط ،طمت سبا  طاحتياجا  لطى العمل
دارتها ( 0269فض   ل ا  ،طهذا ما  يدته درالووووة ) ،تعسيمية طييرية إن وووواغها طا 

  ا. يضً 
 

المؤتمرات العلمي  ة التي تن  اول  ت ثق  اف  ة ري  ادة الأعم  ال لطلاب الج  امع  ة -٥
: طالتي يأتي عسى ر لووووووها مؤتمر ت طير  العربية وخارجهابجمهورية مص    ر 

برامج التدريب بالمؤلووووولوووووا  العربية لمطايبة عصووووور الابتيار طريادة الأعمال 
 https://bu.edu.eg/portal/index.php?act( بجووووامعووووة بنهووووا .761)

المؤتمر التعريري لملوووووووووووووابقة "رالي مصووووووووووووور لريادة  ،طمؤتمر جامعة  لووووووووووووويط 
الأعمال" بم وووارية حبرال ريادة الأعمال عسى ملوووتط  الجمهطرية ،ط تقديم ما 

( فيرة م ووووووورطى م  رالي الجامعة، في فعاليا  الملوووووووابقة، في 36يقرب م  )
مجال ريادة الأعمال، حيث    فريى الرالي بجامعة  لوويط  هط فريى ت طعي 

ال هيغة التدريس، ط لاب الجامعة؛ لن ووووووووووووور ثقافة الرالي باليامل م   عضووووووووووووو
بالجامعة، طتعزيز فير اعبداى، طالريادة بي  جميع منلطبي الجامعة، طصعيد 

https://bu.edu.eg/portal/index.php?act
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هذه الأن وووووووووووووو ة: ترعيل  ، طم   برزم اليثير م  الأن وووووووووووووو ةمصوووووووووووووور، طتقدب
الصوووووورحا ، طالمنصووووووا  اعليترطنية، طتطزيع بطلووووووترا  بالس تي ؛ اعنجسيزية، 

في محتسف يسيوا  الجوامعوة، إلى جوانوب تنييم الرعواليا  التعسيمية،  طالعربيوة؛
طالتودريبيوة في عودة  مواي  محتسروة في الجوامعة عسى في  رض الطاقع؛ لتقريب 
رطاب  التطاصوول بي   لاب الجامعة، طفريى الرالي، باعضووافة إلى الووتضووافة 

ي مجووال فمتحوودثي  متميزي  في محتسف الرعوواليووا ؛ ليقوودمطا رؤاهم، طحبراتهم 
  https://www.aun.edu.eg ريادة الأعمال؛ ل لاب الجامعة.

 

: حيث لم يعد ريادة الأعمال تقتصووووووووووور عسى عقد التحول الرقمي والرقمنة-2
اجتماعا  عبر اعنترن   ط اتصووالا   ط طلوواغل التطاصوول الاجتماعي طلي  

ية التي  صوووووووووبح  نهجاً  لوووووووووالووووووووويا لي ووووووووومل جميع هناك ريادة الأعمال الرقم
 ،م الحدما  بما يحقى ميزة تنافلووووويةعمسيا  المنيما   ط المؤلووووولوووووا  لتقدي

حيووث تبي     ( 090، 0200،ةحم  اد ،محروسطهووذا مووا  يوودتووه درالوووووووووووووووة )
في الثطرة  ةالت يرا  طالت طيرا  الملوووووووتمرة في الت بيقا  التينطلطجية طالمتمثس

تي ال ،يافة الحدما  طالمنتجا  ةلوووووووووووووواعود  عسى رقمن ،التينطلطجيوة الرابعوة
ر العصووووووو ي طضوووووووح   همية التينطلطجيا يأهم مهارة م سطبة للوووووووطى العمل ف
حيث تعتبر  الرقمي طضوووووووووووووورطرة إعوادة التوأهيول الأياديمي لس لاب الجامعيي 

ام نترن   ط حسى نيفي بنال ريادة الأعمال عبر اع ارغيلوووووووووووووويوً  االرقمنوة محريوً 
ة ثتعد ريادة الأعمال الرقمية طليدة الثطرة التينطلطجية الحدي حيث ،بيغي رقمي

مال  ووووووووووووواريع طالأعحيث يتم تحطيل جميع الم ،طترجمة حقيقة لسرقمنة الحادثة
 . بالتحدام التقنيا  الرقمية الجديدة ةإلى م رطعا  رقمي

 

المجتمع وتنمية  ةالمجتمعي ة وخ دم بروتوكلات التع اون والمش         ارك ة  -9
 ط  حيث لم تعد تنحصر مهمة الجامعةالبيئة بكلية التربية للطفولة المبكرة: 

اليسية في ايتلووواب ال البا  المعارف طالمعسطما  طلي  تقدم الجامعة طاليسية  

https://www.aun.edu.eg/


 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (299)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

حدما  ت وووووووووووارك بها في بنال المجتمع طتيط  مصووووووووووودر لست بيى الاجتماعي 
بار حاجا  المجتمع طمت سباته ،   تأحذ في عي  الاعت طالاقتصووادي طيجب 

طتعووود حووودموووة المجتمع م   برز الطيووواغف لسيسيوووة بموووا تطفره م  منوووا  يتيم 
 ال البا   يما تنمي لد ،ممارلوووووووووووة الديمطقرا ية طالم وووووووووووارية الرعالة طالعمل

نمي يما ت ،بنال المجتمع طحل م ووووويلاته لوووووهام فيالقدرة عسى الم وووووارية طاع
ث ع  المعرفة طتحدي الطاقع طالتمرار الملتقبل لديه  الرغبة الجادة في البح

 ار عسمي دقيى يراعي اليرطف الاجتماعية طالاقتصووووووادية طاللوووووويالووووووية إ في
اليسية إلى حل  ى  تلووووووووعطبالتالي يجب  (؛ 081، 0202)جليلة ،لسمجتمع 

الم يلا  المجتمعية طعمل ح   تنمطية لسمجتمع طلحريجا  اليسية طمتابعة 
طملووووووواعدتهم عسى الحصووووووووطل  ،ج طعمل منتدي لستطييفالحريجا  بعد التحر 

مما يت سب ترعيل طحدة متابعة الحريجي ،  عسى فرصووووة عمل منالووووبة لهم ؛
 همية دطر الجامعة  ىعس (0206القادر ؛ عبدالقادر،  عبدطتؤيد درالووووووووووة )

بووداى طالطفووال عووداد حريجي  قووادري  عسى اعنحط ريووادة الأعمووال الجووامعيووة طا  
هم هم طمبادرت فيار يلووووووووووووووابهم القدرة عسى تحطيل ا  ط  ،العمولت سبوا  لووووووووووووووطى بم

مما يلووووووهم في تحقيى التنمية الملووووووتدامة ،  ةم وووووورطعا  صوووووو ير  إلىالريادية 
 طحدمة المجتمع لتقسيل الب الة .

 

 ةة التربية للطفولة المبكرة وزيادقب ال الط الب ات على ال دراس         ة بكلي إ-62
 أعداد الخريجات :
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 (299)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (0)شكل رقم 
 في السنوات الخمس الأخيرة بالكلية الملتحقينريوس برنامج الساعات المعتمدة و بمرحلة البكالالطالبات  أعداد تطور 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (0شكل رقم )
 في السنوات الخمس الأخيرة بالكلية الطالبات ببرنامج إعداد معلم التربية الخاصة الملتحقين أعداد تطور 
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 (299)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

( يتضم تزايد إعداد ال البا  بيسية التربية 3-7رقم )طبالنير إلى  يل      
حاصوووة نامج معسم التربية اللس رطلة المبيرة في برنامج اللووواعا  المعتمدة طبر 

ثقافة  يمما يؤيد  همية تبن طبوالتوالي يتزايود  عوداد حريجوا  اليسيوة؛ ؛يول عوام
داف ط هطترجمة ذلك إلى غايا   ،ريادة الأعمال لد  ال البة المعسمة باليسية

الووتراتيجية يتم تحقيقها في الطاقع م  حلال  ن وو ة طممارلووا  مع ال البا  
 باليسية  . 

 

.مق  ابل  ة الط  الب  ات بكلي  ة التربي  ة للطفول  ة المبكرة أثن  اء المح  اض         رات 66
: قام  الباحثة بإجرال مقابلا   ووووووووووووحصووووووووووووية ل البا  الررقة الرابعة  العلمية

برنووامج  –( م.767 -7673بيسيوة التربيوة لس رطلوة المبيرة لسعوام الجوامعي )
( 66.، طيا  عدده  )مدة طبرنامج معسم التربية الحاصوووووووووووةاللووووووووووواعا  المعت

 :طتبي  م  هذه المقابلا  ما يسي ، البة
 م رطعا  في مجال ريادة الأعمالقسة عدد ال البا  المتقدما  ب. 
 لضعف دعم اليسية لس البا  في مجال ريادة الأعمال ياللسب التأثير. 
 ضعف ملتط  الثقافة ع  ريادة الأعمال طمت سبا  لطى العمل. 
 )لا يضووووووووواف لمجمطى درجا   -درالوووووووووة ال البا  مقرر )قضوووووووووايا مجتمعية

طي بى  ،نة درالوويةطهط مقرر  ور  لستحرج يتم درالوته في  ي لو –ال البا  
ذلك عسى يل ال لاب بجامعة المنيا طلم يتناطل  ي مطضووووووووووووووطعا  ع  ريادة 

 .الأعمال طالابتيار
 موووا ط  ،يثير م  ال وووالبوووا  ليس لوووديه  معسطموووة ع  مريز الت طير المهني

للابتيوووار طريوووادة الأعموووال  ط معهووود  يالط نيقووودموووه م  حووودموووا   ط المريز 
 .يرياتيريا الرقمي بجامعة المنيا

 عدم طجطد لطاغم منيمة لسم رطعا  ال لابية باليسية. 
 .قسة المطارد الب رية المؤهسة في مجال ريادة الأعمال 
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 (299)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

طتلووتنتج الباحثة م  حلال نتاغج مقابسة ال البا  بيسية التربية لس رطلة       
المبيرة طالرطافد اللوووووووابى عرضوووووووها الحاجة المالوووووووة إلى تقديم تصوووووووطر مقتر  
لتعزيز  بعواد ثقوافوة ريوادة الأعمال لس البا  بيسية التربية لس رطلة المبيرة طفقا 

 لمت سبا  لطى العمل طبعض حبرا  الدطل. 
 

 :البحثأسئلة 
 

مووا حبرا  بعض الووودطل في مجوووال ثقوووافوووة ريوووادة الأعموووال طالابتيوووار لووود   .1
  لاب الجامعة ؟

ما طاقع ثقافة ريادة الأعمال في ضووووووووووووطل مت سبا  لووووووووووووطى العمل طحبرا   .7
 بعض الدطل لد   البا  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا ؟

 لما معطقا  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في ضووووووووطل مت سبا  لووووووووطى العم .3
 طحبرا  بعض الدطل لد   البا  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا ؟

 لتعزيز ثقافة ريادة في ضووووووطل مت سبا  لووووووطى العمل التصووووووطر المقتر ما  ..
 طحبرا  بعض الدطل لد   البا  ال رطلة المبيرة ؟

 

 أهداف البحث:
 

 :يهدف البحث الحالي إلى
 

الأعموووال طالابتيوووار تحوووديووود حبرا  بعض الووودطل في مجوووال ثقوووافوووة ريوووادة  .1
 لس الب الجامعي.

تحديد طاقع ثقافة ريادة الأعمال في ضووووووووووووطل مت سبا  لووووووووووووطى العمل لد   .7
 ال البا  بيسية التربية لس رطلة المبيرة بجامعة المنيا

تحديد معطقا  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في ضطل مت سبا  لطى العمل  .3
 امعة المنيالد  ال البا  بيسية التربية لس رطلة المبيرة بج

تقديم رؤية مقترحة لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال في ضووووطل مت سبا  لووووطى  ..
 العمل لد  ال البا  بيسية التربية لس رطلة المبيرة بجامعة المنيا.
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 (292)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

  :البحث هميةأ
 

 

تعد ريادة الأعمال ضورطرة عصرية لتعزيز النطاة الاقتصادية طرفع ملتط   .1
جامعة  –ييسية التربية لس رطلة المبيرة مهارا  لووووووووووووووطى العمل لد  ال البا  

 المنيا .
قد تلووووووووووووواعد في صوووووووووووووياغة ح   تربطية طبرامج تعسيمية تدعم ثقافة ريادة  .7

 الأعمال طتراعي مت سبا  لطى العمل.
ترعيووول طحووودا  الابتيوووار طريوووادة الأعموووال بووواليسيوووة م  حلال  ر  برامج  .3

 طح   تنرذية لسعمل في ضطغها.
يث رؤية طرلووووووووالة الجامعة طاليسية لتتبنى قد ت ووووووووجع الملووووووووؤلي  عسى تحد ..

 ثقافة ريادة الأعمال في مضمطنها.
ت ووووووووجيع قيادا  يسية التربية لس رطلة المبيرة عسى ملوووووووواعدة ال البا  في  .0

إن ووووووووال م وووووووورطعا  صوووووووو يرة قاغمة عسى اعبداى طالابتيار طتراعي مت سبا  
 لطى العمل في ال رطلة المبيرة.

 

  :البحث منهج
الوووتحدم البحث الحالي المنهج الطصوووري الذي يقطم عسي رصووود الطاقع ،      

ثقووافووة ريووادة الأعمووال طالابتيووار لوود  طالطقطف عسي الطضووووووووووووووع الراه  لتحقيى 
حبرا  مت سبا  لووطى العمل ط س رطلة المبيرة في ضووطل ل  البا  يسية التربية

نما بعض الدطل ، طلا يقف عند حدطد طصوووووووووف الياهرة مطضووووووووووطى البحث ، طا 
  ذا  ترلووووويرا ىصوووووطل إل، لوووووعيًا لسط ذهب إلي  بعد م  ذلك فيحسل طيرلوووووري

ة ثقوافة ريادطيوذلوك محواطلوة التنبؤ طالالووووووووووووووت ووووووووووووووراف بمقطموا  تحقيى  ى،معن
                              الأعووووموووووووال طالابووووتوووويوووووووار لووووووود   وووووووالووووبوووووووا  يووووسوووويوووووووة الووووتووووربوووويوووووووة لووووسوووو وووورووووطلوووووووة 

 (  060، 0262،)فاندالين . المبيرة
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 (222)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 البحث: حدود
 

تعرف طاقع ثقافة ريادة الأعمال في ضووطل مت سبا  الحدود الموض  وعية:  .6
لووووووطى العمل طحبرا  بعض الدطل لد  ال البة المعسمة بيسية التربية لس رطلة 
المبيرة جامعة المنيا ، طتقديم تصوووووووووووطر مقتر  لذلك، طالالوووووووووووترادة م  حبرا  

حيث لأعمال ،)الصووووووووووووووي  طالطلايا  المتحدة الأمرييية في تعزيز ثقافة ريادة ا
يعتبر الصووووووووي  طالطلايا  المتحدة الأمرييية م   طاغل الدطل التي لووووووووع  إلى 
غرس ثقافة ريادة الأعمال لد  ال وووووباب الجامعي ،ط لديهما م  الممارلوووووا  

 طالنماذج الناحجة في تعسيم ريادة الأعمال بالجامعا  المحتسرة.
(  البة م   البا  732: تتيط  عينوة البحوث م  ) الح دود البش         ري ة .0

الررقة الرابعة م  برنامج اللوووووووواعا  المعتمدة طبرنامج معسم التربية الحاصووووووووة 
 ا؛ حيووووث  نه  الأيثر حبرةجووووامعووووة المنيوووو –بيسيووووة التربيووووة لس رطلووووة المبيرة 

تعسى مل م وووورطعا  تع  قدرته  في الملووووتط  الرابع عسى ع ؛ فضووولاً باليسية
نتيجة بنال حبرة م  درالوووة المقررا  الدرالووووية بلاغحة اليسية  ؛عمالبريادة الأ

 ط الدرطا  التدريبة طالندطا  التثقيرية التي تتعقد م  حلال الأن  ة ال لابية 
 لسيسية. 

 جامعة المنيا .-: يسية التربية لس رطلة المبيرة الحدود المكانية .0
م. .767/ 7673امعي الثاني لسعام الج ي: الرصل الدرالالحدود الزمنية .2

 جامعة المنيا. –بيسية التربية لس رطلة المبيرة 
 

  :أدوات البحث
 

 تتيط   دطا  البحث م  التبانة تتضم  محطري  هما :
طاقع ثقافة ريادة الأعمال لد  ال البا  المعسما  الووووووووووووووتبوانوة المحور الأول: 

 ،طى العمللوووبيسية التربية لس رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضوووطل مت سبا  
 وتشمل: 
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 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 المجال التعسيمي الريادي.    .1
 ال راية طحدمة المجتمع.    .7
 الدعم الجامعي. .3

 

الوووووووووووتبانة معطقا  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لد  ال البا    المحور الثاني:
المعسموا  بيسيوة التربيوة لس رطلوة المبيرة بجوامعوة المنيوا في ضووووووووووووووطل مت سبا  

 :وتشمل لطى العمل،
 المعطقا  الثقافية.     .1
 المعطقا  المادية .       .7
 .المعطقا  التنييمية .3

 

 مصطلحات البحث:
 : Entrepreneurship ثقافة ريادة الأعمال  (6)
 

: ييانا  تبحث ع  الررل المطجطدة بأنها( 0، 0202عرفتها زيادة )     
سى عجديدة ملت رقة لسملتقبل طتعمل   فياربالبيغة م  حلال تقديم م اريع ط 

مما يلوووووووووووووواهم في تحقيى التنمية الاقتصوووووووووووووواديه  ؛عنها تنييم العطاغود النواتجوة
 .طالاجتماعية لسمجتمعا 

 :تعرف ثق اف ة ري ادة الأطف ال إجرائي ا في ض         وء البح ث الح الي ب نها     
 -مجمطعة م  اعجرالا  التي ينب ي    تتبعها يسية التربية لس رطلة المبيرة 

مج الأيوواديميووة طالوودطرا  التوودريبيووة طالأن وووووووووووووو ووة جووامعووة المنيووا م  حلال البرا
لتنميووووة الطعي الريووووادي طت طير  ؛الثقووووافيووووة طالأهووووداف التعسيميووووة طالمجتمعيووووة

المهارا  طالاتجاها  نحط العمل الحر طاللوووعي لعمل م ووورطعا  طتألووويلوووها 
دارتها  لد  ال البة المعسمة بها. طا 
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 (220)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

  Labor Market Requirements : ( متطلبات سوق العمل0)
 

 :labour market سوق العمل 
 

 جانبي  مرتب ي  ذط مجال "ب نه العمل س  وق( 026٥) عيد  عرفت      
 طمهارا  بمؤهلا  عامسة ب وووووورية قط  يتضووووووم  عرض جانب :ي سطمتيام
 م   سب طجانب ،لآحر ميا  م  تحتسف عوديودة في مجوالا  مترواطتوة

 م  مقدمة تعسيمية لمحرجا الأعمال  ق اعا  في العمل مؤلوووووووووووولووووووووووووا 
  معينة لنطعيا  طياغف الحريجي  م  معي  عدد عنتاج ؛التعسيم مؤلووولوووا 
 .محددة   طمطاصرا  طمهارا  لمؤهلا 

 

 خطوات البحث :
 

 ا لسمحاطر التالية:طفقً  تلير ح طا  البحث
 

  :اع ار المراهيمى لريادة الأعمالالمحور الأول . 
  :العمل في ال رطلة المبيرة .مت سبا  لطى المحور الثاني 
  :تجووووارب عووووالميووووة في مجووووال ريووووادة الأعمووووال بووووالتعسيم المحور الث   ال   ث

 الجامعي.
  : الدرالة الميدانية لسبحثالمحور الرابع . 
  :التصطر المقتر .المحور الخامس 

 

 :لريادة الأعمال يتطار المفاهيمالمحور الأول: ا
 

طتتنطى فالريادة   Entrepreneurshipتتعدد تعريفات ريادة الأعمال      
د طهي فهط راغ ،اد طراد اليلأ طير طره/طدا طريادً في الس ة م ووووووووتقة م  الرعل را

 يرلوووسه قطمه لالوووتي ووواف راغدة ، ي بحث عنه ط سبه، ط)راغد ( طهط م  يا 
 م عمل جديديعمسية تصووم لسيلأ، ما الريادة في الاصوو لا  هي ة ماي  جديد

 ( 086، 0222المعجم الوجيز ، لاقه طت  يسه. )ا  ط 
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 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 ،عالإلى  ف فيارالررد عسى تحطيل الأ قدرة :وتعرف ريادة الأعمال ب نها     
طيذلك القدرة عسى تح ي   ،طت ووووووووووووومل اعبداى طالابتيار طحلووووووووووووواب المحا رة

دارة الم رطعا  م   جل تحقيى الأهداف طدعم الررد طالمجتمع ل بما يجع ،طا 
 "ط يووثوور قووووووودرة عووسووى اغووتوونوووووووام الووروورل ا بووعوومووسووهوومالووعوووووووامووسوويوو   يووثوور طعوويوووووووً 

costin,4.setal.2018, 136: 145)                                          )     

اتجوووواه نحط الم ووووامرة : ( ب    نه   ا660: 11، 0268وعرفته   ا محم   د)     
 ال وووووحصوووووية التي ت وووووجع طتقدر اللوووووسطييا  الريادية يالمحا رة طالالوووووتقلالية

حدطث ت ييرا  طابتيارا  جذرية في المجتمع، ط   نجاز بما يلووووووووواهم في طاع
النجا  في ريادة الأعمال لا يقتصوووووووور عسى امتلاك عدد م  اللووووووووما  بل ما 

 يتم تجاطزه إلى تنمية العديد م  الجدارا  العامة طالحا غة.
طتعرف بووأنهووا عمسيووة ايجوواد منيمووة اقتصوووووووووووووواديووة مبوودعووة م   جوول تحقيى     

الوووووووووومووووووووووحووووووووووا وووووووووور طعوووووووووودم الأربووووووووووا   ط الوووووووووونوووووووووومووووووووووط تووووووووووحوووووووووو  يوووووووووورطف 
 )0269.)المبيريك،الشيميري،التأيد

 

 ( ب    نه   ا:10، 0262) يعرفه   ا العتيبأم   ا ثق   اف   ة ري   ادة الأعم   ال في    
مجمطعوووة م  المعوووارف طالقيم طالاتجووواهوووا  طالمهوووارا  التي تووودعم المبوووادرا  

ى امتلاك ت جيع عسالالرردية طالن ا  الريادي طالت  يل الذاتي طالعمل الحر ط 
دارتهامؤللا   ن ر ال مط  طالمحا رة المحلطبة  يطتلهم ف، طم رطعا  طا 

 .م   جل رفع ملتط  حياة الأفراد طالمجتمعا 
 

مرهطم ريادة الأعمال  (GEM) المرص     د العالمي لريادة الأعمالطحدد     
 :عسى  نه عمسية تدرس عسى مراحل رغيلة م  التنمية هي

 . عمل محدد: ييط  النا  ط  في بدل المشروعات الناشئة .1
د ا، يطلا جديدً : الذي  يمتسيط  م ووووووووورطعً المش      روعات الجديدة والص      غيرة .7

 .فرل عمل مدفطعة الأجر
م   ا لأيثرا ملووووتقرً : الذي  يمسيط  طيديرط  م وووورطعً المش   روعات القائمة .3
 طعامي .  (  هرًا2.)
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ويتض    ا مما س    بق في ض    وء التعريفات الس    ابقة أن مفهوم الريادة      
 : أبعاد هي يتكون من ثلاثة

 ةالابووداعيووطتتمثوول الحسطل  (Innovativeness) البعود الأطل: الابتيوواريووة .1
لتقنيا  ا م  احذ صي ً أتالحاجا  طالتي  ةطتسبيلطفة لحل الم يلا  أالمغير 

  .الحديثة
طتحلوووووووب المحا رة م  حلال الوووووووتنادها  (Risk) البعد الثاني: المحا رة .7

ح ار ا  ط  ةلتيسرإلى الرغبة في الالووووووووووووووتثمار لررل معينة مع التحمل اليامل 
  .تسك المحا رة

تتعسى بووالتنريووذ مع  ( طهيProactivnessالبعوود الثووالووث: الالووووووووووووووتبوواقيووة ) .3
 ضرطرة العمل    تحقى الريادة نتاغج متميزة.

م ريادة الأعمال يحتاج إلى طفي ضوطل العرض اللوابى يتضم    مرهط       
رغبة للالوووووووتثمار طالوووووووت لال العطامل مع تحمل الملوووووووؤطلية اليامسة اذا حدث 

طالتيسرة طالابتيار مع حسى حسطل إبداعية لسم وووووووووووووويلا  التي تطاجه  ف وووووووووووووول،
مسية طهي ع لسعمل طالالوووووتثمار، ةطمتنطع ةمتجددالم ووووورطعا  طتطفير فرل 

 يبنطرغبة ذاتية ت ذلك  اقة إبداعية،بوداى، طيت سب طاع قواغموة عسى الت ير،
تتضوووووووووم  القدرة عسى الالوووووووووتعداد لتحمل  حسطل مبتيرة ، جديدة،  فيارطحسى 

طهط ما يت سب مهارة  المحوا ر طح وووووووووووووود المطاد اللازموة لسمهوارا  اعبوداعية،
 .  لالية لبنال ح   العمل

إلى تحقيى الميزة التنوووافلوووووووووووووويوووة في يووول  وتمت  د أه  داف ري  ادة الأعم  ال    
طذلك م  حلال الالووووووووووووووتمرار الناتج م  الابتيار طاعبداى طالتنمية  ،التحديا 
 :طتتضم  هداف ريادة الأعمال في ،الملتدامة

  ت طير الأفراد طتدريبهم عسى الوووووووووت لال الررل طالبحث ع  الأ وووووووووحال
را  ت طير قوود لتلووووووووووووووواهم في ؛جووديوودة طمبتيرة  فيووارالمبوودعي  الووذي  يقوودمط  

، 0200)محمد ،طمهوارا  الوذي  يلووووووووووووووعط  إلى إنتاج م وووووووووووووورطعا  جديدة. 
602.) 
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 يلووووووووووووووواب ال لاب المعسطمووا  طالمعرفووة طالمهووارا  الريوواديووة التي تؤهسهم إ
للالتحاى بلوووووووووووووطى العمل الريادي عقب تحرجهم، حيث    دطر الجامعا  لا 

طيد لووووطى ل تز يقتصوووور فق  عسى التأهيل بل تحقيى التنمية ال ووووامسة م  حلا
،  ي) البراش        مدية، الظفر .العمل بإحتياجاته م  اليطادر طالب ووووووووووووورية المؤهسة

0200 ،06 :29) 
 طاعتبووار  ،إيجوواد جيوول جووديوود م  الريوواديي  طالمبوودعي  في مجووال الأعمووال

لسجامعا  المصوووووووووووووورية في العمل طدعمه طتنريذه يمت سب  اجوديدً  ذلوك مودحلاً 
  ع لسحصووووووووطل عسى درجة عسمية تتطافى مع التحقيى الدقيى لس الب فضوووووووولاً 

 (062: 611، 0202)أحمد، أحمد ،   .تقديم مناهج لريادة الأعمال
 

م التي تلووووووووووووعى إلى 7636طتترى هذه الأهداف ط هداف رؤية مصوووووووووووور      
لا  اطيعد ال الب الجامعي جزلً  ،تمع بيل  فرادهسمجتحقيى التنمية ال ووووووووووامسة ل

ل لووووووووووتدامة م  حلافي تحقيى التنمية الم اهامً  ايتجزل م  المجتمع طعنصوووووووووورً 
 :وتظهر أهمية ريادة الأعمال للطالب الجامعي، الجامعا  المصرية

 

  يلووووووووووووووواب ال لاب بووالجووامعووا  المهووارا  الريوواديووة بووذل المزيوود م  إيت سووب
طالريري في العمل الحر؛ مما يحتاج تصوووميم برامج المجهطد لستأهيل النرلوووي 

 تعسيمية طمقررا  درالية في ريادة الأعمال .
   الملووووووووووووواعدة في إعادة ترتيب الجامعة لملوووووووووووووتط  قدراتها التنافلووووووووووووووية بي

از  لتحقيى التط  ؛الجوامعوا  الأحر  طالبقوال في المنوافلووووووووووووووة المحسيوة طالعالمية
 .طالبقال يطليسة تعسيمية مميزة

   مما يلووووووووووووتهدف حسى ؛يةمرهطم الجامعة الريادية طاليسيا  الريادترلووووووووووووي 
فرل لتووووودريوووووب ال لاب م  حلال مرايز الت طير المهني، طمرايز ريوووووادة 

داراتها طتقديم الملاعدة  .الأعمال طتنييم الم اريع الريادية طا 
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  ،تحقى ريووووادة الأعمووووال لستنميووووة الملووووووووووووووتوووودامووووة بجطانبهووووا الثلاثووووة )البيغيووووة
طذلك لأ  مرهطم ريادة الأعمال  صوووووووووووبم يرتب   ؛قتصوووووووووووادية(الاجتماعية، الا

يث    ح ،بالدطر الذي تلوووووووووعى الدطلة إلى تحقيقه في ح  ها الالوووووووووتراتيجية
مرهطم ريادة الأعمال في الجامعة يحس ال لاب عسى ت ووووجيعهم عسى ابتيار 

بهم. طت طيرها ؛بما يلووواهم في حسى فرل عمل طترطيج  ةحاصوووم ووورطعا  
 (02، 0200.)الراوى ، طمي مصادر الدحل الق

طتتجاطز  همية ريادة الأعمال قدرتها عسى زيادة الم ووووووورطعا  طتطلووووووويع      
ي عسى التريير ف اقووووادرً  القوووواعوووودة الريووووادة داحوووول المجتمع طلينهووووا تحسى جيلاً 
  طى العمل طبي  مهار الملوووووووووووتقبل م  حلال تقسيل الرجطة بي  مت سبا  لووووووووووو

الملووووووووووووووواهمووة في تحقيى التنميووة ع   ، فضوووووووووووووولاً الجووامعووا  يطقوودرا  حريج
 المجتمعية .

 

(  Affum-Osei, 2019( و)  61، 0268من )ن  افع ، وح  دد ك  ل       
 الأعمال: رائد في تتوافر أن يجب التي الكفايات أبرز

 

 طلدية العمل، عنجاز بالحماس مدفطعًا الريادي الررد ييط   الثقة بالنفس 
 حلال م  الثقة هذه طتيير المزيد، يلوووووووب إلى تقطده ما الثقة بالنرس م 

 لوووووووووووس ة م  طالالوووووووووووتقلال التحديا ، مهامه، طمطاجهة إيمال عسى قدرته
 .الآحري  طلي رة

 الجيد دراكاع م  تمينه قطية ببصوووووووووويرة الأعمال راغد يتمتع :البص      يرة 
 الررل، ع  البحث عسى القدرة يمتسك فيط طحلوووووووووو  الووووووووووتثمارها، لسررل
 لن وووووووا ه إضوووووووافية طمميزا  فطاغد لسحصوووووووطل عسى الوووووووتثمارها م  طالتمي 
 .الريادي

 بمهامه القيام عسى طالقدرة الرغبة الريادي لد  تيط     طتعني :المبادرة 
 الأعمال ينرذ فهط العمل، مت سبا  تتجاطز قد طالتي تسقال نرلووووووووووووووه، م 

 .المهام هذه في التطلع إلى طيلعى بل عسيه، ت ررض    قبل طينجزها
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 طهي م  الصوووووووووووووورووا  على تحم  ل المخ  اطرة ابرة والق  درةث  الإص         رار والم :
اغى يل العط  الألووووووالوووووووية لسريادي طالتي تجعمه قادراً عسى مطاصوووووووسة عمسه في

ه، الأمر الووووذي يمينووووه م  اتحوووواذ قرارا  طاجرالا  هووووطالتحووووديووووا  التي تطاج
ه مندفعًا نحط العمل ب ويل جاد، طالذي يأحذ  يلًا سة التحديا ، طتجعلمطاجه

العمل ال وووووووووواى، يما  نه يتلووووووووووم بحب المحا رة طقبطل م  العناد طالرغبة في 
التحودي، طلابود    تيط  هوذه المحا رة محلووووووووووووووطبة، طلديه المقدرة عسى إيجاد 
طتقييم البداغل، طيتحذ م  اعجرا لا  التي تمينه م  التحيم في المحا ر  ط 

 الحد منها، طيتحمل الملؤطلية ال حصية تجاه قراراته.
 رغيلووة لسريادي، بحيث ييط  قادراً عسى تحديد  : طهي لوومةالتخطيط المنظم

 هدافه ططضووووووووووووع الح ة المنالووووووووووووبة لتحقيقها، طلديه المرطنة عسى تعديسها في 
ضوووووووووطل اليرطف، طمد  اعنجاز، طم  ناحية  حر  يتبع  لوووووووووسطبًا منيمًا في 

 تنريذ  ن  ته.
 لابد    ييط  الريادي الق درة على الحص         ول على المعلوم ات وتحليله ا :

عسى تحوووديووود المعسطموووا  التي تلوووووووووووووووواعوووده عسى تحقيى  هووودافوووه  ط حووول  قوووادراً 
م وويلا  عمسه، طاللووعي إلى الحصوووطل عسيها، طالقدرة عسى تحميسها طالتحقى 
منها، طهذا يت سب منه    ييط  متمينًا م  الووووووووووووتحدام طلوووووووووووواغل التطاصوووووووووووول 
المحتسرة ط وووووووووبيا  المعمطما  لسحصوووووووووطل عسى المعسطما  التي تهمه، طم  

طالزملال، طيقدر آرال الآحري ، طيلووعى  يلووعى لالووت ووارة الحبرال ناحية  حر 
لسحصوووووطل عسيها، طيلوووووتجيب للاقتراحا  طالانتقادا  ليتمي  م  ت طير ذاته 

 طعمسه.
 :يتمتع راغد الأعمال بلوووووووورعة البديهة طالقدرة عسى  س     رعة البديهة والتفاؤل

التراؤل  يثر ب فهم اع ارا  البلي ة لالتثمارها في ت طير العمل، يما يتلم
م  الآحري ، فقد ير وووول في تحقيى  وووويل ما،  ط يحرى في مرحسة ما، طلينه 
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يتعسم م  ذلك الر وول لالوووتمرار النجا ، فهط يعتبر الر ووول ح طة عسى  ريى 
 النجا .

 يتلوووووووووووووم الريادي بالقدرة عسى الابتيار طالتجديد طالت طير، اتبتكار والإبدار :
 حديد الجطانب التي تحتاج إلى تجديد.طعسى تحديد الررل الملتهدفة، طت

 ا الفاعلية وتقدير قيمة الوقت : يعي الريادي قيمة الطق ، لذا تجده  ووووحصووووً
يتمتع بإحلووووووووووواس الالوووووووووووتعجال، طينتهز السحية ليطنها لها معنى عنده، فهط 
ينجز الأعمال في  قصوووووووووووور طق  طبمطارد  قل، طبأقل تيسرة، باعضووووووووووووافة إلى 

 المحتسرة لتحلي  يرالة العمل.قدرته عسى التحدام الطلاغل 
  طتعد مهارة حل الم ووووووويلا  م  المهارا  الرغيلوووووووة لراغد حل المش     كلات :

الأعموووال، إذ تمينوووه م  مطاجهوووة الم وووووووووووووويلا  المتيررة التي يتطقع حووودطثيوووا 
جوديودة، طتمينووه م  التعسم م  الأح ووال   فيوارطتحطيسهوا إلى فرصووووووووووووووة لتطليود 

 طالتجارب الرا سة.
 :ك الريووادي بعض المهووارا  الاجتموواعيووة التي تمينووه م  يمتسوو اتجتم  اعي  ة

الانرتا  عسى الآحري ، طالتراعل معهم، طالوووووووتثمار علاقاته ال وووووووحصوووووووية في 
 ه لطاقع عمسي. فيار نجا   ن  ته طترجمة 

 يفوووووووووي ضوووووووووووووووووووووووطل صوووووووووووووووووووووووروووووووووا  راغووووووووود الأعوووووووووموووووووووال لا يوووووووووعووووووووونوووووووووط     
لاب م  حريجى الجامعا  طلي  ذلك    هذه الصوووووووووووووورا  تطجد لد  يل ال 

 ؛هذه الصرا  طت يتلب م  حلال تطفير البيغة الداعمة طالتدريب المتق  يت نم
داراتها ب يل ريادلملاعدة ال لاب عسى تصم  . صحيم ييم  م رطعا  طا 

 

 ت ثير تعليم ريادة الأعمال لمعلمات الطفولة المبكرة على طفل الروضة :
 

إ  ت وووووووووجيع الأ رال عسى ريادة الأعمال يلووووووووواعدهم عسى تعسم مهارا       
مهمووة لأي مهنووة، طفيمووا يسي بعض الرطاغوود الرغيلوووووووووووووويووة لتعسيم ريووادة الأعمووال 

https://facyla.com  : 

https://facyla.com/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81-%D8%A7%D9%84/
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 يجب عسى رطاد الأعمال تحديد الم ووويلا  طوير قدرات حل المش  كلات : ت
طالتحديا  طم  ثم ايت وووووووووواف الحسطل الرعالة. يتعسمط  ييرية البحث طالتحسيل 

 .طالتريير النقدي. يمي  ترجمة قدرا  حل الم يلا  هذه إلى  ي مجال
  : تت سوووب إدارة م وووووووووووووورطى تجووواري نووواجم اليثير م  الحيوووال يعزز الإب  دار
لسمنتجووا    فيوواريمووا يحتوواج رطاد الأعمووال إلى التطصوووووووووووووووول إلى  لابتيووار،طا

طالحدما ، طالوووووووووووتراتيجيا  التلوووووووووووطيى، ط رى التميز. إ  ممارلوووووووووووة قدراتهم 
 .اعبداعية لتلمم للأ رال بالحسم اليبير

 دارة الوق   ت هنوووواك العووووديوووود م  المهووووام الم سطبووووة عدارة  :يعلم التخطيط وا 
طالتلووووووووووووطيى طحتى إدارة الأمطال. يت سب التطفيى بدلًا م  اعنتاج  –الأعمال 

دارة الطقوو . يتعسم رطاد الأعمووال  بي  يوول هووذا مهووارا  ممتووازة في التح ي  طا 
 .الص ار ييرية تحديد الأهداف، ططضع الجداطل الزمنية، طترتيب المهام

  :التطاصوووووووووووووول القطي  مر حيطي لأي رجل  عمال. يبني مهارات اتتص         ال
هم فيار  جب عسى الأ رال    يتعسمطا ييرية م وووووارية بصوووورتهم رطاد  عمال، ي

طتلووووووووووووووطيى طبيع المنتجا . إنهم ييتلووووووووووووووبط  حبرة قيمة في التطاصوووووووووووووول التي 
 .لتلاعدهم عسى النجا 

 يجووب    ييط  لوود  رطاد الأعمووال الثقووة في  نرلووووووووووووووهم طفي : ينمي الثق  ة
 ووووووووويال، لأاهم لتحقيى النجا . عندما يبد  الأ رال عملًا تجاريًا طيبيعط   فيار 

 طهذه الثقة المتزايدة لووووطف تحدمهم ب وووويل جيد ،فإ  ذلك يعزز ثقتهم طقطتهم
 .في الأدطار القيادية

  :م  حلال إدارة م وورطعهم الحال، يحصوول يعزز المس  ؤولية واتس  تقلال
رطاد الأعمال عسى حبرة عمسية في تحمل الملووووووؤطلية. إنهم بحاجة إلى اتحاذ 

يمال الم وواريع. هذه الملوواللة تعد  حيارا  مالية، طالطفال بالطعطد لسعملال، طا 
 .الأ رال لملؤطليا  اليبار
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  : مال ييتلب رطاد الأعيوفر إمكانية التعرض للأعمال في العالم الحقيقي
الصووووووو ار الحبرة في  لوووووووالووووووويا  الأعمال، مثل التلوووووووطيى طت طير المنتجا  

حهم يمن طحدمة العملال. م  الصوعب تعسم هذه الدرطس في الرصل الدرالي.
 .هذا التعرض لسعالم الحقيقي معرفة تجارية تتجاطز لنطاتهم

  :ت وووووووووجيع ريادة الأعمال ي طر عقسية ريادة الأعمال ينمي التفكير الريادي
لود  الأ روال. يتعسمط  رؤيوة الررل، ط حوذ زمام المبادرة، طحسى القيمة. هذا 

 .مفهالتريير الريادي ليمينهم م  تحقيى  حلام يبيرة طتحقيى  هدا
 يت سب ت وو يل الأعمال قدرا  :يعزز مهارات الرياض  يات والقراءة والكتابة 

قطية في الرياضووويا  طالقرالة طاليتابة. باعتبارك  حد رطاد الأعمال الصووو ار، 
فأن  بحاجة إلى التحدام الرياضيا  لتتبع  ؤطنك المالية. تحتاج  يضًا إلى 

ارا  صل. يلاعد تعزيز هذه المهالوتحدام القرالة عجرال البحث طاليتابة لستطا
 .الألالية عسى إعداد الأ رال لتحقيى النجا  في المدرلة طالعمل

  :إدارة الأعموووال توووأتي مع التحوووديوووا  طالنيلووووووووووووووووا  يعلم المث  ابرة والمرون  ة
طالر ووول. يتعسم رطاد الأعمال الصووو ار عدم الالوووتلووولام عند مطاجهة ال وووداغد. 

   .قبا  الحياة التي لا مرر منهاإ  المضي قدمًا يؤهسهم للارتداد م  ع
 

طتعتبر هووذه التووأثيرا  اعيجووابيووة عسى المعسمووة طال روول م   هم  هووداف       
ر   ووويال مهارا  القط ووويل م    ،لتنمية الملوووتدامة لت طير المجتمعتحقيى ا

لتي بيل الطلوووواغل ا طاى   جديد     التي تلوووواعد عسى حسى جيل  يالحاد  طالع وووور 
تمينه م  ت طير نرلوووووه طمجتمعه في ضوووووطل احتياجا  اللوووووطى طالوووووت وووووراف 

 الملتقبل.
 

أهمي ة تعليم الإب دار وري ادة الأعم ال لطلاب وخريجي الجامعات: كما بينها 
 :(0269الشيميري. ) الميريك،

  ملوووووووووووووواعودة ال لاب طالحريجي  في ت طير قدراتهم اعبداعية طالريادية حتى
 مع احتياجا  لطى العملالتتطافى 
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  طالحريجي  عسى اعبداى طالعمل الحر يبداغل متاحة لسعمل لت جيع ال لاب
 بعد التحرج

  لملووووووواعدة ال لاب طالحريجي  عسى الوووووووتحدام مهاراتهم الريرية مع التدريب
 عسى ييرية إداراتها طت طيرها.

 يجي .ر لزيادة عدد ال ريا  النا غة طبالتالي فرل عمل لعدد  يبر م  الح 
 .لتطفير مطيري  ذطي يرالة لس ريا  المحسية 
 .بنال علاقا  مجتمعية قطية طمتراب ة 
 يلتحقيى نمط اقتصادي محس. 

https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/InnovEgypt/Pages/de
fault.aspx 

طتترى هذه العناصووووور مع مهار  القر  الطاحد طالع ووووورط  التي يحتاجها      
طالتي تعتبر  ، لاب الجوامعوا  بموا يترى مع مهوار  لووووووووووووووطى العمول الجوديدة

مهارا  حديثة تمي  ال الب الجامعي م  الحصوووووووووووطل عسى فرصوووووووووووة عمل ؛ 
 ا.ا طمحسيً ا لت ير مت سبا  لطى العمل عالميً طذلك نيرً 

 

 تفعليها: وسبل الأعمال ريادة علي المؤثرة العوامل
 

 يمي  طالتي ،الأعمال ريادة عسى تؤثر العطامل م  مجمطعة هناك     
 : (2٥0، 0269)الرميدى،فيما يسي  إيجازها

 

 الاجتماعية، طال بقة طاللوووو ، الجنس، طت ووومل الديموغرافية؛ الخص   ائص 
الطالدي ،  ططييرة الطالدي ، تعسيم طملووتطي التعسيم، طملووتطي طالدحل، طالقدطة،
 . الألرة طحجم الاجتماعية، طالحالة طالدي ، اللابقة، طالحبرا 

 الثقافية طالعطامل الأعمال، طبيغة التعسيم، ت مل السياقية؛ العوامل . 
 ال مطض، طتحمل المحا رة، طقبطل اعنجاز، طت مل الشخصية؛ السمات 

الالووووتعداد  لسعمل، الاندفاى طالالووووتباقية، الداحسي، الذاتي طالتحيم طالابتيار،
 . التراؤل  طيسة، للاعا  لسعمل الذاتي

https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/InnovEgypt/Pages/default.aspx
https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/InnovEgypt/Pages/default.aspx
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 م  طالمجتمع طالتعسيم، الريادية، طالثقافة الريادية، ال اقة م  يل   تعد يما 
 الأعمال. ريادة نحط الأفراد اتجاه ىعس المؤثرة العطامل

  المال،  لووووووووطاى طملووووووووتطيا  طالتدريب، التعسيم م  المرترعة الملووووووووتطيا 
 طالبضاغع.

 المضووووووووافة طالقيمة لست طير، يعامل طالاتصووووووووالا  المعسطما  تينطلطجيا. 
 تمطيلاً  طالاتصووووووال المعسطما  تينطلطجيا عسى المت طر الحصووووووطل طيت سب

صووووووووووولاحاً   مما المعرفة، مجتمع حاجا  لتسبية التعسيمية، للأنيمة يبيراً، طا 
 معسطما ال تينطلطجيا الوووووووووووتحدام طييلووووووووووور الجديدة، المعرفة ن ووووووووووور يعزز

 طالاتصالا  الجديدة.
 م  طاعفادة التمطيل، عسى لسحصووووطل طالآليا  طالبرامج اللوووويالووووة، طضووووع 

ريادة  مجال في طالتدريب المحسية، اللوووووطى عسى طالانرتا  طالت طير، البحث
 الأعمال.

 جذرية، ت ييرا  عحداث الابتيار، عسى الأعمال راغد تحريز يسزم يما 
عمسيا   في التينطلطجي الابتيار لدمج تينطلطجية، طغير تينطلطجية بعمسيا 
 المهارا .  ط المعرفة في طالت ارك العمل، طتنييم التطزيع، اعنتاج،

 طجطدة اللوطى،  لووهم لزيادة القرارا ، اتحاذ في جديدة تنييمية  رى تبني 
طضوومانا   الأعمال ططضووط  اعنتاجية، طالقدرة الحدما  ت طير ط البضوواغع،
 .طالللامة الصحة
الأعمال م  العناصر المهمة التي  ريادة عسي المؤثرة طتعد هذه العطامل     

  ريى لتعزيز ثقافةتلوووووووواعد عسى الطقطف  مام ن وووووووور ثقافة ريادة الأعمال  ط 
 طيعتبر الت سب عسيها ضووورطرة هامة تمي  رطاد ريادة الأعمال ،ريادة الأعمال

 .دارتها ا  م  النجا  في تنريذ م رطعاتهم ط 
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 : الجهود المبذولة من جمهورية مصر العربية في مجال ريادة الأعمال
م في مجال ريادة 7677جهطد مصر  يحيث حدد  طزارة التعاط  الدطل     

  :  https://moic.gov.eg/arالأعمال   
 

  طزارة التح ي  طالمتابعة تح  ميسة  7636تم إن وووال م ووورطى رطاد مصووور
بهدف تميي  ال وووباب م   ؛7612لعام  22طاعصووولا  اعداري بقرار طزاري 

تأليس الم اريع الحاصة، طالعمل عسى تيريس طدعم دطر ريادة الأعمال في 
تنمية الاقتصاد الط ني، طتنطيع مصادر الدحل طذلك م  حلال تنريذ محاطر 

 الم رطى. 
  ( منهم حاضووووونا  متميزة في مجال الذيال إن وووووال تلوووووع حاضووووونا   عمال

اعصوووووو ناعى طاللووووووياحة باعضووووووافة إلى حاضوووووونة مصوووووورية  فريقية(. يما تم 
س ، طتم تألوووي التطلوووع في حاضووونا  الأعمال في الجامعا  طالمدارس الرني

 بجامعة الالووووووووووويندرية، يطل حاضووووووووووونة متحصوووووووووووصوووووووووووة لسذيال الاصووووووووووو ناع 
ة  ن ا، طقنا. طتهدف الدطلط حر  ب المنيا جامعة في تينطلطجية حاضنة ط طل

تعميى التنمية التينطلطجية طزيادة عدد الحاضوووونا  التينطلطجية  إلىالمصوووورية 
 . 71/7677حاضنة بنهاية عام  (13)ليصل عددها إلى 

  كفيس بط “  سقووو  طزارة التح ي  طالتنميوووة الاقتصوووووووووووووووواديوووة بوووالتعووواط  مع ”
منصووووة تراعسية لريادة الأعمال لدعم الم وووورطعا  “  طمؤلوووولووووة رايز  ب  طل

الصووووووو يرة طالمتطلووووووو ة في من قة ال وووووووورى الأطلووووووو  ط وووووووومال  فريقيا. طتمثل 
المنصووة إحد  آليا  ن وور ثقافة ريادة الأعمال، طدعم الم وورطعا  الصوو يرة 

هم بتقديم الملاعدة اللازمة لهم حطل  فيار متطلو ة طملواندة ال باب طدعم طال
م رطعاتهم، طذلك في إ ار حرل الدطلة المصرية ططزارة التح ي  في دعم 

هم هم طتطجيه فيار فير ريادة الأعمال طاحتضووووا  ال ووووباب طدعمهم في إحراج 
 .نحط حسى فرل عمل بأنرلهم

https://moic.gov.eg/ar/news/959
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 م ووووووووووووووورطى عووسووى ،7676 عوووووووام فووي الوومصوووووووووووووووري الوونووطاب مووجووسووس طافووى 
 طمتناهية طالصووووو يرة المتطلووووو ة طال وووووريا  الأعمال ريادة م ووووورطعا  قانط 

 .الص ر
  قام جهاز تنمية الم وووووورطعا  بالعمل عسى تطفير البيغة المنالووووووبة لملوووووواندة

هذه الم وووووووورطعا  ع   ريى تقديم  نطاى محتسرة لستمطيل تنالووووووووب احتياجا  
هوذا النطى م  الم وووووووووووووورطعوا  الابتيوارية، باعضووووووووووووووافة إلى تقديم الدعم الرني 

 طالتلطيقي طالتدريب. 
 

تنميوووة طدعم طتعسيم ريوووادة  نوووه يت سوووب  ويتض         ا من المحور الأول      
الأعمووال داحوول الجووامعووا  طجطد رؤيووة الووووووووووووووتراتيجيووة داعمووة لستعسيم الريووادي 
طالوووووووووتحدام  لووووووووواليب تعسيم ريادية في محتسف التحصوووووووووصوووووووووا  طتعديل لطاغم 

نت ن ووووال مرا ،اج مقررا  درالووووية لريادة الأعمالاليسيا  طا  يادي يز لستعسم الر طا 
المؤلوووووووولووووووووية مع ريادة الأعمال طتدريب طتحلووووووووي  القدرا   ،داحل الجامعا 

  عضال هيغة التدريس عسى التعسم الريادي ط ن  ته المحتسرة.
 

 المحور الثاني : متطلبات سوق العمل:
 

عمران، )فعرفتوه  مفهوم س         وق العملتعودد  التعريروا  التي تنواطلو       
بووأنووه" مجووال ذط جوواني  مرتب ي  طمتيووامسي : جووانووب  (660: 1٥، 0262

بمؤهلا  طمهارا  متراطتة في مجالا   ةعامسعرض يتضوووووووم  قط  ب ووووووورية 
طجانب  سب م  مؤلوووووووووولووووووووووا  في ق اعا   ،لآحر عديدة تحتسف م  ميا   

الأعمال لمحرجا  تعسيمية مقدمة م  مؤلوووووووولووووووووا  التعسيم عنتاج عدد معي  
  .لمؤهلا  طمهارا  طمطاصرا  محددة" م  الحريجي  لنطعيا  طياغف معية

مت سبا  لوووووطى العمل بأنها :"مجمطعة   (1، 0221، ي) الدويبطعرف     
م  المع يا  الاقتصووادية المعاصوورة التي  د  إلى ت يرا  جطهرية في عالم 

طفي حسى طياغف م  نطى غير ملوووووووووبطى طتقسيل طياغف يان  لها  ،العمل

https://www.egyentrepreneur.com/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
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عمل طالمهارا  المتجددة طالووووووووووووووتحدام طيذلك في محتط  ط وووووووووووووويل ال ،هميتها 
 الحالب الآلى طالتينطلطجيا في لطى العمل" .

إحتياج لووطى العمل لمجمطعة م  : ويتض  ا من التعريفات الس  ابقة أن     
ي فافرهووا في حريجى التعسيم لستووأهيوول المهووارا  طالمطاصوووووووووووووورووا  التي يجووب تط 

 لعمل.طمت سبا  لطى الطى العمل مما يت سب التطافى بي  محرجا  التعسيم 
 طتعد المطالمة بي  محرجا  التعسيم طلوووووووووطى العمل م  التحديا  التي تطاجة

، حيث ت وووووير يل المع يا  إلى ضوووووعف الدطل في القر  الحادي طالع وووووري 
مية طالعالمي طمت سبا  التن يسالمطالمة بي  نطاتج التعسيم طلووووووطى العمل المح

معقوودة تتعسى بمنوواهج التعسيم الب ووووووووووووووريووة طالاقتصووووووووووووووواديووة طهي يوواهرة مريبووة ط 
الجامعي طالتدريب لطال م  ناحية المحتط   ط ال راغى حيث لا تطايب ت ير 

طيت سب (، 9٥: 02، 0268، ي)البهنس  او احتياجا  التنمية طلووطى العمل.
تنمية مهار  لوووووووووووطى العمل طمراعاة حاجا  طاحتياجا  لوووووووووووطى العمل حتى 

 ي     يبخالش     طحدد ،  لاحتياجا يمي  تقديم حريج لديه مطاصووووووورا  تسبى هذه ا
المطاصووووووووووووووروا  التي يجوب    تتطافر لود  حريج الجوامعووة  (2٥8، 0221) 

 لتحقيى مت سبا  لطى العمل طهي :
  ط لوووووووووسطب حل الم ووووووووويلا  في مجال  العسميالقدرة عسى ممارلوووووووووة التريير

 طحياته المجتمعية. المهنيط  الأياديميتحصصة 
 التريير فيما هر جديد ط متنطى ط مموارلووووووووووووووة التريير اعبداعي المتمثل في 

 .دة طمتنطعة لسم يلا  التي تطاجههطتقديم حسطل جدي علاقا  جديدة إدراك
  ممارلووووووووووووووة التريير الناقد، طاحترام آرال الاحري  طالنيرة المطضووووووووووووووطعية إلى

 الأمطر. 
  الالووووتحدام الجيد للألوووواليب طالأجهزة العسمية طالتينطلطجية طمحاطلة التعرف

 ة.يثمنها ط  طراها الحد ا عسى الملتحدث
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  لى رته لووووووووووووو اعيما  بقمية العمل الذي يمارلوووووووووووووه ط هميته بالنلوووووووووووووبة إليه طا 
 .طمجتمعه

  لد  ووووياله طالعمل طالنيام طالانتمال بجميع ترعيل قيم الملووووؤطلية طالالتزام  
 الحريج

 حقطى الحرية طالديقرا ية طال يليرة التي تؤم  بمبادالمطا نة الطاعية الملووتن
         بموووا يووودطر حطلهوووا م   حوووداث طالترووواعووول يعطالطاجبوووا  التي عسى درايوووة طط 

 معها .
  التعامل مع مصووووووووووووادر المعرفة  ييريةط  العسميالتدريب عسى مهارا  البحث

 الم سقة. 
طييتلب الحريج هذه الصرا  م  حلال تحقيى الأهداف التعسيمية التي      

ن وووووووووو ة ال لابية طالسطاغم طالمقررا  الدرالووووووووووية طالتدريب م  حلال تحققها الأ
 طحدة الابتيار طريادة الأعمال باليسيا  المحتسرة.

مجمطعة م  تحديا  لووطى العمل طمنها  (68٥،  026٥زهران )بي  يط     
تحديا  الت ير  العمل،التينطلطجية المعسطماتية، تحديا  إجادة مهارة  تحديا 

 ل ط ووووووووورط ه، المناهج الدرالووووووووووية نحط الت ير  ط الت طير،لووووووووواليب العم في 
 يالدويبط طضووووم  ، تحديا   اعصوووولا  الهييسي للاقتصوووواد، تحديا  الب الة

ييرية الت سب عسى تحديا  لووووووووووووووطى العمل لسنهطض بتحقيى ( 62، 0222)
 :مت سبا  لطى العمل طذلك م  حلال

طالمعسطماتية باعتبارها ضووووووورطرة الالوووووووتجابة الملاغمة لملوووووووتجدا  العطلمة  .1
 .ا بإيجاد فرل عمل طرفع المقدرة التنافليةالأيثر ارتبا ً 

تبني لوووووووويالووووووووا  ت وووووووو يل مت طرة طمرنة طملووووووووتدامة تأحذ في حلووووووووبانها  .7
الصووووووووووووووعطبوا  طالتحوديا  طتطيف في تطجهاتها التجارب الدطلية الناجحة في 

 :مع الأحذ في الاعتبار الأبعاد التالية هذا المجال،
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لعمل في عصووووور التجارة اعليترطنية تتطجه نحط الالوووووترادة م     فرل ا ( 
 .اعميانا  الهاغسة ل بيا  اعنترن  التي تدعم ترعيل التجارة اعليترطنية

تعتبر طلووووواغ  المعسطما  طالاتصوووووالا  اعليترطنية المت طرة في صوووووف  (ب
 الأنها تؤثر عسى الصوووووووووناعة طالتلوووووووووطيى فتجعسها  يثر انت وووووووووارً  ؛تطفير العمل

ة طبالتالي ترجيم يرة ال سب طتصوووبم داعم ،دة طتطلووع داغرة الملووتهسيي طجط 
 .ليهطر م رطعا   حر  طفرل عمل متجددة

 صوووووووووبح  ملوووووووووألة التطاصووووووووول مع فرل العمل بمعزل ع  الميا  طعابرة  (ج
فإ  الأمر يت سب ،  (Digital age) لسقطميا  في عصووور الاقتصووواد الرقمي

رادة المعسطماتية لتلووتجيب بيرالة عالية للالوووتت طير البنى التحتية في مجال 
 .منها

ا بطالوو ة نقل المعسطما  إلى  ي عد في العمل ممينً (   صووبم التحيم ع  ب  د
ميا  في العالم، فقد  ثر هذا عسى  ريقة  دال الأعمال طالتعاقد عسى  داغها ، 

يل لطلهذا فإ  الأمر يت سب مراجعا  هذه الأبعاد طتحديثها لتلتجيب بيرالة 
 .هذه المع يا 

 Distance) أو (Teleworking) عوووودتررض مع يووووا  العموووول ع  ب   .3

working)  التحرر م  العوووديووود م  القيطد التقسيوووديوووة لستطييف فوووإ  التطجوووه
يقيض ترعيول هوذه الآليوة لتيط  داعموة لحسى فرل العمول في  ي ميا  ط ي 

الووذي   (Mobil workers) زمووا  لتحقيى فيرة العمووالووة المتنقسووة )مطبووايوول(
 .يتطاجدط  في مطاقع معسطماتية إليترطنية لاميانية

 Call)إع ال  همية حاصووووووووووووة لما يعرف بمرايز الاتصووووووووووووالا  لستطييف ..

centers employment) أو (Telephony based services)  باعتبارها
 لستطييف . اطاعدً  مجالاً 

مراجعة طاقع الم وووووووووورطعا  الصوووووووووو ر  طدعمها طملوووووووووواعدتها عسى تجاطز  .0
حتى تؤدي دطرهوا في مجوال التطييف الذاتي طحسى  ؛الصووووووووووووووعواب طالتحوديوا 
 .المزيد م  فرل العمل
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الاهتموووام بمجوووال المبوووادرا  الاقتصوووووووووووووووواديوووة طتوووأهيووول المبوووادري  طتطجيههم  .0
ر ادهم نحط تأليس م رطعا  اقتصادية مجدية.  طا 

 

لووووووووبى تيهر الحاجة المالووووووووة إلى دطر التربية في رب   طفي ضووووووووطل ما     
بلوووطى العمل منذ لووونطا  الدرالوووة قبل التحرج حيث تلووواهم التقنيا   ال الب

الحديثة في البيغة التعسيمية إلى تنمية المهارا  التي يحتاجها لووووووووووووطى العمل، 
حيووث تزداد  هميووة المهووارا  التي لا يمي  تجوواهسهووا، مثوول: المهووارا  العقسيووة 

ارا  طهي مهووالمحتسرووة يووالتريير النقوودي طالمهووارا  اللووووووووووووووسطييووة الاجتموواعيووة، 
 مهمة تلاهم في تحلي  طتعزيز العمل الجماعي.

 

عموول    التربيووة لس المنظم  ة العربي  ة للتربي  ة والثق  اف  ة والعلومطقوود حوودد      
   :https://www.alecso.org/nsite/arترتب  بمجمطعة م  المهام  

 

 رة بي الحفالتربية بالرب  بي  الرير طالعمل باعتبارهما جاني  رغيلي   عناية
 اعنلانية.

 ربيةريرية طالاجتماعية رييزة لستاعتبوار العمل عسى تعدد  نطاعه اليدطية طال ،
 طجانباً رغيلا في محتطاها ط لاليبها.

 العمل، هط جانب بالغ الأهمية في حياة الانلوووووووووا  يضوووووووووري إليها  إدراك   
 ة طالم ز  طهط  لاس ن أة الحضارة طعماد تقدم الأمم طال عطب.القيم
 حى المر ة في العمل ط همية م اريتها بما يصسم لها منه. إدراك 
 نلووووووانية إ عناية التربية يترلووووووي  المطاقف اعيجابية نحط العمل باعتباره ميزة

حضووووووووووووووارية رفيعة ، طاهتمامها بتنييمه طالتعاط  معه طاحترام  ةعوالميوة، طقيم
  .نتاجية فيه طالالتماى بهيراية اعمطاعيده طتحقيى ال

 ي المجتمع طت طراتوووه عنوووايوووة التربيوووة بوووأعوووداد المتعسمي  لم وووالوووب العمووول ف
تطثيى الصوووووسة بمؤلووووولووووواته طالملووووواهمة في الالوووووتجابة لحاجا  الملوووووتقبسية ط 

 التنمية ال امسة.

https://www.alecso.org/nsite/ar
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طفي ضووووطل ما تم عرضووووه في المحطر الثاني طهط مت سبا  لووووطى العمل     
المبير لمت سبا  لووطى العمل يمي  ال الب الجامعي م   دراكاعيتضووم    

يلوووووواعد ال الب عسى اتحاذ قرار صووووووحيم  يططعالطصووووووطل إلى ملووووووتط  فهم 
ي ضوووووطل طذلك ف ،يلووووواعده عسى النجا  طالترطى المهني في تنريذ م ووووورطعاته

 رغيلة طهي: ثلاث محاطر
 

  ط لس طقيم  فيار: يحتل بما يمسيه ال الب م  لما  ط المحور الأول. 
 يحتل باللوووووووووووياى طالبيغة لووووووووووويتم تنريذ الم ووووووووووورطى فيها  ط المحور الثاني :

 التدريب عدارة الم رطى.
 يدطر حطل آلية ط ريقة الرب  بي  المحطري  الأطل طالثاني  المحور الثالث:

 طتأثيرهما عسى تنريذ م رطعا  ريادة الأعمال بنجا  .
 

 : خبرات الدول ) أمريكا والصين(:المحور الثالث
 

 خبرة الوتيات المتحدة الأمريكية:: أوت  
 

لمتحدة. ايعتبر الابتيار هط محرك رغيس لسنمط الاقتصووووادي في الطلايا      
فري طزارة التجوارة، تريز الطيوالا  عسى تعزيز الابتيار، طت طير التصوووووووووووووونيع 

يووار طيعوود الابت المتقوودم في الطلايووا  المتحوودة، طزيووادة التصووووووووووووووودير إلى العووالم،
لأنه يلوووووووووووووواعد صووووووووووووووناعة  مرييا طالجامعا   ؛ارة الأمرييية طلطيوة لطزارة التج

التقنيا  طزيادة عدد ال وووووووووووريا  طالمعاهد البحثية عسى ت طير جيل جديد م  
حلال الأ وووووهر العديدة الماضوووووية، تحدث ي ف النا وووووغة الأمرييية عالية النمط،

ميتووووب الابتيووووار طريووووادة الأعمووووال في طزارة التجووووارة مبووووا وووووووووووووورة مع اليسيووووا  
طالجووووامعووووا  في جميع  نحووووال البلاد لرهم ييف يتم تعزيز الابتيووووار طريووووادة 

تجابةً لرلوووووالة تم تجميعها م  قبل المجسس الأعمال. تم إجرال هذا الجهد الووووو
، 7611الالووووووووووت وووووووووواري الط ني للابتيار طريادة الأعمال إلى الطزارة في عام 

التي طصر  ييف تزدهر الابتيارا  طريادة الأعمال الملتندة إلى الجامعا ، 
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طموووودد  الح طا  التي ترغووووب مجتمع الجووووامعووووا  في  حووووذهووووا لتعزيز حسى 
 ,Case, S., Coleman) 2013.اط  مع الجامعا .القيمة الاقتصادية بالتع

M. S., & Deshpande, G) 
، تم إن وال المجسس الالووت وواري الط ني للابتيار طريادة .766طفي عام     

. طيووا  لسمجسس America Competesالأعمووال يجزل م  تنريووذ قووانط  
 Startupعسى عوووووودة إنجووووووازا  ل دارة بمووووووا في ذلووووووك مبووووووادرة  ايبيرً  ارً  ث

America رلوووووووووووووووالووة م  رؤلوووووووووووووووال تم تقووديم ط  ،طقووانط  الطيوواغف الأمرييي
الجامعا  لتحريك المجتمع التعسيمي العالي برضوووول تسك الرلووووالة، "تطصوووويا  
لتيلووووووووووووووير تلووووووووووووووطيى التينطلطجيوا القواغموة عسى الجوامعا "، حيث قدم  إ ارًا 
الوووووووووووتراتيجيًا لسجامعا  طاليسيا ، ط وووووووووووورياغها في الحيطمة طالأعمال الحيرية 
طالأعمال لتعزيز الابتيار طريادة الأعمال القاغمة عسى الجامعا .  صبم هذا 
اع وار جزلًا م  النقوا ووووووووووووووا  في الجامعا  في يل ميا  بينما ترير التعسيم 
العالي في ملوووووووتقبسها طرغبا   لابها ط عضووووووواغها هيغة التدريس طالمجتمعا  

الراغودة في م  الجووامعووا   (1.7)التي تحودمهووا. طقعوو  عسى هوذه الرلووووووووووووووالووة 
 مرييووووا، جهطد مموووواثسووووة م  قبوووول اليسيووووا  المجتمعيووووة طاليسيووووا  الحيطميووووة 
طالجامعا  التاريحية لسلطد طالجامعا ، طعدة محتبرا  بحث حيطمية، طيثير 
م  الجوامعوا  طاليسيوا  في جميع  نحوال  مرييوا م ووووووووووووووارية في مجمطعة م  

 عضال مال بي   لابها ط البرامج المثيرة طال وامسة لتعزيز الابتيار طريادة الأع
هيغة التدريس طالمجتمعا ، باعضوووووووووووافة إلى ذلك، تعتبر الجامعا   وووووووووووريال 
لسحيطموووووة الأمريييوووووة ططيوووووالاتهوووووا البحثيوووووة، ططزارة التجوووووارة الأمريييوووووة. طفي 
الملوتقبل، لوتعمل الطزارة بالتعاط  مع  رياغها في التعسيم العالي عسى طضع 

ار طريووادة الأعمووال القوواغمووة عسى ح ووة عموول م ووووووووووووووتريووة لوودعم طتعزيز الابتيوو
الجامعا . تقديم الرؤ  في هذا التقرير ي وووووويل نق ة بداية هامة لت طير هذه 
الح ووة العموول حطل دطر الجووامعووا  طالحيطمووة الريوودراليووة في تعزيز الابتيووار 
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 & ,.Morland, L., Scott, J. M ).طريادة الأعمال لدعم اقتصووواد  مرييا
Thompson, J. L.2021) 

طلوووووووع  المؤلووووووولوووووووا  التي تدفع الابتيار عسى تحلوووووووي  قدرتها عسى        
ارا  م  التثم ايبيرً  اطيا  جزلً  ،ير منتجا  طحدما  ذا  صسة باللطىت ط 

المنووا ى الحضووووووووووووووريووة للوووووووووووووووا    مرييووا في ال ووووووووووووووريووا  المبتيرة متمريزًا في
/ لووووووووووووويسييط  فالي بطلاية ياليرطرنيا؛ بطلووووووووووووو   الأيبر بطلاية فرانلووووووووووووويلووووووووووووويط

طلووتس؛ نيطيطرك / نيطجيرلووي؛  طلووت  بطلاية تيلوواس؛ لووياتل بطلاية مالووات وو
طا وون  ؛ طا وون   العاصوومة، طلووا  ديي ط بطلاية ياليرطرنيا. طمع ذلك، تقطد 
الجوامعوا  حوارج هوذه المنوا ى الجهطد لنموذجوة نيم بيغيوة ريواديوة جوديدة. يتم 
تجلوووويد ذلك ب وووويل  فضوووول م  حلال جهطد جامعة مي ووووي ا  في مي ووووي ا ، 

أثير جووامعووة طلايووة  ريزطنووا في من قووة فينييس، طعموول جووامعووة  يرط  في طتوو
طلايوووة  طهوووايط، طجهطد جوووامعوووة جنطب يووواليرطرنيوووا في من قوووة لطس  نجسطس. 
باعضافة إلى ذلك، هناك مغا  اليسيا  طالجامعا  في جميع  نحال الطلايا  

م    هداف قصووووووووويرة المدأطم بإن وووووووووال برامج ريادة الأعمال بالمتحدة التي تق
حسى قيمووووووة تعسيميووووووة ل لابهووووووا طالهوووووودف ال طيوووووول الموووووود  م  تعزيز النمط 

 ,Walker) الاقتصادي في مجتمعاتها م  حلال الم اريع المحسية الم طرة.
J. E. 2009). 

ط يووود  يثير م  الجوووامعوووا  عسى  هميوووة تعووواط  الحيطموووة الأمريييوووة       
 العقد الأحير، يان طمجتمع الجامعا  معًا لتعييم تلوووووووطيى الابتيار. حلال 

 -الجووامعووا  هي الق وواى الأيبر الووذي تسقى منم البحووث طالت طير الريوودراليووة 
مسيار دطلار م  الطيالا  الريدرالية في اللوونة  (30)حيث تسق  ما يقرب م  

بموووا في ذلوووك طزارا  التجوووارة، التعسيم، الزراعوووة، العمووول،  ، .766المووواليوووة 
ة، ال اقة، الدفاى، طيالة التنمية الدطلية الحارجية، الصحة طالحدما  اعنلاني

 ( ، طتعتبرNSF(، طالمؤلوووووووووووووولووووووووووووووووة الط نيوووة لسعسطم )USAIDالأمريييوووة )
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الجوووامعوووا  طالحيطموووة الأمريييوووة  ووووووووووووووريوووال رغيلوووووووووووووويي  في البحوووث طالت طير 
عسى ذلك، ي ووووووووووترك قادة الجامعا  طالطيالا  الريدرالية في  طالابتيار. علاطةً 

لحسى  ط بحاث مبتيرة إلى اللطى  فيارط  طتقديم رغبة م ترية في زيادة التعا
 & ,.Toney, S. L) .حسطل عمسية ط وووووووووووووريا  نا وووووووووووووغة بمعدل نمط عال  

Price, G. N. 2021. 294-301)  
طحوودد  الجووامعووا  لسمجسس الالووووووووووووووت ووووووووووووووواري الط ني للابتيووار طريووادة      

 الأعمال، "تطصووووويا  لتلوووووهيل التلوووووطيى التينطلطجي المبني عسى الجامعا "،
حمس فغا  رغيلوووية تقع في قسب الأن ووو ة المتعسقة بالابتيار طريادة الأعمال 
داحوول الجووامعووا  الأمريييووة. هووذه الرغووا  هي ريووادة الأعمووال ال لابيووة، ريووادة 
الأعمال الأياديمية، نقل التينطلطجيا، التعاط  مع الصوووووناعة، طالم وووووارية في 

ت بيى التعوواموول مع  التنميووة الاقتصووووووووووووووواديووة اعقسيميووة.طتعموول الجووامعووا  عسى
الابتيووار طريووادة الأعمووال ب رى متنطعووة تتعسى بميزانيووا  بحطثهووا طبرامجهووا، 
طلووووووووووووويا   لابها، طج رافيتها، طتاريحها، طثقافتها. م  حلال نهجها المميز، 
تأمل هذه المؤلووووولوووووا  في تحلوووووي   وووووراياتها مع الحيطمة الريدرالية طمتابعة 

مسحصوووووووا  لبعض الممارلوووووووا  الجيدة  هدافها التنييمية الأطلوووووووع. فيما يسي 
 , Armistead, L. 2009 ) .طالاتجاها  النا ووووووغة في الجامعا  طاليسيا 

4).  
 

وهن اك بعض ال دتئ ل والمم ارس         ات لتعليم ري ادة الأعم ال في الوتيات    
 : منها المتحدة ،

ي، : فهناك   يال جديدة م  التعسيم التجريباستمرار وتيرة التكيف التربوي .1
طممارلووووووا  جديدة، طرطاب  جديدة مع تحصووووووصووووووا   حر ، طتحلووووووينا  في 

 المحاياة الحالطبية، تقدم فرصًا ملتمرة للابتيار التعسيمي.
 الذي ي ووووووووووجع :زيادة اتهتمام بتعليم ريادة الأعمال القائم على المهارات .7

عسى تعزيز   ووووويال متقدمة م  ممارلوووووا  التقييم الأصووووويسة؛ مما يضوووووم     
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م يتبع المموارلووووووووووووووا  الريواديوة بودلًا م  اعتمواد تقنيا  التقييم تصووووووووووووووميم التقيي
 التقسيدية في التعسيم العالي.

استمرار فرص اتنضمام إلى الأندية الطلابية والمسابقات خارج الوتيات  .3
حيث يقطم الجامعا  الرردية بتطليع برامج ريادة الأعمال الحاصة  :المتحدة 

لط نية في النيم ا طغيرهاة طال وووريا  طحيث تلوووتثمر الطيالا  الحيطمي ،بها
 صيغ الملابقا  . في ت طير لريادة الأعمال

استمرار رواد الأعمال السابقون والمؤسسات الخيرية كمانحين وداعمين  ..
في دعم الالووتثمار الحال في تعسيم ريادة  وأعض  اء في مجالس اتس  تش  ارة

الأعموال في الطلايوا  المتحوودة. حوارج الطلايووا  المتحودة، طت ووووووووووووووجيع الأنيمووة 
التعسيمية عسى مطاصووووووووسة ت طير تعسيم ريادة الأعمال م  حلال اللوووووووويالووووووووا  
العامة طالالوتثمار العام، طلي  م  المحتمل    يتطلوع دطر الأفراد الحاصي  

 طملاهماتهم.
أن اتتج  ان نحو تعليم ري  ادة الأعم  ال على مس         توى الج  امع  ة  يب  دو .0

 مس         تمر، مع ت  س         يس المزي د من المع اه د والم دارس لري ادة الأعمال،
يتحصول بذاته حارج يسية إدارة الأعمال. مع حدطث هذا الاتجاه، لووتلتمر 
الجامعا  في بنال المزيد م  البنية التحتية المحصووووووووووصووووووووووة لدعم تعسيم ريادة 

ا في ذلووك اللووووووووووووووي ، طالمرافى المتيووامسووة، طملووووووووووووووواحووا  العموول، الأعمووال، بموو
طمروواعلا  ال لاب. يبوودط    هووذا الاتجوواه نحط برامج الجووامعووة ال وووووووووووووووامسووة، 
طالهيايل التنييمية المؤلوولووة، طالبنية التحتية، لوويبد  تدريجياً في التأثير عسى 

  نيمة التعسيم العالي حارج الطلايا  المتحدة. 
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تعزيز ري  ادة الإجراءات التي ق  ام  ت به  ا الج  امع  ات الأمريكي  ة لومن      
 بتكار :عمال واتالأ

 

 :تعزيز اتبتكار وريادة الأعمال بين الطلاب -6
حيوث تريز الجامعا  ب وووووووووووووويل  يبر عسى القيمة التربطية لريادة الأعمال     

يمجمطعوووة م  المهوووارا  التي يمي  ت بيقهوووا عبر بيغوووا  ط ن وووووووووووووو وووة مهنيوووة 
في  ذلك عزيز تجربة ال لاب في الدرالوووووووووووووة. طتلوووووووووووووتثمر الجامعا محتسرة لت

برامج رلووومية باعضوووافة إلى الأن ووو ة اللاصووورية لتطجيه اهتمام ال لاب نحط 
حل الم ووايل العالمية م  حلال ريادة الأعمال. طم   مثسة ذلك عسى البرامج 
الرلوووووووووووومية درجا  البيالطريطس في ريادة الأعمال، بينما ت وووووووووووومل  مثسة عسى 

ي دية طالتدريبا  فالأن ووو ة اللاصووورية ملوووابقا  ح   الأعمال طالأندية الريا
ال ووووووووووووريا  النا ووووووووووووغة. حتى الجامعا  اليثيرة تجري تجارب مع ملوووووووووووورعا  
الأعمال في الحرم الجامعي طاللووووووووووي  الجامعي المحصوووووووووول لريادة الأعمال 
طصووووناديى ر س المال الالووووتثماري لس لاب. عسى الأقل، تطفر هذه الأن وووو ة 

ال دي إلى إن وومهارا  تنييمية حالوومة لس لاب، طفي  فضوول الحالا ، قد تؤ 
       نتوواغج فرعيووة عييمووة لسجووامعووة القووادمووة. بعض الممووارلوووووووووووووووا  الأيثر فعوواليووة

 : .Regele, M. D., & Neck, H. M. (2012), 25ت مل
  يقوودم درجووة  -برنووامج درجووة الابتيووار طريووادة الأعمووال في جووامعووة يطلطرادط

طنهج  م  حلال فريى متعدد التحصصا ،  .(B.Iالبيالطريطس في الابتيار )
 العمل الدرالي الرريد.

  تطفر ل لاب القانط  الررصوووووووة  -عيادة برالا  الاحتراى في جامعة إلينطي
 لصياغة  سبا  برالا  احتراى لسمحترعي  ال لاب.

  برنامج التدريب الصوووويري لس لاب في جامعة طا وووون   في لووووان  لطيس- 
  غة.  نامدفطى الأجر لس لاب لسعمل في  ريا اصيريً  اتدريبً  (70)يقدم 
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  مسيط  دطلار نقوودًا طحوودمووا  عينيووة  (1،7)جمعوو  طقوودموو   -جووامعووة رايس
. طقد حدم  هذه 7611لملووووووووووووووابقوة ح   الأعموال الحاصووووووووووووووة بها في عام 

 الأمطال يجطلة تمطيل ملاك الطاقع لس ريا  الملتسمة.
    تلووووتضوووويف ملووووابقة ح   الأعمال متعددة الملووووتطيا   -جامعة طا وووون

رة  طال العام الدرالووووووووووي، باعضووووووووووافة إلى ندطا  تتألف م  ملووووووووووابقا  محتس
ر اد لملاعدة ال لاب في دفع   هم إلى الملتط  التالي. فيار طدطرا  طا 

  هي  طل مجتمع لووووويني  ياديمي  -قاعة "إنلوووووبيري ووووو " في جامعة فسطريدا
ي ووووووووووووووجع الترووواعووول بي  ال لاب مع  -مبني عسى ريوووادة الأعموووال في البلاد 

لراغوووودي  ط عضوووووووووووووووووال هيغووووة التوووودريس المتميزي  زملاغهم ال لاب طالبوووواحثي  ا
 طالمحترفي  في مجال الأعمال طريادة الأعمال.

 

       :تشجيع اتبتكار وريادة الأعمال بين أعضاء هيئة التدريس -0

يقطم  عضوووووووووووووووووال هيغوووة التووودريس طال لاب الحريجي  لسوووديتطراه بوووإجرال       
غة ال وووووووريا  النا ووووووو البحطث التي تدعم العديد م  الابتيارا  التي تن وووووووأ م 

ذا  المعدلا  النمط العالية، طتقطم الجامعا  بتنريذ لوووووووووسلوووووووووسة م  الت ييرا  
الليالية لت جيع المزيد م  ريادة الأعمال بي   عضال هيغة التدريس، طالتي 
بدطرها لوووتيمل ريادة الأعمال بي  ال لاب. ت ووومل هذه الت ييرا  تقديرًا  يبر 

التدريس، طدمج ريادة الأعمال في عمسية  لريادة الأعمال بي   عضوووووووووووال هيغة
احتيار طترقية  عضال هيغة التدريس، طزيادة اتصالا   عضال هيغة التدريس 

م  حلال الرترا  الحارجية، طالتعاط  مع الأعمال،  -بال ووووووووووريال الحارجيي  
طتطفير المطارد الملووتهدفة عن ووال ال ووريا  النا ووغة. ط حيرًا، تعمل الجامعا  

لطيالا  الريدرالية لمعالجة بعض التحديا  التنييمية المتعسقة بن ووووووووووووووا  مع ا
بريادة الأعمال بي   عضوووووووال هيغة التدريس، طحاصوووووووة تسك المتعسقة بصوووووووراى 

 )المصووووالم طقضووووايا الأم  القطمي. بعض الممارلووووا  الأيثر فعالية ت وووومل
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de Pablo Valenciano, J., Uribe-Toril, J., & Ruiz-Real, J. L. 
(2019, 1-20).: 

   تقدم دطرة في " عمال التلووووطيى التجاري للابتيار" تهدف  :جامعة بيتلووووبر
ي ت طير لطال ف إلى تثقيف طتحريز ال لاب ط عضال هيغة التدريس عسى حد  

 الابتيار طتلطيقه طريادة الأعمال.
 تعزز ريادة الأعمال طالابتيار بي   عضووووووال هيغة  :جامعة جنطب ياليرطرنيا

 التدريس ع   ريى دعم طميافأة طتمطيل عمل  عضال هيغة التدريس.
  يووانوو  يسيووة ال ووب بووالجووامعووة م  بي  7616في عووام  -جووامعووة فرجينيووا ،

 طاغل الجامعا  التي قام  بتضمي   ن  ة التلطيى التجاري طريادة الأعمال 
 ثبي  الحاصة بها.ضم  معايير الترقية طالت

 ( مريز جامعة نبرالوووووووووووووويا ال بي لريادة الأعمالEIR):  يعمل مدير الريادة
 ؛في الجامعة مع فريى التراحيل طالباحثي  في مريز جامعة نبرالووووويا ال بي

لملواعدتهم في تحديد طتقييم طت طير طدعم إن وال  ريا  جديدة التنادًا إلى 
 الابتيارا  التي تأتي م  الجامعة.

 

 مريكية:ات الأجهود نقل التكنولوجيا في الجامعدعم  -0
 

 ووووووووووووووهود  الجوامعوا  مؤحرًا انرجارًا في ريادة الأعمال داحل الجامعا  ؛     
مما قام بتطلوووووووووووووويع دطر مياتب نقل التينطلطجيا طمياتب تراحيل التينطلطجيا 
ب ووووويل يبير. بدلًا م  الترييز فق  عسى تلوووووطيى التقنيا  الرردية، تعمل هذه 

الآ  ينق وة مريزيوة حيث يمي  لس لاب ط عضووووووووووووووال هيغة التدريس الميواتوب 
طالحريجي  طرجال الأعمال طالملووووووتثمري  طالصووووووناعة التطاصوووووول مع بعضووووووهم 
البعض، طهنواك بعض المموارلووووووووووووووا  الأيثر فعوالية في مجال ريادة الأعمال 

  (Rosenberg, N. 2010 ) طت مل: النرتب ة بالتينطلطجيا،
 طحدة جامعية ضم  ميتب  -جامعة طلاية يطتا  حدما  المسيية الريرية في

ال وووووريا  التجارية ميرلوووووة لملووووواعدة  عضوووووال هيغة التدريس طالمطيري  في 
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إدارة طحماية طتلووطيى المسيية الريرية لسجامعة طدعم المؤلوولووا  في المنا ى 
 المحي ة.

  برنامج التدريب الصووويري في نقل التينطلطجيا بجامعة يارطلينا ال ووومالية في
 يقدم فرل تدريب طزمالة لس لاب داحل ميتب نقل التينطلطجيا. -هيل  ابل 

  برامج "المسييوووة الريريوووة Cornell University’s IP&Pizza™  

and IP&Pasta™   هي ن ووووووووووا ا  تطاصوووووووووول مع  -في جامعة يطرنيل
تاغج بأهمية جعل ن دراكلزيادة اع ؛ عضوووال هيغة التدريس طالباحثي  طال لاب

البحث الجامعي مريدة لسمجتمع طتطفير معرفة طفهم  لووووالووووي لقضووووايا المسيية 
طالطعي بضوووووووووووووورطرة التقووا  طحمووايووة المسييووة الريريووة القيمووة ط هميتهووا  ،الريريووة

 لجذب  ريال صناعيي  محتمسي .
 ( معهد ياليرطرنيا لستينطلطجياCalTech )-  يقدم  سب برالة احتراى مؤقتًا

ثم يقطم لاحقًا بتقييم المزايا  ،الحال به TTO  وووووووووف فردي يمر عبرليل ي
 .الرنية طالتجارية حلال اللنة الأطلى

  تحدم احتياجا  المؤلوووووووووووولووووووووووووا  البحثية  -مرايز نقل التينطلطجيا اعقسيمية
طتيط  مريوودة ب وووووووووووووويوول  ،طالمنيمووا  غير الربحيووة في جميع  نحووال المن قووة
نقوول التينطلطجيووا  ط ميوواتووب  حوال لسمؤلوووووووووووووولووووووووووووووا  التي ليس لووديهووا ميوواتووب

تراحيل التينطلطجيا. طت وووووووووووووومل الأمثسة عسى ذلك مريز إدارة التينطلطجيا في 
 جنطب تيلاس، طجامعة يطتا، طمريز نقل التينطلطجيا في مالات طلتس.

 

 في ريادة الأعمال: تسهيل التعاون بين الجامعات والصناعة -2
 

 رب  بحطثها طتعسيم  لابها بمصالمتبحث الجامعا  بالتمرار ع   رى     
الصوناعة النا وغة ، طريز  الجامعا  ب ويل  يبر عسى دعم  ريا  مبتدغة، 
لتيلووووووووووير التعاط  طالابتيار الأيبر، طترتم الجامعا  مرافقها ط عضووووووووووال هيغة 
التدريس ط لابها لس ووريا  )الصوو يرة طاليبيرة( م   جل حسى قيمة اقتصووادية 
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الوووووووووووتراتيجيًا مع ال وووووووووووريا ، طتقدم فرل التدريب طتتعاط  الجامعا    يبر،
طالتدريب الصوووووووووويري، طت ووووووووووارك مرافقها مع  ووووووووووريا  مبتدغة، طتقطم بإن ووووووووووال 
صوووناديى ر س المال الالوووتثماري طبرامج التحريز الممطلة م  قبل الصوووناعة، 
يوول ذلووك يوودفع بزيووادة الابتيووار طت طير المنتجووا  م  قبوول  لاب الجووامعووا  

طهناك بعض الممارلوووووا  الأيثر فعالية  طالمطيري .ط عضوووووال هيغة التدريس 
 :( (Lili, Z. 2011 ت مل

 مريز يسيملووووووووووووووط  الجوووووامعي لسبحطث في مجوووووال اللوووووووووووووويوووووارا  الووووودطليوووووة              
(CU-ICAR )-  هط مريز بحطث تينطلطجيوا متقدمة حيث تتعاط  الجامعة

 طالصناعة طالحيطمة.
  طاد الهندلوووووة التراعسية طالم وووووراية جامعة مينيلوووووطتا الصوووووناعية لسبحطث في
(IPrime )-  هي  ووراية بي  الجامعة طالصووناعة تلووتند إلى نقل المعرفة ذط

 ووووورية تدعم البحطث  (6.)الاتجاهي . ال ووووراية هي تحالف يضوووووم  يثر م  
 الألالية طالتعاطنية في مجال المطاد.

 ( ميتب الابتيار الاقتصووووووووووووادي طال ووووووووووووراية بجامعة ديلاطيرOEIP )-  قام
ل  رايا  مع يسية الهندلة طيسية ليرنر للأعمال عن ال برنامج بعنطا  بإن وا

"Spin In ."™  يعمووول البرنوووامج مع رطاد الأعموووال المحسيي  الوووذي  يقطمط
بوووودمج تينطلطجيووووا  ط برالة احتراى  ط منتج يحتوووواج إلى مزيوووود م  الت طير 

 التقني.
 ( فلا بطين  في معهد جطرجيا لستينطلطجياGeorgia Tech) -  هط ملرى

ا رياديًا طيطفر الطصووووووطل إلى مر وووووودي  طحبرال يً لس ووووووريا  النا ووووووغة يقدم تعسيم
 طملتثمري  ذطي حبرة في بيغة تعسم جماعية طمرتطحة.

 

 : التفاعل مع جهود التنمية اتقتصادية الإقليمية والمحلية -2
عسى الابتيار طريادة الأعمال يملوووووواهمي   متزايد   تريز الجامعا  ب وووووويل      

طت سب الجامعا  م  الحيطمة  ،رغيليي  في نمط طنجا  المجتمعا  المحسية
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الريدرالية تضومي  التلطيى التجاري طالتنمية الاقتصادية القاغمة عسى الابتيار 
في برامج المنم الحاصوووووووووة بها. باعضوووووووووافة إلى ذلك، غالبًا ما يبد  التح ي  

قتصوووووووووووووووواديوووة اعقسيميوووة الآ  بتقييم لنقوووا  قطة البحوووث في الجوووامعوووة لستنميوووة الا
المحسيوة. بودطرهوا، تبحوث الجوامعا  ع   ووووووووووووووريال لتيمسة نقا  قطتها طتجاطز 
نقا  ضوووووووووووعرها م  حلال  ووووووووووورايا  مع اليسيا  المجتمعية، طالطيالا  غير 

ين بيو الربحية لستنمية الاقتصوووووووووووووادية، طالحيطما ، طجماعا  ريادة الأعمال. 
Hall, R. (2021) بعض الممارلا  الأيثر فعالية ت مل: 

   يووودمج  -برنوووامج التجوووديووود الاجتمووواعي طريوووادة الأعموووال في جوووامعوووة تطلا
الجامعة مع النيام الاقتصوووووادي المحي ، مما يلوووووهم في التنمية الاقتصوووووادية 
المحسيوووة. ي  سوووب م  ال لاب الترووواعووول حوووارج الحرم الجوووامعي مع المجتمع، 

 م اريع ريادية.غالبًا م  حلال 
  يجمع الأعضووووال هيغة التدريس  -م وووواريع الملوووواعدة التقنية بجامعة بيردط

طال لاب الحريجي  لتقديم الوووووووووووووت وووووووووووووارا  طملووووووووووووواعدة مجانية لرطاد الأعمال 
 المحسيي  في قضايا الأعمال طالتقنية.

  يقدم دطرا  محلوووووووونة تدمج فرل  -برنامج التعسم الحدمي بجامعة جطرجيا
ي جميع يسيا  طمدارس الجامعة لزيادة م وووارية ال لاب في التعسم الحدمي ف

 مجتمعاتهم المحسية.
  تلووووووواعد في رب  ال لاب الحريجي   -مبادرة ريدتاير في جامعة يانلووووووواس

طالحريجي  اللووووابقي  مع ال ووووريا  الصوووو يرة طالمتطلوووو ة المحسية التي تطاجه 
 اد.عر صعطبا . م  حلال جهطد تعاطنية، تتسقى هذه ال ريا  الدعم طا

 

 في ريادة الأعمال يتضم وفي ض وء العرض السابق للخبرة الأمريكية      
 يييوة إلى الاهتمام بالتعسيم الحدمطبوالتوالي الجوامعوا  الأمري ،الودطلوة يلووووووووووووووع

لرب  ال لاب بوووالمجتمع، بجوووانوووب الاهتموووام بيوووافي مجوووالا  ريوووادة الأعموووال 
 يطالتجار  يطمنها المجال الصووووووووووناع ،داحل الدطلة طداحل الجامعا  المحتسرة
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عديل السطاغم ع  ت ، فضوووولاً مسيية الريرية طالتح ي  طالتلووووطيىطال يطالتينطلطج
سيا  ، بجانب فتم يثقافة ريادة الأعمال بي  ال لاب ببعض اليسيا  لن وووووووووووور

، مما يؤيد انت ار ثقافة ريادة الأعمال طاعتبارها رييزة  لالية الأعماللريادة 
يووة في المجتمع طاعتبووارهووا الت طر الحووادث نتيجووة لانت وووووووووووووووار مم  ريوواغز التن

 الب الة بل طالحل الأمثل.
 

 خبرة الصينية في ريادة الأعمال:ا: الثاني  
 

بوود  التعسيم في ريووادة الأعمووال بووالتعسيم العووالي في الصووووووووووووووي  في  بريوول      
لأعمال ام في ذلوك الطقو ، بود   طزارة التعسيم تجربوة التعسيم في ريادة 7667

في تلووووووع جامعا  بما في ذلك جامعة تلووووووين هطا طجامعة ال يرا  طالرضوووووووال 
ببيي  طجامعة ال ووووووووووعب الصووووووووووينية طجامعة جياطتطنغ في  وووووووووون هاي طجامعة 
نانجينغ للاقتصوووووووووواد طجامعة ططها  طجامعة  وووووووووويو  جياطتطنغ طجامعة نطرث 

ا  عطلووووووووتر  طجامعة هيسطن جيانغ. ط وووووووومل التعسيم في ريادة الأعمال بالجام
الصووووووووينية تدريجياً الملوووووووووتطيا  المهنية طالجامعية طالدرالوووووووووا  العسيا طغيرها، 
طتحتسف الجوامعا  الصووووووووووووووينية التي تقدم التعسيم في ريادة الأعمال م  حيث 
 ملووووووووووووووتط  التعسيم ط هوووداف التووودريوووب طالنيوووام التعسيمي في ريوووادة الأعموووال.

                        Nakao, K., & Nishide, Y. 2020.95: 117))  
 

 النموذج: ثلاث نماذجطي ووووووووووويل التعسيم في ريادة الأعمال في الصوووووووووووي      
طيريز عسى تووووودريوووووب ال لاب عسى الطعي الريوووووادي، طيبني الهييووووول  الأول

المعرفي اللازم في مجال الأعمال، طيعزز الجطدة العامة لس لاب". طت ووووووووجع 
طالأن وووو ة الحيرية ال لاب عسى الم ووووارية في محتسف الأن وووو ة الاجتماعية 

الاجتموووواعيووووة، طعقوووود النوووودطا  حطل التعسيم في ريووووادة الأعمووووال طالعووووديوووود م  
الملووووووووابقا  طالرعاليا ، طم  ثم ت ووووووووييل مجمطعا  عمل في ريادة الأعمال 

النموذج بنالً عسى  لوووووواس مهني حيث تطجد عسى  وووووويل م وووووواريع منيمة .ط
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ة. طتعسم هارا  الريادييريز عسى تحلي  المعرفة التجارية لس لاب طالمالثاني 
ال لاب ييرية إن وووووووووووال عمل طتطفير الأمطال لس لاب طحدما  الوووووووووووت وووووووووووارية 

طهط نم   وووووووامل لتعسيم ريادة الأعمال. فري الجهة  النموذج الثالثتجارية. ط
الأطلى، تعتبر المدرلووووووووووة التعسيم في الابتيار  لووووووووووالوووووووووواً لتعسيم ريادة الأعمال 

 لاب في نقل المعرفة؛ طفي الجهة طتريز عسى تدريب الجطدة الألوووووووالوووووووية لس
الأحر ، تطفر لس لاب ر س المال الالووووووتثماري الضوووووورطري طالم ووووووطرة التقنية 

 ( Mei, W., & Symaco, L . (,2022 ,اللازمة.
 

 ) ,Nakao. . اتجاهات تطوير التعليم في ريادة الأعمال في الص       ين:0

). K., & Nishide, Y. 2020.95: 117) : 
 

  ريووووادة الأعمووووال في نيووووام التعسيم الجووووامعي لبنووووال النيووووام دمج التعسيم في
ط صووووووووووووووبح  ريادة  ،رلووووووووووووووة في التعسيم في ريوادة الأعمالالنيري طنم  المموا

لي في التعسيم العاالأعمال طالقدرة عسى ريادتها لس لاب  حد رمطز تقييم جطدة 
 ،الأعماللمطاهب اعبداعية طريادة طتيط  الجامعة مهداً لنمط ا، ريادة الأعمال

 طتمديدًا لستعسيم المهني ل لاب اليسيا . 
  ن ووال بيغتنريذ التعسيم في ريادة الأعمال طالأن وو ة الت بيقية ة جيدة لريادة طا 

طى المتن معووووا  بتنريووووذ تعسيم ريووووادة الأعمووووالطتقطم اليسيووووا  طالجووووا ،الأعمووووال
يووادة ر طالحيطي طالأن وووووووووووووو ووة الت بيقيووة لتنميووة الطعي الريووادي طالريووادة طجطدة ال

طقودرة الريوادة لود  ال لاب، طتعزيز الثقوافوة الريوادية، طن وووووووووووووور الأمثسة المميزة 
طحسى جط جيد لسر ي العام طتطفير الم وطرة الليالية طالتمطيل طالتطجيه التقني 

 طالدعم الحياتي طالتعامل برعالية مع محاطفهم. 
  رى فتعزيز تووودريوووب المعسمي  في التعسيم في مجوووال ريوووادة الأعموووال طبنوووال

قي  طنتيجة لس سب اللوووووووط  ،ية طتنريذ بحطث في ريادة الأعمالالوووووووت وووووووارية رياد
    ط صووووبم طييرة جديدة  ووووعبية في اللوووونطا  الأحيرة.  ،يهر ملووووت ووووار ريادي
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  سق  جامعة ال وووووووووباب ال ووووووووويطعية طالاتحاد الط ني لس وووووووووباب في الصوووووووووي  
طل (، م وووووووووووووورطى تعسيم ال لاب حILOبووالتعوواط  مع منيمووة العموول الوودطليووة )

 ،ILO، الذي طضووووعه KABفي ريادة الأعمال. م وووورطى ( KABالأعمال )
هط منهج درالووووووووووووووي حووووال لتوووودريووووب ال لاب عسى ريووووادة الأعمووووال طالطعي 

تنريذه طم ووورطى "ابد  ط طر عمسك"، الذي تم  KABالريادي. ي وويل م ووورطى 
بهدف ملوووواعدة ال لاب عسى بنال فهم  ووووامل  ؛عسى ن اى طالووووع في البسدا 

مال طتحلي  طعيهم طمهاراتهم الريادية ب يل فعال. باعضافة إلى لريادة الأع
التطزيع في  نيمة العمل طالضووووووووووووما  الاجتماعي في منيمة الحدما  العامة 

  لريادة الأعمال .
 

 مال على مستوى الجامعة في الصين:.تعليم ريادة الأع0
ال عسى الأعمتريز الصووووي  طتع ي الأطلطية للابتيار في المعرفة طريادة     

 لووووووووووووواس مبتير، طتلوووووووووووووتحدم "الابتيار" جنبًا إلى جنب مع برامج تعسيم ريادة 
الأعمال عسى ملوووووووووتط  الجامعة في الصووووووووووي ، حيث ي زعم    الابتيار ييمل 
الت بيقووا  العمسيووة لتعسيم ريووادة الأعمووال طيلووووووووووووووتريوود م  الررل التي تتيحهووا 

 ( (Wang, Y., & Ma, Y. 2022 المجتمع الحديث لتحقيى تقدم  فضل.
  برامج تعسيم الابتيار طريادة الأعمال في الصووووووووووووووي  تدفع نحط إلوذلوك، ف    

الووووووووووووووتحدام يل م  تحصووووووووووووووصووووووووووووووا  تعسيم ريادة الأعمال طاليرالا  العسمية 
طالتينطلطجية ؛مما لواعد عسى تحلوي   عطر ال لاب بالملؤطلية الاجتماعية 

تعسيم ريوووادة الأعموووال طرط  الابتيوووار م  النووواحيوووة التربطيوووة، طتحووواطل برامج 
تحلي  الجطدة التعسيمية العامة في المؤللا  التعسيمية العالية، حيث تتناغم 
ا، طيهوودف تعسيم ريووادة الأعمووال  اليرووالا  التقنيووة طالتطجهووا  الاجتموواعيووة معووً
عسى ملووووووووووووووتط  الجامعة في الصووووووووووووووي  إلى الووووووووووووووتهداف ال لاب في محتسف 

مع  ما يتما ىب عمال لسجميع"؛ة ريادة الأالمؤلولوا  حيث ي  جع عسى "يرال
 احتياجا  اقتصاد مت طر طلريع.
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ط صوووووووووووودر  طزارة التعسيم تعميمًا ي ووووووووووووجع عسى تعسيم ريادة الأعمال في       
المؤلوووولووووا  التعسيمية العالية طت ووووجيع تطييف حريجي الجامعا  لأنرلووووهم. 
يعمل هذا التعميم عسى ت طير دطرا  ريادة الأعمال طتطييف  عضوووووووال هيغة 

يس مؤهسي  في ريووادة الأعمووال، طفي ضووووووووووووووطل ذلووك تم تقووديم دطرا  ريووادة توودر 
تم إدحووال  ،ثني  م  اللوووووووووووووواعووا  المعتموودة لس لاب عموال عووامووة تتيط  م  ا

"المت سبا  الألوووالوووية لتدريس تعسيم ريادة الأعمال في المؤلووولوووا  التعسيمية 
 العوواليووة" في نرس العووام، طالتي قوودموو  إر وووووووووووووووادا  حطل الأهووداف التعسيميووة

 MOE)طالمبادئ طالمحتط ، ط لوووووووووواليب دطرة " لووووووووووالوووووووووويا  ريادة الأعمال" 

يعزز  7610(. يما  صوووووووودر مجسس الدطلة الصوووووووويني تعميمًا في عام 2012
اعصوولا  اعضووافي طالتقدم في تعسيم ريادة الأعمال في المؤلوولووا  التعسيمية 

يم سالعالية، طم  بينها الحاجة إلى إصوووووووولا   لوووووووواليب التدريس طالتقييم في تع
ريادة الأعمال، طتعزيز ممارلوووووا  ريادة الأعمال الأفضووووول طتطفير دعم مالي 

  Kamei, K., & Dana, L. P. 2013)(  فضل لسبرنامج .
 

 ستوى الجامعة في مقاطعة تشجيانغ:تعليم ريادة الأعمال على م .2
 

ممارلووة ا فيما يتعسى با رغيلووً يسعب إن ووال برنامج تعسيم ريادة الأعمال دطرً     
تعسيم ريادة الأعمال عسى ملوتط  الجامعة في البلاد. يعتبر التحقيى في نهج 
برنامج تعسيم ريادة الأعمال في ت ووووووجيانغ طلووووووويسة لتطجيه الدرطس القيمة إلى 
المقا عا  الأحر  في الصووووووووي . باعضووووووووافة إلى ذلك، تيهر ميزة المقا عة 

د( فيما يتعسى بنهج تعسيم ريادة الأعمال )بوالمقوارنة مع منا ى  حر  في البلا
 ,.Liu, T., Walley, K., Pugh, G) :عسى ملووووتط  الجامعة م  حلال 

& Adkins, P. 2020).  
  الم ووووووووارية الن وووووووو ة في هذا النهج ، ليس فق  برعل الووووووووتراتيجية الحيطمة

 المريزية، طلي   يضًا طفقًا للاتجاه اعقتصادي المحسي الم طر.
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   الطثيى بي  نهج تعسيم ريادة الأعمال عسى ملوووتط  الجامعة طالنيم الارتبا
 التينطلطجية في المن قة.

 يما الوووووتراد  منه الاقتصووووواد الحال  ،الدعم الصوووووناعي الأيبر لهذا النهج
المسحطي في ت جيانغ. حيث يعد الدعم في ت طير برامج تعسيم ريادة الأعمال 

سها نمطذجًا منالووووووووبًا لرحل في مقا عة ت وووووووجيانغ الصووووووووينية عالي؛ مما يجع
لوويالووة تعسيم ريادة الأعمال عسى ملووتط  الجامعة م  قبل الحيطمة المريزية 

 عسى الصعيد المحسي.
لأعمال يادة اطيتضم هنا الدعم اليبير في يل ق اعا  الدطلة لتحقيى ر      

 عبه الجامعا  فيمما يؤيد الدطر اليبير الذي تس ؛بوالجوامعوا  في الصووووووووووووووي 
 في  ي دطلة . يطالتينطلطج يقتصادالنهطض الا

 

 بيني . أه   داف تعليم ري   ادة الأعم   ال في الص         ين تتض         من ا تي2
Pittaway, L. (2021).: 

 

 مواهب اتبتكار وريادة الأعمال: )أ( بناء نظام لتنمية
يتم ت ووووووجيع المؤلوووووولووووووا  التعسيمية عسى ملووووووتطيا  محتسرة لتنريذ ح ة      

لتعسيم الابتيار طريادة الأعمال. فتم إ ن ووأ يسيا  لريادة الأعمال ت بى نمطذج 
" لتنميووة المطاهووب الابتيوواريووة طريووادة الأعمووال، طتحوو  هووذا النمطذج، 1+  3"

، حيث طلىيدرس ال لاب طفقًا لبرامج تحصووووصوووواتهم في اللوووونطا  الثلاث الأ
مياناتهم في  يتم قبطل ال لاب الذي  ييهرط  رغبة قطية في ريادة الأعمال طا 
اللووووووونة الأحيرة م  قبل يسية ريادة الأعمال. لووووووويتم تطفير منهج ميثف لريادة 
الأعمال، باعضوافة إلى الملاحا  طالمطارد لس لاب الذي  ي سقط  طي طرط  

 هم )ريادية( تح  هذا النمطذج. فيار 
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ص         لاح الأس         اليب )ب(  تعزيز تطوير من اهج اتبتك ار وريادة الأعمال وا 
 :التدريسية

 

تح  هذا الهدف، يتم دفع إصووولاحا  محتمسة م   وووأنها تحلوووي   رى      
دارة برامج تعسيم ريووادة الأعمووال، إلى جووانووب نيووام ترايم الاغتمووا   التوودريس طا 

 ة الأعمال  يثرمموا يجعول المنهج الودرالووووووووووووووي لريواد العسمي طنقسوه لسبرنوامج ؛
صووووووووووووولابة. برنامج ريادة الأعمال القاغم عسى الابتيار في جامعة ت وووووووووووووجيانغ 

(ZJUال )حيث يمثل  لوووووووووووووورل الهرم ذي يقدم نيامًا لسمنهج ب وووووووووووووويل هرمي ،
طحوودا  الريوووادة المرتطحوووة لجميع ال لاب، بمووا في ذلوووك دطرا  حطل مقووودموووة 

م   ZJUريس في لريادة الأعمال.  ما منتصوف الهرم فهط  عضال هيغة التد
مودارس محتسروة يتم ت ووووووووووووووجيعهم عسى تضوووووووووووووومي  مثل هذه المثل الريادية مع 
دطراتهم المتحصووووووووووصووووووووووة. طفي  عسى الهرم يطجد برنامج التدريب الميثف في 

طهط مرتط  لس لاب في  (.ITPجامعة ت ووووووووووووووجيانغ للابتيار طريادة الأعمال )
 ITPاللوووووووونة الثانية م  مدارس محتسرة )بالووووووووتثنال مدرلووووووووة اعدارة(. تقطم ال

  البًا لنطيًا للانضمام إلى البرنامج المذيطر. (6.)بتلجيل 
 

 ر وريادة الأعمال لطلاب الجامعة:)ج( تعزيز خدمة الإرشاد في اتبتكا
 

ريادة اعر وووواد في الابتيار ط تتصوووطر ت ووووجيانغ تحلوووينًا يبيرًا في حدمة       
حيووث ي لووووووووووووووعى لتقوودم المزيوود م  التحريزا  طآليووا  الت طير لجميع  ،الأعمووال

 (0666)معسمي برامج تعسيم ريوووادة الأعموووال. طم  المتطقع    يتم تووودريوووب 
مر ود ريادة  عمال في مقا عة ت وجيانغ حلال هذه الدطرة، حيث لويتم إن ال 

ال لم وووووارية المطارد التعسيمية الم وووووترية، قاعدة بيانا  لمر ووووودي ريادة الأعم
 في مجال ريادة الأعمال. ا البً (  76،666 ) طليتم إر اد
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س    ياس    ات للابتكار )د( تحس    ين النظام الداعم المالي والنظام الض    ماني لل
 وريادة الأعمال:

 

يطلي لتحلي  الدعم الليالي لأن  ة ريادة الأعمال ل لاب الجامعا ،      
التدريب طالملوووووووووووابقا  في ريادة الأعمال. لووووووووووويقطم مبادرة تعزيز طدعم برامج 

(  366،666 ) ( ل لاب الجوامعوا  بتودريبECEIيروالة ريوادة الأعموال )
ا م  قبوول الحيطمووة، بينمووا تقتر   ECEI، حيووث يتم دعم اجووامعيووً  ا ووالبووً  موواليووً

طت طى المؤلوووووووووووووولووووووووووووووا  التعسيمية العالية ح ة تدريب. يتم تحديد الدعم لهذه 
المبادرا  في محتسف المؤلوولووا  التعسيمية العالية في المقا عة. عسى لووبيل 

يدعم فرى ريادة الأعمال  ZJUالمثال، صووووندطى حضووووانة ريادة الأعمال في 
قام   ZJUمسيط  يطا  صوووووووويني. يما     (06)لس لاب طقد جمع  يثر م  

ا بإن وووووال حديقة لريادة الأعمال في الجامعة، باعضوووووافة إلى ملووووواحا    يضوووووً
العمول المحتسرووة الووووووووووووووتنووادًا إلى الموودارس لتطفير الملوووووووووووووواحووة طالحوودمووا  لرطاد 

 الأعمال ال لاب.
لوض  ع اطهناك ثلاثة  طضوواى رغيلوووية لتعسيم ريادة الأعمال في الصووي .      
هط تقديم المحاضورا  في الرصوطل الدرالوية طالتي تتضوم  محاضرا  ول الأ 

حطل ريادة الأعمال، طملوووووووابقا  ح   الأعمال لس لاب، طم ووووووواريع ريادية، 
هط إن وووووووووووال مرايز تجريبية،  الوض       ع الثانيط ن ووووووووووو ة منيما  اجتماعية. 

طحداغى عسطم الجامعا ، طقطاعد حضووووووووووانة الابتيار طريادة الأعمال، طمرايز 
هط م  حلال التدريبا  العمسية الجزغية طالتدريب  الوض         ع الثالثحطث. الب

المهني المتعسى بووووووالعموووووول، طالتي تهوووووودف إلى تعزيز طعي ال لاب بريووووووادة 
الأعموال، طتحلووووووووووووووي  معرفتهم بريوادة الأعمال، طتنمية صووووووووووووووراتهم طمهاراتهم 

 ) IATED.-Birchley, S. L. 2018. 1087 .(1096الريادية.
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 الصينية في مجال ريادة الأعمال :أوجه اتستفادة من الخبرة 
 

الصووي  ثلاث مرتيزا   لووالووية بتعزيز ثقافة ريادة الأعمال   الووتحدم      
لد   لاب الجامعا  بالصووووووي   طلها إن ووووووال يسيا  متحصووووووصووووووة في مجال 

يادة   في مجال ر يال لاب المطهطب ييوار طريوادة الأعموال تهودف إلى تبنالابت
ة ، م في رفع الاقتصووووووواد بالدطلالأعمال طتبنيهم حتى تلوووووووت يع الالوووووووترادة مه

هذه  المرتيزا  هي ت طير السطاغم الدرالوووووووووية لدمج ثقافة ريادة الأعمال  يثان
لسيسيا  غير المتحصوووووووووووصوووووووووووة في مجال ريادة الأعمال م   جل ت طيع هذه 

ر ووووووواد عالثقافة في مجالا  التحصووووووول الأحر ، ثالثها تقديم الالوووووووت وووووووارة طا
 متميزة .اجحي  م  ال لاب طلديهم م رطعا  لسن يطالدعم المال

 

 لرابع: الدراسة الميدانية للبحث:المحور ا
 

 سة الميدانية :: إجراءات الدراأوت  
 

هدف  الدرالة الميدانية إلى تعرف طاقع  الهدف من الدراس ة الميدانية:  (1)
ثقوافوة ريوادة الأعموال لود  ال والبوا  المعسموا  ال رطلوة المبيرة بجوامعوة المنيا 
في ضووووطل مت سبا  لووووطى العمل طحبرا  بعض الدطل، طمعطقا  ثقافة ريادة 
الأعموال لود  ال والبا  المعسما  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضووووووووووووووطل 

 ل طحبرا  بعض الدطل.مت سبا  لطى العم
 

تتيط   داة الدرالة الميدانية م  التبانة تتضم    :أداة الدراسة الميدانية (7)
 :)إعداد الباحثة(

المحور الأول: اس      تبانة واقع ثقافة ريادة الأعمال لدى الطالبات المعلمات 
لعمل ي ضوء متطلبات سوق ابكلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا ف

 وتشمل:
    .المجال التعسيمي الريادي 
    .ال راية طحدمة المجتمع 
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 .الدعم الجامعي 
 

اس    تبانة معوقات تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الطالبات   :المحور الثاني
 المعلمات بكلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض        وء متطلبات

 وتشمل: سوق العمل،
 

     .المعطقا  الثقافية 
 ا  المادية .      المعطق 
 المعطقا  التنييمية 

 

(  البة م   البا  الررقة 732تتيط  عينة البحث م  ) : البحثعينة  (0)
الرابعة م  برنامج اللووووووووواعا  المعتمدة طبرنامج معسم التربية الحاصوووووووووة بيسية 

جوووامعوووة المنيوووا؛ حيوووث  نه  الأيثر حبرة بووواليسيوووة  –التربيوووة لس رطلوووة المبيرة 
ة مل م وووووورطعا  تتعسى بريادع  قدرته  في الملووووووتط  الرابع عسى ع فضوووووولاً 
نتيجة بنال حبرة م  درالووووووووووة المقررا  الدرالووووووووووية بلاغحة اليسية  ط  ؛الأعمال

الدرطا  التدريبة طالندطا  التثقيرية التي تتعقد م  حلال الأن وووووووووووو ة ال لابية 
 لسيسية. 

 

 المعاملات العلمية للاستبيان : (2)
 

 بحلاب المعاملا  العسمية للالتبيا  عسى النحط التالي :قام  الباحثة 
 

 لحلاب صدى الالتبيا  التحدم  الباحثة ال رى التالية :أ   الصدق :  
 صدق المحكمين :(  1) 

قام  الباحثة بعرض الالوووتبيا  عسى مجمطعة م  المحيمي  في مجال      
طذلك عبدال الر ي في ملاغمة الالووووتبيا   ا؛( محيمً .)رياض الأ رال قطامها 

فيما طضوووع م   جسه لوووطال م  حيث المحاطر طالعبارا  الحاصوووة بيل محطر 
تسك العبارا  لسمحطر الذي تمثسه، طقد تراطح  النلوووبة المغطية  طمد  منالوووبة

( ، %166:  %20رال اللوادة المحيمي  حطل عبارا  الالوتبيا  ما بي  )لآ
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رال آم   %26ا  لعدم حصوووووووطلها عسى نلوووووووبة ( عبار 7طبذلك تم الوووووووتبعاد )
( 0.، لتصوووووووووووووبم بذلك عدد العبارا  النهاغية ميطنة م  )اللوووووووووووووادة المحيمي 

  .عبارة
 

 ( صدق اتتساق الداخلي : 0) 
 

لحلوووووووواب صوووووووودى الاتلوووووووواى الداحسي قام  الباحثة بت بيقه عسى عينة       
 ، لسبحثطم  غير العينة الألوووووالوووووية  البحث(  البة م  مجتمع 36قطامها )

طقد تم حلوواب معاملا  الارتبا  بي  درجة يل عبارة م  عبارا  الالووتبيا  
، طيوذلووك معواملا  الارتبووا  بي  درجووة الوذي تنتمي إليووهلسبعود طالودرجوة اليسيووة 

ه ، الذي تنتمي إليلسمحطر يل عبارة م  عبارا  الالووووووووووووووتبيا  طالدرجة اليسية 
يما تم حلوواب معاملا  الارتبا  بي  مجمطى درجا  يل بعد طالدرجة اليسية 

( تطضووووووووووووووم النتيجووة 3( ، )  7( ، )1الووذي تنتمي إليووه ، طالجووداطل )لسمحطر 
 التطالي . عسى

 

: واقع ثق  اف  ة ري  ادة الأعم  ال ل  دى الط  الب  ات المعلم  ات أوتُ: المحور الأول
المنيا في ض       وء متطلبات س       وق العمل وخبرات الطفولة المبكرة بجامعة 

 بعض الدول:
 (6جدول ) 

 اتستبيانمعاملات اترتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 
 (02)ن =   ينتمي إليه الذيوالدرجة الكلية للبعد 

 الدعم الجامعي الشراكة وخدمة المجتمع المجال التعليمي الريادي التشاركي
معامل  رقم العبارة

 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

1 642. 11 6402 1. 6426 

7 6422 17 6401 76 6427 

3 6423 13 6403 71 6421 

. 6423 1. 6421 77 640. 
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 الدعم الجامعي الشراكة وخدمة المجتمع المجال التعليمي الريادي التشاركي
معامل  رقم العبارة

 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

0 6423 10 6402 73 642. 

0 6402 10 642. 7. 640. 

2 6427 12 6407 70 642. 

2 6402 12 6403   

. 6407     

16 640.     

  20016( = 2022قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دتلة )
 ( ما يسي : 1يتضم م  جدطل )

 الالووووووووووووووتبيا تراطحو  معواملا  الارتبوا  بي  درجوة يول عبارة م  عبارا   -
طهي  ،(6427:  6403الووووذي تنتمي إليووووه مووووا بي  )لسبعوووود طالوووودرجووووة اليسيووووة 

 تلاى الداحسي للأبعاد . مما ي ير إلى الا ،رتبا  دالة إحصاغياً امعاملا  
 (0جدول ) 

 اتستبيانمعاملات اترتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 
 (02)ن = ه ينتمي إلي الذي للمحوروالدرجة الكلية 

المجال التعليمي الريادي 
 التشاركي

 الدعم الجامعي الشراكة وخدمة المجتمع

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  العبارةرقم 
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

1 6400 11 6423 1. 6427 

7 6403 17 6403 76 6402 

3 6420 13 64.. 71 6400 

. 6403 1. 6402 77 640. 

0 6421 10 6400 73 6400 

0 6401 10 6401 7. 6407 

2 6421 12 6406 70 6402 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (299)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

المجال التعليمي الريادي 
 التشاركي

 الدعم الجامعي الشراكة وخدمة المجتمع

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  العبارةرقم 
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

2 6400 12 6407   

. 6403     

16 6407     

  20016( = 2022دتلة ) ند مستوىقيمة )ر( الجدولية ع
 ( ما يسي :7يتضم م  جدطل )

ا  الالووووووووووتبيتراطح  معاملا  الارتبا  بي  درجة يل عبارة م  عبارا   
طهي  ،(6421:  ..64الووذي تنتمي إليووه مووا بي  ) لسمحطرطالوودرجووة اليسيووة 

  . لسمحطرمعاملا  ارتبا  دالة إحصاغياً مما ي ير إلى الاتلاى الداحسي 
 (0جدول ) 

 (02ينتمي إليه )ن =  الذي للمحورمعامل اترتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية      
 معامل اترتباط الأبعاد

 64.3 المجال التعسيمي الريادي الت اريي
 64.6 ال راية طحدمة المجتمع

 6422 الدعم الجامعي
  20016( = 2022دتلة ) قيمة )ر( الجدولية عند مستوى

 ( ما يسي :3يتضم م  الجدطل )
طالودرجة اليسية بعود تراطحو  معواملا  الارتبوا  بي  مجمطى درجوا  يول      

رتبا  اطهي معاملا   ،(64.3:  6422ما بي  ) ينتمي إليه ال ذي للمحور
 .لسمحطرتلاى الداحسي مما ي ير إلى الا ،ادالة إحصاغيً 
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ثق  اف  ة ري  ادة الأعم  ال ل  دى الط  الب  ات ث  اني  اُ : المحور الث  اني : معوق  ات 
 المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض     وء متطلبات س     وق العمل

 وخبرات بعض الدول :
 (2جدول )

 اتستبيانمعاملات اترتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 
 (02ينتمي إليه  )ن =  الذيوالدرجة الكلية للبعد 

  20016( = 2022دتلة ) قيمة )ر( الجدولية عند مستوى
 

 ( ما يسي :.يتضم م  جدطل )
ا  الالوووووووووتبيتراطح  معاملا  الارتبا  بي  درجة يل عبارة م  عبارا       

طهي  ،(.642:  ..64موووا بي  ) للبع  د ال  ذي تنتمي إلي  ه ليسيوووةاطالووودرجوووة 
 تلاى الداحسي للأبعاد .مما ي ير إلى الا ،رتبا  دالة إحصاغياً امعاملا  

  
 

 التنظيمية المعوقات المادية المعوقات المعوقات الثقافية

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

70 640. 30 64.. .7 6403 

72 6426 32 640. .3 6407 

72 6420 32 6400 .. 642. 

7. 6403 3. 6427 .0 6427 

36 6401 .6 6422 .0 6422 

31 6422 .1 642.   

37 640.     

33 6400     

3. 6420     

30 640.     
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 (2جدول )
 اتستبيانمعاملات اترتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

 (02ينتمي إليه  )ن =  الذي للمحوروالدرجة الكلية 
 التنظيمية المعوقات المادية المعوقات المعوقات الثقافية

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

معامل  رقم العبارة
 اترتباط

70 6402 30 6402 .7 6400 

72 6402 32 6402 .3 6402 

72 6421 32 6406 .. 6421 

7. 6402 3. 6403 .0 640. 

36 6400 .6 642. .0 640. 

31 6427 .1 6427   

37 640.     

33 6406     

3. 6420     

30 6407     

  20016( = 2022قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دتلة )
 ( ما يسي :0يتضم م  جدطل ) 

يا  الالوووووتبتراطح  معاملا  الارتبا  بي  درجة يل عبارة م  عبارا        
طهي  ،(6420:  6407مووا بي  ) ال  ذي تنتمي إلي  ه للمحورطالوودرجووة اليسيووة 

  . لسمحطرتلاى الداحسي مما ي ير إلى الا ،رتبا  دالة إحصاغياً امعاملا  
 (1جدول )

 (02ينتمي إليه )ن =  الذي للمحورمعامل اترتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية      
 معامل اترتباط الأبعاد

 ..64 المعوقات الثقافية
 64.7 المادية المعوقات
 6420 التنظيمية المعوقات
  20016( = 2022دتلة ) قيمة )ر( الجدولية عند مستوى
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 ( ما يسي :0يتضم م  الجدطل )
طالودرجة اليسية بعود تراطحو  معواملا  الارتبوا  بي  مجمطى درجوا  يول      

رتبا  اطهي معاملا   ،(..64:  6420ما بي  ) ينتمي إليه ال ذي للمحور
 .لسمحطرتلاى الداحسي مما ي ير إلى الا ،ادالة إحصاغيً 
 :ب   الثبات 

 ،لستأيد م  ثبا  الالووتبيا  قام  الباحثة بالووتحدام معامل  لرا يرطنبا      
(  وووالبوووة م  مجتمع 36حيوووث قوووامووو  البووواحثوووة بت بيقوووه عسى عينوووة قطامهوووا )

 ( يطضم ذلك .2)  ل، طالجدط حث طم  غير العينة الأصسية لسبحثالب
 ( ٥جدول ) 

 (02معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ لمحاور اتستبيان  )ن = 
 معامل الفا الأبعاد المحاور

لوووووود  طاقع ثقووووووافوووووة ريوووووادة الأعموووووال 
ال وووالبوووا  المعسموووا  ال رطلوووة المبيرة 
بجووامعووة المنيووا في ضوووووووووووووطل مت سبووا  

 طحبرا  بعض الدطل لطى العمل

المجال التعسيمي الريادي 
 الت اريي

642. 

 6427 ال راية طحدمة المجتمع

 .642 الدعم الجامعي
 ..64 الدرجة اليسية لسمحطر

ثقوووافوووة ريوووادة الأعموووال لووود  معطقوووا  
المعسموووا  ال رطلوووة المبيرة ال وووالبوووا  

بجووامعووة المنيووا في ضوووووووووووووطل مت سبووا  
 طحبرا  بعض الدطل لطى العمل

 6422 المعطقا  الثقافية
 6422 المادية المعطقا 
 .642 التنييمية المعطقا 

 64.3 الدرجة اليسية لسمحطر
 ( ما يسي :2يتضم م  جدطل ) 

 ،(..64:  .642بي  )تراطحو  معاملا   لرا لمحاطر الالووووووووووووووتبيا  ما      
 مما ي ير إلى ثبا  الالتبيا  .  ،اطهي معاملا  دالة إحصاغيً 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة :
 تم التحدام المعاملا  اعحصاغية التالية :

 و معامل الارتبا  .
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 و النلبة المغطية .
 .لرا ليرطنبا  معامل  و 
 .التيرارا  و 
 .الدرجة المقدرة و 
 .  الالتجابة نلبة متطلو 
 .حدطد الثقة و 

  ، يما الوووتحدم(6460)  ملوووتط  دلالة عند ملوووتط  ةالباحث  طقد ارتضووو   
 لحلاب بعض المعاملا  اعحصاغية . Spssبرنامج  ةالباحث

 

 :وتفسيرن وتحليله البحثا: نتائج ثاني  
 

 : الألالية طفقاً لسترتيب التالي البحثطلطف تلتعرض الباحثة نتاغج 
 

 :على السؤال الأول والذي ينص على الإجابة
 

ثق  اف  ة ري  ادة الأعم  ال ل  دى الط  الب  ات المعلم  ات الطفول  ة المبكرة واقع م  ا 
 ؟ بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل

 

 طل ثلاثة مجالا  رغيلة هي :م  اعجابة عسى اللؤال الأطتتض
 

 : المجال التعليمي الريادي التشاركي الأول: المجال
 

تلووووووووعى ل جابة ع   ( عبارا 16زل م   داة البحث عسى)هذا الج يحتطي   
ما واقع المجال التعليمي الريادي التش    اركي لثقافة ريادة  اللووووووغطال التالي :

الأعمال لدى الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض        وء 
 متطلبات سوق العمل وخبرات بعض الدول ؟

ل  الالتجابة لعينة البحث يان  النتاغج المطضحة طبحلواب نلوب متط      
           :في الجدطل التالي
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 ( 8جدول ) 
التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة لعبارات البعد 

 (00٥(   )ن = المجال التعليمي الريادي التشاركيالأول )
الدرجة  اتستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
 التحقق

تتحقق 
بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

تووووودعم المنووووواهج طالمقررا    .1
الوووودرالوووووووووووووويووووة ثقووووافووووة ريووووادة 

 الأعمال .

لا  64.0 373 122 .3 70
 تتحقى

تنووواقل المنووواهج طالمقررا    .7
الدرالووووووووووية مهارا  لووووووووووطى 

 . العمل

لا  ..64 313 126 32 .1
 تتحقى

تيلووووووب المناهج طالمقررا    .3
الوودرالوووووووووووووويووة مهووارا  اتحوواذ 
الوقورار لووووووود  الو وووووووالوبوووووووا  

 باليسية .

لا  64.0 .37 127 73 37
 تتحقى

ت ووووجيع المناهج طالمقررا    ..
الودرالوووووووووووووويوة ال والبا  عسى 
 إدارة الم رطعا  الحرة .

لا  64.0 376 .12 33 70
 تتحقى

تيلووووووب المناهج طالمقررا    .0
 التلووووطيىالدرالووووية مهارا  

الرقمي لووووووود  ال وووووووالبوووووووا  
 باليسية.

لا  ..64 310 122 7. 12
 تتحقى

تطضوووووم المناهج طالمقررا    .0
الوودرالوووووووووووووويووة ييريووة مطاجهووة 
التحديا  الاقتصوووووووووادية في 

 المجتمع .

لا  64.0 312 127 36 70
 تتحقى

تنووواقل المنووواهج طالمقررا    .2
الووووودرالوووووووووووووويوووووة القضوووووووووووووووووايوووووا 
المجتمعيوة يالب الة طييرية 

لا  64.0 .37 .12 .7 .7
 تتحقى
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الدرجة  اتستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
 التحقق

تتحقق 
بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

لووووووود  الوتوو ووسوووووووب عوسوويووهوووووووا  
  البا  اليسية .

تقوووووودم المنوووووواهج طالمقررا    .2
الودرالوووووووووووووويوة مطضووووووووووووووطعا  
تلووووووووووووووواعووود ال وووالبوووا  عسى 
تحقيى اليروووالة الررديوووة في 

 العمل الحر .

لا  64.3 362 .12 30 12
 تتحقى

يلووووووووووووتحدم  عضووووووووووووال هيغة   ..
التدريس  لوووووووووووواليب تعسيمية 
توونوومووى لووووووود  الوو وووووووالووبوووووووا  

 المهارا  الريادية . 

لا  64.0 .37 126 72 36
 تتحقى

يلووووووووووووتحدم  عضووووووووووووال هيغة   .16
التوووودريس  لووووووووووووووووواليووووب تعسم 
تووحوورووز الوو وووووووالووبوووووووا  عووسووى 

في  الم وووووووووووووواريوة اعيجوابيووة
 القضايا الريادية بالمجتمع 

لا  ..64 317 120 72 .7
 تتحقى

لا  64.0 3126 الدرجة الكلية للبعد
 تتحقى

 20٥0للثقة =  الأعلىالحد               2016للثقة =  الأدنىالحد 

 ( ما يسي :2يتضم م  جدطل ) 
  تراطح  نلووووووووووبة متطلوووووووووو  الالووووووووووتجابة لأرال العينة في عبارا  البعد الأطل
 ( .64.0:  64.3( ما بي  )المجال التعسيمي الريادي الت اريي)
  يما جال  نلبة جميع العبارا   قل م  الحد الأدني ؛ مما ي ير إلى عدم

 . التعسيمي الريادي الت اريي المجالتحققها في طاقع تطافر 
 ( طهط  قل م  الحد الأدني لسثقة : مما 64.0يما بس   نلووووووووبة البعد ييل )

طقد  ؛المجال التعسيمي الريادي الت ارييي ير إلى عدم تحققه في طاقع تطافر 
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برجع ذلك إلى عدم ترعيل دطر المناهج طالمقررا  الدرالية في تقديم مقررا  
ع  ضووووعف دطر طحدة  فضوووولاً  ،ثقافة ريادة الأعمال عسمى يتناطل ط محتط  

س  عضال هيغة التدري تيار طريادة الأعمال داحل اليسية، بجانب قسة طعيالاب
طالدطر اليبير الذي تسعبه في تحقيى  هدافها في  م7636بأهمية رؤية مصر 

الة طتترى هذه النتيجة مع در  مجال ثقافة ريادة الأعمال في التعسيم الجامعي،
صوووووووووووياغة مجمطعة التي انته  ب (99: ٥9، 0206مطر، مجاهد، دن،عب)

يووووادة لر  م  المقترحووووا  لمطاجهووووة المعطقووووا  التي تحطل دط  ت بيى التعسيم
 ل، منها: تطفير مقرر دارلي حال بريادة الأعماالأعمال بجامعة المنصوطرة

جباري بالکسيا ، تيلوووووير التطاصووووول بي  ال لاب طريادي الأعمال للالوووووترادة إ
منهم، ت ووجيع ال لاب عسى بدل م وورطعاتهم طدعمهم ماديًا طمعنطيًا، ملوواندة 

م طت ووووووجيعهم طتقديم الحطافز إليه ةعه لس لاب  صووووووحاب الأفکار الرياديالجام
طتثقيرهم حطل ريادة الأعمال، تطفير الدعم المادي طالمعنطي لس لاب المقبسي  

ام العمل، الاهتم عسى الم وووووووووووورطعا  الريادية، رب  التعسيم بمت سبا  لووووووووووووطى
طر طتحريز ال لاب، طترعيوول دالمجتمع  بريووادة الأعمووال التعسيميووة طدطرهووا في

قووواموووة بعض النووودطا  ط ، كال لاب في ذلووو هملوووووووووووووووواعووودة طتطجيووو الجوووامعوووة في ا 
 .طالمؤتمرا  ططرل العمل لستطعية بثقافة ريادة الأعمال ط هميتها

  ً( 09: 08، 0020زهرة.  ،ن قمجة) بإليه دارلة  اطهذا ما  طصو   يض 
زيووادة  نهوا العمول عسىأالتطصوووووووووووووويوا  التي م   وووووووووووووو التي قودمو  مجمطعوة م 
عمال في الجامعا ، طت طير مرايز التعسيم الملتمر الاهتمام طتنمية ريادة الأ

طدعم مرايز البحث طالت طير لت وووووجيع الابتيار طالابداى طتطفير البيغة طالبنية 
ب التمطيل طالتدريب عسى ريادة جس المادية طالمعسطماتية الداعمة، طالعمل عسى

ما م  الجانب   ووارية في التلووطيى لد  الجامعا . عمال طالحدما  الالووتالأ
لاب رة ت وووجيع التنافس بي  ال ضووورط  إلىفقد تطصوووس  الدرالوووة  ،البيداغطجي

ع العمل م، فيارهم طمطاهبهم  ىلمبدعي  طتنبنجل ايت ووووووووواف الرياديي  طا م  
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 (292)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 رة في البرامج التوودريبيووة الريوواديووة طفى مت سبووا عسى القيووام بت ييرا  ملووووووووووووووتم
 .اللطى المحسي طالت يرا  البيغية

  ً0200س     لامة، و س     لامة ا هذه النتيجة مع درالووووووووة  )يما اترق   يضوووووووو ،
تطافر عناصووووور النيام اعييطلطجي البيغي  التي تطصووووس  إلى ( 222: 222

تباي  ترتيب  إلىلريادة الأعمال بالجامعة جال بدرجة متطلوووووووووووووو ة، إضووووووووووووووافة 
 لىإا تطصس  الدرالة عناصور النمطذج المقتر  م  حيث درجة التطافر،  يضوً 

عدم طجطد فرطى ذا  دلالة إحصووووووواغية بي  الوووووووتجابا   فراد العينة لصوووووووالم 
قدم  الدرالوووووووووووة تصوووووووووووطر مقتر  لسنيام اعييطلطجي/  االيسيا  العمسية، ط حيرً 

 البيغي الم مغ  لريادة الأعمال بالجامعة.

  ى    ( إل 622: 626، 0202محمود،ا درالوووووووووووة )   وووووووووووار   يضوووووووووووً يما
  ووووووووووووووباى احتياجاتهما  لتنمية طالت طير لهؤلال ال ووووووووووووووباب ط الجوامعوة هي قا رة ا

المتجوووددة طرب هم بلووووووووووووووطى العمووول طاحتيووواجووواتوووه، طالعمووول عسى تحوووديوووث ذلوووك 
بالووووووتمرار، طبنال  وووووورايا  مع منيما   عمال لملوووووواعدة ال ووووووباب في ذلك، 

تاحة طتدريب ال وووووووووووباب الجا معي عسى تصوووووووووووميم م ووووووووووواريع ريادة الأعمال، طا 
د االررصووووووووووووة  مام هؤلال ال ووووووووووووباب الجامعي لستعرف عسى تجارب طنماذج لرط 

مجوووال ريوووادة  إلىيتمينطا م  الووودحطل  ىالأعموووال في محتسف المجوووالا  حت
الأعمووال طهم عسى  رض حصووووووووووووووبووة ل رس الاتجوواهووا  اعيجووابيووة فيمووا يتعسى 

تواحوة الر رل لزيوارة ال ووووووووووووووبواب الجامعي معارض الابتيار بريوادة الأعموال، طا 
طالابداى في محتسف نطاحي الحياة لايتلوووووووووووووواب الحبرا  اللازمة لدحطل لعالم 

 .الأعمال
 

 : الشراكة وخدمة المجتمع :ال الثانيالمج
 

تلوووووووعى ل جابة ع  ارا  ( عب2هذا الجزل م   داة البحث عسى) يحتطي     
ما واقع مجال الشراكة وخدمة المجتمع لثقافة ريادة الأعمال  :ال التاليؤ الل



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (222)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

لدى الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض      وء متطلبات 
 سوق العمل وخبرات بعض الدول ؟

طبحلواب نلوب متطل  الالتجابة لعينة البحث يان  النتاغج المطضحة      
         :في الجدطل التالي

 ( 9جدول )
         التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة 

 (00٥(   )ن = الشراكة وخدمة المجتمع) لعبارات البعد الثاني
الدرجة  اتستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

 تنيم يسيووة التربيووة لس رطلووة  .11
المبيرة معارض لتلوووووووووووطيى 

 منتجا  ال البا  .

 لا تتحقى 64.0 312 122 32 77

 تعقوود يسيووة التربيووة لس رطلووة  .17
الوموبويورة نووووووودطا  توثقيريوووووووة 
لس وووالبوووا  ع  احتيووواجوووا  

 لطى العمل.

 لا تتحقى 64.7 7.0 1.7 31 .1

 تعقوود يسيووة التربيووة لس رطلووة  .13
نووووووودطا  توثقيريوووووووة الوموبويورة 

لس ووووووالبووووووا  ع  مهووووووارا  
إدارة الووووووووم ووووووووووووووووووووورطعووووووووا  

 الص يرة.

 لا تتحقى ..64 316 123 30 .1

 تنيم يسيووة التربيووة لس رطلووة  ..1
المبيرة مؤتمرا  ع  ريادة 
 الأعمال لن ر الطعي بها.

 

 لا تتحقى 64.0 312 126 .3 73

 تنيم يسيووة التربيووة لس رطلووة  .10
المبيرة ملوووووووووووووووووابقووووا  ع  

 في فضوووول م وووورطى ريادي 
 ال رطلة المبيرة.

 لا تتحقى 64.3 360 122 36 .1
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 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

الدرجة  اتستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

ية الترب يسيةتلووووووووووتضوووووووووويف   .10
لووسوو وورووطلوووووووة الوومووبوويوورة رمووطز 
 العمل الريادي بالمجتمع.

 لا تتحقى ..64 .31 122 1. 12

لوة تتبنى يسيوة التربيوة لس رط   .12
المبيرة  ووووووعار يسية منتجة 
راغوووودة في ال رطلووووة المبيرة 
طذط  الاحووووووووتووووووووويوووووووواجوووووووووا  

 الحاصة. 

 لا تتحقى ..64 310 123 36 .7

تعقوووووود اليسيووووووة برطتطيطلا    .12
تعاط  مع مؤللا  العمل 
الريووواد  بمحووووافيوووة المنيووووا 

 ترك فيها ال البا  .

 لا تتحقى 64.0 312 .12 30 73

 ت تتحقق 2022 0290 الدرجة الكلية للبعد
 20٥0الحد الأعلى للثقة =               2016الحد الأدنى للثقة = 

 ( ما يسي :.)يتضم م  جدطل 
 

 رال العينة في عبارا  البعد الثاني تراطح  نلووووووووووبة متطلوووووووووو  الالووووووووووتجابة لآ
 ( .64.0:  64.7)ال راية طحدمة المجتمع( ما بي  )

 مما ي وووير إلى عدم  ،يما جال  نلوووبة جميع العبارا   قل م  الحد الأدنى
 تحققها في طاقع تطافر ال راية طحدمة المجتمع .

  مما  ،( طهط  قل م  الحد الأدنى لسثقة..64ييل )يما بس   نلووووووووووووبة البعد
ي ير إلى عدم تحققه في طاقع تطافر ال راية طحدمة المجتمع؛ طقد يرجع ذلك 

إدارة اليسية بأهمية عقد برطتطيلا  تعاط  بي  مؤلوووووووووووووولووووووووووووووا   طعيإلى قسة 
ة ريادة إدارة اليسية بأهمي طعيالمجتمع في محوافيوة المنيوا طاليسيوة نتيجة لقسة 

ال في مجووووال ال رطلووووة المبيرة ممووووا لا يحسى البيغووووة الووووداعمووووة لتنريووووذ الأعموووو
ة ، طتترى هذه النتيجة مع نتيجة درالعا  ريادية لس البا  داحل اليسيةم ورط 
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 (220)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

التي بينووووو     هنووووواك مجمطعوووووة م   (02: 68، 0202أمين   ة، منيرة ،)
عسى  االعطامل المؤثرة عسى إلتدامة المؤللا  المتطجهة نحط الريادية اعتمادً 

المرصود العالمي لريادة الأعمال، طحلب ما تطصس  إليه الدرالة تمثس  هذه 
العطامل في اليرطف اعقتصووادية، يرطف اللووطى، الطصووطل إلى ر س المال، 
الطصووووووووووووووطل إلى البحووث طالت طير طالتينطلطجيووا، اع ووار التنييمي، القوودرا ، 

مع  هداف  الدرالوووووووووووة تيجة هذهالثقافة، المهارا  طالتعسيم  ط التيطي ، طتترى ن
التي لووووع  إلى هدف  هذه الدرالووووة  (662: 96، 0202ص   ليحة،) درالووووة

إلى التعرف عسى الآليوووا  الم سطب تطييرهوووا في المنيموووا  الريووواديوووة حتى 
ذلك م  حلال تحديد  دطار رعيل  بعاد الملووووووووووووؤطلية اعجتماعية، ط تنجم في ت

زامها ع تبيا  مزايا التية مالمنيما  الريادية في تحقيى الملوووووووووؤطلية اعجتماع
يووذا العراقيوول التي تحوود م  ممووارلوووووووووووووووة المنيمووا  الريوواديووة العربيووة بووذلووك، ط 

لملوووووووؤطليتها اعجتماعية. تطصوووووووس  الدرالوووووووة إلى ضووووووورطرة طجطد عدة عطامل 
تلووووووووووووواعد هذه المنيما  لتتحسى برط  المطا نة طتجلووووووووووووود  بعاد الملوووووووووووووؤطلية 

اغد،  همها ط لها العديد م  الر يحقى املووووووووتقبسيً  االاجتماعية التي تعد الووووووووتثمارً 
بطضووووووووووووووع التنييما  طالت ووووووووووووووريعا  طالقطاني  المنيمة  يطجطد إدارة يرؤة تعن

لأعموال طتطجهووا  الملووووووووووووووؤطليووة الاجتموواعيووة، يمووا تطاجووه المنيموا  الريوواديووة 
د م  ت بيقها لمراهيم هذه الأحيرة  همها،  العربيوة العديد م  العراقيل التي تحد

برهانا  الملووووووووؤطلية الاجتماعية لسمنيما  الريادية الجهل ل المعسطما  ط نق
 م   رف ريادي .

 ( 29: 06، 0200البراش     دية ، الظفرى ،يما بين  درالووووووووة )  نه جال 
متطلوووو ا  التحديا  التي تطاجه ال وووووباب العمانيي  في مجال ريادة الأعمال 
بدرجة مرترعة طدالة إحصوووووووواغيًا، طيمي  ترتيبها م  حيث الأهمية عسى النحط 
الآتي: التحوووووديوووووا  الرنيوووووة طاعداريوووووة لراغووووود الأعموووووال، ثم تحوووووديوووووا  البيغوووووة 

طل التي ل المطضطعي لسحسالالوتثمارية، ثم التحديا  المجتمعية.  لرر التحسي
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 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

، طلوو  القطاني  %33اقترحها ال سبة ع  لووبعة حسطل رغيلووة، هي: التدريب 
، طالتمطيوووووول %76، طالتطعيووووووة %7642المنيمووووووة لق وووووواى ريووووووادة الأعمووووووال 

، طتحريز %140، طالتعسيم الريووادي %340، طاع ووووووووووووووراف طالمتووابعووة 1.42%
  .%143رطاد الأعمال طتلطيى منتجاتهم 

 

 : الدعم الجامعي :الثالثالمجال 
 

تلوووووووعى ل جابة ع   ( عبارا 2هذا الجزل م   داة البحث عسى) ييحتط      
ما واقع مجال الدعم الجامعي لثقافة ريادة الأعمال لدى  :اللووووووووووووووغطال التوالي

الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض وء متطلبات سوق 
 العمل وخبرات بعض الدول ؟

طبحلواب نلوب متطل  الالتجابة لعينة البحث يان  النتاغج المطضحة      
          في الجدطل التالي:

 ( 62جدول ) 
التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة لعبارات البعد 

 (00٥(   )ن = الدعم الجامعي)الثالث 
الدرجة  اتستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

تعقود مرايز جوامعة المنيا   ..1
)المريز الت طير المهني 
طالمريز الط ني للابتيار 
طريووووادة الأعمووووال( دطرا  
تدريبية ع  مهارا  ريادة 

 الأعمال ب يل دطري .

 تتحقىلا  64.0 373 122 .3 70

يووعووسوو  الوومووريووز الووط وونووي   .76
للابتيووار طريووادة الأعمووال 
بوووالجوووامعوووة ع  فتم بووواب 
الوقوبوطل لووسوم وووووووووووووورطعوووووووا  

 لا تتحقى 64.0 371 120 6. 77
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 (222)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

الدرجة  اتستجابة العبارات م
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

ال لابيوووة المتعسقوووة بريوووادة 
 الأعمال.

يووقووووووودم الوومووريووز الووط وونووي   .71
للابتيووار طريووادة الأعمووال 
بوووووووالووووجوووووووامووووعوووووووة موووونوووووحووووووواً 
لم وووووووووووووورطعووووووا   لابيووووووة 
بووووالتعوووواط  مع جووووامعووووا  

 لريادة الأعمال. رايا  

 لا تتحقى 64.0 .31 120 6. 71

توووودعم الجووووامعووووة توووودريس   .77
مقررا  )مت سب جامعة( 
عوووووو  ريوووووووادة الأعووووووموووووووال 
 طمت سبا  لطى العمل .

 لا تتحقى ..64 310 126 30 77

تنيم الجووووامعووووة مؤتمرا    .73
عوووووو  ريوووووووادة الأعووووووموووووووال 
طمت سبا  لوووووووووووطى العمل 

 ل لاب الجامعة .

 لا تتحقى 64.0 312 122 .3 71

يووطفوور الوومووريووز الووط وونووي   ..7
للابتيووار طريووادة الأعمووال 
بالجامعة طلاغل التطاصل 
مع ال البا  ع   ن ووو ة 

 المريز .

 لا تتحقى 6400 02. 06 ..1 3.

طى المريز الط ني   .70 يلوووووووووووووو 
للابتيووار طريووادة الأعمووال 
الم وووووووووووووورطعوووا  الريووواديوووة 
ال لابيووة عبر طلووووووووووووووواغوول 

 اععلا  المحتسرة .

 لا تتحقى 6402 62. .11 00 07

 لا تتحقى 6406 7.21 الدرجة الكلية للبعد
 لا تتحقى 64.0 ..21 الدرجة الكلية للمحور

 20٥0الحد الأعلى للثقة =               2016الحد الأدنى للثقة = 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 ( ما يسي :16يتضم م  جدطل ) 
 

 رال العينة في عبارا  البعد الثالث تراطح  نلوووووووووبة متطلووووووووو  الالوووووووووتجابة لآ
 ( .6400:  ..64ما بي  )( الدعم الجامعي)
 ( تتراط  ما بي  الحد الأدنى طالأعسى لسثقة.7يما جال  نلبة العبارة )، 

 . الدعم الجامعيمما ي ير إلى تحققها بدرجة متطل ة في طاقع تطافر 
 (  قل م  70،  73،  77،  71،  76،  .1يما جال  نلبة العبارا  )

 . الدعم الجامعيمما ي ير إلى عدم تحققها في طاقع تطافر  ،الحد الأدنى
 ( طهط  قل م  الحد الأدنى لسثقة مما 6406يما بس   نلبة البعد ييل )

لى عدم إ، طقد يرجع ذلك الدعم الجامعيي ير إلى عدم تحققه في طاقع تطافر 
م   ةا لعدم المتابعنيرً  ؛لريادة الأعمال بالجامعة ترعيل  دطر المريز الط ني

: 11، 026٥)عيادة،طتترى هذه النتيجة مع نتيجة درالة  ،قبل  دارة الجامعة
رطى جطد ف  ار  نتاغج الدرالة إلى عدم ط التي   ار  نتاغجها إلى  (622

( بي  التجابا  يل م   عضال هيغة 6460)  دالة إحصاغياً عند ملتط 
التدريس طال سبة م  الذيطر طاعناث حطل طاقع ريادة الأعمال بجامعة حاغل 

يل ثقافة في تأصط هم الم يلا  التي تطجهها طمت سبا  ترعيل دطر الجامعة 
ال باب الجامعي. طاحتتم  الدرالة بعرض معالم   ريادة الأعمال لد

قافة ريادة في تأصيل ثمقترحة لترعيل دطر جامعة حاغل طمرتيزا  التراتيجية 
طمجالاتها،  ب الجامعي طذلك ع   ريى فسلرتها،ال با  الأعمال لد

يادة ز طتأصيل ثقافة ر طمت سباتها، طآليا  ترعيل دطر الجامعا  في تعزي
 ال باب الجامعي.   الأعمال لد

 0200العرجاوى،سليمان، لطفي ،)ترى هذه النتيجة مع نتاغج درالة يما ت ،
 ايث تمثس   هم نتاغج البحث في طجطد فرطى دالة إحصاغيً ح (029: 611

م  )معارف ال لاب عينة البحث ع  دطر جامعة  بي  متطل ا  يل  
، طاتجاهاتهم ااعليندرية في تنمية معارفهم ع  ريادة الأعمال طت طيرهم طييريً 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

اك في لتقسة )اع تر ا لبعض المت يرا  المنحط تأليس م رطى ريادي( طفقً 
مريز الت طير الطييري، حضطر دطرا  ع  الت طير الطييري طريادة الأعمال، 
درالة مقررا  ع  ريادة الأعمال(. يذلك يطجد تباي  دال إحصاغياً بي  
متطل ا  معارف ال لاب عينة البحث ع  دطر جامعة اعليندرية في تنمية 

 رطى م نحط تأليس مهتاا طاتجاهمعارفهم ع  ريادة الأعمال طت طيرهم طييريً 
ريادي طفقاً لبعض الحصاغل اعجتماعية طاعقتصادية لس لاب 

للألرة(.  ي  تعسيم الأب طالأم، الدحل ال هر ط لرهم)العمر، نطى الدرالة، ملتط 
ا بي  متطل ا  معارف ال لاب عينة يما تطجد علاقة إرتبا ية دالة إحصاغيً 

البحث ع  دطر جامعة اعليندرية في تنمية معارفهم ع  ريادة الأعمال 
طييري، طبي  إتجاهاتهم نحط تأليس م رطى ريادي. طيطصي الطت طيرهم 

البحث بضرطرة درالة الدطافع التي تؤدي إلى الاتجاه اعيجابي نحط الأعمال 
تطفير قاعدة بيانا  للأفيار الريادية يمي  الريادية لد  ال لاب، طضرطرة 

لس لاب الرجطى إليها مع إتاحتها لهم بالمجا  طضرطرة تحديثها بصطرة ملتمرة 
 طدطرية.

 

 ( طهط  قل م  الحد الأدنى لسثقة64.0يما بس   نلبة المحطر ييل )،  مما
ثقافة ريادة الأعمال لد  ال البا  المعسما  ي ير إلى عدم تحققه في طاقع 

 . ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضطل مت سبا  لطى العمل
 (66جدول ) 

ثقافة ريادة الأعمال لدى الطالبات نسبة متوسط اتستجابة  راء العينة في أبعاد المحور الأول : واقع 
 وخبرات بعض الدول  المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل

 (00٥)ن =  
 الترتيب درجة التحقق نسبة متوسط اتستجابة البعد

 0 2022 0682 المجال التعليمي الريادي التشاركي

 0 2022 0290 الشراكة وخدمة المجتمع

 6 2022 02٥6 الدعم الجامعي

  2021 8622 الدرجة الكلية للمحور



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 ( ما يسي : 11يتضم م  جدطل ) 
 

:  ..64محطر الأطل ما بي  )لأبعاد التراطح  نلوووبة متطلووو  الالوووتجابة     
 ، بينموا جال في(الودعم الجوامعيعود )، حيوث جوال في الترتيوب الأطل ب  (6406

ال في ، بينمووا جوو(المجووال التعسيمي الريووادي الت وووووووووووووووارييعوود )الترتيووب الثوواني ب  
 ( .ال راية طحدمة المجتمععد )الترتيب الثالث طالأحير ب  

( طهط  قل م  الحد 64.0سمحطر ييل )بس   نلوووبة متطلووو  الالوووتجابة ل    
 ثقافة ريادة الأعمال لد الأدنى لسثقوة؛ مما ي ووووووووووووووير إلى عدم تحققه في طاقع 

ال البا  المعسما  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضوووووطل مت سبا  لوووووطى 
 . العمل

 
 ( 0شكل ) 

          ثقافة ريادة الأعمال رسم بياني يوضا نسبة متوسط اتستجابة لأبعاد المحور الأول : واقع 
 لدى الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 : ىي السؤال الثاني والذي ينص علالإجابة عل
 

م ا معوق ات ثق اف ة ري ادة الأعم ال ل دى الط الب ات المعلمات الطفولة المبكرة 
 ؟وخبرات بعض الدول بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل 

 

 بعاد رغيلة هي : م  اعجابة عسى اللؤال الثاني ثلاثة ضطتت
 

 :فية()المعوقات الثقا البعد الأول:
تلوووووووعى ل جابة ع   ( عبارا 16) هذا الجزل م   داة البحث عسى ييحتط   

م ا معوق ات ثق افة ريادة الأعمال  الثقافية لدى الطالبات  :ال التواليؤ اللوووووووووووووو
المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض     وء متطلبات س     وق العمل 

طبحلاب نلب متطل  الالتجابة لعينة البحث يان   ؟،وخبرات بعض الدول
           النتاغج المطضحة في الجدطل التالي:

 ( 60جدول ) 
التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة لعبارات البعد الأول 

 (00٥(   )ن = المعوقات الثقافية)
 اتستجابة العبارات م

 
الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

ع  تدريبا   علا اع قسوة  .70
لطى العمل  هارا حطل م

لست طير  مريزم  حلال 
 بالجامعة. المهني

 يبيرة 64.6 0.6 12 32 123

اععلا  ع  طجطد  قسوووووووة  .72
 للابتيووووار الط ني المريز

 .بالجامعةطريادة الأعمال 

 يبيرة .642 030 .1 32 121

معرفة ال البا   ضووووووووووعف  .72
 للابتيووووووواربوطجوطد طحووووووودة 

 طريادة الأعمال باليسية .

 يبيرة 6422 .07 71 0. 121



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (222)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 اتستجابة العبارات م
 

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

اععلا  ع  ملابقا   قسة  ..7
تووووووودعووم الووم ووووووووووووووورطعوووووووا  

 يةلس البا  باليس ةالص ير 

 يبيرة 64.6 032 12 6. 126

الو وووووووالوبوووووووا  مو   توحوطف  .36
 حووواضوووووووووووووورا إهمووواله  لسم
 الووعوومووسوويوووووووة ا طالووتووووووودريووبووووووو

 باليسية.

 يبيرة 64.7 003 16 32 .12

دعم  عضووووووووووووووال هيغووة  قسووة  .31
ط نح  ووووالبووووا التوووودريس لس
 العمل الحر.

 يبيرة 64.7 007 17 30 1.6

 بالعمل ا ال الب ت وووووووووووبث  .37
م  العمل   يثر الحيطمي

 الرياد  الحر.

 يبيرة 64.3 002 0 1. 1.6

د بالعادا  طالتقالي التملووك  .33
 في رفض الأعمال الحرة.

 يبيرة 64.1 0.0 16 0. 127

رطادِ   بي السقووووووالا  قسووووووة  ..3
الأعووموووووووال فووي الوومووجووتوومووع 

 لتبادل الحبرا  البا طال و
فووووي مووووجوووووووال الأعوووووموووووووال 

 الريادية .

 يبيرة 64.7 .00 2 3. 122

ارتبا  الدطرا   ضووووووووووووووعف  .30
ا يقووووودمهووووو تيال يوووووةالتووووودريب

 الووموهوونوويموريووز الوتوو ووطيور 
 بالجامعة بريادة الأعمال 

 يبيرة ..64 000 0 30 1.2

 يبيرة 64.1 0.00 الدرجة الكلية للبعد
 20٥0الحد الأعلى للثقة =               2016الحد الأدنى للثقة = 

 ( ما يسي :17يتضم م  جدطل ) 
  تراطح  نلووووووووووبة متطلوووووووووو  الالووووووووووتجابة لأرال العينة في عبارا  البعد الأطل
 ( ...64:  6422( ما بي  )المعطقا  الثقافية)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (9222)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 م  الحد الأعسى؛ مما ي وووووووووير إلى  يما جال  نلوووووووووبة جميع العبارا   عسى
 . المعطقا  الثقافيةتحققها بدرجة يبيرة في طاقع تطافر 

  مما  ؛لسثقة م  الحد الأعسى ( طهط  عسى64.1  نلووبة البعد ييل )يما بس
د يرجع طق ؛المعطقا  الثقافيةي ووووووووووووووير إلى تحققوه بودرجوة يبيرة في طاقع تطافر 

تسرة التي يلوووووووووووتحدمها علا  المحذلك إلى عدم متابعة ال البا  لطلووووووووووواغل اع
ع  عوودم ترعيوول طحوودة ، فضوووووووووووووولا ً المريز الط ني لريووادة الأعمووال بووالجووامعووة

بووا  لوود  ال وال اليسيوة لودطرهوا في تنميووة هوذا الطعيالابتيوار طريوادة الأعمووال بو
 مية ط عضووووووووووال هيغة التدريسم  حلال الندطرا  التثقيرية طالمحاضوووووووووورا  العس

: 066، 0200، الس        بكي)ع نتاغج درالوووووووووووووة طتترى هذه النتيجة م ،باليسية
قصوووطر عند ن ووور ثقافة ريادة الأعمال داحل البيغا  التي بين  طجطد  (002

التعسيميوووة، ططجطد ضووووووووووووووعف في التعسم القووواغم عسى الابتيوووار طاعبوووداى طالنقووود 
 طم  ثم  ر  البحث عدة إجرالا  لست سب ،طالالوتنتاج طالالتنبا  طالالتقرال

م   همها التطلوووووووووع في برامج التدريب التي م   وووووووووأنها  ،عسى هذه المعطقا 
تنمية طت طير الذا ، طبنال القدرا  ال وووووووووحصوووووووووية طايتلووووووووواب مهارا  العمل 

ح   العمل، بنال فرى العمل، الألوووووالوووووية، مثل : مهارا  الاتصوووووال، إعداد 
 المحالبة المالية، طحدما  العملال طغير ذلك. يلالتلطيى، مباد يلمباد

 

 :(المادية)المعوقات  البعد الثاني:
 

تلوووووووعى ل جابة ع  ( عبارا  0) يحتطي هذا الجزل م   داة البحث عسى    
م ا معوق ات ثق اف ة ري ادة الأعم ال الم ادي ة لدى الطالبات  اللووووووووووووووؤال التوالي:

المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض     وء متطلبات س     وق العمل 
الالووتجابة لعينة البحث يان  طبحلوواب نلووب متطلوو   ،وخبرات بعض الدول

           :النتاغج المطضحة في الجدطل التالي
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (9229)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 (60جدول ) 
          التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة لعبارات

 (00٥(   )ن = المادية المعوقاتالبعد الثاني )
الدرجة  اتستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

ضووووووووووووووعف التمطيوول اللازم   .30
لسم وووووووووووووورطعوووا  الريووواديوووة 

 ال لابية باليسية .

 يبيرة 64.3 002 16 33 ..1

الوويووطادر الوومووؤهووسوووووووة  قووسوووووووة  .32
لمتوووابعووووة الم وووووووووووووورطعووووا  

 سية بالي ال لابية الريادية

 يبيرة 64.7 003 11 30 1.6

اعجوورالا  الووتووي  تووعووقووووووود  .32
ت تحذ لتنريذ الم وووووووورطعا  

   سيةبالي ال لابية ديةالريا

 يبيرة 64.3 001 16 36 1.2

 عضووووووووووووووووال هيغووووة  تحطف  ..3
 مع التعوواموولالتوودريس م  

الموواليووة المتعسقووة  الجطانووب
بووالم وووووووووووووورطعووا  الريوواديووة 

 . يةال لاب

 يبيرة 64.3 007 0 32 ..1

طالووووروووورى  لوووويووووطادرا قووووسوووووووة  .6.
 تلوووطيىفي  المتحصوووصوووة

 الريووواديوووةالم وووووووووووووورطعوووا  
 .   ال لابية

 يبيرة 64.0 027 0 .7 763

تية بنية تح تطفير ضووووعف  .1.
 الحاصووة المعسطما  لنيم

 ريوووووووادة بووووم ووووووووووووووووورطعوووووووا 
 الأعمال بالجامعة .

 يبيرة 64.3 006 . 33 1.0

 يبيرة 64.3 3.00 الدرجة الكلية للبعد
 20٥0الأعلى للثقة =  الحد              2016الحد الأدنى للثقة = 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (9220)             0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) الثاني والثلاثون 

 ( ما يسي : 13يتضم م  جدطل ) 
 

 رال العينة في عبارا  البعد الثاني تراطح  نلووووووووووبة متطلوووووووووو  الالووووووووووتجابة لآ
 ( .64.0:  64.7( ما بي  )المادية المعطقا )
 مما ي ير إلى  ،م  الحد الأعسى يما جال  نلبة جميع العبارا   عسى

 . المادية المعطقا تحققها بدرجة يبيرة في طاقع تطافر 
  مما  ،م  الحد الأعسى لسثقة ( طهط  عسى64.3  نلبة البعد ييل )يما بس

قد يرجع ذلك ، ط المادية المعطقا ي ير إلى تحققه بدرجة يبيرة في طاقع تطافر 
طريادة الأعمال بجامعة المنيا في ضعف دطر المريز الط نى للابتيار  إلى

طعى ضال هيغة التدريس باليسية لتنمية التقديم دطرا  تدريبية لس البا  ط ع
بثقافة ريادة الأعمال طييرية عمل الم رطعا  الص يرة طالتثمار التحصل 

ة ع  عدم تقديم تلهيلا  مادي فضلاً  ، رطلة المبيرة( في ريادة الأعمال) ال
ل الجامعة، طتترى هذه النتيجة مع نتيجة ب  طدعم لم رطعا  ال البا  م  قِ 

   هناك قصطر طاضم التي بين   ( 090: 0٥0،  0268، الرميدي)درالة 
طر ال لاب في يل المحا  في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدفي دطر الجامعا  

د طالبنية طيمة، طالمطار التي  مس  الرؤية طالرلالة طاعلتراتيجية، طالقيادة طالح
امعية الج طيل طالعلاقا مم لسريادة، طالدعم الجامعي، طالتطالتعسي التحتية،

الحارجية، طتقطيم ريادة الأعمال. طقد احتتم  الدرالة بإلتراتيجية مقترحة 
 .ل لابا  في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدلتحلي  دطر الجامعا  المصرية 

 882، 0202حرب، جة مع ما جال  بية نتاغج درالة )يما تترى هذه النتي :
ربية في قيام کسيا  الت ک ر  الدرالة الميدانية ع  ضعف طاضم( ف  9٥2

)التعسيم  جالا  الثلاثةبدطرها في ن ر ثقافة ريادة الأعمال بي   لابها في الم
حيث بس   النلبة المغطية  ،البيغة الداعمة، حاضنا  الأعمال( لسريادة،

(، طلم تجد الدرالة فرطقًا دالة إحصاغيًا بي  التجابا  ال لاب 03427%)
ک ر  الدرالة ع  طجطد فرطى دالة إحصاغيًا باحتلاف جنس ال لاب، بينما 
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بي  التجابا  ال لاب باحتلاف تحصصا  ال لاب لصالم التحصصا  
الأدبية، طباحتلاف جامعاتهم في مجالي )البيغة الداعمة، طحاضنا  الأعمال( 
لصالم جامعة المنصطرة، بينما لم تجد الدرالة فرطقًا ذا  دلالة إحصاغية 

( بي  الجامعا  الثلاث. طلقد تصدر  التحديا  مجال )التعسيم لسريادة
التنييمية قاغمة التحديا  التي تطاجه قيادا  کسيا  التربية في ن ر ثقافة ريادة 

(، طتسيها التحديا  الحاصة %.2246الأعمال بي   لابها بنلبة مغطية )
المجتمعية بنلبة مغطية (، ثم التحديا  %274.6بإدارة الکسية بنلبة مغطية )

ثم التحديا  الحاصة بال لاب فجال  بنلبة مغطية  (،%.2142)
(،  ما التحديا  المتعسقة بأعضال هيغة التدريس جال  في المؤحرة 2.413%)

(. طتطصس  الدرالة إلى مجمطعة م  المقترحا  التي %20430بنلبة مغطية )
تلهم في تعزيز دطر کسيا  التربية في ن ر ثقافة ريادة الأعمال لس لاب، 

م  الدرالة بتصنيف هذه المقترحا  إلى لبعة مجالا  هي عسى الترتيب: طقا
قامة  راکا  مجتمعية لدعم رطاد  تحريز ال لاب عنتاج الأفکار اعبداعية، طا 
الأعمال م  ال لاب، طتطفير الاحتياجا  المادية لن ر ثقافة ريادة الأعمال 

بار ل لس لاب، طاعتلس لاب، طتطجيه الأن  ة ال لابية لتعسيم ريادة الأعما
ن ر ثقافة ريادة الأعمال لس لاب  طلطية لقيادا  الکسية، طزيادة الاهتمام بتطعية 

 ال لاب، ط حيرًا التثمار المقررا  الدرالية لتعسيم ريادة الأعمال.
 

   :( التنظيمية)المعوقات  البعد الثالث:
ل جابة ع  تلوووعى ( عبارا  0) هذا الجزل م   داة البحث عسى يحتطي     

م ا معوقات ثقافة ريادة الأعمال التنظيمية لدى الطالبات  :ال التوالياللووووووووووووووؤ 
المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ض     وء متطلبات س     وق العمل 

طبحلاب نلب متطل  الالتجابة لعينة البحث يان   ؟،وخبرات بعض الدول
          :النتاغج المطضحة في الجدطل التالي
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 (62 جدول )
 التكرار والدرجة المقدرة ونسبة متوسط اتستجابة ودرجة التحقق  راء العينة بالنسبة

 (00٥(   )ن = التنظيمية المعوقاتلعبارات البعد الثالث ) 
الدرجة  اتستجابة العبارات م

 المقدرة
نسبة 
متوسط 
 اتستجابة

درجة 
تتحقق  التحقق

بدرجة 
 ةكبير 

تتحقق 
بدرجة 
 متوسطة

ت 
 تتحقق

 الأن وووووووووووووو وووة ضووووووووووووووعف  .7.
 تووووووودعم التي ال لابيوووووووة

 الأعمووووال ريووووادة ثقووووافووووة
 . لس البا 

 يبيرة ..64 000 2 36 ..1

 طالرعاليا  الأن وو ة قسة  .3.
 توودعم التي الرلووووووووووووووميووة

 الأعمووووال ريووووادة ثقووووافووووة
 . الجامعة داحل

 يبيرة 64.7 002 . 0. 122

برتطيطلا  التعووواط   قسوووة  ...
بي  مؤلوولووا  المجتمع 

يادة ر  تدعمطاليسيوة التي 
 الأعمال .

 يبيرة 64.3 .00 2 33 1.2

 افياليتطافر الطق   قسوة  .0.
ال والبا  م   جل  د لو

الووووووووم ووووووووووووووووووووواريووووووووة فووووووووي 
الم وووووووووووووورطعوا  الريادية 

 ال لابية باليسية .

 يبيرة ..64 000 . 32 1.0

الووووزيوووووووارا   ضوووووووووووووووووعووووف  .0.
 ا الميدانية لسم ووووووووووورطع
 الريادية المجتمعية .

 يبيرة 64.1 0.2 17 .3 120

 يبيرة 64.3 3366 الكلية للبعدالدرجة 
 يبيرة 64.7 13237 الدرجة الكلية للمحور

 20٥0الحد الأعلى للثقة =               2016الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يسي : .1يتضم م  جدطل ) 
 

 رال العينة في عبارا  البعد الثالث تراطح  نلوووووووبة متطلووووووو  الالوووووووتجابة لآ
 ( ...64:  64.1بي  )( ما التنييمية المعطقا )
 مما ي وووووير إلى  ،م  الحد الأعسى    عسىيما جال  نلوووووبة جميع العبارا

 . التنييمية المعطقا تحققها بدرجة يبيرة في طاقع تطافر 
  م  الحد الأعسى لسثقة ( طهط  عسى64.3  نلووووووووووووووبة البعد ييل )يما بس، 

؛ طقد ييميةالتن المعطقا مما ي ووووووير إلى تحققه بدرجة يبيرة في طاقع تطافر 
لد  إدارة اليسية في الوووووت لال الأن ووووو ة ال لابية  قسة الطعييرجع ذلك إلى 

رى ، طتت ن ووووو ة  لابية تدعم ريادة الأعمالفي تنييم لقالا  طممارلوووووا  ط 
التي بين  ( 021: 006، 0200محمود،)هذه النتيجة مع نتيجة درالوووووووة 

لود   لاب الجوامعة،  لمعطقوا  التي تطاجوه تعزيز ثقوافوة ريوادة الأعموال   ا
طتضووووووووووووووم  معطقووا  متعسقووة بووالأمطر اعداريووة طالتنييميووة طالت ووووووووووووووريعيووة في 
الجووامعووة، طمعطقووا  متعسقووة بووأعضوووووووووووووووال هيغووة التوودريس، طمعطقووا  متعسقووة 
بال لاب، طمعطقا  متعسقة بالمجتمع. طبي  العنصر الرابع مت سبا  تعزيز 

محاطر، الأطل ثقافة ريادة الأعمال لد   لاب الجامعة، تضوووووووووم  حملوووووووووة 
المحطر اعداري طالتنييمي طالت وووووريعي لسجامعة، طالثاني الحال بأعضووووووال 
هيغوووة التووودريس، طالثوووالوووث الحوووال بوووالبرامج طالمقررا  الووودرالوووووووووووووويوووة، طالرابع 
الحال بال لاب، طالحامس الحال بدطر الدطلة طمؤلووووووووولووووووووواتها في تعزيز 

صووووووور الحامس الم ووووووورطعا  الريادية. طاحتتم  الدرالوووووووة باع وووووووارة إلى العن
نمووواذج لبعض جوووامعوووا  الووودطل المتقووودموووة طدطرهوووا في تعزيز ثقوووافوووة ريوووادة 
الأعمال لد   لابها، فقد اهتم  جامعا  الدطل المتقدمة بن وووووووووووووور طتعزيز 

لما لها م  دطر في ملاعدة ال لاب بعد  ؛ثقافة ريادة الأعمال لد   لابها
 تحرجهم م  الجامعة في إن ال م رطعا  ريادية تنمطية.
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: بس   نلوووووووووبة المحطر ييل وفي ض      وء العرض الس      ابق يتض      ا أن     
مما ي ير إلى تحققه بدرجة يبيرة  ؛لسثقة م  الحد الأعسى ( طهط  عسى64.7)

ثقووافووة ريووادة الأعمووال لوود  ال ووالبووا  المعسمووا  ال رطلووة المبيرة في معطقووا  
يما هط مطضوووووووم بالجدطل   بجامعة المنيا في ضوووووووطل مت سبا  لوووووووطى العمل

  :التالي
 (62جدول ) 

             ثقافة ريادة الأعمال: معوقات أبعاد المحور الثانينسبة متوسط اتستجابة  راء العينة في 
 وخبرات بعض  لدى الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل

 (00٥)ن =  الدول
متوسط نسبة  البعد

 اتستجابة
 الترتيب درجة التحقق

 3 64.1 0.00 المعوقات الثقافية

 1 64.3 3.00 المادية المعوقات

 7 64.3 3366 التنظيمية المعوقات

  64.7 13237 الدرجة الكلية للمحور

 ( ما يلي :62يتضا من جدول ) 
 

 : 64.1تراطح  نلوووبة متطلووو  الالوووتجابة لأبعاد المحطر الثاني ما بي  ) .1
 ، بينما جال(المادية المعوق ات( ، حيوث جوال في الترتيوب الأطل بعود )64.3

ب الثالث ، بينما جال في الترتي(التنظيمية المعوقاتفي الترتيوب الثواني بعد )
 ( .المعوقات الثقافيةطالأحير بعد )
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 (2شكل )

 ريادة الأعمال لدى: معوقات ثقافة اتستجابة لأبعاد المحور الثاني رسم بياني يوضا نسبة متوسط
 الطالبات المعلمات الطفولة المبكرة بجامعة المنيا في ضوء متطلبات سوق العمل

 

م  الحد  ى( طهط  عس64.7تجابة لسمحطر ييل )طبس   نلبة متطل  الال .7
مموا ي ووووووووووووووير إلى تحققوه بودرجوة يبيرة في معطقوا  ثقوافة ريادة  ؛لسثقوة الأعسى

ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضووووووووووووووطل الأعموال لود  ال والبا  المعسما  
 مت سبا  لطى العمل يما هط مطضم في ال يل اللابى.

 

 وتتلخص نتائج الدراسة الميدانية في :
 

 ( طهط  قل م  64.0ييل )متطلووووو  الالوووووتجابة لسمحطر الأطل  بس   نلوووووبة
مما ي ووووووووووووووير إلى عدم تحققه في طاقع ثقافة ريادة الأعمال لسثقة؛  الحد الأدنى

ال البا  المعسما  ال رطلة المبيرة بجامعة المنيا في ضووووووووووووووطل مت سبا   لد 
 لطى العمل طحبرا  بعض الدطل .
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 ( طهط  عسي م  64.7الثاني ييل ) بس   نلوبة متطلو  الالتجابة لسمحطر
مموا ي ووووووووووووووير إلى تحققوه بودرجة يبيرة في معطقا  ثقافة  الحود الأعسى لسثقوة ؛

المعسمووا  ال رطلووة المبيرة بجووامعووة المنيووا في ريووادة الأعمووال لوود  ال ووالبووا  
 ضطل مت سبا  لطى العمل طحبرا  بعض الدطل .

 

 :صور المقترحالمحور الخامس: الت
 

 تي يستند إليها التصور المقترح:الأسس ال :أوت  
 

حيث    ريادة الأعمال  :0202تنمية المستدامة ورؤية مصر تحقيق ال .1
تعد  حد المداحل الألالية لست طر الاقتصادي طمطاجهة الب الة لد  محتسف 
المجتمعا ، إذ تتصوووول بالتنمية الملووووتدامة بصووووطرة مبا وووورة لووووطال ع   ريى 

حقيى هذه عسى آليا  ت غير مبا وووووووورة بالتأثير ةا  ط ب ريقتحقيى نرس  هدافه
 -الأهداف، طيلوووووووووواهم ن ووووووووووا  ريادة الأعمال في تحقيى النمط الاقتصووووووووووادي 

الهدف الأطل لستنمية الملووووووووتدامة بالتحريز عسى حسى فرل العمل طتحلووووووووي  
التينطلطجي. بما ي عني    ن ا  ريادة الأعمال  -المهارا  طت وجيع الابتيار 

 عمسية التنمية الملتدامة.  محطريا ذا  فاعسية في التمرار دينامييية
ياغف قد تت ير ط  تغير متطلبات س  وق العمل واحتياجاته في المس  تقبل: .7

الملوتقبل طمت سبا  لوطى العمل في الملتقبل، طذلك نيرًا لستقدم التينطلطجي 
ي لمحتمسة للطى العمل فطالتحطلا  الاقتصادية طالاجتماعية. طم  المهارا  ا

 الملتقبل:

  : مثل تحسيل البيانا ، طالذيال الاصووو ناعي، طالبرمجة، المهارات التقنية
طتصووميم طت طير البرامج. لووتيط  المهارا  التقنية حالوومة في مجالا  مثل 

 تينطلطجيا المعسطما  طالتصنيع الذيي طالتجارة اعليترطنية.
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  مع التطلووووووووووووووع في العطلمووة طالتنطى الثقووافيالمه  ارات اللغوي  ة والثق  افي  ة :، 
حتسرة فهم الس ا  الم ،طية طالثقافية ذا   همية متزايدةلوووووووووووووتيط  المهارا  الس 

طالقدرة عسى التطاصوول برعالية عبر الثقافا  المحتسرة لووتيط  مهارا  حالوومة 
 في لطى العمل.

 القووودرة عسى التييف مع الت ييرا  التينطلطجيوووة طالتعسم المرون  ة والتكيف :
 لالية لسنجا  في لطى العمل.الملتمر طت طير المهارا  لتيط   

 لووووووووووووتحتاج المؤلوووووووووووولووووووووووووا  إلى  فراد  :وريادة الأعمال القدرات اتبتكارية
يمتسيط  القودرة عسى التريير الابتياري طتطليد الأفيار الجديدة طريادة الأعمال 

 طت طير حسطل جديدة لستحديا  الملتقبسية.
 ة فيفي يووول الت يرا  اللووووووووووووووريعوو :التعلم المس         تمر والتنمي  ة المهني  ة 

التينطلطجيووا طالمجووالا  المهنيووة، لووووووووووووووتحتوواج المهووارا  الم سطبووة لسعموول إلى 
 تحديث طت طير ملتمر لمطايبة الت طرا  في لطى العمل.

 حيث تت سع المؤلوووووولووووووا  لوعي باتس    تدامة والمس    ؤولية اتجتماعية: ا
ط صووووووووووووووحووواب العمووول إلى الأفراد الوووذي  يمتسيط  الطعي بوووالقضووووووووووووووووايوووا البيغيوووة 

 طالالتزام بالملؤطلية الاجتماعية في العمل.طالاجتماعية 
الابتيووار ت ووووووووووووووجع  طالتي: مج  ال ري  ادة الأعم  ال فيالتوجه  ات الع  المي  ة  .0

بدلًا م  الاعتماد فق  عسى الأفيار الداحسية، فال ووووريا  تلوووووتريد م  المرتط  
الابتيار المرتط ، طالذي ي وووووووووجع عسى تقالوووووووووم الأفيار طالتعاط  مع الأ راف 

 .ال ريا  النا غة، الجامعا ،  ط حتى ال لابالحارجية، مثل 
 

 أهداف التصور المقترح:ا: ثاني  
 

غرس رط  المبادرة طزيادة فرل نجا  الأعمال في ضووووطل ت ير مت سبا   .1
 لطى العمل الجديدة.

ايلووووووووووواب ال البا  المهارا  الم سطبة لتمينه  م     يصوووووووووووبح  راغدا   .7
  عمال منتجا  في مجال ال رطلة المبيرة. 
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تنميوووة القووودرا  المتميزة لحسى الثرطة م  حلال الترييز عسى الررل ذا   .3
 .العلاقة بالتطجه بالمعرفة عسى الملتط  العالمي

تنميووة مهووارا  اعبووداى طالابتيووار لوود  ال ووالبووا  بمووا يمينه  م  التحطل  ..
نحط إحوداث  ررة في بنووال الاقتصوووووووووووووواد المعرفي م  حلال الأفيوار المتجووددة 

 .بتنمية مجتمع المعرفةذا  العلاقة 
زيادة الأصووطل المعرفية طتعييم ثرطة ال البا  بما يزيد م  الثرطة طالترايم  .0

 الر لمالي في مجال تحصصاته  في مجال ال رطلة المبيرة
ا لأ  الريوووواديي  هم نيرً  ؛ال ووووالبووووا  م  ت طير منتجووووا  جووووديوووودة تميي  .0

ة معدل تمينه  م  زيادمما ييلبه  مهارا  احترافية طمبتيرة  ا؛الأيثر إبداعً 
 .نمط المبيعا  بنلبة ترطى قرناغه 

تميي  الحريجوووا  م  امتلاك  فيوووار م وووووووووووووورطعوووا   عموووال تجووواريوووة ذا   .2
التينطلطجيا العالية طالتي تحدم التطجه نحط بنال مجتمع المعرفة طالملووووووووووووواهمة 

 .في حسى فرل عمل جديدة في اللطى
 

 ا: إجراءات التصور المقترح:ثالث  
 

بات س         وق العمل تعزيز ثق اف ة ريادة الأعمال في ض         وء متطلمتطلب ات 
 وخبرات بعض الدول:

 

 :متطلبات الجامعة( 6)
 

 فضوووووول التخص    ص في قطاعات محددة، والتماش    ي مع خبرات الجامعة  :
البرامج الجوووامعيوووة لريوووادة الأعموووال هي تسوووك التي تيمووول الحبرة التي تقووودمهوووا 

تحصوووووووصوووووووا  ذا  صوووووووسة بريادة  ا لعدم تطافر مقررا   طاليسيا ، طذلك نيرً 
 الأعمال طالابتيار .

 م  حلال تيرار النموواذج النوواجحووة في تعزيز الروابط المحلي  ة والإقليمي  ة :
مطاقع محتسروووة،  ط م وووووووووووووووواريوووة الحبرا  التي يمي     تتييف معهوووا البرامج 
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الأحر ، يمي  لعودد  يبر م  ال البا  الالووووووووووووووترادة م  حدما  برامج ريادة 
 الأعمال بالجامعا  الأحر  في مجال ال رطلة  ط المجالا  الم ابه. 

 ربمووا ييط  إثووارة الاهتمووام زي  ادة الوعي بري  ادة الأعم  ال في مراح  ل مبكرة :
لأهم لمهمة ابريادة الأعمال بي  ال البا  الذي  لم يلوووووومعطا بها م  قبل هط ا

رنامج إنتاج ب يالأعمال في الجامعا ، فم  الضرطر التي تنرذها برامج ريادة 
لريادة الأعمال يتعرف عسيه ال البا  م  بداية الملووووووووووووووتط  الأطل لسدرالووووووووووووووة 

 باليسية .
  من الخبرة  ى مزيدالأعمال الرس       مية يس       اعد الطالبات علدورات ريادة

جعه  عسى بدل م وووووورطعا  تجارية : حيث    الدطرا  التي تقدم ت ووووووالعملية
 .ص يرة حتى لط لم يلتمرطا فيها بعد التحرج

 ي  اعر اد الرني طالتجاري طالمهن: إربط مرشدي ريادة الأعمال بالطالبات 
عنصوووور  لووووالووووي في معيم برامج حاضوووونا  ال ووووريا  النا ووووغة بالجامعا ، 

 لأنهم يعززط  مصداقية برامج ريادة الأعمال بي  ال البا . 
 في  : تترطى البرامج الجامعيةيق المهارات على تحديات الحياة الواقعيةتطب

 إقامة الملابقا  التي تت سب التريير اعبداعي طحل الم يلا   .
 إ  الترييز عسى احتياجا  اللووطىالتركيز على الأفكار الجاهزة للتس  ويق : 

ار، ر م  ميطل ال البا  يعني زيادة فرل ال ووووريا  النا ووووغة في الالووووتم بدلاً 
باحتياجا   ايقً طث اتبا ً ار بد    ترتب     الم رطعا  التي يتم تنريذها لاحيث 

 طمت سبا  لطى العمل حتى تنجم. 
 ة : تعمل اليسية لتقديم الم طر خلق تواص ل واض ا بين الكلية وس وق العمل

لس البا  فيما يتعسى بم ووووووووورطعا  ريادة الأعمال م   جل إرلووووووووووال ال البا  
إلى ال ريا  النا غة طالمنيما  غير الحيطمية لسعمل عندما الناب ي  باليسية 

 ييط  هناك حاجة لهم.
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، بلووووبب اطتعد الجامعة بيغة  بيعية لتعزيز نمط ال ووووريا  النا ووووغة مبيرً      
المطارد التي يمينها الالووووووووترادة منها. ب ووووووووويل عام، تتمتع الجامعا  بإميانية 

رل التصوووووووووووووونيع طالمعرفووة الطصووووووووووووووطل إلى الأموواي  طالمعوودا  طالمحتبرا  طط 
الأياديمية المتحصوووووووووصوووووووووة، طهي يذلك بيغة صوووووووووالحة للاحتبار طالتحقى م  
صووووووووحة الأفيار، ططضووووووووع نماذج  طلية لها لمعالجة قضووووووووايا معينة، بحلووووووووب 

 غنيمة.
 

 :متطلبات تحقيق الشراكات مع المجتمع المحلي (0)
  ةلمتميز اافوه يسيوواتهوا مع الجووامعوا  بي  الجووامعوة بيوو  عقود برطتطيطلا  تعوواط 

  .عمالفي ريادة الأ
 يبداى طالابتيار طالتعسم الحدمت بيى التعسيم القاغم عسى اع.  
 ؛عقد برطتطيطلا  تعاط  بي  مؤلوووووووووولوووووووووووا  المجتمع المحسي عسى احتلافها 

        المبيرة تحووودم فيموووا يتعسى بوووال رطلوووة ةلحسى فرل عمووول مع  وووالبوووا  اليسيووو
   الحاصة(.الاحتياجا يطالأ رال ذط  يلس رل العاد) 
  سى عتصووووووميم برامج طدبسطما  تعسيمية لييرية الترطيج لم وووووورطعا  ال رطلة

" طببرنامج إعداد معسم ة"اللوووووووووووووواعا  المعتمد ةملووووووووووووووتط  البرنامج العام باليسي
 .ةالحاص ةالتربي

 :( متطلبات تحقيق ثقافة ريادة الأعمال من خلال البيئة المادية الداعمة0)
  تينطلطجية لعقد الدطرا  التدريبية المتعسقة بالتلووووووووووطيىتطفير معامل حديثة 

  .الرقمي طاعنتاج الرقمي لس البا 
 مطارد دعم الم وووورطعا   اديى الووووتثمار داحل اليسية يمطرد م تطفير صوووون

 .الريادية ال لابية
 التدريس  ط م ةم   عضووووووال هيغ ةتطفير الحبرا  الريادية المتحصووووووصوووووو   

  .ت ارية لس البا لية طالييهيغة تدر  ةحارج اليسي
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 يسية طاللووووووووووووووعي نحط تحقيى  ترعيول دطر طحودة الابتيوار طريوادة الأعموال بوال
 . الألالية هدافها 

  حث الطحدا  ذا  ال ابع الحال باليسية عسى تبني الم رطعا  الريادية
نجوواز ا  لس ووالبووا  طاللووووووووووووووعي نحط تنييمهووا طتطلي توودريووب ال ووالبووا  في إدارة ط 

 . الريادية طنجا  الم رطعا 
  الوووووووتثمار مقرر "قضوووووووايا مجتمعية" يمت سب تحرج لس البا  في تصوووووووميم

بريادة الأعمال طملاعدة ال البا  عسى منهج طمحتط  لسمطضطعا  المتعسقة 
 تنمية ثقافة ريادة الأعمال م  حلاله.

 

  ت على مستوى وحدة الجود بالكلية:( متطلبا2)
 لس البا  لسيسية تح  العمل الرياديالة جديدة تطفير رؤية طرل.  
  يطغايا  الوووووووتراتيجية لسعمل الرياد الوووووووتراتيجية تضوووووووم  هداف ةتطفير ح 

 . لس البا 
  طى تنييم الم ر  -العمل الريادي "إدارة الم ورطى تطفير فريى مدرب عسى- 

 .تنريذ الم رطى" باليسية
 حلال ح وووة التووودريوووب م  العمووول الريوووادي  إقووواموووة نووودطا  تثقيريوووة طتطعطيوووة

  .باليسية
  ةدا  ذا  ال ووابع الحووال ططحوودة ريووادالح ووة التنريووذيووة لعموول الطحوومتووابعووة 

 الأعمال باليسية نحط دطرهم تجاه الم رطعا  الريادة ال لابية باليسية.
 يى حث ال البا  عسى العمل الريادت ووووووووووووجيع  عضووووووووووووال هيغة التدريس عس 

 .بالمحاضرا  
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 تصور المقترح:ا: معوقات تحقيق الرابع  
  هيغة التدريس ع  الم وووووووووووارية في تنييم الأعمال عزطف بعض  عضوووووووووووال

 المتعسقة بريادة الأعمال طاعتبارها مضيعة لسطق .
  عزطف ال وووالبوووا  ع  الم وووووووووووووووواريوووة في نووودطا  طتووودريبوووا  ريوووادة الأعموووال

 .طمهارا  طمت سبا  لطى العمل طاعتبارها مضيعة لسطق 
 رة م  مبيعوودم إقووامووة نوودطا  تثقيريووة تطعطيووة لريووادة الأعمووال في ال رطلووة ال
 ل إدارة اليسية.ب  قِ 
  قسة المطارد المالية المحصووووصوووووة عنتاج م ووووورطعا  ريادة الأعمال ال لابية

 باليسية .
 

 البحوث المقترحة:
   طاقع مهارا  ريادة الأعمال لد   عضووال هية التدريس في ضووطل التطجها

 العالمية الحديثة .
 ا في لدرالا  العسيتصطر مقتر  لتعزير ريادة الأعمال الرقمية لد   لاب ا

 م.7636ضطل رؤية مصر
 

 المراجع
 : المراجع العربية :أوت  

 

 الريادي التعسيم(. 7676. )محمد رانيا الحميد، عبد عسي، آموال إبراهيم،
 يف العمل لوووطى ت وووطها  طمعالجة الملوووتدامة التنمية لتحقيى يمدحل

 ،الوموجسوووووووة العسميوووووووة لسووووووودرالوووووووووووووووووووووا  التجووووووواريوووووووة طالبيغيووووووووة مصوووووووووووووور،
 .370:360ل.7،ج1ى(11)

( درالوووووووة تنطعية لطاقع 7676حمد.)  حمد، حمدي  حمد،   مصووووووو رىحمد ، 
 تعسيم ريادة الأعمال في بعض الجامعا  المصرية عسى ضطل نمطذج
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+Stc(  .)ربية، ملوووووووتقبل التربية الع مجسةالعسطم طالتينطلطجيا طالابتيار
 ..71: 100،  ل 72المجسد 

العطامل المؤثرة عسى إلوووووووووتدامة (. .767.)لوووووووووسيماني  ،منيرة ، لمطي ، مينة
ا لسمرصووووووووووووود العالمي لريادة قً المؤلووووووووووووولوووووووووووووا  المتطجهة نحط الريادية طف

 .30-.1 ،(7). ،مجسة التنطيع الاقتصاديالأعمال. 
ر س المال الب وووووووووووووري طتحديا  مهارا   (..761)البدير،  نطار ياهر جابر.

 مجسة.” ت بيى المهارا  في لوووووووووطى العمل” الملوووووووووتقبل : تح  محطر
 ،33، ى. .761مج. الاجتماى،ط  اعنلووووووووووووانيا  طعسطم طالأدب رنط ال

7.6-706. 
(. 7673لوووووووعيد ب  لوووووووسيما . ) ،اليرري ،حريية بن  لوووووووسيما  ،البرا ووووووودية

اتجوواهووا   سبووة التعسيم العووالي بلووووووووووووووس نووة عمووا  نحط ريووادة الأعمووال 
 ..0: 31(، 71ى)،مجسة العسطم التربطية ،طتحدياتها طالحسطل المقترحة

(. 7673يدب  لووووووووسيما .)لووووووووع بن  لووووووووسيما  ،اليرري، ةحريي لبرا ووووووومدية،ا
 عمال طالأ ةسيم العوالي بلووووووووووووووس نوه عما  نحط ريادالتع ةاتجواهوا   سبو

 التربية يسية 71ى ة،العسطم التربطي ةمجس، ةتحوديواتهوا طالحسطل المقترحو
 ..0: 31ل  ،امعه ق رج
(. دطر الجووووامعووووة في تطفير بيغووووة داعمووووة لريووووادة 7673زهرة. ) ،ب  قمجووووة

 Revue des reformes .(الأعموووووووال )تجوووووووارب عوووووووالميوووووووة راغووووووودة
Economique et intégration dans l’économie 

39.-(1), 2817 ,mondiale 
(. التح ي  الالووووووووووووووتراتيجي لتنميووة مهووارا  7610عروواف محموود . ) جووايوول،

حريجي التعسيم الجوامعي لمطاجهة المت سبا  المتجددة للووووووووووووووطى العمل 
 ملووووتقبل التربية العربية،(. 0.(،ى)77في ضووووطل اقتصوووواد المعرفة،ج)

 ...1: 13لستعسيم طالتنمية، ل يالمريز العرب

https://www.asjp.cerist.dz/index.php/en/article/241708#247779
https://www.asjp.cerist.dz/index.php/en/article/241708#156072
https://www.asjp.cerist.dz/index.php/en/article/241708#156072
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المجسووة (. دطر الجووامعووة في دعم ريووادة الأعمووال. 7676ب  عيوواد. ) ،جسيسووة
 ،طل الجزل الثاني()العدد الأ11 ،العسمية لسدرالووووووووووووووا  التجارية طالبيغية

726-36.. 
دطر کسيوا  التربية في ن وووووووووووووور ثقافة ريادة (.  7676حرب، محمود حميس.)
ية ، ، يسية التربالمجسة التربطية.  لابها طلووووووووووووووبل تعزيزهالأعموال لد  

 ..2.: 220(، 27جامعة لطهاج، ى  )
عي (. ت بيى نيووام الجطدة في التعسيم الجوووام7676،لووووووووووووووووارة محموود.) ةحموواد

طدرالة ميدانية في جامعة لطهاج.  ،طتأثيره عسى مجريا  لطى العمل
 ..يسية الآداب. جامعة لطهاج رلالة ديتطراه

 ثقافة جطل تبطك جامعة  لاب رؤية(.7612.)حضوووورالأ لووووامي الدبطلووووي،
 ةالمجس، طالقانطنية طاعدارية الاقتصوووووووادية العسطم مجسة الأعمال، ريادة

ي ، فسلوووووووو  لسبحطث، المريز القطمي ،الأبحاث طن وووووووور لسعسطم العربية
 73،ل1،مجسة1ى
 مت سبا  ع  اعقسيمية الندطة( . 7660. ) ب ووووووووير اللوووووووولام عبد ،الدطيبي

 لعملا لوووطى احتياجا  ضوووطل في ال وووباب بت ووو يل النهطض ط لووواليب
 لعربيا المريز ، العربي العمل ،ميتب العربية العمل منيمة المت يرة،
   https://alolabor.org/293 ، رابسس، الب رية المطارد لتنمية

 مصوووو رى فا مة محمد، الزهري ،عمر، لووووعاد  المعا ي، عبد ،ر ووووا راغب
 فاعسية برنامج (.7673.)العزيز عبد مرزطقة  ،ضوواحي،  لوومال  حمد

 حطار مجسة الجامعي. ال وووووووباب لد  الأعمال ريادة لتعزيز إر وووووووادي
 ،(12)، العددجنطب

 ةتنميوووووالعموووووال طاميوووووانيوووووا  تحقيى ( ريوووووادة الأ7673حمووووود عمر.) الراطي، 
 .1:.7( العراى.ل.3،ى)ةمجسة المنصطرفي العراى ، ةالملتدام

https://alolabor.org/293
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في تنمية تقييم دطر الجامعا  المصووووورية ( .7612، بلوووووام لووووومير.) الرميدي
مجسة .ال لاب إلووووووتراتيجية مقترحة لستحلووووووي   ثقافة ريادة الأعمال لد

 .3.7:327(، 0، ى )اقتصاديا  المال طالأعمال
 دار:  القاهرة المعاصووور، العمل طلوووطى التينطلطجيا( 7612. )محمد زهرا ،

 . طالتطزيع لسن ر يما طاع العسم
عموووووال في تحقيى الأة دطر ريووووواد (.7671محمووووود محمطد،)  ة، رانيوووووةزيووووواد

، ير"قسيم علوووووإعسى ال وووووريا  بة ت بيقية "درالووووو ةالمجتمعي ةالملوووووؤطلي
(،يسية التجارة ، .(، ى )7.، مج) التجارية لسدرالا  المصورية المجسة

 .12: 1جامعة المنصطرة ، 
معطقا  تنمية ثقافة ريادة الأعمال لد  (. 7677، عبير  حمد )  اللووووووووووووبيي

مجسووة يسيووة عسيهووا. لاب الموودرلوووووووووووووووة الثووانطيووة الرنيووة طلووووووووووووووبوول الت سووب 
 ..33: 377(، جامعة بنها، 33،ى )التربية

(. درالوووووووة تقطيمية 7673لووووووولامة ،محمد لووووووويدة. ) ،لووووووولامة ، محمد محمطد
مجسة العسطم . الي الجامعةالملووتند ” عماللسنيام اعييطلطجي لريادة الأ

 -.6.(، .) 0، التربطية بکسية التربية بال ردقة، جامعة جنطب الطاد 
066. 
 م  التدريس هيغة طعضوووووووط ال الب( . 7660. ) اللووووووويد عسي ،ال وووووووحيبي

 لسطزرال التالوووووووع المؤتمر في عسمية م وووووووارية المعرفة، مجمع منيطر
:  يالعرب الط   في العسمي طالبحث العالي التعسيم م  لي ط طالملووووووووؤ 
 نيمةالم م بطعا  ،المعرفة مجمع في العسمي طالبحث العالي التعسيم
 . 106:101 ،تطنس طالتعسم، طالثقافة لستربية العربية
عجتماعية في آليا  ترعيل الملووووووووووووووؤطلية ا(. .767. ) ووووووووووووووامي صووووووووووووووسيحة،

جسة م، مع اع ووارة إلى المنيما  الريادية العربية() المنيما  الريادية
 .116: 1.(، 2،ى )اقتصاد المال طالأعمال
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 يةالتنافل القدرة ترعيل مت سبا . .761. محمد  حمد محمد مها القادر، عبد
. مج،التربية مجسة. الريادي التعسيم فسلوووووورة ضووووووطل في الأزهر لجامعة
 .1327-17.3. ل ل ،3. ج ،.12. ى ،.761

حمد.   محمد، عبير ، حمد، ر يدة الليد ،الله  بط بير ال ريع ، مها عبد عبد
(. دطر مرايز الت طير الطييري في تووأهيوول  لاب الجووامعووا  7677)

 ،مجسة جامعة الريطم لسعسطم التربطية طالنرلوووويةالمصوووورية للووووطى العمل. 
10(.) ، 7220-7272. 

 حلووووووووووووو  عبده، مجاهد ، محمد ع طة م ر،، بده، إيما  بهال عبد ال رطر ع
لريوووووادة الأعموووووال بجووووامعوووووة  (. التعسيم7671. )محموووود محموووود ابراهيم

 ...-.2، (1) 10، الجامعيمجسة ت طير الأدال . المنصطرة
ة ريادة الأعمال لد  ( .الطعي بثقوافو7610العتيبي، منصووووووووووووووطر ب  نوايف . )

 مجسوووةرالووووووووووووووووة ميووودانيوووة،  لاب جوووامعوووة نجرا  طاتجووواهووواتهم نحطهوووا: د
 .03.ل7،ج10(،ى ،التربية،)جامعه الأزهر

 مت سبا  طتسبية ال ووووووووريا  جامعا (. 7610.)محمد حمد  لووووووووهام عسطا ،
ميانية . المتحدة طالطلايا  طرطلووووويا الهند م  يل في العمل لوووووطى  طا 
 المقارنة لستربية المصوورية ،الجمعية 0ى ،طالدطلية المقارنة التربية مجسة

 .3.2: 713التعسيمية، طاعدارة
 في الالوووووووتراتيجي التح ي  دطر (.7610). عيد محمد فطزي هالة عمرا ،

 لووطى  سبا مت لتسبية العربي الط   في العالي التعسيم محرجا  تهيغة
           ،.1. ى ،7610. ،مجالعووالي لستعسيم اللووووووووووووووعطديووة المجسووة. العموول
 .113-02. ل ل

(. التراتيجية مقترحة لترعيل دطر جامعة حاغل 7612، عبد الله حالد. )ةعياد
فة مجسة المعر في تأصووويل ثقافة ريادة الأعمال لد  ال وووباب الجامعي. 

 ..16-00(، 16)0 ،التربطية
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يغووة هتيجي في ترا. دطر التح ي  الالووووووووووووووت( 7612)الووة فطزي محموودهوو ،عيوود
ى بووا  لووووووووووووووط سلتمبيووة مت العربي  محرجووا  التعميم العووالي في الط  

 . 66.: 22 (، 63 ) ، العدد العالي لستعسيمة اللعطدية سالمجالعمل، 
 التعسيم قبل لمرحسة الأعمال ريادة تعسيم6(7676.)محمود عزيز ال وامودي،

 ،ليبارا لتعسيم التربطية المجسة ، اللوووووووعطدية العربية الجامعي بالممسية
 .726: 732 (1) ،ى(7)،مج  ليط  جامعة التربية يسية
التربيووووووة طعسم  منوووووواهج البحووووووث في(. 7616بطلوووووود .ب.) ديط فووووووا  دالي ،
، نجسط المصووووووووورية ،القاهرةرجمة ،محمد نبيل نطفل(، ميتبة الأ،)تالنرس

 .317(،7مصر ، )
قلووووووام طيسيا   (.التأهيل الأياديمي ل لاب 7671ريج محمد.)  فحر الدي  ،

المؤتمر  مي.اععلام طفى مت سبا  لوووووووووووووطى العمل في العصووووووووووووور الرق
العسمي الدطلي اللوووادس طالع وووري  )اععلام الرقمي طاععلام التقسيدي: 

 .720: 771 ، (ملارا  لستيافل طالمنافلة
(. ريادة الأعمال التعسيمية )رؤية تربطية(. .761فضووووووووول الله، محمد رجب. )

 .33-13 ، (12)2 ،مجسة کسية التربية بالعريل
(. الح وة الالووووووووووووووتراتيجية ليسية التربية 7673.)يسيوة التربيوة لس رطلوة المبيرة 

 . متووووووا  عسى المطقع :7672: 7673لس رطلووووووة المبيرة لسرترة م  
https://kind.minia.edu.eg  

(. 7677العرجاطي ،إبراهيم. ) ،لسيما ، لحر  مي   ،مصو رىفات   ل ري،
دطر جامعة اعلووووووويندرية في تنمية معارف ال لاب ع  ريادة الأعمال 
طالت طير الطييري، طعلاقة ذلك بإتجاهاتهم نحط تألوووووووووووووويس م وووووووووووووورطى 

 ..76-100(، .)2، مجسة درالا  طبحطث التربية النطعيةريادي. 
العصووور الرقمي (. ملوووتقبل ريادة الأعمال في 7677طفال ناصووور.) ،المبيريك

   ، المجسة العسمية لسدرالووووووووووووووا  طالبحطث المالية طاعدارية. )طرقة عمل(
 .1316:1313(،يسية التجارة ،جامعة مدينة اللادا  3)ى(،13مج )

https://kind.minia.edu.eg/
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مقترحة لترعيل  آلية .(7673لووومال  وووعبا .) حلووو ، حمادة،  رانيا ،محرطس
 ،التربيووةمجسووة يسيووة ريووادة الأعمووال الرقميووة بووالجووامعووا  المصووووووووووووووريووة ،

 .0..: 3.3، (، جامعة عي   مس 1ج)، (2.العدد)
ريس قاغم عسى مدحل الاحلام (. نمطذج تد7612مواني صوووووووووووووولا .)  محمود، 

م وووووورطعا  التحرج لد   ةعمال طتحلووووووي  جطدالأ ةجدارا  رياد ةلتنمي
              ،لسمنوووواهج ط رى التوووودريس ةالمصووووووووووووووريوووو المجسووووةالتعسيم الرني،  ة سبوووو
 .113:00، جامعه عي   مس. ةالتربي يسية، 732ى 

(. تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لد   7677محمطد،  يلووووم لووووعد محمدي . )  
 لاب الجوووامعوووة يمووودحووول لحووول م وووووووووووووويسوووة ب وووالوووة حريجي الجوووامعوووا  

، جامعة عي   ووووومس،ى مجسة آفاى جديدة في تعسيم اليبارالمصووووورية. 
(37،)331 :3.0.  
مجسة . ريادة الأعمال لس باب الجامعي(. ثقافة .767الحميد. ) عبد محمطد،

 ..10: 1.1 (، 1)ى .العسطم الاجتماعية طالت بيقية
(. ثقووافوة ريوادة الأعمووال يمودحول لسنمط 7677،  مواني صوووووووووووووولا . )المحزنجي

 .776-1.0(، 3)7.الم لتدام بمصر. المجسة العربية ل دارة، 
(.  الح ة الالتراتيجية لجامعة المنيا 7676. ) يمريز التح ي  الالتراتيج

  :.متوووووووا  عسى المطقع7670-.767: 7676-.761لسرترة م  
https://www.minia.edu.eg/minia/StrategicPlan.aspx     

(. ت طير برامج .761مريز تنمية قدرا   عضوووووال هيغة التدريس طالقيادا .)
التدريب بالمؤلووولوووا  العربية لمطايبة عصووور الابتيار طريادة الأعمال. 

 .المؤتمر العسمي الدطلي اللنطي في دطرته الثالثة جامعة بنها
 في الجامعا  لدطر تيجيةاالووووتر  رؤية نحط" ،) 7612 ( عبده لووووعيد نافع،

  العربيوووة ةسوووالمج ،"الريوووادي طالتعميم ،الأعموووال ريوووادة ثقوووافوووة تووودعيم
 .06: 0(، .، ) ةطالاجتماعي التربطية ارلا الدر 

https://www.minia.edu.eg/minia/StrategicPlan.aspx
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الالوووووووووتراتيجية القطمية لسعسطم (. 7610. )يارة التعسيم العالي طالبحث العسمطز 
مصوووووور  جمهطر، STI-EGYم 7636: 7670طالتينطلطجيا طالابتيار 

 .32العربية، 
 مصووووووووووور رؤية(. 7610. ) اعداري طاعصووووووووووولا  طالمتابعة التح ي  طزارة

 ... العربية، مصر جمهطرية ، م7636
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