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 البحث : ملخص 
 ميزةك ال يادي التعليم لتعزيز مقت ح تصوووووووووووو   تقديم إلى البحث يهدف    

 الجامع  لباتمتط ضوو   في المبك ة للطف ل  الت بي  بكليات مسووتدام  تنافسووي 
 إعداد  تم ال صووووفي، المنهج البحث اسووووت دم  قد الاعتماد،  معايي  ال يادي 
 لطف ل ل الت بي  بكلي  ال ابع  الف ق  طالبات من عين  إلى  جهت اسوووووووووتبان 
 مجم ع  إلى البحث  ت صووووووو  ،طالب   ( 246) عددهم المنيا جامع  المبك ة
 :النتائج من
  ط ق الوود اسوووووووووووووويوو  المق  ات)  لا  من ال يووادي التعليم مجووالات  اقع -

 دعم   الطلابي ،  الأنشط   معا نيهم، التد يس هيئ  أعضوا   دعم التد يس،
 المئ ي  ب النسووووو بلغت حيث من فضووووو  بد ج  تحققت( ال يادي للتعليم الكلي 
" ال يووووادي للتعليم الووووداعموووو  التوووود يس  ط ق الوووود اسوووووووووووووويوووو  المق  ات" عوووودلب  
"  ياديال للتعليم  معا نيهم التد يس هيئ  أعضووووا  دعم" عد لب   ،(24.46%)
" ال يووووووادي للتعليم الووووووداعموووووو  الطلابيوووووو  الأنشووووووووووووووطوووووو " عوووووود لب   ،(26.66%)
 ليمللتع الكليووو  دعم" ال يوووادي للتعليم الوووداعمووو  البيئووو  عووود لب   ،(22.45%)

 الجامعي الدعم" عدلب   المئ ي  النسووووووووووووب  بلغت بينما ،(%46.26" )ال يادي
 .كبي ة   بد ج    تحققه على يد  مما( %65.29" )بالكلي  ال يادي للتعليم
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 لمجالات م المسووتدا التنافسووي  الميزة"  الثاني للمح   المئ ي  النسووب   بلغت-
" دالاعتما  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات ضوووووووووووووو   في ال يادي التعليم

 ميعج في البحث عين  آ ا  بين إحصائي ا دال  ف  ق ت جد كما ،(63.46%)
 . ة  كبي بد ج    الم افق  اتجاه  في العبا ات

 تمجالا ت اف  بين إحصوووووائي ا دال ( م جب ) ط دي  ا تباطي  علاق   ج د -
 للطف ل  ي الت ب بكلي  المسوووووووووتدام  التنافسوووووووووي  الميزة  تحقيق ال يادي التعليم
 .المنيا جامع  المبك ة

 تنافسووووي  ميزةك ال يادي التعليم لتعزيز مقت ح تصوووو   بتقديم البحث  انتهى -
 ال يادي  مع الجا متطلبات ضوو   في المبك ة للطف ل  الت بي  بكليات مسووتدام 
 .الاعتماد  معايي 
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Abstract: 
 

     The research aims to present a suggested proposal for 

the enhancement of entrepreneurial education as a 

sustainable competitive advantage in Colleges of 

Education for Early Childhood in light of the requirements 

                                                           
* Lecturer of educational administration for kindergartens - Department of 

Educational Sciences - Faculty of Early Childhood Education - Minya University.  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (202)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

of the entrepreneurial university and accreditation 

standards, The study utilized a descriptive methodology, 

and a questionnaire was prepared and directed to a sample 

of fourth-year students at the College of Education for 

Early Childhood, Minia University, totaling (642) 

students. The research revealed a set of results: 

- The current status of entrepreneurial education fields 

through (curricula and teaching methods, support for 

faculty members and their assistants, student activities, and 

college support for entrepreneurial education) achieved a 

low degree, where the percentage for the dimension of 

"curricula and teaching methods supporting 

entrepreneurial education" reached (64.39%), and for the 

dimension of "support for faculty members and their 

assistants for entrepreneurial education" (59.92%), for the 

dimension of "student activities supporting entrepreneurial 

education" (55.30%), and for the dimension of the 

supportive environment for entrepreneurial education 

"college support for entrepreneurial education" (42.72%). 

Meanwhile, the percentage for the dimension of 

"university support for entrepreneurial education at the 

college" reached (90.58%), indicating its achievement to a 

large extent. 

- The percentage for the second axis "Sustainable 

Competitive Advantage of Entrepreneurial Education 

Fields in Light of the Requirements of the Entrepreneurial 

University and Accreditation Standards" reached 

(91.39%). Additionally, statistically significant differences 
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were found between the opinions of the research sample in 

all statements and the direction of agreement to a large 

extent. 

- There is a statistically significant positive correlation 

relationship between the availability of entrepreneurial 

education fields and achieving sustainable competitive 

advantage at the College of Education for Early 

Childhood, Minia University. 

- The research concluded by presenting a suggested 

proposal for the enhancement of entrepreneurial education 

as a sustainable competitive advantage in the Colleges of 

Education for Early Childhood, in light of the requirements 

of the entrepreneurial university and accreditation 

standards. 
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 مقدمة:   
 
 

شووووهدت متسوووووسووووات الق ن الحادي  العشووووو ين بما فيها الجامعات تط  ات 
 تحووديووات مسووووووووووووووتجوودة  ج ه يوو ،  تح لا  جووي يووا  في أد ا هووا التعليميوو   البحثيوو  

 ابع ،  الث  ة الصووووووووووووووناعي  ال ال قمينتيج  للتقدم التكن ل جي في ظ  التح   
قتصوواد من الا متطلبات الق ن الحادي  العشو ين،  تثثي ات الع لم ،  التح   

التقليدي إلى اقتصووووواد المع ف ،  المنافسووووو  المحلي   العالمي   ضوووووغ ط سووووو ق 
 فضوووووووووو  الجامعات،  الت جهأق ائم  في متقدم   العم ،  الحصوووووووووو   على ت تي   

نح  التوود يوو ،  انيمووان بقيموو  المع فوو   العموو ،  الت جووه إلى الأعمووا  الح ة 
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كوووةليووو  لل   ز من أزمووو  البطوووالووو   الت فيف من قي د ال ظيفووو ، كوووان لووويلووو  
انعكاساته ال اضح  على الجامعات، فك  هيه التحديات أحدثت تغي ا  ج ه يا  
في مفه م   أد ا  الجامع ،  من هنا ظه ت الحاج  إلى البحث عن صوووووووووي  

  نمايز جديدة للجامعات تستجي  لهيه التغي ات. 
 

ال يوواديوو  كووثحوود أهم تلوو  النمووايز التجووديووديوو ، التي توودعم  الجووامعوو  ي تووثت
بثنها الجامع   3(02-02، 0200السييييد  الابتكا    يادة الأعما ، فع فها 

التي تتبنى مفه م ال يادة  تسوووووعى لتحقيقه من  لا  تز يد طلابها بالسووووومات 
 (82، 0205الرويلي   المها ات ال يادي  التي ت بطهم بسوووووو ق العم ،  أكد 

الابتكووووووا   على دعمهوووووويا المفه م قوووووواد ة  ى أن الجووووووامعووووووات التي تتبنىإل
 الاقتصاد،  م اكب  المستجدات  تحقيق التميز الأكاديمي،  تط ي  المها ات 

 جيها.ي    ىال يادي  لد المعا ف 
 

 لكي تتح   المتسووسووات الجامعي  لنم يز الجامع  ال يادي  يتطل  ت اف  
 منها الت جه ( 162-165، 0202  محمدحزم  من المتطلبات أ ضوووحها 

نشووووووووا  هيك  ح كم  يدعم  ال يادي نح  الابداع  الاسووووووووتح اي على الف ا،  اك
السوول   الاسووتباقي الابتكا ي،  التم ي  لت في  المسووتلزمات المادي   البشوو ي ، 
  البني  التكن ل جي  التي تعزز التباد  التقني،  التعليم ال يادي ك سيل  لتح ي 

 مش  عات  يادي ،  التس يق ال يادي  التحالفات الاست اتيجي .  الأفكا  إلى
 

لويا أصووووووووووووووبج لزامووا  على الجووامعووات تط ي   وودمواتهووا  ب امجهوا التعليميوو ، 
فبحثووت عن الأد ات  ايليووات التي تمكنهووا من م اكبوو  التط  ، فكووان التعليم 
ال يادي ايلي  التي اعتمدت عليها كمح   في تحقيق السووبق التنافسووي،  من 

 نح  ال يادي   الابتكا .  للسعيضمن متطلباتها 

                                                           
 السابع. الإصدار  APA ال لتوثيق وفقًا البحث يسير  - 1
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إلى التعليم ال يادي بثنه يسهم في تغيي   (550، 0202  محمودفثشا  
م هاتجووواهوووات الطلا   ط يقووو  تفكي هم،  بوووث   ح الم ووواط ة لوووديهم،  ت جيه

نح  العم  الح ،  تح ي  أفكا هم انبداعي  إلى مشوووووووا يع  يادي  يات م د د 
كسوووووووووووابهم المعا ف  المها ات في مجا  التسووووووووووو يق  التم ي ،  اقتصوووووووووووادي،  اك

بثن التعليم ال يادي أحد الت جهات  (151 – 152، 0202جار  الن أضاف 
التي تتبعها الد   المتقدم   النامي ؛ نسووووووووهامه في تحقيق التنمي ،  الت ظيف 

يم دراسيييية إبرا الياتي،  الاعتماد على انبداع  الابتكا ، كما أشووووووا ت نتائج 
مسوووووووووتدام    البثن هنا  علاق  ا تباطي  بين التعليم ال يادي  التنمي (0202 

بثنه أحد المدا   التي  (0202محمود   سووو ق العم ،  أكدت نتائج د اسووو  
من   يضوووو   ع ن قاعدة  تسووووهم في تحقيق الميزة التنافسووووي  المسووووتدام ؛ لأنه يك   

بثن هنا   بط  (0200عياد  ال ياديين المبدعين، كما أشوووووووا  نتائج د اسووووووو  
في  اما  ب صووووووووووف التعلم اسووووووووووتثما   بين التعلم مدى الحياة  التعليم ل يادة الأع
  أس الما  البش ي  تنمي  الم ا د البش ي .

 

 ليا لابد من تعزيز التعليم ال يادي دا   متسسات التعليم الجامعي بشك   
ن التعليم ؛ لسوووووووووووووود الفج ة بي اا   ،  بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة ب جه  عام  

يجاد جسووو    سووو ق العم ،  تك ين جدا ات  يادي  من الطالبات المبتك ات،  اك
 المجتمع. فيي بط بين المجتمع الأكاديمي  قطاع الأعما  

 

تطبيق ب -جووامعوو  المنيووا – في ظوو  اهتمووام كليوو  الت بيوو  للطف لوو  المبك ة 
معايي  الج دة  الاعتماد،  سوووووووعيها لتحقيق الاسوووووووتدام   التنافسوووووووي   السووووووومع  

 ق،  الحفاظ على إلى ف ض نفسوووووووووها في السووووووووو الأكاديمي ، أصوووووووووبحت مدع ة  
مكانتها، من  لا  البحث عن ط ق  مزايا تنافسوووووووي  تضووووووومن لها البقا ، فقد 

بعض العناصووووو  التي لها د  ا   (521 – 522، 0202محمود  أ ضوووووحت 
مهما  في الحفاظ على التنافسوي   الاستدام ،  منها النظ  إلى التعليم ال يادي 
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الفج ة بين العلم  السوووووو ق،  تنمي  بثنه  سوووووويل  لمما سوووووو  انبداع،  ألي  لسوووووود 
القد ات ال يادي ،  الاهتمام بالتعليم ال يادي من أج   عاي  العناصوو  البشوو ي  

د  ه  هيا ب ل  اد أعما  المسووووووووووووووتقب ، المميزة من الطوالبوات اليين يمثل ن ن اة  
 يحقق التنافسي .

 

 مشكلة البحث:  
 

 تنبعث مشكلة البحث الحالي من عدة روافد أ مها: 
 

   ا تمام الدولة المصييييييييرية بالتعليم الريادي وبريادة الأعمالع فهكدت علي
، والتي بها الكثير من 0202مصييير  –في اسيييتراتيجية التنمية المسيييتدامة 

 ادمحور الاقتص ففيليم الريادي وريادة الأعمالع الملامح التي ا تمت بالتع
ن ع، قاد  على  التيشي  في مجمله إلى ت اجد اقتصاد س ق يتميز بالتنافسي  
 زا ة     منتجوووو  التكيف مع المتغي ات العووووالميوووو ،  ت في  ف ا عموووو  لائقوووو

وأشييار محور التعليم  (،32، 6532الت طيط  المتابع   انصوولاح اندا ي، 
إلى ضووووووووووو   ة التميز العالمي في صوووووووووووناع  المناهج  وأ داف  الاسيييييييتراتيجية

دف شوووو اكات مع منظمات  ال سووووائ  التعليمي ،  من متشوووو ات تحقيق هيا اله
عوالمي  لتط ي  مناهج تنمى جي  من الم اطنين العالميين،   ج د إطا  عام 

، 6532) زا ة الت طيط  المتابع   انصووووولاح اندا ي، لمنهج  يادة الأعما  
 في مجمله إلى مجتمع   وأشار محور الابتكار والمعرفة والبحث العلمي (،49

لتكن ل جيووووا  المعووووا ف الووووداعموووو  لق ة الوووود لوووو  ا للعل م  ا، منتجوووو  مبتك    مع في  
 لنم ها   يادتها،  من أهدافه الاسوووووووووت اتيجي   فع مسوووووووووت ى مصووووووووو  د ليا  في 
مجا  الابتكا ،  زيادة عدد ب ا ات الا ت اع المحلي  المسوووووجل  محليا   د ليا ، 
 متسووووووسووووووات بحث علمي يات أهداف محددة   اضووووووح   ثابت ،  بنا  م  ز 

لتفكي  النقووودي  انبوووداع  الابتكوووا    يوووادة الأعموووا  في تعليمي قووواد  على ا
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 ،) زا ة الت طيط  المتابع   انصوووووووووووولاح اندا يالتعليم العام  الفني  الجامعي
6532 ،46 – 42). 

 

  يتوافق موضيييييييييوع البحيث مث الهيدت الثيامن للتنمية المسيييييييييتدامة ل مم
ام،  المستداليي يهدف إلى تعزيز النم  الاقتصادي الشام   0202المتحدة 

 تحقيق العموووالووو  الكووواملووو  من  لا  ت في  ف ا عمووو  لائقووو  ل ف اد،  يعووود 
 التعليم ل يادة الأعما  أحد المح كات ال ئيس  للنم  الاقتصادي.

 

 على عدد أجمعت معظم الندوات والمؤتمرات والمنتديات المحلية والدولية 
م سيييييات التعليمن التوصييييييات التي تبرز أ مية التعليم الريادي داخل مؤسييييي

 الجامعي كمؤتمر "نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشيييييييرق الأوسيييييييط"
في مدين  ال ياض،  أ صووووووى بثن معظم الجامعات مطالب   6534 د  ق  ع  اليي 

بوالت كيز على البعود ال يوادي،  تنميو  المها ات ال يادي ،  دعم البيئ  ال يادي ؛ 
اليونسيييكو "إعداد الشيييباب  ومنتدىنكسووووا  الجامعات الصوووويغ  التنافسووووي ، 

ضوووووووووووو   ة إج ا   ى اليي أكد عل ،6532 د  ق  " اليي ع  العربي لسييييييييوق العمل
مشووا يع الأعما  ال اصوو  بمهن  التعليم حتى يصووبج المتعلمين مشووا كين في 

بش م  د  ق  ع   اليي  6539" عام "فعاليات منتدى مستقبل وطنس ق العم ،   
د أن تدعم المباد ات انبداعي  من الشووووويك،  أكد أن الجامعات المصووووو ي  لا ب

 لا  المناهج التعليمي   ت في  الدعم المناسو ؛ ل  ض المشا يع انبداعي ، 
صوووووووووووودا  التشوووووووووووو يعات التي تلزم لتحقيق هيا الأم ،  ومؤتمر "إعداد المعلم  اك

،  أ صووى بضوو   ة 6536في إسووطنب    د  ق  ع  اليي  الضييرورات والمقتضيييات"
عليم ال يادي دا   الجامعات؛ لت في  ف ا النم  البحث عن آليات تفعي  الت

توصييييات الحلقة النقاشيييية التي المهني لأعضوووا  هيئ  التد يس  الطلا ،  
عقييييدتهييييا وزارة التعليم العييييالي بييييالاشيييييييييترا  مث الجمعييييية المصيييييييييرييييية 

اليي    ( بعنوان "الاتجيا ات العالمية لتطوير التعليم العالي"0252ل عميال 
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أكدت على تحسوووووين تنافسوووووي  التعليم،   بط ال  يج بسووووو ق العم ،  ضووووو   ة 
تعليم الطلا  مهووا ات  يووادة الأعمووا  من  لا  المنصوووووووووووووووات،  البحووث عن 

وفعيياليييات المؤتمر الأول لريييادة الأعمييال والابتكييار حوواضوووووووووووووونووات تعليميوو ، 
 التي تضوووووووووووووومن ابتكووووا ات  0200والتوظيت للجيييامعيييات التكنولوجيييية عيييام

 كات لت ظيف هتلا  الطلا ،  ب امج  بالجامع  تتناسووووووو  مع الطلا ،  شووووووو
مها ات   ظائف المسووووووووتقب   حاج  سوووووووو ق العم ، كما أكد الاجتماع الد  ي 

بجوامع  عين شوووووووووووووومس  6564في أب يو  د قو  نع  للمجلس الأعلى للجوامعوات الم  
ي متسوووسوووات ابتكا ي  تسوووهم ف ى  ة تح ي  المتسوووسوووات التعليمي  إلضووو   ىعل

 ا للمباد ة ال ئاسي  تحالف  تنمي . لمتميزة  يل  تنفيي  جي  الك اد  ا
 

  جاءت صييييييييمة الجامعة الريادية ومتطلباتها اسيييييييتجابة ل دوار المتجددة
مما  ،للتعليم الجامعي التي فرضيييييتها المتميرات العالمية والإقليمية والمحلية

ف ض على الجامعات البحث عن التميز،  تحسووووووووين كفا ة نظامها التعليمي؛ 
دي،  الاهتمام بالتعليم ال يا حتمي    ا أصوووووووووووووبج  بط التعليم بالعم  ضووووووووووووو   ة  لي

  التح ي  من الت كيز على مبدأ الت ظيف إلى ثقاف  العم  الح . 
 

  اتخاذ حكومات معظم دول العالم الكثير من السييييياسييييات والإجراءات التي
نح  تبني الثقاف  ال يادي ،  توج  مختلت مؤسييييييسيييييياتها وخاصيييييية الجامعات

 توثسوووووووووووووويس منظ م  التعليم ال يادي، بحيث يك ن هنا  في النهاي  م  جات 
 يادي  من   اد أعما ،  مشووووو  عات  يادي   شووووو كات ناشوووووئ   أعما  تجا ي  

  صناعي  ت دم المجتمع.
  

  المشكلات التي يعانى منها غالبية خريجي الجامعات المصرية في الآونة
عدم  ج د ت افق  ىعل (0252عبد العال  فقد أكدت نتائج د اسووووووووووووو   الأخيرة

متطلبات سووووووووووو ق العم ،  تجا ز العدد الزائد    بين م  جات التعليم الجامعي
                    وحيييددتهيييا إسيييييييييمييياعيييييلمن ال  يجين الاحتيووووواجوووووات الفعليووووو  للسوووووووووووووو ق، 
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في عجزها عن صنع ف ا عم  جديدة،  ضعف أدائها في  (22، 0202 
شووووووووووووووغيوو  ال  يجين،  زيووادة العمووالوو  في القطوواع الحك مي،  ا تفوواع معوودلات ت

في تقليدي  ب امجها التعليمي ،  (502، 0202محمود  البطوال ، كما حددتها 
 تجا بها البطي  مع احتياجات المجتمع،  غيا  التنافسووووووووووووووي  بين ال  يجين 

تعليمي  سات الفي الأس اق المحلي   العالمي ،  غيا  المناخ التنظيمي بالمتس
أن  ىإل (526، 0200رجب   أشووووووووووووووا   الوداعم لعمليوات انبوداع  الابتكا ،

 عقليات  يادي   يعجزت عن إمداد المجتمع ب  يجين يالجامعات المصو ي  
تتماشوووى مع احتياجات سووو ق العم ، مما يع ق  التنمي  المسوووتدام  للمجتمع، 

ي  القطوواع إلى غيووا  د   المجتمع الموودن (0، 0200نصييييييييير   أشوووووووووووووووا ت 
ال اا في العملي  التعليمي ،  ضووعف الشوو اك  بين متسووسووات التعليم العالي 
 سو ق العم  )الصوناع (،  نقا مها ات ال  يجين بالنسوب  لمتطلبات س ق 

 العم . 
 

  سيييعي مؤسيييسيييات التعليم الجامعي نحو الجودة والاعتماد فقد برزت عدة
كليات ومعا د التعليم نمياذ  وأطر نظريية وأدلية إرشييييييييياديية كيدلييل اعتمياد 

المن ط باعتماد متسوووووسوووووات التعليم  (0251الثالث، يوليو  الإصيييدارالعالي  
العالي،  قد تضومن متش ات  مما سات تتكد ض   ة الت جه  تعزيز ال يادي  
 التعليم ل يادة الأعما  دا   كليات الجامع ،  أن معايي  اعتمادها تضووومنت 

  ق. بط ال  يجين  الأنشط  البحثي  بس
 

  تلبيية لتوجيي  الجيامعييات نحو الرييادة والابتكيار كييهحيد الصيييييييييي  العيالمييية
، فقد اقامت جامع  المنيا م كز للابتكا    يادة الأعما  يسووووووووووووووعى التجيدييدية

  لطلا  ينح  ال يادة  التميز في دعم  تط ي  المشووووووووووووووا يع الابتكا ي   ال ياد
الأفكا   المشووووووووووووووا يع بداع   يادة الأعما   تبني الجوامعو ،  نشوووووووووووووو  ثقواف  ان

ال يادي ،  تفعي  د   حاضووووووونات الأعما  لكليات الجامع  لجعلها بيئ  العم  
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الأ لى  انطلاقته لس ق العم ،  عقد الش اكات مع المتسسات الداعم  ل يادة 
الأعما ، كما تهتم جامع  المنيا بعم  معا ض سووووووووون ي  مجمع  لحاضووووووووونات 

 قامالأ ي  الم   كالمعرضالجامع ، الأعما   مشوووووووووووا يع  يادة الأعما  لكليات 
م تحووووت 6564بم كز الفن ن  ايدا ،  المتتم ات بووووالح م الجووووامعي عووووام 

ن من طلا  يلمبتك  شوووووووووووعا  "بانبداع  الابتكا  تحيا مصووووووووووو " اليي ضوووووووووووم ا
   يجين  باحثين  أعضوووووووووووا  هيئ  تد يس  عاملين بالجامع ،  أكد فيه على 

مع المجتمع ه  أحوووود أهم أهووووداف أن الابتكووووا    يووووادة الأعمووووا   التعووووا ن 
،   ل لق طال     يج مبتك  في 6545الاست اتيجي  ال طني  للتعليم العالي 

 ك  المجالات.
 

  وبييالرجوع للخطيية الاسيييييييييتراتيجييية الأخيرة لكلييية التربييية للطفوليية المبكرة
تمثلت نقاط الضعف  0208-0206/  0200-0200جامعة المنيا لعام 

 يج ن في عووودم الت ازن بين أعوووداد   يجي الكليووو   التهوووديووودات للطلا   ال 
  متطلبات س ق العم ،  ند ة  ج د آلي   نظام لل يادة العلمي .

 

 وبمراجعة اللوائح الخاصييييية بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا – 
 لم تجد الباحث  أي مق  ات يات صل   ثيق  بال يادة  التعليم ال يادي. 

 

  أدبيات البحث التربوي واسيييتعراض نتائت وتوصييييات الكثير وبالرجوع إلى
من الدراسيييييات السيييييابقة أتضيييييح أن  نا  ضيييييرورة لتعزيز التعليم الريادي 

كةلي   مد   لتحقيق التنمي  الاقتصوووووادي  للد ل ،  بمؤسيييسيييات التعليم العالي
 متطل  لتحقيق التنافسوووي   الت ظيف الياتي  ت فيض نسوووب  البطال   معايي  

التي أ صوووووت بضووووو   ة  ضوووووع مقت حات  (0258كدراسيييية السيييير  اد الاعتم
لتعزيز متطلبوووات التعليم ال يوووادي لتط ي  التعليم العوووالي  العمليووو  التعليميووو ، 

التي  (0252ودراسييييية علام  الثقاف  ال يادي ،  يتبن  تفعي  د   الكليات في
لبات طاسوتهدفت تحديد متطلبات الت جه نح  التعليم ال يادي ب صفه أحد المت
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التي  (0202ودراسيية إبرا يم  الأسوواسووي  لتحديات الق ن الحادي  العشوو ين، 
أكوودت نتووائجهووا على أن هنووا  علاقوو  ا تبوواطيوو  بين التعليم ال يووادي  التنميوو  

أن التعليم  ىلالتي أكدت نتائجها ع (0202ودراسييييييية جودي   المسووووووووووتدام ،
في تنمي  مها ات   اد الأعما  للتثقلم مع  إيجابي   ال يوادي يسووووووووووووووهم بشووووووووووووووك   

دراسيييييييية و التغي ات التكن ل جي  التي تحدث في محيط مشوووووووووووووا يعهم ال يادي ، 
التي أ صوت بضو   ة  ضوع آليات ممنهج  لتطبيق التعليم  (0202عتمان  

ال يوادي  تضوووووووووووووومين ال يوادة في العمليو  التعليمي   الاهتمام بالب امج ال يادي ، 
التي أ صوووووووت بضووووووو   ة  ضوووووووع اسوووووووت اتيجي  ت ب ي   (0202على   د اسووووووو  

مقت ح  لتنمي  ثقاف   يادة الأعما  لدى طالبات كليات الت بي  للطف ل  المبك ة 
التي أكدت نتائجها على  (0202محمود  بجمه  ي  مصوو  الع بي ،  د اسوو  

تك ين قاعدة ع يضوووو  من  ىسوووواعد علأن التعليم ال يادي أحد المدا   التي ت
نح   (0200محمييد  ن  المبوودعين، كمووا ت صوووووووووووووولووت نتووائج د اسووووووووووووووو  ال يوواديي

الاسوووتفادة من تجا    يادة الأعما  بالد   المتقدم  ب صوووفها م كزا   ائدا  في 
التعليم الجامعي من  لا  اسووووووووت لاا ايليات  الاسووووووووت اتيجيات المتبع  في 

 (0200نصييير  النه ض بالتعليم ال يادي الجامعي،  ت صوووولت نتائج د اسوووو  
د اسووووووووووو    نتائجتنمي  ال يادة المجتمعي ،  أن التعليم ال يادي يسووووووووووواهم في إلى

التي أكدت على أهمي  التعليم ال يادي  مساهمته في إعداد  (0200إبرا يم  
كسوووووووابهم المها ات  المعا ف ال يادي ،  د اسووووووو   لحولي اال  يجين ال ياديين  اك

ادي ن التعليم ال يووالتي أكوودت نتووائجهووا أن هنووا  علاقوو  ا تبوواطيوو  بي (0200 
عداد الطلا  لمجتمع المع ف .   اك

 
 

 :البحث  أسئلة
 
 

يت كيمكن صووووووياغ  مشووووووكل  البحث الحالي في السووووووتا  ال ئيس ايتي  "    
يمكن تعزيز التعليم الريادي كميزة تنافسية مستدامة بكليات التربية للطفولة 
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رع ويتف ،" الاعتماد؟المبكرة في ضييييييوء متطلبات الجامعة الريادية ومعايير 
   من  ذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

 

ما انطا  المفاهيمي للتعليم ال يادي كميزة تنافسووي  مسووتدام  بمتسووسووات  -5
 التعليم الجامعي؟ 

موا المتطلبوات المسووووووووووووووتقبليو  للجوامعو  ال يواديو   معايي  الاعتماد المعززة  -0
 لمجالات التعليم ال يادي؟ 

موووا  اقع مجوووالات التعليم ال يوووادي بكليوووات الت بيووو  للطف لووو  المبك ة في  -0
 ض   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد؟ 

ما  اقع الميزة التنافسووووووووووووي  المسوووووووووووووتدام  لمجالات التعليم ال يادي بكليات  -2
الت بيووو  للطف لووو  المبك ة في ضوووووووووووووو   متطلبوووات الجوووامعووو  ال يووواديووو   معوووايي  

 الاعتماد؟ 
العلاقو  الا تبواطيوو  بين ت اف  مجوالات التعليم ال يوادي  تحقيق الميزة  موا -1

  المبك ة؟التنافسي  المستدام  بكليات الت بي  للطف ل  
موا التصوووووووووووووو   المقت ح لتعزيز مجوالات التعليم ال يادي كميزة تنافسووووووووووووووي   -6

مسوووتدام  بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة في ضووو   متطلبات الجامع  ال يادي  
 ايي  الاعتماد؟ مع

 

 

  أ دات البحث:
 

اسوووووووتع اض انطا  المفاهيمي للتعليم ال يادي كميزة تنافسوووووووي  مسوووووووتدام   -5
 بمتسسات التعليم الجامعي.

تحوووديووود أهم متطلبوووات الجوووامعووو  ال يووواديووو   معوووايي  الاعتمووواد الوووداعمووو   -0
 لمجالات التعليم ال يادي.

ك ة في ضوووو   المبتشوووو يا  اقع التعليم ال يادي بكليات الت بي  للطف ل   -0
 نظر عينة البحث( ة.  من وجهمتطلبات الجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد

تشوووووووووو يا  اقع الميزة التنافسووووووووووي  المسووووووووووتدام  لمجالات التعليم ال يادي  -2
بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة في ضووووووو   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  

 نظر عينة البحث( ةمن وجه  الاعتماد.
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طبيعووو  العلاقووو  الا تبووواطيووو  بين ت اف  مجوووالات التعليم ال يوووادي  تحليووو  -1
من   مبك ة.ال تحقيق الميزة التنافسوووووووووووووي  المسوووووووووووووتدام  بكليات الت بي  للطف ل  

 نظر عينة البحث( ةوجه
تقوديم تصوووووووووووووو   مقت ح لتعزيز مجوالات التعليم ال يادي كميزة تنافسووووووووووووووي   -6

ال يادي   متطلبات الجامع  مسوووتدام  بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة في ضووو  
  معايي  الاعتماد.

 

  :البحث أ مية
 
 

 

 الأ مية النظرية: -أ
 

أهميوو  البحووث من أهميوو  م ضوووووووووووووو عووه  عينتووه، حيووث تنووا   التعليم  يتووثت .3
ال يادي ب صووووووووفه أداة لتشووووووووجيع الطالبات للت جه نح  العم  الح   الت ظيف 
الوووياتي،   بطهم بسوووووووووووووو ق العمووو   قلووو  الاعتمووواد على الووود لووو  في الت ظيف 
الحك مي،  منهج اسوووووووت اتيجي  آلي  فعال  لتحقيق التنمي  الاقتصوووووووادي  للد ل  

م مق مات اقتصووووووووواد المع ف ،  معيا ا   ئيسوووووووووويا  في ت تي  المتسوووووووووسووووووووووات  دع
 الب امج،  أحود أهم المتشوووووووووووووو ات المعت ف بها في قياس القد ات التنافسووووووووووووووي  

 للمتسس . 
ي اكو  البحوث الحوالي الاتجاهات العالمي  في ت في  ف ا عم  ل  يجي  .6

د لوو  ه د الوالكليوات عن ط يق الت جووه للعمو  الح    يوادة الأعمووا ،  تلبيو  ج
التي تسووووووعى  6545 قيادتها السووووووياسووووووي   الت ب ي  نح  تطبيق  تي  مصوووووو  

لل يادة، من حيث اسووووووووووووتغلا  انمكانات  القد ات انبداعي  بالمتسووووووووووووسووووووووووووات 
 التعليمي .

اسووووووو  التي تهتم بد   -على حد علم الباحث - ائ  البح ث أيعد البحث من  .4
ي ضوووووووووووووو   لطف لوو  المبك ة فالتعليم ال يوادي كموود و  تط ي ي بكليوات الت بيو  ل
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ي للمكتب  الع بي  ف الصووووووووووووي  العالمي  للجامعات؛ مما يجع  البحث إضوووووووووووواف   
 مجا  اندا ة  أص   الت بي . 

أصووبحت الميزة التنافسووي  المسووتدام  مطلبا  ضوو   يا  حتى تسووتطيع كليات  .4
  النم .الت بي  للطف ل  المبك ة قاد ة على البقا   التنافسي  

ت جهات ال طط الاسوووت اتيجي   الب امج انصووولاحي  للتعليم م اكب  البحث ل .2
الجامعي بصووووووووووف  عام   كليات الت بي  للطف ل  المبك ة بشووووووووووك   اا، التي 

 أكدت على ض   ة التجديد لتحقيق التميز  ال يادة العالمي . 
 

 الأ مية التطبيقية: -ب
 

قود تفيود نتوائج البحث الحالي في تحسووووووووووووووين ج دة التعليم ال يادي بكليات . 3
الت بيو  للطف لو  المبك ة   واصوووووووووووووو  في ظو  متطلبات الجامع  ال يادي   نظام 

 الج دة  الاعتماد. 
قد يفيد التصو   المقت ح القيادات  مت ي الق ا ات  صانعي السياسات في . 6

تهلات طف ل  المبك ة؛ نعداد طالبات متط ي  أنظم  التعليم بكليات الت بي  لل
لسو ق العم   المحافظ  على التنافسي  في ظ  الاقتصاد المع في  متطلبات 

 ال يادي . 
لفوت نظ  البواحثين نح  الصووووووووووووووي  العوالميو  للجوامعوات مثو   "الجوامعات . 4

 ال يادي "  التع يف بمتطلباتها ب صفها  يا ا  است اتيجيا  لابد منه.
 
 

 :البحث حدود
 

تقديم تصووووووو   مقت ح لتعزيز  علىاقتصووووووو  البحث الحدود الموضيييييوعية:   أ(
التعليم ال يادي من  لا  )المق  ات الد اسي   ط ائق التد يس،  دعم أعضا  
هيئووو  التووود يس  معوووا نيهم،  الأنشووووووووووووووطووو  الطلابيووو ،  البيئووو  الوووداعمووو  للتعليم 
ال يادي( كميزة تنافسي  مستدام  في ض   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  

  الاعتماد.
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ن م عشووووووووووووو ائي    عين    علىتم تطبيق أد ات البحث الحدود البشييييييييرية:   ب(
 طالبات الف ق  ال ابع  بكلي  الت بي  للطف ل  المبك ة جامع  المنيا.

اقتص  البحث الميداني على طالبات الف ق  ال ابع   جيييييييييي( الحدود المكانية: 
 –مبك ة لبوالب نووامج العووام بنظوام السوووووووووووووواعوات المعتموودة بكليوو  الت بيوو  للطف لوو  ا

جوووامعووو  المنيوووا؛  ي جع يلووو  إلى أن هووويه الطوووالبوووات اجتوووازت أكب  عووودد من 
السواعات  المق  ات الد اسووي  على مدا  الأ بع سون ات من الد اسوو ، كما أنها 
المتهل  في التعام  مع سووووووووووووو ق العم  ك  يج،  تسوووووووووووووعى الكلي  حاليا  للتقدم 

مما أدى  ،افسووووي   الاسووووتدام للاعتماد للم ة الثاني   سووووعيها الدائم لتحقيق التن
إلى الحاج  إلى التعليم ال يادي  ت في  متطلباته بالكلي  كمعيا   ئيسووووووووووي في 

 ت تي  المتسسات  الب امج  أحد متش ات معايي  الج دة  الاعتماد.
تم تطبيق أداة البحث في الفصووووووو  الد اسوووووووي الأ   من  د( الحدود الزمانية: 

 .6564/ 6564العام الجامعي 
 
 

 منهت البحث: 
 

اتبع البحث الحالي المنهج ال صووووووووووووفي؛ لمناسووووووووووووبته لطبيع  الم ضوووووووووووو ع      
 أهدافه، فه  منهج يصوووف الظاه ة في ال اقع  صوووفا  دقيقا   يعب  عنها تعبي ا  
كميا   ن عيا ، إضوووواف  إلى التحلي   ال بط  التفسووووي  لل صوووو   إلى اسووووتنتاجات 

 تسهم في فهم ال اقع  تط ي ه.
 

 حث: أدوات الب
 

   اسوووووووووتبان   اقع مجالات التعليم ال يادي كميزة تنافسوووووووووي  مسوووووووووتدام  بكليات
الت بيووو  للطف لووو  المبك ة في ضوووووووووووووو   متطلبوووات الجوووامعووو  ال يووواديووو   معوووايي  

 الاعتماد. )إعداد الباحث (
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 مصطلحات البحث:
 

       (Entrepreneurial Education )التعليم الريادي: -5

( التعليم ال يوادي بوثنه "عملي  منهجي  منظم  يتم 6565تع ف عتموان )     
من  لالها تط ي  القيم  الصوووووفات ال يادي  لدى الطلا ،   لق عقلي   يادي  
مبتك ة قاد ة على تحقيق نجاحات من  لا  اكتسووووووووووووا  مها ات العم  الح ، 

ا عم     تعزيز ثقاف  انبداع  الابتكا ،  الاسووووووووووووووتفادة من الف ا،   لق ف
 (.424مجتمعاتهم" )ا.  ي قتسهم في 

 

 يع ف البحث الحالي التعليم ال يادي إج ائيا  بثنه نمط  أسل    ب نامج      
تعليمي يتم من  لالوه ت جيه الطالبات نح  اكتسووووووووووووووا  مها ات العم  الح ، 
  لق عقلي  ابتكا ي   يادي  قاد ة على تح ي  الأفكا  الجديدة لمشووووووا يع يات 

اقتصووووووووادي،   بط المعل مات التعليمي  بالمها ات العملي  التي يتطلبها م د د 
كسووابهم المعا ف  المها ات ال يادي   يل  من  لا  مجم ع   سوو ق العم ،  اك
الأنشوط   المما سات التي تق م بها كلي  الت بي  للطف ل  المبك ة جامع  المنيا 

ج الوود اسوووووووووووووويوو   ط ق من أجوو  تعزيز هوويا الن ع من التعليم من  لا  "المنوواه
التد يس،  الأنشووووووووووط  الطلابي ،  أعضووووووووووا  هيئ  التد يس  معا ن هم،  البيئ  

 الداعم "؛ لتح ي  الطالبات ل ائدات أعما  مباد ات  منتجات.
 

 Sustainable Competitive ):الميزة التنافسييييييييية المسييييييييتدامة -2

Advantage) 
 

( الميزة التنافسووووووي  المسووووووتدام  بثنها "قد ة 699، 6563) ييع ف م سوووووو     
المتسووسوو  على تحقيق سوومات ج ه ي  غي  م ج دة في المتسووسووات التعليمي  

ا م  جاتها  سووومعتها، مم على اإيجابي   ا يك ن لهيه السووومات م د د   المناظ ة،
 ة  يزيد إقبا  المستفيدين على الالتحاق بها،  بالتالي تصبج هيه المتسس  قاد  

 على الاحتفاظ بهيه السمات الج ه ي   استدامتها في المستقب .
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 يع ف البحث الحالي الميزة التنافسووي  المسووتدام  بثنها قد ة كلي  الت بي       
للطف لوو  المبك ة جووامعوو  المنيووا على البحووث عن سوووووووووووووومووات ج ه يوو   تطبيق 

 ، ضووووووووووواسوووووووووووت اتيجيات  ط ق جديدة أكث  كفا ة  فاعلي  تجعلها في م كز أف
مست ى  لىع قد تها على تقديم  دمات تعليمي   بحثي  عالي  الج دة تنعكس 

جيها  أعضوووا  هيئ  التد يس فيها، مما يكسوووبها قد ات تنافسوووي  في سووو ق ي   
 العم   زيادة إقبا  الطالبات عليها. 

 

 Requirements of the) :ميتييطييليبيييييات الييجيييييامييعييييية الييريييييياديييييية -3

Entrepreneurial University)       

( الجامع  ال يادي  بثنها "الجامع  التي تتبنى مفه م 6566يع ف السوويد )    
كسوووابهم المعا ف  المها ات ال يادي  التي  علىال يادة  تعم   تثهي  طلابها  اك

ت بطهم بسووو ق العم ،  تسووو يق البح ث العلمي ،  بنا  الشووو كات بما ينعكس 
 (.66-69على التنمي  الاقتصادي " )ا.

 يع ف البحوث الحوالي الجوامعو  ال يادي  إج ائيا  بثنها صوووووووووووووويغ   نم يز      
 ت جه عالمي للجامعات، تتضووووووومن مجم ع  من الاشوووووووت اطات  السوووووووياسوووووووات 
 انج ا ات، التي في ضوووووووووووووو ئها يتم دعم مجالات التعليم ال يادي دا   كلي  
 الت بي  للطف ل  المبك ة جامع  المنيا، ل فع  ضوووووووووووووعها التنافسوووووووووووووي  السووووووووووووومع 
المنظم ،  استقطا  أفض  الك اد  من الطالبات لها،  تحقيق ال يادة العلمي  

  الأكاديمي  بها.
 

 ((Accreditation Standards الاعتماد:معايير  -2
ا بوووووثنوووووه مجم عووووو  من يع ف البحوووووث الحوووووالي معووووايي  الاعتمووووواد إج ائيووووو      

المتشوووووووووووووو ات التي يمكن  صووووووووووووووفهوا كوثط  م جعيو ، يمكن من  لالهوا تحوديد 
 ال يوادي دا و  كليو  الت بي  لتحقيق التعليمانج ا ات  المموا سووووووووووووووات اللازمو  

 للطف ل  المبك ة جامع  المنيا.
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 :السابقة والدراسات النظري الإطار
 

يع ض البحووث الحووالي محووا   انطووا  النظ ي  م تبط بووه الوود اسوووووووووووووووات     
 ايتي  السابق  يات الصل  كما ه  م ضج على النح  

 

المحور الأول: التعليم الريادي كميزة تنافسيية مسييتدامة بمؤسيسييات التعليم 
 الجامعي:

 

يتنوا   هيا المح   تحليلا  تفصوووووووووووووويليا  للتعليم ال يادي من حيث "نشووووووووووووووثته 
 مواهيتوه،  مب  اته،  أهدافه،  أهميته،  مبادئه،  متطلباته،  مجالات دعمه، 
 التحديات التي ت اجهه  د  ه في تحقيق الميزة التنافسي  المستدام  لمتسسات 

 ما انطا  التعليم الجامعي؛  يل  للإجاب  عن السووووووووووتا  الأ   للبحث  ه  "
م م  بمتسوووووووووووسوووووووووووات التعليالمفاهيمي للتعليم ال يادي كميزة تنافسوووووووووووي  مسوووووووووووتدا

 يلي  الجامعي؟"  يتم ت ضيج يل  كما 
 

 ما ية التعليم الريادي ونشهت : -5
 

، 6565محم د ) باسوووووووووتع اض التط   التا ي ي لمفه م ال يادي  أ ضوووووووووج
ظه ت لأ    Entrepreneurship( إن الأدبيات أكدت كلم  354 – 354

الق ن السووووووادس عشوووووو   تعني الم اط ة، ثم د    فيم ة في اللغ  الف نسووووووي  
هيا المفه م إلى النشواطات الاقتصادي  في مطلع الق ن الثامن عش ،  حدث 
ما ي سوووومى بالث  ة ال يادي  حيث أصووووبحت ال يادة مح ك ا لاقتصوووواديات الد  ، 
 ظه ت مشووووووووا يع  يادي  صووووووووغي ة، ثم تح لت لمشووووووووا يع عملاق ،  مع أ ائ  

شوووووووووو ين بدأ الت جه نح   يادة الأعما  فثصووووووووووبحت ال يادي  الق ن الحادي  الع
 سويل  حتمي ؛ لتغي  مفاهيم المنافسو  من المزايا النسوبي  إلى المزايا التنافسوي  

  ص لا  للمزايا التنافسي  المستدام . 
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( أن ال لايووات 466، 6565أمووا في مجووا  التعليم فقوود أشوووووووووووووووا ت إب اهيم )   
بنوووت التعليم ال يوووادي حيوووث قووودموووت جوووامعووو  المتحووودة الأم يكيووو  أ   د لووو  ت

Harvard  أ   مق   في  يووادة الأعمووا  ثم حوويت حووي هووا بعض الجووامعووات
 الأم يكي  الأ  ى.

( على أن اقت اح التعليم ال يوووووادي 62 – 64، 6566 أكووووودت إب اهيم )
كمفه م د لي للتعليم الجوووامعي كوووان في "المتتم  الووود لي ح   التعليم للق ن 

ن" اليي ع قد في بكين،  المتتم  الأ ي  "ج از السف  الثالث الحادي  العش ي
للد اسوووووووو " اليي ط ح ج از سووووووووف   يادة الأعما ،  يتطل  ج از سووووووووف   يادة 

م المسوووووا اة مع ج ازات سوووووف  التعليم الأكاديمي د  الأعما  الاعت اف به على ق  
 يلجامعا المهني، ثم انتشوووووو  بسوووووو ع  التعليم ال يادي في متسووووووسووووووات التعليم 

ح   العالم ك سوويل  لتجديد الاقتصوواد،  اكتسووا  مصووداقي  أكاديمي ،  أصووبج 
مجالا  بحثيا ،  تمَّ الاعت اف به كمجا  ت صوووووووووا في التعليم الجامعي، قاد  
على ت  يج   يجين ي ى مهووا ات فووائقوو  في تنظيم المشوووووووووووووووا يع   لق ف ا 

 عم . 
ت في ي ت ليها الأدبيا يعدُّ التعليم ال يادي من الم ضووووووووو عات الحديث  الت    

مجووالي التعليم   يووادة الأعمووا  أهميوو  بووالغوو ، فه  من أهم ايليووات  الموودا وو  
نعادة هيكل  المتسووووووووسووووووووات حتى تك ن قاد ة على المنافسوووووووو   البقا ،  منهج 

لنحو وعلى  ذا يتم تعريف  على ااسووووت اتيجي يت ج  على المتسووووسوووو  تبنيه، 
 التالي: 

 

لتعليم ال يادي بثنه "أسل با  من أسالي  التعليم ( ا6536تع ف المطي ي )    
علام  توود يوو  أي ف د ي غوو  بووالمشوووووووووووووووا كوو  في  النظووامي، يق م على تعليم  اك

ال يادي،  ال عيالتنمي  الاقتصوووووووووووادي  الاجتماعي ، من  لا  مشووووووووووو  ع يعزز 
 (.2 تثسيس مشا يع الأعما " )ا.
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                  الأفكووووا ( بووووثنووووه "قوووود ة الطووووالوووو  على تح يوووو6565 تع فووووه النجووووا  )    
            ،  يشوووووووووووووومو  انبوداع  الابتكوا   حسووووووووووووووا  الم واط ،  كويل  القد ةإلى أفعوا   

دا ة الوومشووووووووووووووو  عوووووووات لووتووحووقوويووق الأهوووووووداف  دعووم الووفوو د                    عوولووى توو ووطوويووط  اك
 (259 المجتمع" )ا. 

( بثنه " ن ع تعليمي ينتج عقلي  ابتكا ي  6565كموا تع فوه إسوووووووووووووومواعيو  )    
     لوديهوا القود ة على تح يو  الأفكا  الجديدة،  تط يعها ل دم  المتعلم نفسووووووووووووووه،
                  من  لا   بط المعل موووات التعليميووو  بوووالمهوووا ات العمليووو  المطل بووو  بسوووووووووووووو ق 

 (.336العم " )ا. 
( بثنه "تد   م طط يسوووت دم تقنيات تعليم 6565 أشوووا ت إليه محم د )    

اتجاهات الطلا   ط يق  تفكي هم،  بث  فيمعين  تسوووووووووووهم في إحداث تغيي  
  ح الم ووواط ة في نف سووووووووووووووهم،  تحفيزهم نح  العمووو  الح ، بموووا يمكنهم من 

  مجا يفاقتناا الف صوو  الاقتصوووادي ،  كيل  إكسوووابهم المعا ف  المها ات 
التسوووووووو يق  اندا ة  التم ي ، من أج  تشووووووووغي  مشووووووووا يعهم التجا ي  بصوووووووو  ة 

 (. 336ناجح ")ا. 
( بوثنوه "إيجوواد ف ا عمو  من  لا  تووثسوووووووووووووويس 6566 ع فوه القط ا ي )    

نشووووووووواط اقتصوووووووووادي مبتك ، يع د بالفائدة على  تقديم مشووووووووو  ع  يادي جديد، 
دا ة كا فيالسووو ق،  النه ض بالاقتصووواد   ي  ف  الم ا د البشوووك  القطاعات،  اك
 (. 32الق ا ات" )ا.  ات ايعلى  ا المادي ،  بنا  جي   يادي قاد   

( بثنه "ن ع من التعليم يكسو  الطلا  الشع   6566 أ ضوحه الم لفي )
بووالكفووا ة الووياتيوو ، التي تتهلهم لتح يوو  أفكووا هم انبووداعيوو  إلى مشوووووووووووووو  عووات 

 (.364)ا.  مجتمع متغي   متجدد" فياقتصادي  قابل  للتنفيي 
 

يتضوووووووج من التع يفات السوووووووابق  تعدد ال تى الفك ي  التي ع ضوووووووت ماهي  
 التعليم ال يادي كما ه  م ضج على النح  التالي  
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يعووووو  طب فين ع تعليمي أ  مبووووواد ة تعليميووووو  ت حووووودث تط ي   الرؤى الأولى:
 المناهج التعليمي   ي بطها بالمها ات العملي  التي يتطلبها س ق العم . 

ينظ  للتعليم ال يادي من المنظ   الاقتصووووووووووووادي  الاجتماعي  الرؤى الثانية:
يتم من  لا  تح ي  الأفكا  انبداعي ؛ لمشوا يع يات م د د اقتصادي  اليي

  اجتماعي ناجج.
  المتعلم شوووووووع   فيت ضوووووووج إيجابيات التعليم ال يادي المتمثل   الرؤى الثالثة:

 اديو ،  التحفيز نح  العم  الح ،  غ سبوالكفوا ة الوياتيو ،  تط ي  قيمهم ال يو
نتاز العقلي   كسووابهم مها ات التسوو يق،  اندا ة،  التم ي ،  اك   ح الم اط ة،  اك

 الابتكا ي . 
يهتم التعليم ال يادي بتغيي  السوووووووول كيات  الأدا ات من  لا   الرؤية الرابعة:

 تح ي  الأفكا  انبداعي  إلى مشا يع يمكن تنفييها. 
  التع يفوات السووووووووووووووابق  نجد أنها اتفقت على أن التعليم ال يادي  من  لا    

عداد  تد ي  الطالبات بمتسوووووووووووسوووووووووووات التعليم الجامعي؛  فييسوووووووووووهم  تثهي   اك
نتناجح    نكسوووووووابهم القد ة على إدا ة المشووووووو  عات  ت طيطها بصووووووو  ة   از ،  اك
 العقلي  الابتكا ي ، بانضاف  نكسابهم مها ات العم  الح .

ج أسوووووووووووووول    ب نوام الحيالي التعليم الرييادي إجرائيياأ بهن ويعرت البحيث 
تعليمي يتم من  لالوه ت جيه الطالبات نح  اكتسووووووووووووووا  مها ات العم  الح ، 
  لق عقلي  ابتكا ي   يادي  قاد ة على تح ي  الأفكا  الجديدة لمشوووووا يع يات 
م د د اقتصووووووووادي  اجتماعي،   بط المناهج  بالمها ات العملي  التي يتطلبها 
كسابهم المعا ف  المها ات ال يادي   يل  من  لا  مجم ع   سو ق العم ،  اك
الأنشط   المما سات التي تق م بها كلي  الت بي  للطف ل  المبك ة جامع  المنيا 
من أجوو  تعزيز هوويا الن ع من التعليم من  لا  "المنوواهج الوود اسوووووووووووووويوو   ط ق 

ئ  معا ن هم،  البيالتد يس،  الأنشووووووووووط  الطلابي ،  أعضووووووووووا  هيئ  التد يس   
 الداعم "؛ لتح ي  الطالبات ل ائدات أعما  مباد ات  منتجات. 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (222)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

مبررات إدخال التعليم الريادي ضيييييييمن منظومة مؤسيييييييسييييييييات التعليم  -0
 : الجامعي

 

 – 422، 6565(  عتمان )332 – 332، 6565من محم د ) اتفق ك      
( على أن هنا  مب  ات تف ض إد ا  التعليم ال يادي بمتسووووووووووووووسووووووووووووووات 422

   يليالتعليم الجامعي،  تنحص  هيه المب  ات فيما 
 

  ادي الاسوووووووتق ا  الاقتصووووووو فييعدُّ التعليم ال يادي أهم المدا   التي تسوووووووهم
ب صوووووووفه  سووووووويل ؛ لتحقيق الأمن الاقتصوووووووادي للمجتمع؛ ليا تم إد ا  الب امج 
 المق  ات التعليميووو   التووود يبيووو  ل يوووادة الأعموووا  على المنووواهج الووود اسوووووووووووووويووو  

 الكثي  من الد  .  فيللجامعات 
  توثكيود التجوا   الود ليو  على أن التعليم ال يوادي من التجوا   النواجح  في

يم العالي؛ لتبنيه فك ة المشوووووووووو  عات لل  يجين،  تعزيز فك ة العم  الح  التعل
 د ن الت ظيف الحك مي. 

  قيووام البلوودان بوونصوووووووووووووولاح أنظمتهووا التعليميوو  من  لا  دمج التعليم ل يووادة
،  حاج  ام  ع الأعما  في الاسوووت اتيجيات  المباد ات التعليمي  ال طني  بشوووك   

دلات من ا تفاع مع تعانييادي؛ لك نها ال قت الحالي للتعليم ال   فيمصوووووووووووو  
 البطال . 

  زيادة الأص   المع في ،  يتدي إلى التح   من  فييسوهم التعليم ال يادي
من أصووووحا   ت س الأم ا  نح  امتلا   محد د   ت كيز الاقتصوووواد على عدد  

 يفأكب  عدد من أف اد المجتمع للث  ة، بما يحقق الاسووووووتق ا ،  تحقيق التن ع 
 م .مجا  الع

( أن  نييا  مجموعيية من 182 – 186، 0202وأضييييييييييات الييدجييد    
 المبررات والتحديات اقتضت الأخذ بالتعليم الريادي ومنها: 

تعوود الع لموو  من أكث  التحووديووات تهووديوودا  ل نظموو  التقليووديوو   تحييدي العولميية:
المتسسات التعليمي  قليل  الم ا د،  الك اد  البش ي  المد ب ،  القائم ،   اص   
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على منافس  المتسسات التعليمي  يات الثقافات متعدد  يث تك ن غي  قاد ة  ح
 ال تى. 

لمعل مات عص  ا في الجامعيالتعليم  تحديات الثورة التكنولوجية والمعرفية:
 لا   من ،جوديودة    التكن ل جيوا لا بود أن يتح   من عزلتووه لينطلق إلى آفواق  

 بط المتعلم بسوووووووووووووو ق العمو ، مموا يف ض عليوه تط ي  الب امج،  الت جوه نح  
أسووووووووووووووووواليوووو  الابتكووووا   الابووووداع؛ لتووووثهيوووو  الطلا  للتعوووواموووو  مع التكن ل جيووووا 

  مستحدثاتها. 
قاس نجاح أي متسس  تعليمي  بالمست ى العلمي  الأكاديمي ي   الجودة: يتحد

زة بنى عليها الميالأسووووووواسوووووووي  التي ت  ل  جيها،  أصوووووووبحت الج دة أحد الأبعاد 
 للمتسس .التنافسي  المستدام  

   

( بعض المبررات التي تؤكد 221 – 220، 0202كما أضيييات حرب      
 على ضرورة إدخال التعليم الريادي ضمن المنظومة الجامعية ومنها:

 

ا على التميز  انبووداع التصوووووووووووووونيف العووالمي للجووامعووات التي ت عوود متشوووووووووووووو    -
  الابتكا . 

سووووو ع  التكيف مع ح ك  الأسووووو اق العالمي   م  نتها، بحيث يك ن ال  يج  -
 س ق العم .  متطلباتمز دا  بمها ات 

تسووووليع التعليم  بمعنى أن التعليم سوووولع  لا بد أن يتصووووف بمها ات الج دة،  -
  متسسات لحمايته.  ا مستهلك   ا مس ق   ا يك ن له منتج  

للجوامعوات  تن عهوا  منهوا جوامعات الشوووووووووووووو اك   التي  اندا يالهيكو    حودة -
،  الجووامعوو  الأكوواديميتسووووووووووووووعى إلى تحقيق ال بج المووادي من  لا  اننتوواز 
 . ال يادي  التي ت عى السل    القيم  الأنشط  ال يادي 

 

م د   في دع الجامعييتضج مما سبق الد   الفعا  لمتسسات التعليم       
لث يات الاقتصووواد المن فض بنمداده بالم ا د البشووو ي  يات القد ات العالم الثا

 المعا ف  المها ات ال يادي ، القاد ة على إقام  مشووا يع  اصوو  بهم، تمكنهم 
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من الاعتماد على اليات،  هيا يتطل  تطبيق التعليم ال يادي  دعمه بالتعليم 
؛ لتحقيق  اا    بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة بشووووووك    عام   الجامعي بشووووووك   

السووومع  الأكاديمي  الجيدة  القد ة على تلبي  احتياجات سووو ق العم   م اجه  
 التحديات.

 

 أ دات التعليم الريادي: -0
 

 على الجامعيتعددت أهداف التعليم ال يادي دا   متسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليم    
 النح  التالي  

تغيي  نمط التفكي  للطلا  من التقليدي إلى الأنماط المبني  على انبداع  -
 الابتكا ،  تط ي  المها ات  السووووومات الشووووو صوووووي   السووووول   ال يادي،  بنا  
اتجوواهووات إيجووابيوو  لووديهم نح  ال يووادة  العموو  الح ،  تعزيز النزعوو  ال يوواديوو ، 

لاقتصوووادي  زيز التنمي  ا الت ظيف الياتي  ال يادة كبدي  لمهن  المسوووتقب ،  تع
د )عبووودي ن ال يوووا الاجتمووواعيووو  من  لا  التحوووديوووث  التجوووديووود التي ي حووودثهوووا 

 (.3436، ا.6536القاد ،
 كووإعووداد جيوو  جووديوود من ال يوواديين المبتك ين، يقوودم ن إبووداعووا  على شوووووووووووووو  

 .(65، ا.6565، ج دي) منتج، أ   دم ، أ  مش  ع جديد
 دا و  القطواع الحك مي فقط،  الطلا  بضوووووووووووووو   ة العموو  ىتغيي  القيم لود

 الحد من البطال  المتفاقم ،  تحقيق التنمي  الاقتصوووووووووووادي ،  تشوووووووووووجيع ف ا 
 عاتهم إقام  مش   علىالابتكا   المجازف  دا   متسسات التعليم،  تشجيعهم 

ال اصووووووو ، بانضووووووواف  إلى إلقا  الضووووووو   على أفضووووووو  الأفكا   المما سوووووووات 
 لييالتعليمي ،  مع ف  النهج الت ب ي الاسووووووووووووتشوووووووووووو افي  الجديدة دا   العملي  ا

قوود تهووا  ىالتعليم ال يووادي إلجعوو  بعض الوود   تتح   من قوود تهووا على إنتوواز 
ضوووووووو   أ ضوووووووواع سوووووووو ق  فيعلى  يادة الأعما ،  تح ي  الأفكا  إلى أفعا  

 (.334 – 334. ، ا6565)إسماعي ،  العم 
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   يا   مهنيا ، تطبيقتحقيق الميزة التنافسي  من  لا  إعداد ق ى متهل  تثهيلا
بانضوووواف  إلى  بط المتسووووسووووات التعليمي  بالمجتمع  سوووو ق العم  من  لا  
             تنفيوويهووا لمشوووووووووووووو  عووات اسووووووووووووووتثمووا يوو  تلبي حوواجووات المجتمع في القطوواعووات 

 (.222 – 222. ، ا6565)الدجدز، الم تلف  
أن التعليم ال يادي يكس   إلى Adu et al. (2020) تشوي  نتائج د اسو     

الطلا  الم اقف  السوووووووووووووول كيووات ال يوواديوو  )أي القوود ة على الم وواط ة  الكفووا ة 
الياتي   الاسووووووووووووتباقي   التحكم السوووووووووووول كي(؛ لزيادة ن اياهم للانغماس في  يادة 

 أن دمج تعليم  يادة الأعما  في هيك  المق  ات الد اسووووووووي  لجميع  الأعما ،
ت في متسسات التعليم العالي هيا من شثنه أن الب امج في جميع الت صوصا

 يعزز  يادة الأعما ،  ي فف من البطال  بين   يجي الجامعات.
يتضوج مما سوبق تن ع  تعدد أهداف التعليم ال يادي  ضو   ة تبنيه دا       

كليات الت بي  للطف ل  المبك ة كفك   نهج، يهدف لت سيك ثقاف   يادة الأعما  
سوووووو ق  يفلتنافسووووووي  للكلي ،  تحقيق التنمي  الاقتصووووووادي  تحقيق ا في يسووووووهم 

 العم ، من  لا   ياديين مبدعين قاد ين على تنفيي مشا يع استثما ي . 
 

      أ مية التعليم الريادي: -2

( أن التعليم ال يادي عنصوووووووووو  232 – 234، 6565ت ضووووووووووج النجا  )    
 أحد الت جهات التي تتبعها د   العالم المتقدم   ياسووووووت اتيجي  مح    ئيسوووووو

 النامي  على حد سوووووو ا ؛ لت في  ف ا عم   اسووووووتحداث أنشووووووط  اقتصووووووادي  
الووود ووو ،  تقليووو  هج ة الكفوووا ات  وووا ز  فيجوووديووودة،  تحقيق الأ بووواح  زيوووادة 

ال طن،  الت ظيف الياتي،  منج ف صوووووووووووو  للتميز  تحقيق اننجاز،  ت فيض 
ا  على البي  ق اطي   ال  تين  الاعتماد على انبداع معد  البطال ،  القضوووووووووو

 الابتكا ،  آلي  فعال  للتغيي   التجديد الاسووووووووووووووت اتيجي،  اسووووووووووووووت اتيجي  مهم  
 لتحقيق النم   الميزة التنافسي . 
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إنتاز  في( إلى أهمي  التعليم ال يادي 642، 6565كما أشووووا   ضوووو ان )    
 فكا  إلى مشوووووا يع، مما يدعم الت جهتح ي  الأ فيأف اد مبتك ين، كما يسوووووهم 

 نح  مجتمع المع ف . 
( في إعوداد قووادة 222 – 224، 6565 أ ضووووووووووووووحوت أهميتوه الوودجودز )    

المستقب  لتحم  أعبا  النم  الاقتصادي  م اكب  الت جهات العالمي ،  تثهي  
 الم ا د البش ي  المد ب   تز يدهم بالقيم  المعا ف  المها ات ال يادي ،  تدعيم

 ت جهاتهم المستقبلي  نح   يادة الأعما .
؛ للم ا م  بين ( أنه مطل  مهم446 – 449، 6566لماظ ) أضووووواف أ    

الم  جات الجامعي   متطلبات سوو ق العم ، فيمكن الطلا  من الاسووتقلالي  
 من  لا  ملكي  المش  ع التي تتيج ل ائد الأعما  الاستقلالي ،  ف ا التميز

ات من  لا  التعبي  عن مكن ناتهم  تحقيق ياتهم، تحقيق أقصوووووووى الطم ح  
 ف صووووووووووووووووو  لتحقيق أ بوووواح  ت في  ف ا عموووو  ل   ين،  تك ين الجوووودا ات 

 ال يادي  لديهم.
  نه يعم  على إكساأ في( إلى أهميته 259، 6566 أضوافت شعبان )    

الق ا ،  يدعم   ات ايمها ات انبداع  يالطلا  ال صوووووووووووووائا ال يادي ،  ينم
 ض   ما تط حه من م ض عات تطبيقي .  فيالعملي  التعليمي  الأكاديمي  

( التي أكدت 6565اسوووووووووو  إب اهيم ) يتفق هيا مع ما أ ضووووووووووحته نتائج د      
ه  فوو ، فأن التعليم ال يووادي لووه د   مح  ي في الاقتصووووووووووووووواديووات الم تل ىعل

دام ؛ حيث يسووووووووهم في لي  مهم  للتنمي  المسووووووووتآمح   للنم  الاقتصووووووووادي،   
إنشوا  مش  عات محلي   يادي    فض معدلات البطال ،  أكدت نتائج د اس  

( على تميز التعليم ال يادي بتعددي  مدا له من حيث "مد   6566إب اهيم )
التعليم ح    يووووادة الأعمووووا " الوووويي يهتم بتثقيف الطلا  بووووالفك  ال يووووادي، 

اليي يهتم بجع  الطال   ائد اعما  " مد   التعليم من أج   يادة الأعما " 
ك  ما " اليي يهتم بمشوووووووووووا  ع ز، " مد   التعليم في  يادة الأحقيقي بعد الت 
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  اد الأعموا  ال اقعيين الويين لوديهم أعموا   يواديو  ناجح  في تثهي  الطلا  
 لعالم الأعما . 

 التيLima et al. (2015)   ا مع ما أشا ت إليه نتائج د اس  يتفق أيض     
أكوودت أن التعليم ال يووادي لووه تووثثي  إيجووابي علي نيوو  الطلا  ال يوواديوو   ثقتهم 

التي أكدت أن التعليم ال يادي  Huq et al. (2017) الياتي ،  نتائج د اسوو  
ح  الت جه ن   يسوووووووواعد الطلا  على فهم  تعزيز ن ايا  سوووووووول    يادة الأعما 

ا  الطلا  في نهووايوو   يووادة الأعمووا   النيوو  ال يوواديوو ،  يزيوود من ف ا ا تيوو
                المطووواف لمهنووو   يوووادة الأعموووا ،  لوووه آثوووا  سوووووووووووووويووواسوووووووووووووويووو  في تحفيز المزيووود 

 كما أشووووا ت نتائج د اسوووو  من   يجي الجامعات لبد  مشووووا يعهم ال اصوووو ،
Din et al. (2016) ضا من ال   عا    ىج التعليم ال يادي ت لق مست  أن ب ام
ن التحصي  م عا    ىللطال ،  تحقيق مست   ضع الحياتي ال ظيفي  تعزيز ال

دة قامته  زيااك عما   الت جه نح  مشووووووووو  ع تجا ي   العلمي في مجا   يادة الأ
 Farhangmehr et أشا ت نتائج د اس   باح  ان فاض معد  البطال ، الأ

al. (2016) ليم ا للتعا  اصووووو  أن متسوووووسوووووات التعليم العالي ت لي اهتمام   ىإل
لها تثكيد نفسوووووووووووووها كعناصوووووووووووووو  فاعل  تسووووووووووووووهم في التنمي  ال يادي؛ لأنه يتيج 

الاقتصووووووووادي   الاجتماعي  لمناطقها،  في هيا السووووووووياق ي نظ  إلى تعليم  يادة 
الأعما  على أنه اسووووووووووتجاب  اسووووووووووت اتيجي  قد تسووووووووووهم في زيادة نشوووووووووواط  يادة 

ا في زيووادة كفووا ة طلابهووا، ا مهموو  الأعمووا ،  بووالتووالي قوود يك ن للجووامعووات د    
 Gibbنح  نشوواط  يادة الأعما  في المسووتقب ، كما أكدت د اسوو    تحفيزهم

and Hannon ( 2017)  أن التعليم ال يادي ه  مفتاح  ئيسووي للنم   القد ة
التنافسوووووووي   عام  متث  في تصوووووووميم الانشوووووووط   السوووووووياسوووووووات  الب امج؛ لدفع 

قام  مشا يع ناجح .  الطلا  نح  الت جه إلى العم  ال يادي  اك
يتضووووج مما سووووبق أن الاهتمام بالتعليم ال يادي ينبع من اهتمام الد   به     

كمح   اسوووووووووووووت اتيجي للاقتصووووووووووووواد  التنمي   التجديد الاسوووووووووووووت اتيجي،  جا ت 
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الجامعات متماشوي  مع سياسات الد   في الاهتمام بال يادة  التعليم ال يادي؛ 
اعي   جدا ات دإنتواز   يجين مبتك ين، يتمتع ن بقود ات إب فيلود  ه  الفعوا  

 يوواديوو ،  مز دين بووالمعووا ف  القيم  المهوووا ات ال يوواديوو ؛ لوويا يتطلوو  تطبيقوووه 
 ة  بكليات الت بي  للطف ل  المبك عام    بصووووووووف    الجامعيبمتسووووووووسووووووووات التعليم 

كنهج  فك  يمكن تبنيه من  لا  المق  ات  الأنشوووط   ط ق   اصووو    بصوووف   
اد بهوا،  أن بعض معايي  التود يس، حيوث أن الكليو  تسووووووووووووووعى لتجوديود الاعتمو

الج دة تدع  للاهتمام ب يادة الأعما   التعليم ال يادي كميزة تنافسي  مستدام  
 للكلي . 

 

    التربوية الموجهة للتعليم الريادي: يءالمباد-1

، 6566(  ألموواظ )3434 – 3434، 6536من عبوود القوواد  ) تفق كوو   ا   
ما  ئيسوووو  ك ي على أ بع  مبادليم ال يادي يق م ( على أن التع424 – 424

 النح  التالي  علىه  م ضج 
 

 التعييياملات الاجتمييياعيييية"تعلم من أجيييل فهم التفييياعيييل بين  :المبيييدأ الأول
)الف د  يفتك ين تل  التعاملات تتمث   فيتتفاع  عناصو  بعينها  المتعددة":

م اجعوو  متطلبوووات  إلىال يووادي، البيئوو ، المشوووووووووووووو  ع( المن ط بهموووا،  يحتووواز 
  احتياجات س ق العم   المستهدفين  أصحا  المصلح .

نظ  ي"، بيئيية معقييدة ودينيياميكييية فيتعلم من أجيل التنقييل  ": المبيدأ الثيياني
ل يادة الأعما  ب صوووووووووووووفها عملي  معقدة  ديناميكي ؛ ليا يعم  التعليم ال يادي 

الووياتي  الاسووووووووووووووت اتيجيووات الم جهوو  نح  هوودف معين من  ال عيعلى تط ي  
يئات ب فيأجو  إقوامو  المشووووووووووووووا يع، بموا يجعو  الف د المبواد  قاد ا  على التنق  

 معقدة.
 :" تعلم من أجل بناء وتقييم المعرفة والاسييتراتيجيات الريادية":المبدأ الثالث

ن التطبيقي يتعووود المع فووو  العم د الفق ي للتعليم ال يوووادي؛ حيوووث ت بط الجوووانب
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 ال جوداني لودى الطوالو  بتنميو  مقود ته على ت ظيف مها ات ما   ا  المع ف  
 يحتوووواز تبنيق ا (  فق معووووايي  معل موووو  لووووديووووه،  هوووويا   ات وووايمن )ت طيط 

 است اتيجيات  يادي  تمتاز بالم  ن  لم اكب  التغيي ات. 
يادي يتكد التعليم ال   تعلم من أجل تحويل الأفكار إلى أفعال":": المبدأ الرابث

 التج ي . ىعلعلى ض   ة تجن  الانفصا  بين النظ ي   التطبيق  التثكيد 
 السووابق  للتعليم ال يادي التي ت جه مما سوواته المبادي يتضووج ضوو   ة م اعاة 

التعليميوو   تعموو  على تحقيق متطلبوواتووه؛  هوويا يتطلوو  ت جيووه المتعلمين نح  
تج لي ؛ كي يند على الساح  العلمي   العمالعم  الح   م اكب  ك  ما ه  جدي

 ا ينافس عليه محليا   عالميا . منتج   ام  ج  
  

 :الجامعيمجالات دعم التعليم الريادي داخل مؤسسات التعليم -6
 

 أ( البرامت والمقررات الييدراسيييييييييييية  المنهت / المحتوى( الييداعميية للتعليم 
 الريادي:

 

( إلى أن التعليم ال يادي ي عد من أهم المدا   22، 6566أشا  الط ا ن  )   
التي تسووووووووواعد في الاسوووووووووتق ا  الاقتصوووووووووادي؛ ب صوووووووووفه  سووووووووويل  لتحقيق الأمن 
الاقتصوووووووووووووادي،  عليه بدأت المق  ات الد اسوووووووووووووي   الب امج التعليمي   التد يبي  

الظه   بين المنواهج الود اسوووووووووووووويو  بوالجوامعوات، كما أكدت  فيل يوادة الأعموا  
( على أن المناهج الد اسووووووووووووي  بمتسووووووووووووسووووووووووووات التعليم 425، 6566انت بي )
إعداد الطلا   تثهيلهم بسووووو ق العم  بعد ت  جهم، فنن  فيتسوووووهم  الجامعي

 يفأحسوووووووووون إعداد المنهج    عي فيه المتطلبات اللازم  في ال  يج يسووووووووووهم 
تدام ؛ ليا يحتم  بط المناهج الد اسووووووي  بمتطلبات سوووووو ق تحقيق التنمي  المسوووووو

 العم . 
( ضوووووووو   ة تط ي  المق  ات الد اسووووووووي  624، 6565 أ ضووووووووج  ضوووووووو ان )   

مجا  التعليم ال يادي من  لا  دمج مفاهيم الت بي   في الت ب يو   الأكواديمي  
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 ، المق  ات الوود اسوووووووووووووويوو في مفوواهيم التعليم ال يووادي  ي ال يوواديوو ،  غ س مبوواد
 اسووووووتحداث مق   ح   فلسووووووف  التعليم ل يادة الأعما ،  تط ي  ب امج الت بي  
لزام الطلا  بعم   ط  مشوووو  ع  العملي في ضوووو   مفاهيم التعليم ال يادي،  اك
 يادي كشوووووووووووو ط للت  ز،  تط ي  ل ائج الكليات بحيث تتضوووووووووووومن ب امج تميز 

 مق  اتال يادة  الابتكا ،   ضوووووووووع  فيح    يادة الأعما   تمنج شوووووووووهادات 
د اسووي  ت  ز لأفكا  الابتكا   المباد ة عب  سوون ات الد اسوو ،  ت في  مسوواقات 

 تعليمي  مناسب  للتعليم ال يادي.
( بنعادة تصووووووووميم الب امج 264 – 266، 6566كما أشووووووووا ت شووووووووعبان )   

 المق  ات الد اسي  بحيث تت افق مع متطلبات س ق العم ،  تط ي  المناهج 
 ن  يكي  متضووومن  مجالات  مها ات سووو ق العم ، الد اسوووي  بحيث تصوووبج م

 تضووووووووومين المق  ات مفاهيم أهمي  العم  الح   الاهتمام بالمها ات المطل ب  
الكليات  جميع فيالأسوووو اق المسووووتقبلي ،  ضوووو   ة ت في  مق  ات د اسووووي   في

النظ ي ،  العملي  لطلا  الم حل  الجامعي  يات صوووووووول  ب يادة الأعما  مث   
، تم يووو  المشوووووووووووووو  عوووات ال يووواديووو (،  تع ض 63الق ن  فيعموووا  ) يوووادة الأ

 م تلف القطاعات.  فيالمق  ات تجا   ناجح  ل يادة الأعما  
التي أكدت Zamberi Ahmad (2013)  هيا يتفق مع نتائج د اسووووو       
ضووووووووووووو   ة إد از التعليم ال يادي في المناهج  الب امج الد اسوووووووووووووي  لجميع  ىعل

حيث أن هيه المتسوووووووووووووسوووووووووووووات تحتاز إلي إعادة هيكل   كليات التعليم العالي،
 .Huq et alلتعزيز المها ات ال يادي  لدى طلابها، كما أكدت نتائج د اسووو  

على ضووو   ة تصووووميم مناهج فعال ،  تعزيز ب امج التد ي  الفعال ،  (2017)
  لق تجووا   عموو  حقيقيووو   تعبئووو  الم ا د لطلابهوووا،  ت في  تجوووا   العمووو  

تشووووووووووووووجع الطلا  على أن يك ن ا   اد أعمووا ، كمووا أشوووووووووووووووا ت  الحقيقيوو  التي
أن الب امج التي  ىعلČapienė and Ragauskaitė. (2017) د اسووووووووووووو  

يادي، لشووووك  التعليم ال   حقيقي    تقدمها بعض الجامعات يج  أن تقدم صوووو  ة  
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 ضوووووووووووووو   ة اتبوواعهووا نمط الت بيوو  ال يوواديوو  من  لا  المنوواهج  ط ق التوود يس 
 ى ة علف  إدا ة متميزة لديها القدالتد يسووي  بها،  أ صووت بضوو   ة ت ا الب امج 

التي  Mukhtar et al. (2021)تحقيق ال يوادة التعليمي ،  نتائج د اسوووووووووووووو  
أن مناهج  يادة الأعما  بحاج  إلى التحديث لتك ن يات صووووووووول   ىأكدت عل

عمووا  بووالتقوودم التكن ل جي،  أنهووا تزيوود من ن ايووا الطلا  في مجووا   يووادة الأ
( علي د   المناهج في 6563بشووك  أكب ، كما أكدت نتائج د اسوو  م سووي )

إكسووووا  الطلا  المفاهيم  المها ات ال يادي  التي يتهلهم للقيام بالمشوووو  عات 
 في حياتهم المستقبلي .

 

      ب( أساليب وطرق التدريس الداعمة للتعليم الريادي: 

 في( إلى أن نجاح ب امج التعليم ال يادي 362، 6563تشوووووووي  المقبالي  )    
الكليات يت قف على  بطه مع أماكن العم  ال اقعي  مث   المصنع،  الش ك ، 
 المتسوووووووووسووووووووو ؛ بهدف التطبيق الفعا  للمنهج الد اسوووووووووي،  لا بد أن ي افق هيه 

 ي، المعنالاسووووووووووووووت اتيجيوات  سووووووووووووووائو  تعليمي  متن ع ،  تقديم الدعم المادي   
مد بين مسووووتشوووووا ين    ا  ال ياديين المحليين بحيث يك ن  بانضوووواف  إلى إشوووو ا

 للطلا .
ضووو   ة اسوووت دام أسوووالي   على( 264 – 264، 6566 تتكد شوووعبان )    

 ط ق تووود يس عمليووو   تطبيقيووو  فعوووالووو   حوووديثووو ،  تعزيز التعليم عن ط يق 
 في  الجامعات الأجنبي فيال ب ة المباش ة،  الاستفادة من الط ق المست دم  

مجا   يادة الأعما  مث  )د اسوووووو  الحال (،  عقد اللقا ات مع   اد الأعما ، 
بعض  في الزيا ات الميداني  لبعض المشوووووووووو  عات الناجح ، التد ي  المهني 

 المتسسات. 
( بعض الأسوووووووووووووالي   ط ائق 332 – 334، 6566 تضوووووووووووويف إب اهيم )   

دي  م ال يادي  منها ط ق التد يس التقليب امج التعلي فيالتد يس المسوووووووت دم  
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  ش العموو  لعموو  مشوووووووووووووو  ع،   المحوواضوووووووووووووو ات  كتووابوو  المقووالات،   من  لا
د  الأعما  ب في ان شووووواد  الت جيه  يل  بتقديم الت جيه الف دي أ  الجماعي 

 قوود يك ن ا الم جهين  جووا  أعمووا  أ   ب ا  أ    اد أعمووا ،  . المشوووووووووووووووا يع
نشوا  مشو  ع تجا  أ  شو كات أ  زيا ات ميداني  لمنظمات  ي    اد أعما ،  اك

دا تها ضوووووووووومن ب نامج التعليم ال يادي،  حيث يتم إنشووووووووووا  شوووووووووو كات حقيقي   اك
شوووووو ك   في المسووووووابقات  التد ي  العملي حيث يعم  الطلا  فت ة من ال قت 

حقيقي  كجز  من ب نامج التعليم ال يادي،  محاضوووو ات الضووووي ف التي ي ظه  
إدا ة مشووووووووووو  ع  اا للطلا ،  المنظمات  فين  العملي   اد الأعما  الجا

تعليم  يادة الأعما  على أسوووووووواس  فيالصووووووووديقي  التي يشووووووووا   فيها الطلا  
مووا  موو   منظ في معينوو    تط عي،  التوود يوو  الوودا لي حيووث يعموو  الطلا  لفت ة  
)الفيسووووووب  (  الاجتماعيمن أج  اكتسووووووا   ب ة عملي ،   سووووووائ  الت اصوووووو  

 ة الأعما . للتد يس ح    ياد
 .Bauman and Lucy هيا يتفق مع ما أشوووووووووا ت إليه نتائج د اسووووووووو      

التي أكدت أن التعليم ال يادي يتطل  أسووووالي  تد يسووووي  معين  مث   (2021)
)العم  ضووووووووووووومن ف ق لتحسوووووووووووووين مها ات ح  المشوووووووووووووكلات  مها ات التعا ن 

، لأعما  مها ات الاتصووووووووا ،  أنظم  التعلم انلكت  ني،  مسووووووووابقات ل يادة ا
 التد ي  أثنا  العم ،  محاضووووووووووووو ات الضووووووووووووووي ف،  التط ع دا   المنظمات 

( التي أكدت أن التعليم ال يادي تميز 6566الصووووووووووديقي (،  د اسوووووووووو  إب اهيم )
بمجم ع  من الأسالي  التد يسي  الت ب ي  التي ت تلف عن الأسالي  الت ب ي  

 التي يتم اتباعها في ب امج التعليم التقليدي. 
 

     الريادي: ( دعم أعضاء  يئة التدريس ومعاونو م للتعليم    

( عض  هيئ  التد يس ال يادي بثنه الأستاي 49، 6566تع ف ال لي ي )    
إطلاق المباد ات  المشوووووا يع ال يادي  التي  فيالمبتك   الاسوووووتباقي،  الجامعي
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 الكلي  بما يتناسووووووووووو  مع  تيتها   سوووووووووووالتها،  بما ينسوووووووووووجم مع تحقق أهداف
 م  جات التعليم.

( أن أفضووووو  أعضوووووا  هيئ  التد يس 343 – 346، 6536 يتكد علام )   
هم القووووواد  ن على إعطوووووا  قيمووووو  علميووووو   عمليووووو  للمق  ات التي يق م ن 

ال يادة   تنمي فيبتد يسوها، كما أشا  إلى د   عض  هيئ  التد يس كمشا   
لبنوووا  مسووووووووووووووتقبلهم  ت جيهم نح  العمووو  الح ،  يلووودي الطلا ، ك يوووا   اقع

 ت جيهم نح  أ د المباد ة ننشووا  مشووا يع جديدة،  التع ف على   اد أعما  
 العم  الح  مث   فيجودد  تمكينهم من إعوداد ال طط العمليو  اللازمو  للبد  

)إعداد  ط  مشوووووو  ع، تحديد مصوووووواد  التم ي (،  اسووووووت دام أسووووووالي  التعليم 
يا محاضوووووو ات مسووووووتقل  للحديث عن  يادة الأعما  مع المناسووووووب ،  ت صوووووو

تنفيي بعض المشوووووووووو  عات ال يادي ،  تفعي   فيالطالبات،  يشووووووووووا   الطلا  
نشا  بن  ل فكا  ال يادي ، كما يضع سياسات الاجتماعيم اقع الت اص   ،  اك

 تحفيزي  لتشجيع الطلا  تح ي  الأفكا  لمش  عات  يادي . 
التي Astiana et al. (2022)  هيا يتفق مع ما أكدته نتائج د اسوووووووو       

قه، يأشا ت إلى الد   الفعا  لأعضا  هيئ  التد يس في التعليم ال يادي  تطب
الطلا ،  تحسووووين فهمهم لل صووووائا المطل ب   ى ت في  المع ف  ال يادي  لد

 ة الأعما   انشووا ل ج  الأعما  الناجج،  تحفيز الطلا  نح  الاهتمام ب ياد
مشووا يع  يادي  ليصووبح ا   اد أعما  ناجحين،  اسووت دام الأسووالي  المناسوووب  
لت ليد الأفكا  ال يادي   تح يلها لمشو  عات  يادي  ناجح ، كما أشا ت نتائج 

ضوووو   ة  أن ي كز محاضووووو    يادة  ىإل Mukhtar et al. (2021)د اسوووو  
تحفيز لبد  العم  التجا ي، ال ىما  في بداي  الفصوووووووووووووو   الد اسووووووووووووووي  علالأع

د ا  الم اط ،  السووووووووووووويط ة على السووووووووووووول  ،  الاسوووووووووووووتعداد للقيام بالأعما    اك
على يل  في الفصووووووو  الد اسوووووووي  التجا ي ،  الاسووووووتعداد ل يادة الأعما  علا ة  

 اسي السابق. انبداعي  للطلا  في الفص  الد  التوالي يجو  إعوادة إنتواز مما سوووووووووووووو   يادة الأعما  بنا   على تط ي  الأفكا  
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 نشطة الطلابية الداعمة للتعليم الريادي: د( الأ  
 

( بضووووووو   ة تفعي  الأنشوووووووط  664 – 664، 6565ح   ) ىلقد أ صووووووو    
الطلابي  الداعم  للتعليم ال يادي  يل  من  لا  إطلاق جائزة سوووووووووووووون ي  بين 
قام  مسوووووووووابقات إبداعي  لتشوووووووووجيع  الطلا  للمشووووووووو  عات ال يادي  المتميزة،  اك
الطلا  علي تقديم أفكا هم  تح يلها لأنشووووووووووووط   يادي  يات قيم  مضوووووووووووواف ، 

قوووامووو  نووود ات    مجوووا   يوووادة الأعموووا ،  تعزيز  فيمتتم ات    ش عمووو   اك
الت اصووووووووووو  مع القطاع ال اا؛ لت في  ف ا تم يلي  للمشووووووووووو  عات ال يادي  
للطالبات،  اسووووتضوووواف    اد أعما  من  ا ز الجامع  لنق   ب اتهم للطلا ، 

قوواموو  د  ات توود يبيوو  توودعم الت جهووات الحووديثوو    يووادة الأعمووا ،  عموو   في اك
ت يع ض فيهووا الطلا  الأفكووا  انبووداعيوو ،  تنظيم حملات معووا ض  منتووديووا

ع للكليووو ، م اق انلكت  نيت عيووو   التغطيووو  انعلاميووو  بووواسووووووووووووووت ووودام )الم قع 
 الت اص ، المنصات التعليمي ( لفاعليات  يادة الأعما  لدى طلابها.

 يادة الأعما   ي( بضووو   ة إنشوووا  ناد262، 6566ان )كما أكدت شوووعب    
 يا ي  للطلا  بالكليات،  أشووووووووووووووا ت عل المشوووووووووووووو  عوات الابتكو لودعم الأفكوا 

( بضوو   ة الاهتمام بالأنشووط  الطلابي  كمجا  داعم 233 – 235، 6565)
للتعليم ال يادي من حيث تنفيي الكلي  أنشط  طلابي  تتضمن م ض عات عن 
تاح  لجميع   يادة الأعما ،  عم  زيا ات طلابي  للمتسوووووووووووسوووووووووووات ال يادي ،  اك

ا ح  أنشوووووووط   يادة الأعما ، مع ضووووووو   ة إقام  مسووووووو   فيالطالبات المشوووووووا ك  
 د اميا  لتجسيد الأعما . 

 

      ي( حاضنات ونوادي الأعمال الداعمة للتعليم الريادي: 

( إلى حاضوونات الأعما  بثنها متسووسوو  425، 6565قد أشووا ت عتمان )    
يدي ها مت صوصوين، هدفها احتضان المشا يع الابتكا ي   تح يلها لمنتجات، 

ال يووواديين،  أكوود ح     يمكن إنشووووووووووووووووائهووا دا وو  الجووامعووات  كليوواتهووا؛ لوودعم
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أهم المما سووووووات التي يج  الت كيز عليها لحاضوووووونات  ى( عل624، 6565)
الأعما   منها أن تتهيث الكليات ننشوووووووووا  حاضووووووووون  أعما  تتبنى المشوووووووووا يع 

إج ا  الا تبووا ات  فيال يواديوو  للطلا ،  الاسووووووووووووووتعووانو  بووثهو  الا تصوووووووووووووواا 
 المقاييس الم تلف ؛ لاكتشوووووووواف السوووووووومات ال يادي ،  الاسووووووووتعان  بحاضوووووووونات 
الأعما  لتقديم الاسووووووتشووووووا ات الفني   المهني  للطلا  ال ياديين،  دع ة  جا  
الأعما  لتم ي  مشووو  عات الطلا  ال يادي ،  دع ة  جا  القان ن؛ لت ضووويج 

 ا  التجا ي .التش يعات  التنظيمات القان ني  ل عم
( أهمي  حاضوووونات الأعما  في 444، 6566 أ ضووووحت عبد المنعم )

إقوووامووو  النووود ات  المعوووا ض بهووودف اسووووووووووووووتقطوووا   جوووي  الكثي  من المم لين 
للمشوووووووووووووو  عات،  تقديم  دمات التد ي  الم تلف  لتنمي  المها ات ال اصوووووووووووووو  

سووووووووووووووات اب ائودي الأعموا ،  ت في  البني  التحتي ،  تقديم الدعم الفني بعم  د  
جد ى للمشو  ع  تلقى الاسوتشوا ات،  تقديم الدعم التسو يقي،  أشا ت محم د 

( إلى ن ادي  يادة الأعما  بثنها المنصوووووووووووو  التي تجمع 96 – 99، 6563)
الطلا  التي تت ف  لوديهم السووووووووووووووموات  ال صووووووووووووووائا ال يواديو ، لتبواد  اي ا  

 لتط ي  الأفكا  ال يادي  فيما بينهم.
ات السوووابق  تبين ضووو   ة دعم مجالات التعليم ال يادي  بال ج ع للد اسووو      

( التي أكدت نتائجها 6536لام )دا   متسووسووات التعليم الجامعي كد اسوو  ع
هج نأن أهم متطلبوووات الت جوووه للتعليم ال يوووادي تحوووديووود الأهوووداف، ثم الم ىعل

عداده،  ى المحت   التد يسووووووووي  أسووووووووالي   ط ق التد يس  الأسووووووووتاي الجامعي  اك
( التي أ صت بض   ة إنشا  حاضنات أعما  يمكن 6565اهيم ) د اسو  إب  

( التي أكدت 6565من  لالها نشوو  ثقاف  التعليم ال يادي،  د اسوو   ضوو ان )
نتوائجهوا أن أهم مجوالات تلبيو  متطلبوات التعليم ال يوادي مجوا  تط ي  قد ات 
أعضووووووووووووووا  هيئو  التود يس في العمو  ال يادي،  مجا  تط ي  الم ا د،  مجا  

 امج  المق  ات الأكاديمي ،  مجا  تط ي  الشوووووو اك ، كما أ صووووووت د اسوووووو  الب
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( بضووووووووو   ة تط ي  أدا  أعضوووووووووا  هيئ  التد يس في ضووووووووو   6566السووووووووويد )
( بالاسووووتثما  في 6566متطلبات  يادة الأعما ،  أ صووووت د اسوووو  ال لي ي )

 عض  هيئ  التد يس  تشجيعه للقيام بد  يه؛ ال يادي  الأكاديمي.
 

 :الجامعيمتطلبات تفعيل التعليم الريادي داخل مؤسسات التعليم  -8
 

يتطلو  تفعيو  التعليم ال يوادي ت اف  مجم عو  من المتطلبات  الم تكزات؛     
دماجه     يتي االمتطلبات  فيمنظ م  التعليم  تتمث   فيلتحقيق أهدافه  اك

 

 الريييادي  متطلبيياتمتطلبييات تتعلق بييالقيييادة والإدارة الييداعميية للتعليم  (أ 
 :إدارية(

 

( مجم عوووو  من المتطلبووووات اندا يوووو  62 – 62، 6566حوووودد  جوووو  )    
 يفن الق انين اللازموو  لتنميوو  المهووا ات ال يوواديوو   دمجهووا  المتمثلوو  في سوووووووووووووو  

م  سووياسووات داع يصووق  الشوو صووي  ال يادي ،  تبن فيالمتسووسوو ، مما يسووهم 
ل يادة الأعما ؛ لتشووووووووووجيع ال  يجين على إنشووووووووووا  مشووووووووووا يع  يادي ،  اعتماد 
اسوووووووووووت اتيجيات إدا ي  حديث  "كندا ة المع ف "، حيث أن نجاح المتسوووووووووووسوووووووووووات 
ال يادي  يعتمد على ابتكا  معا ف جديدة؛ لتلبي  متطلبات الأسوووووووووو اق المحلي  

مع المتسووووووسووووووات ال يادي    العالمي ،  عم  ب  ت ك لات )سووووووياسووووووات التعا ن(
  اننتاجي ؛ لت ثيق الصل  بين المتسس  التعليمي   قطاع الأعما . 

 

        متطلبات تتعلق بنشر ثقافة التعليم الريادي  متطلبات تثقيفية(: (ب 

( أهم المتطلبوووات التثقيفيوووو  المتمثلوووو  في 246، 6565حوووددت النجوووا  )    
حملات ت ع ي  عن أهمي  ال يادي    يادة الأعما ،  اسووووووووتضوووووووواف  نمايز من 
 جووووا  الأعمووووا  ال يوووواديوووو ؛ لع ض تجووووا بهم ال يوووواديوووو  على الطلا ،  عقوووود 
مسوووووابقات لأفضووووو  مشووووو  ع  يادي للطلا ،  عم  قناة ي تي   لنشوووووو  ثقاف  

 يادة  فيال يادي بين الطلا     جيها،  تدشوووووين مجل  مت صوووووصووووو   التعليم
 الأعما . 
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     :متطلبات الموارد البشرية للتعليم الريادي  متطلبات بشرية(  جي(

( المهام الت صوووووووووصوووووووووي  التي 344 – 346، 6566أ ضووووووووحت محمد )    
 تعزيز  تطبيق التعليم ال يادي كمساعدة الطلا  فيتما سوها الم ا د البش ي  

على تنميو  قد اتهم المتعلق  بالابتكا   انبداع  المباد ة ننشووووووووووووووا  مشووووووووووووووا يع 
كسابهم المها ات اللازم  للعم  الح  ليك ن ا مبتك ين لف ا العم   جديدة،  اك
لا بوواحثين عنهووا،  التع ف على   اد الأعمووا  الجوودد،  توود يبهم على إعووداد 

كسووووووووووووووا  الطلا  المهوا ات اللازم   فيطط العمليو  للبود  ال  العمو  الح ،  اك
 لس ق العم . 

 

    :متطلبات تنظيمية لدعم التعليم الريادي (د  

( بعض انج ا ات التنظيمي  المعززة 242، 6565أ ضوووووووووووووحت النجا  )    
نشووووووووووووووا   للتعليم ال يادي  المتمثل  في إق ا  مق   ثقافي عن  يادة الأعما ،  اك
بنووو  ل فكوووا  ال يووواديووو  النووواتجووو  عن البح ث،  بنوووا  قووواعووودة بيوووانوووات ل جوووا  
 عالأعما   الشوووووو كات المسووووووتهدف التعا ن معهم،  عقد ب  ت ك لات تعا ن م

( ضوو   ة  ج د سووياسووات 345، 6566قطاعات المجتمع،  أضووافت محمد )
نشوووووووووووووا  أقسوووووووووووووام   ق اعد تنظيمي  لحق ق الملكي  الفك ي   ب ا ات الا ت اع،  اك

نشا  بالكليات،ل يادة الأعما     الابتكا .   حدات للإبداع  اك
( إلى ضووووووو   ة ت اف  )ال احات العلمي ( 425، 6565 أشوووووووا ت عتمان )    

ا متسوووسووو  يدي ها مت صوووصوووين هدفه  هي يطلق عليها )حدائق التكن ل جيا( 
الت  يج لثقاف  الابتكا   احتضوووووووووان المشوووووووووا يع الابتكا ي   تح يلها لمنتجات، 
؛ هفهي متسووووووسووووووات تنم ي  اقتصووووووادي  يمكن إنشوووووواتها دا   الجامعات  كليات
 لدعم   عاي  ال ياديين المبدعين أصحا  الأفكا  الابتكا ي  الطم ح .  
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 :  ي( متطلبات مادية وتمويلية 
 

( بعض المتطلبات المادي   التم يلي  لتطبيق 62، 6566أس دت  ج  )    
  منها  تشووووووجيع ال  يجين الجامعيالتعليم ال يادي دا   متسووووووسووووووات التعليم 

 عوواتهم ال يوواديوو  من  لا  تقووديم الق  ض لتم يوو  ال يواديين على بوود  مشوووووووووووووو  
قام  حاضووونات  مشووو  عاتهم،  ت في  الاسوووتشوووا ات المهني   المعل مات لهم،  اك
  يادة الأعما  لتنمي  الفك  انبداعي،  تعزيز الأبحاث المع في   التطبيقي .

 بال ج ع للد اسووات السووابق  تبين ضوو   ة تعزيز متطلبات التعليم ال يادي     
التي أ صوووت بضوووو   ة تفعي  د    (6532السوووابق ع ضوووها كد اسووو  السووو  )

ي  بيئوو  دعمهووا  تنميتهووا  ت ف ىتبني الثقووافوو  ال يوواديوو   العموو  علالكليووات في 
( التي 6565ثقافي   يادي  تدعم الابتكا   التميز  اننجاز،  د اسوووو  إب اهيم )

لى دا   أ صووووووووت بضوووووووو   ة الت عي  بالاتجاهات الجديدة في سوووووووو ق العم  إ
( التي أ صووووووووت بضوووووووو   ة تبني 6566العم  الأكاديمي،  د اسووووووو  الط ا ن  )

كاديميين ثهي  الأالتعليم ال يادي  ت في  متطلباته   ضووووووووووووووع آليات ممنهج  لت
( 6566إ سووووووووا  مبادى التعليم ال يادي، كما أ صووووووووت د اسوووووووو  الح لي ) ىعل

 ش العم ،بضوووووو   ة نشوووووو  ثقاف  ال يادة من  لا  المحاضوووووو ات  الند ات     
نشوووا  حاضووونات ل عما ،   تثسووويس مجل  ثقافي  إلكت  ني  ل يادة الاعما ،  اك
 ت ظيف الم ا د البشوووووووووووووو يو  بوابتعواث الأسوووووووووووووواتووية للجوامعوات ال ائودة في  يووادة 

 الأعما .  
يتضج مما سبق أن دعم التعليم ال يادي  تطبيقه كنهج دا   متسسات      
  اصووو    الت بي  للطف ل  المبك ة بصوووف    بكليات  عام    بصوووف    الجامعيالتعليم 

يتطل  يل  ت في  مجم ع  من المتطلبات السابق يك ها  التي تبدأ بالمساندة 
 الدعم من اندا ة حيث أنها حج  الأسووووووووووواس  أ لى متشووووووووووو ات نجاح التعليم 

نح   عهمال يادي دا   المتسوووووووسووووووو ، مع نشووووووو  ثقاف  ال يادة بين الطالبات لدف
يتحقق يلوو  يتطلوو  ت اف  مجم عوو  من المتطلبووات  ي لك المبوواد ة  الابتكووا ،
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التنظيمي  لتح ي  الأفكا  ال يادي  لمشوو  عات تنفييي  ناجح  مع ت في  البني  
التحتي  التكن ل جي ،  الدعم الكافي لمش  عاتهم،  ص لا  للم ا د البش ي  التي 

، من اتقدم المتسوووسووو   تحقيق التنافسوووي  له فيتعد أحد العناصووو  الأسووواسوووي  
 بانضوووووواف  إلى ، لا  إكسووووووا  ال  يجين اتجاهات إيجابي  نح  العم  الح 

 المها ات اللازم  لس ق العم . 
 

 علاقة التعليم الريادي بالميزة التنافسية المستدامة:  -2
 

( الميزة التنافسوووووي  المسوووووتدام  942 – 942، 6566أ ضوووووحت ع ض )    
 يفبثنها قد ة المنظم  على صوووووووووووياغ   تطبيق الاسوووووووووووت اتيجيات التي تجعلها 

ن تل  م  فاعلي    بانضووووووووواف  لتطبيق ط ق جديدة أكث  كفا ة   ،أفضووووووووو  م كز  
  المتسوووسوووات الأ  ى المنافسووو ،  تعددت  صوووائا الميزة ب  المسوووتعمل  من ق  

( 26، 6564فسووي  المسووتدام  بالمتسووسووات الجامعي  فقد أسوو دها محمد )التنا
بثنها مستم ة  مستدام  بمعنى أن تحقق للمتسس  السبق على المدى الط ي  

 يفبالمنافسوووووووين أ  مقا نتها   ليس المدى القصوووووووي ،  تتسوووووووم بالنسوووووووب  مقا ن   
 قوود ة     هوو،  متجووددة  فق معطيووات البيئوو  ال ووا جيوو  من جمعينوو    زمنيوو    فت ات  

أ  ى،  م ن  بمعنى يمكن إحلا  ميزات   م ا د المتسوووسووو  الدا لي  من جه   
 دها.يصع  على المنافسين تقلي ،  ف يدة   يس    تنافسي  بث  ى بسه ل   

يتضج مما سبق أن الميزة التنافسي  المستدام  مجم ع  من ال صائا،     
 لمتسوووووسووووو  على تحقيقتتم كز جميعها ح   الاسوووووتم ا ي   الاسوووووتدام   قد ة ا

م كز تنافسووووي متقدم، من  لا  ط ق مبتك ة   لاق  لا يسووووتطيع المنافسوووو ن 
 الحالي ن محاكاتها. 

 تعددت مصوووووووواد  الميزة التنافسووووووووي  المسووووووووتدام  للمتسووووووووسووووووووات الجامعي      
 أس الما   في( الاسووووووووووتثما  422-422، 6566فث ضووووووووووحتها عبد المنعم )

البشوووو ى،  المسووووت ى الن عي لل  يجين،  البحث العلمي  المشوووو  عات العلمي  
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 البحثي   مها ات الابتكا   انبداع،  الب امج التد يبي  لمتسوووووسوووووات المجتمع، 
 السووووووياسوووووووات  أنظم  العم   الثقاف  التنظيمي ،  سوووووومع  المتسوووووووسوووووو    ضوووووووا 

 المستفيدين. 
( إلى أهم الع امو  لبنووا  946 – 949، 6566كموا أشووووووووووووووا ت ع ض )    

الميزة التنوافسوووووووووووووويو   منهوا إيجواد ف ا تسوووووووووووووو يقيو  جديدة لل دمات التعليمي ، 
 اكتشووووووواف آليات جديدة للمنافسووووووو   هيا بالاعتماد على ابتكا ي  التحسوووووووينات 
  ،المسوووووووووووتم ة على التكن ل جيا،  تج يد آليات الت اصووووووووووو   الشووووووووووو كات المهني 

أبعاد الميزة التنافسييية المسييتدامة  ( إلى62 – 12، 0200محمد  وأشييار 
 المتمثلة في: 

 

 تعني قد ة المتسووووووووووووسوووووووووووو  على تصووووووووووووميم  تسوووووووووووو يق ميزة التكلفة الأقل:  -أ
 بمنافسيها.  مش  عاتها  منتجاتها بثق  تكلف  ممكن  مقا ن   

ت احتيووواجوووا يتقوووديم  ووودموووات متميزة  ف يووودة تلب ميزة التميز  الجودة(: -ب
  المستفيدين  تلقى  ضاهم.

تحديد فئ  أ  طبق  معين  من السوووووو ق  الت كيز عليها  ميزة التركيز: -جييييييييييييي
 عن المنافسين.   م تلف   مميز     دمتها بشك   

مجا   في بض   ة التنافس ال عي نظ ا  لتزايد المنافس  العالمي  فقد تزايد     
التعليم العالي،  أن المتسووسوو  التي لا تسووعى لل صوو   إلى ميزة تنافسووي  تفقد 
مكانتها؛ ليا ضو   ة السوعي لت في  ميزات تنافسوي  لدى المتسسات التعليمي ؛ 

 ض   التح لات العالمي   اقتصاد المع ف .  فيلتك ن الأفض  
ليه  هيا ما أشوووووووا ت إ  ي عد التعليم ال يادي متشووووووو ا  ق يا  للمنافسووووووو  عالميا      

أن التعليم  ىالتي أكدت عل Boldureanu et al. (2020)نتائج د اسووووووووووووو  
ال يووادي المبني على نمووايز  يووادة الأعمووا  النوواجحوو  يتدي إلي تعزيز التعليم 

 Vaicekauskaite andمن أج  التنمي  المسووووتدام ،  أكدت نتائج د اسوووو  

Valackiene ( 2018) المسووووتدام  م جه  إلى حد أن  يادة الأعما   ىعل
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ما نح  تح ي  المتسوووووسوووووات القائم  بدلا  من إنشوووووا  متسوووووسوووووات جديدة،  هيا 
النهج يسوووووووووووووومج بتطبيق نظ يوات  يوادة الأعموا  على المنظموات غي  الهادف  
لل بج )مثو   يوادة الأعما  الاجتماعي    يادة الأعما  البيئي ( مع ا،  أن نهج 

مسوووتدام  للمنظم  نفسوووها فحسووو ، ب  ي لق الاسوووتدام  لا يسوووهم في التنمي  ال
ا مساهم    ع للمنظم  في التنمي  المستدام  للس ق  المجتم  متزايدة   كبي ة   أيضو 

 كك .
( بعض العناصوووووووو  التي 342 – 344، 6565فقد أ ضووووووووحت محم د )    

الحفاظ على ال يادي   الاسووووتدام  التنافسووووي   منها النظ   فيتتدي د  ا  مهما  
ادي بثنه  سوووووووووووووويل  فعال  نيجاد أسوووووووووووووو اق جديدة،  من ثم محا ب  للتعليم ال يو

البطال   مما سووووووووووووو  انبداع  الابتكا ،  هيا بد  ه يحقق التنافسوووووووووووووي ،  النظ  
سووووووو ق هيك  ال فيالمجتمع  اصووووووو   فيللمتسوووووووسوووووووات ال يادي  ك كيل  للتغي  

اننتاجي  إلى مسووووووووووووووت ى عالي  يمو   تح يو  الم ا د من مسووووووووووووووت ى متودن الع
 ، كما أن ال يادة تمث  ط يقا  بين العلم  السوووو ق  سووووود الفج ة بينهما، اننتاجي

 تلبي  متطلبات التنافسي   الاهتمام بتنمي  الم اه ،  القياس الم جعي بحيث 
 ت تا  المتسس  منافسا  نم يجيا   تحدد ج ان  تميزه. 

 يمكن  صووو   المتسوووسوووات التعليمي  لم تب  تنافسوووي  من  لا  مجم ع      
يس، التوود   فيتحقيق سوووووووووووووومعوو  عوواليوو  معت ف بهووا  فيالمتطلبووات تتمثوو  من 

متسوووووووووسوووووووووات المجتمع سووووووووو ا  التعليمي   في تحقيق مكان  متميزة معت ف بها 
، 6532، يصصات متميزة عالميا  )ت فيق  م س غي  التعليمي ،  تط ي  ت 

 (. 46 – 43ا.
يتضوووج مما سوووبق أنه يمكن تحقيق الميزة التنافسوووي  بثبعادها الم تلف  من     

  ض   المناهج  ط ق التد يس  الك اد في لا  التعليم ال يادي التي تدعمه 
 له.  الجامعيالبش ي  القائم  عليه  الدعم 
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          ،6566(  ألموووووواظ )426 – 423، 6565من عتمووووووان ) كوووووو     اتفق    
لى أن هنا  مجم ع  من المزايا التي تمتاز بها المتسسات ( ع423 – 425

حي  بما التضووووووو ينبداع،  تحم  الم اط   التي تعنالتعليمي  ال يادي   منها ا
يمتلكوووه ال يوووادي من م ا د مع تقبلوووه لاحتمووواليووو  الفشوووووووووووووووو  أ  إنجووواح  تحمووو  

 أن تك ن المتسووووووووسوووووووو  فيمسووووووووئ لي  النتائج  الم  جات،  المباد ة أي ال غب  
دمات   تقديم  تحقيق النجاح،  المنافسوووووو   التمايز  يل  من  لا في لى الأ

تقوديم  ودموات تعليميو  منواسووووووووووووووبو  مع المحوافظ  على ج دة تعليميو  متميزة،   
التعليم  ن عيته،  عم  شووو اكات  تحالفات أي تك ين اتفاقيات مع متسوووسوووات 

 تعليمي  أ  ى لتحقيق الأهداف. 
ي  ب ج د الشوووووووو ا ال يادي اليي يتمتع  كما تميزت المتسووووووووسووووووووات ال ياد   

( إلى  ائد 39 – 32، 6565أيضوووووا  بعدد من الميزات، فقد أشوووووا ت ج دي )
أنشووووث مشوووو  عا  أ  متسووووسوووو  جديدة معتمدا  على  الييالأعما  بثنه الشوووو ا 

أفكا  إبداعي   يمتاز عن اي  ين بصوفات  اسوتعدادات  اص ، كما أشا ت 
 م  يل  بقد اته العالي  على حسا  الم اط إلى صفاته المتمثل  في أنه مقدا

الممكن حد ثها،  منافس جيد يتحم  المسوووووووووووووئ لي   يمي  للاسوووووووووووووتقلالي ، كما 
ا عن ف ا جديدة لتسوووووووووووو يق إنتاجه بط يق  جديدة،  ي  سوووووووووووول   يبحث دائم  

 حسن فه  متفائ   صادق  ي  ش صي  ق ي   مت اضع.  
ا ات  الأد ا  ( أهم المهوو32 – 34، 6536كموا أ ضووووووووووووووحووت سووووووووووووووعوود )    

 يفالمطل بوو  من ال يووادي ننشوووووووووووووووا  مشوووووووووووووو  عووه كووالمهووا ات التقنيوو  المتمثلوو  
دا ة الأعمووا  التقنيوو ،  )الكتووابوو ،  القوود ة على الاتصوووووووووووووووا ،  م اقبوو  البيئوو ،  اك
 يف العمووو  ضوووووووووووووومن ف يق،  بنوووا  العلاقوووات(،  المهوووا ات ال يووواديووو  المتمثلووو  

، المحاسوووووووب ، المالي ، )التسووووووو يق،  ضوووووووع الأهداف  الت طيط، صووووووونع الق ا 
)الم اط ة،  انبداع،  الالتزام،  فيال قاب (،  المها ات الشوووووووو صووووووووي  المتمثل  

   تي  قيادي ،  التغيي (. 
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التي تتكد  Mani, (2018) هيا يتفق مع ما أشووا ت إليه نتائج د اسووو       
الق ا ،  القد ة على الم اط ة،  انبداع،  مها ات الاتصوا   ات ايأن مها ات 

 القد ة على إعداد  ط  العم    التسوووووووووووو يق،  العم  ضوووووووووووومن ف يق هي أهم 
أكوودت نتووائج المهووا ات ل ائوود الأعمووا  النوواجج المنتج لل وودموو  التجووا يوو ، كمووا 

أن التعليم ال يادي ي سوووووووهم في تغيي  ثقاف   ائد  ى( عل6565د اسووووووو  ج دي )
 ى  المشوووووووووووووووا يع ال وواصووووووووووووووو  التي تعتموود عللأعمووا  نح  الت جووه نح  إقووامووا

 اته، تغيي  ثقافته،  أسوووووووووالي  تفكي ه،  تنمي  مها ىالتكن ل جيا، بانضووووووووواف  إل
 تط ي  مكتسوووووووووووباته العلمي ،  يحسووووووووووون من كفا ته في التعام  مع التط  ات 

ائج تووالحووديثوو ،  في مجووالات التسوووووووووووووو يق  التجووا ة الالكت  نيوو ،  مووا أكوودتووه ن
التي أشوووا ت إلى أن التعليم ال يادي  مما سووو  Luo et al. (2022)  د اسووو 

 يادة الأعما  ت فع من الكفا ة الياتي  لدى طلا  الجامعات )هي مسوووووووووووووت ى 
الثقو  في قد ة   اد الأعما  على إكما  المهام ال يادي  الم تلف (؛ ليا يتطل  

يادة يئ  جيدة للابتكا     ضووو   ة تعزيز تعليم  يادة الأعما  من  لا   لق ب
نشووووووووووووووووا  نم يز لتووود يوو  الم اهووو ،  يعتمووود على نم يز الكفوووا ة  الأعمووا ،  اك

 ال يادي ،  بنا  نظام تعليمي عالي الج دة ل يادة الأعما . 
  يتي ا باكتسوووا  ال يادي المها ات السوووابق يك ها يسوووعى للقيام بالأد ا      

ن للم ا د تتسم بميزة تنافسي  مإنشوا  أس اق جديدة،  اكتشاف مصاد  جديدة 
حيوث النقو   التكلفو   الج دة،  تح يو  الم ا د ال أسوووووووووووووومواليو   تقديم تكن ل جيا 

انسوووووووووو اع من معدلات نم   فيجديدة،   لق ف ا عم  جديدة بما يسووووووووووهم 
 الاقتصاد كك .

يتضووج مما سوووبق ع ضووه أن المظل  المفاهيمي  للمتسوووسوووات ال يادي  تبدأ     
دي باحث عن ف ص   يادي ،  لديه القد ة على تح يلها من  ج د شو ا  يا

لمشوووووووووووووو  ع  يوادي، تتبناه المنظم  ال يادي  كحاضوووووووووووووون ؛ لتحفيزها نح  العم  
 بصف    الجامعي اننجاز المتميز، كما يبين ضو   ة تح ي  متسوسات التعليم 
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ادي  إلى متسووووووسووووووات  ي  اصوووووو     كليات الت بي  للطف ل  المبك ة بصووووووف    عام   
تمتل  ميزات تنافسووووووي ؛ للحصوووووو   على   يجات  ائدات أعما  قاد ات على 

 إنشا  أس اق جديدة لتس يق منتجاتهن. 
 

التحديات التي تواج  تطبيق التعليم الريادي داخل مؤسيييييسيييييات التعليم  -2
 :الجامعي

 

( إلى بعض الصوووووووووووع بات التي ت اجه 449، 6565أشوووووووووووا  عبد الم لى )   
قين  منها قل  عدد المنسووووو الجامعيتعزيز التعليم ال يادي بمتسوووووسوووووات التعليم 

 الأفكا  ال يادي ،  قل  الم اقع انلكت  ني  ي يالم تصووين باكتشوواف الطلا  
التي تهتم بنشووووو  ثقاف  التعليم ال يادي،  قل  إب ام الاتفاقيات مع المتسوووووسوووووات 
الداعم  ل  اد الأعما ،  ضووعف ال دمات الت ع ي   التثقيفي ، بانضوواف  إلى 
 يفضوووعف الدعم المالي  المادي،  قل  أعداد الك اد  البشووو ي  المت صوووصووو  

يم ل يوادة الأعموا ،  عودم  ج د حواضوووووووووووووونوات أعموا  بكليوات الجوامعوات؛ التعل
 نطلاق ال ياديين مشا يعهم. 

( مع قات أ  ى تعيق تفعي  التعليم 226، 6566 أضووووووووووافت الشووووووووووم ي )   
ال يووادي  منهووا  ج د اعتقوواد ثقووافي لوودى الطلا  بووثهميوو  ال ظيفوو  الحك ميوو  

تد يس م ضوووووووو عات  يادة  في لأنها أكث  أمانا ،  اسووووووووت دام أسووووووووالي  تقليدي 
الأعما  كالمحاض ة،  عدم  ج د جهات استشا ي  تقدم الدعم الفني  اندا ي 
 المادي للطلا  ننشوووووووووووا  أعمالهم الح ة،  قل  الزيا ات الميداني  للمشوووووووووووا يع 
ال يادي  الناجح   ا ز الجامع ،  عدم  ج د منصووووو  تهتم بثصوووووحا  الأفكا  

  Kalimasi and ا ت نتائج د اسوووووووووووووو  انبوداعيو  من الطلا ، كما أشوووووووووووووو

Herman (2016)  أب ز المع قوووووات التي ت اجوووووه التعليم ال يوووووادي أن إلى
ناسوووو  أن تنفييها لا ي ى ي جع يل  إل ،كبي    بشووووك    المناهج لا تزا  محد دة  

 الاحتياجات الت ب ي  لبعض الت صصات.
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 ام  ع بشووووووك   يتضوووووج مما سوووووبق تعدد التحديات التي ت اجه  يادة الأعما      
، حيث يالجامعدا   متسووسووات التعليم   اا    تفعي  التعليم ال يادي بشووك   

بالطالبات مث  )انتشووووا  ثقاف  ال ظيف  أفضوووو    اصوووو    انقسوووومت إلى تحديات  
مكاناتهن  ضوووعف   ح  ك نها أكث  أمانا ،  ضووعف ثق  الطالبات بمها اتهن  اك

ت في  تجاه إدا ة الكلي  لثقتهم ا فيبانضوووووووواف  إلى ضووووووووعفهم  .الم اط ة لديهم
الودعم الحقيقي لهم(،  تحوديوات  واصوووووووووووووو  بوثعضووووووووووووووا  هيئو  التود يس  منها  
)ضووووووووووووووعف ثقووافوو   يووادة الأعمووا  لوودى أعضوووووووووووووووا  هيئوو  التوود يس،  قلوو  عوودد 

الأفكا  انبداعي (،  تحديات  ياكتشووووووووواف الطالبات ي   فيالمت صوووووووووصوووووووووين 
ل  اد الأعما ،  قل   اصوووووووووو  بندا ة الكلي   منها )قل  الدعم المالي  المعن ي 

التجهيزات  الم افق ال اصووووووو  با تقا  أفكا  الطلا  إلى مشوووووووو  عات  يادي ، 
 ضعف التس يق  التغطي  انعلامي  ل نشط  الطلابي (،  تحديات مجتمعي  
مث   )ضوووووعف الت اصووووو  مع القطاع ال اا لتم ي  المشووووو  عات ال يادي (، 

  المنظم  للمشوووووووووووووو  عات ال يادي  تحديات تنظيمي  كغيا  الل ائج  التعليمات
 للطلا . 

 

 :المحور الثاني: متطلبات الجامعة الريادية
 

يتنا   هيا المح   تحليلا  تفصووووووويليا  للجامع  ال يادي  من حيث "الماهي ،     
 الأهداف،  الأهمي ،  المتطلبات"  يل  للإجاب  عن السوووووووووووووتا  الثاني للبحث 
 ه  " ما المتطلبات المسووووووووووووووتقبلي  للجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد المعززة 

 النح  ايتي  يتم ت ضيحه على  .لمجالات التعليم ال يادي؟ 
 

       ما ية الجامعة الريادية: .5

( الجوووامعووو  ال يووواديووو  بوووثنهوووا "الجوووامعووو  التي 6539تع ف عبووود ال هوووا  )     
  اهتمووامووا  غي يآ  ، ي ل تسووووووووووووووعى لتح يوو  نمط الجووامعوو  التقليووديوو  إلى نمط  

تقليووديووا  ل ظووائف الجووامعوو  من تعليم   وودموو  مجتمع  بحووث علمي لتتدي د  ا  
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دعم منظ م  الابتكا    يادة الأعما ،  ت في  متطلبات اقتصوواد  فيملح ظا  
 ( 226)ا. ". المع ف  من  لا  الاستثما ات المبتك ة

صوووووووووووووويغ   ت جه ويعرت البحيث الحيالي الجيامعية الريياديية إجرائياأ بهنها     
عالمي للجامعات، تتضمن مجم ع  من الاشت اطات  السياسات  انج ا ات، 

دعم مجوووالات التعليم ال يوووادي دا ووو  كليوووات الت بيووو   ضوووووووووووووو ئهوووا يتم فيالتي 
قطا  ،  اسوووووووتالأكاديمي للطف ل  المبك ة؛ ل فع  ضوووووووعها التنافسوووووووي  السووووووومع  

 أفض  الك اد  من الطالبات لها،  تحقيق ال يادة العلمي   الأكاديمي  بها.
 

 أ دات الجامعة الريادية: .0
 

جوامع   يادة ( أهوداف 269 – 262، 6563لقود أ ضووووووووووووووج عبود اللاه )    
 الأعما  المتمثل  في 

 

 :يتم من  لالها تد ي    اد أعما  المسوووووتقب ،  التع ف  التربية الريادية 
على القوود ات ال يوواديوو  الكووامنوو  دا وو  كوو  طووالوو ،  تط ي  القوود ات الم تبطوو  

 س .للمتس ت ليد ع ائد  بس ق العم ،  تعليمه كيفي  تحقيق التميز
 :تعني بتط ي  البح ث العلميوووو ؛ لتك ن مصووووووووووووووووود ا   الرييييادة الأكييياديميييية

 للابتكا ات  نقط  لانطلاق أفكا  تجا ي . 
  تط ي  الصوووووووفات  المها ات  السووووووول كيات ال يادي  لأعضوووووووا  هيئ  التد يس

  ت في  مكاس  مالي  لأعضا  الجامع .  
   التنمي  المسوووتدام  الد لي   انقليمي فيأن تك ن الجامع  شووو يكا  أسووواسووويا  

صووووووووووواد ظ  اقت في المحلي ،  تحقيق القد ة التنافسوووووووووووي  للصوووووووووووناع   المجتمع 
 المع ف . 

    تتص ف  ي   عالم ت سيع عائدات التس يق  نق  التكن ل جيا؛ لتصبج جامع
 مث  الش كات بانضاف  لد  ها كم قع للعل م  الثقاف . 

جه نح  أن الت   ىإل Bikse et al (2016) ت صوووووووووووولت نتائج د اسوووووووووووو      
دمج التنمي  الاقتصووووووووووووادي   الاجتماعي  ضوووووووووووومن  ىالجامع  ال يادي  يهدف إل
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المهام ال ئيسووي  للجامع ، مما يتطل  ت اف  قيادة  اعي   نشوو  الثقاف  ال يادة، 
د ا  نظام التد ي   التعليم ال يادي            ت اف  العناصوووووووووووو  البشوووووووووووو ي  المتهل ،  اك
                في مجوووووووا  البحوووووووث  التط ي   الابتكوووووووا ،  أشوووووووووووووووووووووا ت نتوووووووائج د اسووووووووووووووووووووو 

Gianiodis and Meek 2020)جامعات  يادة الأعما  اكتسبت  أن ى( إل
ا للتنميوووو  أهميوووو  متزايوووودة في جميع أنحووووا  العووووالم  أصووووووووووووووبحووووت اين مح كوووو  

 ،  قاد ة  ياسووتغلا   أس الما  ال ياد ىدي  انقليمي ،  لديها القد ة علالاقتصووا
نح  تطبيق التعليم ال يووادي بفوواعليوو  دا وو  كليوواتهووا  يلوو  من  لا  مووا  ف تووه 

، 6563) ي ت في  الح افز، كمووا أكوود ال  يل من تحووديووث للهيوواكوو  التنظيميوو 
أن الجامعات التي تتبنى صوووووووووووووويغ  الجامع  ال يادي  تحقق أهداف  ى( عل29

مسووووووووووووووتجوودات العووالميوو   منهووا دعم أنظموو  الابتكووا   الاقتصووووووووووووووواد،  م اكبوو  ال
يجاد مصاد  تم يلي    المحلي ،  تنمي  المها ات ال يادي  ل  يجي الجامع ،  اك

 . الأكاديميغي  تقليدي ،  تحقيق التميز 
يتضووج مما سوووبق تعدد  تن ع أهداف الجامع  ال يادي ، فشوووملت الطلا       

ث  تسوو يقها ح   تثهيلهم ليك ن ا   اد أعما ، م   ا  بتحقيق ال يادة العلمي  للب
 يف ت طين التكن ل جيا،  صوووووووووو لا  لتح ي  الجامع  إلى ال يادي   مشووووووووووا كتها 

تحقيق أهوداف التنميو  المسووووووووووووووتودامو ؛ لويا يتطلو  من الجوامعو   جميع كلياتها 
 است اتيجيتها  تحديد أهدافها بما ينسجم مع ت جهها ال يادي.  فيإعادة النظ  

 

     :أ مية الجامعة الريادية .0

( إلى أهمي  الجامع  ال يادي  334 – 334، 6566أشوووووووا  إسوووووووماعي  )    
تنتجها، كما    التي المتمثل  في ت ليد القيم  المضووووواف   الابتكا ي  إلى المع ف

لحك م   الصوووووناع ، كما أن بنا  العلاقات مع ا في  مهم   فعا    أنها عنصووووو   
  المجتمع من  لا فيللجامع  لزيادة الد  ،  المساهم   تمث  ف صو    ال يادة

التمسوووووووووووووو  بالف ا  تبني  ىن  ودموات،  تعزيز قد ة الجامع  علموا تقودموه م
يادي  أن الجامع  ال   ى( إل6565)الم اط ، كما ت صلت نتائج د اس  محمد 

تط ي  نم يز جديد ل أس الما  البش ي،  إلى ىنم يز حاسم للابتكا ،  تسع
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دة في المجتمع،  كووويلووو  التكيف بسوووووووووووووو عووو  مع التغي ات الم ج   ىالقووواد  عل
معوالجو  التنميو  المجتمعيو ،  بوالتوالي ضووووووووووووووموان الاسووووووووووووووتودامو  الاقتصووووووووووووووادي  

  التكن ل جي   البيئي .
التي Bonwell (2016)  هيا يتفق مع ما أشووووووووا ت إليه نتائج د اسوووووووو      

 االجامعات ال يادي  أصبج ت جه   ىالتح   من الجامعات التقليدي  إلأكدت أن 
ها ضوووووووووو     ف   معاصوووووووووو ة   ، ليصووووووووووبج ظاه ة  ا بعد ي م  الاهتمام به ي م  ا يزداد عالمي  

الان فاض المسووووووووووتم  في التم ي  الحك مي  التنافسووووووووووي  الشووووووووووديدة في مجا  
 Ankarcrona and Holmالتعليم  البحث العلمي،   أشا ت نتائج د اس  

لتحقيق الث ا  العلمي  الاكتفا  الياتي،  ىبوثن الجامع  التي تسووووووووووووووع (2016)
ع مصوووووووووووووواد  التم ي   تط ي  القد ات ال يادي  للطلا   أعضووووووووووووووا  هيئ   تن  

ل   ا في إيجاد حا إيجابي  التد يس؛ لل صوووووووووووو   لم  جات  يادي  يك ن لها د    
 Dharmajivaمبتك ة لبعض قضووووووووووووايا المجتمع، كما أكدت نتائج د اسوووووووووووو  

أن الت جه نح  الجامعات ال يادي  يدعم التعليم العالي  يسووووووووووهم في  (2017)
   لطلا .ا ىجه ال يادي   فع   ح المباد ة لدعزيز الاقتصاد ال طني،  الت  ت
 :متطلبات الجامعة الريادية .2

 

تسووعى معظم الجامعات إلى  التوج  الاسييتراتيجي الريادي: -المتطلب الأول
أنشووووووطتها  بنا  م كز تنافسووووووي متميز؛ يضوووووومن لها البقا   فيتحقيق النجاح 

ظوو  بيئوو  شوووووووووووووووديوودة التنووافس،  هوويا يتطلوو  منهووا أن تمتلوو  ت جهووا   في النم  
كنها من  تي  جديدة تم يتنفيي أعمالها، من  لا  تبن فياسووووووووووت اتيجيا   ياديا  

(،  أكدت محمد 332،ا. 6566تحقيق المزايا التنافسووووووووي  بها)إسووووووووماعي ، 
 ( أن الت جووه ال يووادي ه  مفتوواح الأعمووا  ال يوواديوو  التي تغتنم223، 6565)

 فيالف ا،  ال   ز بووالجووديوود دائمووا ،  يحوودد مسووووووووووووووت ى  ج د  يووادة الأعمووا  
منتجات  – اندا ي –المتسسات  يشم  الأبعاد التالي  الابتكا  )التكن ل جي 

 الس ق(،    ض الم اط ، الفاعلي ، التنافسي   الاستقلالي .
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يتضج مما سبق أن الت جه الاست اتيجي ال يادي يعد الط يق  التي تتبناها     
متسووووووسووووووات التعليم الجامعي لتنفي من  لالها  ططها  سووووووياسووووووتها لتحسووووووين 

ز يات الت جه ال يادي تتمي الجامعيأدائها،  بالتالي فنن متسووووووووسووووووووات التعليم 
تها يبانبداع في ال دمات،  قائدة للسووووووووو ق،  لها  ضوووووووووع تنافسوووووووووي يحقق غا

 الاست اتيجي . 
 

 الأعمال:نشر ثقافة ريادة  -المتطلب الثاني
( أن الثقاف  ال يادي  التي تشوووووووووووووجع  تقد  24، 6564يتكد عبد الم لى )    

  يج الت فيالسوووووووول كيات اندا ي  كالم اط ة  الاسووووووووتقلالي   اننجاز تسوووووووواعد 
 – 349، 6564) يالسووووو ق، كما أشوووووا  العبي   فينمكاني  ابتكا ات جي ي  

( إلى الثقاف  ال يادي  بثنها ت سك قيم  يادة الأعما   مما ساتها،  تعزز 346
 ين  عيز التفكي  ال يادي،  يزيد مانبوداع  الابتكا ،  تعز  علىالتعلم القوائم 

ال يادي ؛  أسالي  التد يس يالتعليمي  بثهمي  ال يادي   تبن منس   المتسسات
 للتنافسي  العالمي  الد لي . 

يتضووووووج مما سووووووبق أن ثقاف  التعليم ل يادة الأعما  تسوووووومج بالتغيي   فقا       
لاحتياجات الس ق،  استغلا  الف ا المتاح  للبيئ  ال ا جي  لتحقيق التنمي  
كسووووووووووووووا  المتسووووووووووووووسووووووووووووووات التعليمي  الجامعي  القيم  الاتجاهات،   الابتكا ،  اك

 يادة. الت جه نح  ال   المعتقدات ال يادي ،  ي لق مناخ عم   يادي يساعد في 
 

 القيادة والحوكمة الريادية: -المتطلب الثالث
( على أن الت جوووه لتحقيق ال يوووادة القيوووادة 26، 6564أكووود عبووود الم لى )    

القووواد ة على ت في  انمكوووانيوووات المووواديووو   المعن يووو  ل  اد الأعموووا ،  ال اعيووو  
شووووووووا ت المع ف ، كما أبثهمي  الت جه نح  ال يادة،  المقتنع  بةليات بنا  جي  

( إلى د   القيوووادة في تعزيز دافعيووو  الفك  362 – 362، 6566الع يفي )
تزام ،  ت ليد إي ادات  الالال يادي،  دعم المشووووا يع الناشووووئ   المها ات ال يادي 

 بتطبيق ال يادي . يالق  
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 :التعليم الريادي  التعليم لريادة الأعمال( -المتطلب الرابث
 

تح ي  ل م ال يادي مح  ا  أسواسويا  في تنمي   يادة الأعما ،  آلي   ي عد التعلي    
 ثا ه الق ي  على التنمي  الن عي آالجديدة إلى مشووووو  عات ناجح ،  له الأفكا  

المسووووتدام ؛ لأنه ي لق قاعدة ع يضوووو  من ال ياديين  المبدعين. )إسووووماعي ، 
أن التعليم  Liu et al. (2019) أكووودت نتوووائج د اسوووووووووووووووو   (،339، 6566

ال يوووادي أحووود المح كوووات المهمووو  للتنميووو  الاقتصووووووووووووووووواديووو ،  ت جيوووه الطلا  
بمتسووسووات التعليم الجامعي نح  الابتكا   تحسووين  ضووعهم ال يادي  أدائهم، 

   فع كفا تهم الياتي .
  ، يجعوووين التعليم ال يوووادي نهج  فك  متبن يتضووووووووووووووج من  لا  يلووو  أ    

يمتلك ن ف صووووووووووووووو  عموو  ح ، من  لا  الطووالبووات ال  يجووات  ائوودات أعمووا  
 إكسابهم مها ات  قد ات  يادي  من  لا  مجالاته الداعم . 

 

 :الحوافز والتمويل الموج  والمتنوع -المتطلب الخامس
 

يتطل  من متسوووووووسوووووووات التعليم الجامعي ال اغب  في الت جه نح  ال يادي      
التح   من الاعتموووواد على الوووودعم الحك مي،  الت جووووه نح  تن يع القوووواعوووودة 

( إلى ضووووووو   ة ت في  مصووووووواد  342، 6565المالي ، فقد أشوووووووا ت شووووووواهين )
 ممتن ع  للتم ي  م جه  نح  الابتكا  من  لا  اعتماد ميزاني  لتعزيز التعلي

لل يادة،  يل  من  لا  تشوووجيع مشوووا ك  المتسوووسوووات الصوووناعي ،  اننتاجي  
ي ادات الملكي  الفك ي   المنج البحثي ،  الد    بالقطاع ال اا في التم ي   اك
الناتج من المشووو  عات الناجح ،  الد   المكتسووو  من ال حدات يات الطابع 

 ال اا. 
 

 التسويق الريادي: -المتطلب السادس
 

 مع فيَّا يدمج بين الأ جه ال ئيسوووي  للمما سوووات التسووو يق ال يادي حقلا   ي عد   
التس يقي  الحديث  في الفك  التس يقي من جه ،  التط  ات الحديث  في الفك  
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ال يادي من جه  أ  ى،  ه  جمل  من الأنشط   المما سات التس يقي ، التي 
تماما  اعتمادا  على  تتسووووووووم بالج ا ة  الم اط ة  ا تياد مناطق  أسوووووووو اق جديدة

 (3526. ، ا6566الابتكا   انبداع. )عت يس، 
 

 التوأمة والتحالفات الاستراتيجية:  -المتطلب السابث
 

مؤسيييسيييتين أو أكثر نحو تكوين علاقات لمفادة من الموارد  يتعنى سيييع   
المشييييييتركة في بيئة ديناميكية تنافسيييييييةع لاسييييييتيعاب متميراتها من فرص 
                 وتحيدييات، ويدعيد التحيالت والشيييييييييراكيات عنصيييييييييراأ أسييييييييياسييييييييييياأ للجامعات 

 (506. ، ص0202 شا ين، الريادية. 
 

 التدويل للريادة: -المتطلب الثامن
 

( أن التد ي  جز  أسواسي من است اتيجي  366، 6566أ ضوج الع يفي )    
الجووامعوو  ال يوواديوو ، فه  يق م على دمج البعوود الووود لي  الثقوووافي  العووالمي في 
أهوداف التعليم  عمليواتوه  مهامه، فيتطل  من الجامعات  ج د اسووووووووووووووت اتيجي  

  بها  طلابها، سوووويللتد ي ، تعكس ال يادي   تدعم التباد  الد لي للهيئ  التد ي
 من  لا   طط التباد   المنج الد اسي  مع تقديم الح افز  المكافةت. 

 

 التوج  نحو الجودة والاعتماد: -المتطلب التاسث
 

إن اعتمواد كليات  معاهد التعليم العالي في مصوووووووووووووو   فقا  لدلي  اعتماد      
( تتمح   ح   6532الثالث، ي لي   انصوودا كليات  معاهد التعليم العالي )
ا،  بتحلي  المتشووووووووووووو ات ال اصووووووووووووو  ( معيا   36مجم ع  من المعايي  عددها )

ببعض معايي  الاعتماد ال ا دة بهيا الدلي  تبين  ج د سووووووووبع  معايي  تشووووووووي  
إلى ضووو   ة دعم مجالات التعليم ال يادي   يادة الأعما   متطلبات الجامع  

 ال يادي   منها 
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 لتخطيط الاستراتيجي: معيار ا
 

الووث الثو انصوووووووووووووودا كليووات  معواهود التعليم العوالي  بوال ج ع لودليوو  اعتمواد    
"الأهوداف الاسووووووووووووووت اتيجيوو  :  5/1يتبين المؤشييييييييير ( 24، 6532 ،)ي لي 
ي على التحلي  البيئي،  تسووهم ف  معلن    اضووح  الصووياغ ،  مبني  للمتسووسوو

ل ط "، ل ي التحقق في المدى الزمن  للقياس تحقيق  سوووووال  المتسوووووسووووو ،  قابل
 قد تتضومن هيا المتشو  مما سو  "تحليلا  لمدى إسهام الأهداف الاست اتيجي  
في تحقيق  سوال  المتسوسو   تعكس مدى  عي المتسس  بالاتجاهات الحديث  
للمتسووووووووووسووووووووووات التعليمي "، يتضووووووووووج بتحلي  المتشوووووووووو  التابع لمعيا  الت طيط 

 اضووووووح  تتفق مع الت قعات المجتمعي ، الاسووووووت اتيجي ضوووووو   ة  ج د  سووووووال  
 ضووووووو   ة  عي المتسوووووووسووووووو  ببعض الت جهات العالمي  الحديث  مث   )الت جه 

 نح  الابتكا    يادة الأعما (. 
 

 القيادة والحوكمة:  -0معيار 
 

الووث الثو انصوووووووووووووودا كليووات  معواهود التعليم العوالي  بوال ج ع لودليوو  اعتمواد    
" القيووادة الحوواليوو  :  0/0يتبين من المؤشييييييييير ( 22-22، 6532 ،)ي لي 

 المحتملوو  يتم تنميوو  قوود اتهووا  العموو  على تك ين ك اد  جووديوودة من القيووادات" 
 قد تضوومن هيا المتشوو  المما سوو  التالي "  ج د  سووائ  مناسووب  لتنمي  قد ات 

عوداد القيوادات المسووووووووووووووتقبليو "،  " الهيك   0/8والمؤشييييييييير القيوادات الحواليو   اك
عتمد  معلن  ملائم لحجم المتسوسو   نشاطها،  يتضمن اندا ات التنظيمي م

الأسواسوي  اللازم  لتحقيق  سوالتها  أهدافها"،  يتضومن هيا المتش  المما س  
التوواليوو  "الكيووانووات التي تم اسووووووووووووووتحوووداثهووا لتلبيوو  احتيوواجووات التغيي   التط ي  

  للإسهام في تحقيق  سال  المتسس   أهدافها".
متشوو ات السووابق  لمعيا  القيادة  الح كم  ضوو   ة  ج د يتضووج بتحلي  ال    

ب امج تد يبي  للقيادات المسوووووووووتقبلي ،  اسوووووووووتحداث م اقع قيادي  تدعم ت جهات 
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،  مسوووووئ    يادة الأعما ، الأكاديمينظام ان شووووواد  مسوووووت  المتسوووووسووووو  مث  
 استحداث إدا ات  لجان لتلبي  التط ي   التغيي  مث   )إدا ات داعم  للتعليم 

 ال يادي  حاضنات الأعما (. 
 

 المعايير الأكاديمية والبرامت التعليمية: -8معيار 
 

ث الثووالوو كليووات  معوواهوود التعليم العووالي انصووووووووووووووودا  بووال ج ع لوودليوو  اعتموواد   
الب امج التعليمي  ملائم  " :  8/0يتبين من المؤشييييير  (24،6532، )ي لي 

ضمن هيا  قد تلمتطلبات س ق العم   فقا  لما تنط ي عليه  سال  المتسس ، 
"آليات اسووتق ا  متطلبات سوو ق العم   كيفي  تحقيق  ايتي المتشوو  المما سوو  

 الب امج التعليمي  لتل  المتطلبات". 
لتعليمي  ا يتضووووووووج بتحلي  المتشوووووووو  السووووووووابق للمعايي  الأكاديمي   الب امج    

ضووو   ة تن ع الب امج التعليمي  للمتسوووسووو   ت افقها مع احتياجات سووو ق العم  
 اسوووووتحداث ب امج تعليمي  جديدة،  الاطلاع على ب امج لمتسوووووسوووووات مناظ ة، 

  بعض المستجدات الت صا د ليا   عالميا . 
 

 التدريس والتعليم:  -2معيار 
 

الووث الثو كليووات  معواهود التعليم العوالي انصوووووووووووووودا  بوال ج ع لودليوو  اعتمواد    
"تطبيق است اتيجيات التد يس  :2/0يتبين أن المؤشر ( 29، 6532 ،)ي لي 

 التعلم  التق يم يدعم اكتسووووووووووا  مها ات التعلم الياتي  مها ات الت ظيف لدى 
 الطلا ". 

يتضووووووج بتحلي  المتشوووووو  ال اا بمعيا  التد يس  التعلم ضوووووو   ة ت في      
 تفعي  اسوووووووووووووت اتيجي  للتد يس  التعلم تدعم التعلم الياتي  اكتسوووووووووووووا  مها ات 

 الت ظيف مث   )التعلم التعا ني / التعليم ال يادي(.
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 الطلاب والخريجون:  -2معيار 
 

الووث الثو انصوووووووووووووودا بوال ج ع لودليوو  اعتمواد كليووات  معواهود التعليم العوالي     
"للمتسووووسوووو  نظام فعا  :  2/2يتبين أن مؤشييير  (94-94 ،6532 ،)ي لي 

للودعم الأكواديمي للطلا   تقودم لهم  دمات الت جيه المهني"،  قد تضوووووووووووووومن 
  " دمات الت جيه المهني للطلا  بما يدعم  يادة الأعما ايتي المما سووووووووات 

 الت ظيف"، "آليوووووات اكتشووووووووووووووووووواف الطلا  المتعث ين  الم ه بين  المتميزين 
  سوووووووووووووائ  الدعم المقدم  لك  فئ "، "آليات لمتابع  ال  يجين،  ق اعد بيانات 

"المتسووووووووسوووووووو  ت ف  ب امج للتنمي  المهني  :  52/2ومؤشييييير   اصوووووووو  بهم" ،
  التعليم المستم    فقا  لاحتياجات  تط  ات س ق العم ".

تضوج بتحلي  متش ات معيا  الطلا   ال  يج ن ض   ة تقديم  دمات ي    
الت جيووه المهني بمووا يوودعم  يووادة الأعمووا  مثوو   ج د " حوودة الت جيووه المهني، 
مكت  للتد ي  الميداني، حاضوووووووووونات أعما "،  اسووووووووووت دام آليات لاكتشوووووووووواف 
م يالطلا  المتميزين من  لا  الم شود الأكاديمي أ  الساعات المكتبي ،  تقد

أ   عاي  ال يادة العلمي ،  ت في   ماديلهم سوووووووب  الدعم كمنج د اسوووووووي   دعم 
ب امج للتنميووو  المهنيووو   تنميوو  مهوووا ات  يوووادة الأعموووا   الت ظيف للت افق مع 
تط  ات سووو ق العم ،  عم  اسوووتقصوووا  ي ا  سووو ق العم  في القيم  المهني  

 لل  يج. 
 

 البحث العلمي والأنشطة العلمية: -52معيار 
الووث الثو انصوووووووووووووودا بوال ج ع لودليوو  اعتمواد كليووات  معواهود التعليم العوالي     
" ت اف  مناخ  أسووووووووووالي   : 52/2يتبين أن مؤشيييييير ( 92، 6532 ،)ي لي 

مفعل  لدعم البحث العلمي  تحفيزه،  لتنمي  قد ات الباحثين  لتشووووووووجيع  دعم 
ين الت صووصووات الم تلف   الأبحاث التطبيقي "،  تضوومن الأبحاث المشوت ك  ب

هيا المتشوووو  المما سووووات التالي " أسووووالي  دعم  تحفيز البحث العلمي  تنمي  
 قد ات الباحثين"، " حدات أ  إدا ات استحدثت لدعم البحث العلمي". 
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يتضج بتحلي  متش   مما سات معيا  البحث العلمي  الأنشط  العلمي       
داث  حدات لدعم البحث العلمي  تسووو يق البح ث  حاضووونات ضووو   ة اسوووتح

المشووو  عات،  ضوووو   ة  ضووووع المتسووووسوووو  في  طتها التد يسووووي  ب امج لتنمي  
قد ات الباحثين  تدعيم الأبحاث التطبيقي   المش  عات البحثي  المشت ك  مع 

 متسسات أ  ى. 
 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة:  -50معيار 
 

الووث الثو انصوووووووووووووودا بوال ج ع لودليوو  اعتمواد كليووات  معواهود التعليم العوالي     
" للمتسوووسوووات آليات لتمثي  :  50/2يتبين أن مؤشييير  (62، 6532،)ي لي 

فاع  ل ط اف المجتمعي  في صووووووووونع الق ا   دعم م ا د المتسوووووووووسووووووووو   تنفيي 
 ب امجها"  تتضوووومن المما سووووات التالي " أ جه المشووووا ك  المجتمعي ، ال سووووائ 
المسوت دم  في قياس آ ا  منظمات س ق العم ، الأنشط   ال حدات  اللجان 

 التي استحدثت لدعم  دم  المجتمع  لتفعي  المشا ك  المجتمعي " 
يتضوووووج بتحلي  متشووووو   مما سوووووات معيا  المشوووووا ك  المجتمعي  ضووووو   ة     

عم  شوو اكات مع متسووسووات عالمي   هيئات صووناع  لتد ي  الطالبات  دعم 
الأعما  لدى الطالبات،  تقديم الدعم المادي  المالي  المسوووووووووووووواهم  في  يادة 

 احتفالي  ال  يجين  أنشطتهم؛ لت في  ف ا الت ظف.
 

 التنمية الريادية في التعليم والتعلم: -المتطلب العاشر
 

تنمي  المها ات ال يادي  إضاف  بعض ال ظائف التي تدعم ال يادي ،  يتعن    
يق م بوووندا ة   الووويي"كوووثسووووووووووووووتووواي  يوووادة الأعموووا " " الم تا ب يوووادة الأعموووا " 

الأنشووووووووووط  ال يادي ،  يحفز أعضووووووووووا  هيئ  التد يس،  تشووووووووووجيع المتعلم على 
سووووول   لا  دعمالتفكي  ال يادي  الابتكا   انبداع  بد  مشوووووا يعهم ال اصووووو ، 

                  تووحووفوويووز الأفووكوووووووا  حووتووى الووتوونووفوويوووووووي  الوو عوويالوو يوووووووادي موون  وولا  نشووووووووووووووو  
 (369 – 362. ، ا6566 التط ي . )الع يفي، 
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 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 :المتطلب الحادي عشر: إدارة الموارد البشرية والتدريب الريادي
 

( على ضوووووووووووووو   ة إدا ة الم ا د 244 – 244، 6563أكووود عبووود اللاه )    
البشوووووو ي ؛ لتشووووووجيع القيادات  أعضووووووا  هيئ  التد يس  الطلا  على الابتكا  
 مما سوو  الثقاف  ال يادي ،  ت في  الح افز  المكافةت،  ت في  ج ائز  مكافةت 

 ل يادي.ا يكجائزة الطال  ال يادي أ  الم ب جامعي  للطلا  المتميزين
 ى( التي أشوووووا ت إل6565 اسووووو  عتمان ) هيا يتفق مع ما أ صوووووت به د    

ليات ممنهج  لتطبيق التعليم ال يادي،  ت في  التم ي  لدعم المشووا يع آ ضوع 
ال يواديو ،  عقود شوووووووووووووو اكو  مع قطواعوات المجتمع للتود يو   الت عي ،  الاهتمام 

ال يادي ،  ن ني  للمشووو  عاتبالب امج ال يادي ،  ت في  الاسوووتشوووا ات الفني   القا
فه م الجامع  ال يادي  ( بضووووو   ة تبني م6565كما أ صوووووت د اسووووو  النجا  )

غ ا  نم يز الجامع  المنتج   الجامع  المع في   تثسيس م كز  ىكمفه م عل
 .Novela et alل يادة الأعما  بالجامعات، كما أشوووووووووووووا ت نتائج د اسووووووووووووو  

بثن هنا  عدة ع ام   ئيسوووووووووي  للتح   نح  الجامعات ال يادي  من  (2017)
دا ة  اعي  بضوووو   ة الت جه نح   يادة الأعما   التعليم  أهمها ت اف  ح كم   اك
ال يادي،  أنشوووووووووووط   عمليات  يادي ،  دعم  م  جات  يادي ، كما أ صوووووووووووت 

 ( بنعادة هيكل  الجامعات في ضوووووووو   الجامع  ال يادي 6566د اسوووووووو  محمد )
 التسوووو يق الفعا  للمشوووو  عات ال يادي ،  تعليم الطلا  آليات إعداد الد اسوووو  

( بضوووووووو   ة تط ي  التعليم 6566التسوووووووو يقي ، كما أ صووووووووت د اسوووووووو  السوووووووويد )
 ىيادي ، كما أ صووووت د اسوووو  عبد الم لالجامعي في ضوووو   مفه م الجامع  ال  

اف  ق( بضوووووووووو   ة تنفيي   ش عم  لت ليد أفكا  إبداعي ،  ت سوووووووووويك الث6564)
ال يادي ،  تسوووووووووووووهي  ب امج الق  ض  التم ي  للمشوووووووووووووا يع الجديدة،   ضوووووووووووووع 
تشووووووووو يعات  أنظم  ت ف  الحماي  للمشووووووووو  عات ال يادي ،  عقد شووووووووو اكات مع 

 قطاعات المجتمع للتد ي   الت عي .
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 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 :إجراءات البحث الميدانية
 

 أدوات البحث: :أولاأ 
 

تحديد  اقع مجالات التعليم ال يادي كميزة تنافسووووووووي  مسووووووووتدام   اسووووووووتبان  -3
بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة في ضووووووو   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  

 الاعتماد.  
 

       الهدت من الاستبانة: -أ

  اقع مجالات التعليم ال يادي،   صد  اقع تحديد إلىهدفت هيه الاستبان  
الميزة التنافسوووووووي  المسوووووووتدام  لمجالات التعليم ال يادي بكليات الت بي  للطف ل  

 المبك ة في ض   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد. 
 

 خطوات بناء الاستبانة:  -ب
 

 اتبعت الباحث  ال ط ات التالي  في بنا  الاستبان  
 

  صدق الاستبان  من  لاثم التثكد من  للاسوتبان ،إعداد الصو  ة المبدئي  * 
ع ضوها على المحكمين  حسوا  الاتسواق الدا لي كمتشو  للصدق،  تطبيق 
الاستبان  على عين  استطلاعي  لحسا  الثبات ثم التطبيق النهائي للاستبان  

  ع ض تفصيلي ل ط ات بنا  الاستبان  يلي فيما 
 

 ال يادي، الميزة التنافسووووووووووي  )التعليم وووووووووووووووووووووووو* الاطلاع على الأدبيات الت ب ي  ل
، كما تم الاطلاع الاعتماد(المسووووووووووووتدام ، متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  
ا في للاسووووتفادة منه الحالي؛على بعض الد اسووووات السووووابق  المتصوووول  بالبحث 

" 3 تم ال صوووو   إلى الاسووووتبان  في صوووو  تها الأ لي  "ملحق  الاسووووتبان ،بنا  
 سين أسا التي تك نت من مح  ين 

 اقع مجوالات التعليم ال يوادي بكليوات الت بيو  للطف ل  المبك ة  المحور الأول:
 في ض   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد. 
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 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الميزة التنافسوووووي  المسوووووتدام  لمجالات التعليم ال يادي بكليات المحور الثاني: 
ي     معوووايالت بيووو  للطف لووو  المبك ة في ضوووووووووووووو   متطلبوووات الجوووامعووو  ال يووواديووو

 الدق ،   عي فيها ال ض ح     الاعتماد، ثم صويغت عبا ات مناسب  لك  مح    
  يل  لمناسبته لم ض ع الاستبان . ثلاثي ا؛ا  قد ا تا ت الباحث  مقياس  

 

حكمين وحسييياب *التهكد من صيييدق الاسيييتبانة من خلال عرضيييها على الم
 :صدق الاتساق الداخلي

 

" 6فقد تم ع ض الاستبان  على مجم ع  من السادة المحكمين " ملحق      
بدا  ال أي ح   إضووووووووووووواف  أ  حيف   يل  للحكم على صوووووووووووووياغ  العبا ات،  اك

الانتها  من التحكيم تم حسووووا  نسوووو  الاتفاق " ملحق  العبا ات،  بعدبعض 
ج ا  إثم  ،الاسوووووووووووووتبان من مف دات  " بين المحكمين على عبا ات ك  مف دة  4

 ."4التعديلات التي أشا  إليها المحكم ن ملحق "
 

 للصدق:* الاتساق الداخلي كمؤشر 
 

لحسووا  صوودق الاتسوواق الدا لي للاسووتبان  قامت الباحث  بتطبيقه على       
من مجتمع البحووث  من غي  العينوو  الأصووووووووووووووليوو   ( طووالبوو   25عينوو  ق امهووا )

 قد تم حسووووووووا  معاملات الا تباط بين د ج  ك  عبا ة من العبا ات  للبحث،
ن  كيل  حسوووووا  معاملات الا تباط بي إليه،تنتمي  اليي الد ج  الكلي  للبعد 

قد تم    إليه،تنتمي  الييد جو  كو  عبوا ة من عبوا ات  الود ج  الكلي  للمح   
 ياليح   حسووووووووووووووا  معواملات الا تبواط بين د ج  ك  بعد  الد ج  الكلي  للم

 الت الي. على الجدا   التالي  ت ضج النتيج   إليه،تنتمي 
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 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 اقع مجوووالات التعليم ال يوووادي بكليوووات الت بيووو  للطف لووو   الأول:المحور  أولاأ:
 .المبك ة في ض   متطلبات الجامع  ال يادي   معايي  الاعتماد

 

 العباراتمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من ( 2جدول  
 (12تنتمي إلي   ن =  الذيوالدرجة الكلية للبعد  

المقررات 
الدراسية وطرق 

التدريس 
الداعمة للتعليم 

 الريادي

دعم أعضاء 
 يئة التدريس 
ومعاونو م 
 للتعليم الريادي

الأنشطة 
الطلابية 

الداعمة للتعليم 
 الريادي

 البيئة الداعمة للتعليم الريادي

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

5 2782 52 2786 52 2785 02 2718 02 2762 
0 2762 55 2720 02 2722 02 2781 22 2725 
0 2722 50 2782 05 2725 02 2762 25 2762 
2 2782 50 2782 00 2782 05 2760 20 2762 
1 2785 52 2782 00 2726 00 2716 20 2781 
6 2728 51 2711 02 2722 00 2782 22 2721 
8 2760 56 2781 01 2781 02 2760 21 2761 
2 2761 58 2720 06 2722 01 2762 26 2760 
2 2762 52 2786 08 2722 06 2785   
      08 2782   
      02 2762   

 5.699( = 5.52قيم  ) ( الجد لي  عند مست ى )
 

ت ا حت معاملات الا تباط بين د ج  ك  عبا ة  ( 9من جد   )يتضوووووووج     
 ،(5.63  5.42من العبوا ات  الود جو  الكلي  للبعد اليي تنتمي إليه ما بين )

مما يشووي  إلى صوودق الاتسوواق الدا لي  ،معاملات ا تباط دال  إحصووائيا    هي
 ل بعاد.
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 (250)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية  (2جدول  
 (12تنتمي إلي   ن =  الذيللمحور 

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

5 2725 55 2716 05 2782 05 2715 25 2760 
0 2765 50 2716 00 2762 00 2712 20 2762 
0 2762 50 2716 00 2780 00 2762 20 2785 
2 2782 52 2766 02 2788 02 2765 22 2722 
1 2712 51 2720 01 2780 01 2716 21 2762 
6 2786 56 2716 06 2782 06 2761 26 2712 
8 2762 58 2722 08 2782 08 2768   
2 2712 52 2716 02 2722 02 2712   
2 2712 52 2762 02 2760 02 2712   
52 2762 02 2760 02 2718 22 2786   
 5.699( = 5.52) مست ى عند الجد لي (  ) قيم 

 

 عبا ة ك  د ج  بين الا تباط معاملات ت ا حت(  6) جد   من يتضووج     
            بين مووووووووا إليوووووووه تنتمي الووووووويي للمح   الوكوليووووووو   الووووووود جووووووو  الوعوبوووووووا ات مون
 صدق إلى يشي  مما ،إحصائيا   دال  ا تباط معاملات  هي ،(5.94  5.46)

 .للمح   الدا لي الاتساق
 (12=  ن  إلي  تنتمي الذي للمحور الكلية والدرجة بدعد كل درجة بين الارتباط معاملات( 52  جدول

 معامل الارتباط الأبعاد
المقررات الدراسية وطرق التدريس الداعمة للتعليم 

 الريادي
2722 

 2726 ومعاونو م للتعليم الرياديدعم أعضاء  يئة التدريس 
 2720 الأنشطة الطلابية الداعمة للتعليم الريادي

 2725 البيئة الداعمة للتعليم الريادي
 27022( = 2721قيمة  ر( الجدولية عند مستوى  
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 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

ت ا حت معاملات الا تباط بين د ج   يلي ( ما 35)يتضج من جد        
 ،(5.66  5.92الويي تنتمي إليه ما بين )عود  الود جو  الكليو  للمح   كو  ب  
مما يشوووووووووي  إلى صووووووووودق الاتسووووووووواق  ،معاملات ا تباط دال  إحصوووووووووائيا    هي

 الدا لي للمح  .
 

المحور الثاني: الميزة التنافسييية المسييتدامة لمجالات التعليم الريادي  ثانياأ:
 ربكليات التربية للطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة الريادية ومعايي

 الاعتماد:
 

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للمحور ( 55 جدول 
 (12تنتمي إلي   ن =  الذي

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
28 2761 15 2721 11 2788 
22 2760 10 2788 16 2782 
22 2768 10 2712   
12 2782 12 2725   

 27022( = 2721  مستوى عند الجدولية( ر  قيمة
 عبا ة ك  د ج  بين الا تباط معاملات ت ا حت(  33) جد   من يتضووج

                 بين مووووووووا إليوووووووه تنتمي الووووووويي للمح   الوكوليووووووو   الووووووود جووووووو  الوعوبوووووووا ات مون
 صدق إلى يشي  مما ،إحصائيا   دال  ا تباط معاملات  هي ،(5.92  5.26)

 .للمح   الدا لي الاتساق
 

 : الاستبانة ثبات
 

 لىع بتطبيقه قامت حيث ك  نباخ، ألفا معام  باسووووووت دام الباحث  قامت
 الأصوووووووووووولي  العين  غي   من البحث مجتمع من طالب   ( 25) ق امها عين 

 .يل  ي ضج التالي  الجد   للبحث،
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 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 (12=  ن  كرونباخ ألفا معامل باستخدام الثبات معاملات( 50  جدول
 ألفامعامل  المحاور

واقث  الأول:المحور 
مجالات التعليم الريادي 
بكليات التربية للطفولة 
المبكرة في ضوء 
متطلبات الجامعة 
الريادية ومعايير 

 الاعتماد

المقررات الدراسية وطرق التدريس 
 الداعمة للتعليم الريادي

2722 

دعم أعضاء  يئة التدريس ومعاونو م 
 للتعليم الريادي

2722 

 2725 الأنشطة الطلابية الداعمة للتعليم الريادي
 2720 البيئة الداعمة للتعليم الريادي

 2720 الدرجة الكلية للمحور
الميزة التنافسية المستدامة لمجالات التعليم الريادي  الثاني:المحور 

بكليات التربية للطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة الريادية 
 ومعايير الاعتماد

2722 

 

          بين مووا ألفووا معوواملات ت ا حووت  يلي مووا( 36) جوود   من يتضووووووووووووووج    
 ثبات إلى يشووووووووووووي  مما ،إحصووووووووووووائي ا دال  معاملات  هي( 5.64  5.99)

  .الاستبان 
 ،-فصيلهات ق  ب  سو   التي – المحكم ن إليها أشوا  التي التعديلات إج ا   بعد  

 النهائي  هاص  ت في الاستبان  أصبحت  صدقها الاستبان  ثبات حسا   بعد
  .(2) ملحق للتطبيق قابل   

 

 :البحث عينة: اثانيأ 
 

 ب نامجال" ال ابع  الف ق  طالبات من بسووووويط  عشووووو ائي  عين  ا تيا  تم      
  اقع ان اسوووووووووووووتب لتطبيق المنيا؛ جامع  المبك ة للطف ل  الت بي  بكلي " العام

 لطف ل ل الت بي  بكليات مسوووووووووتدام  تنافسوووووووووي  كميزة ال يادي التعليم مجالات
  عي    قد الاعتماد،  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات ضوووووو   في المبك ة
                للإحصوووووووووووووائي  ا فق   الأصووووووووووووولي المجتمع لعين ا هيه تمث  أن انمكان قد 
 ..% 26.59 بنسب ( 246) للعين  النهائي العدد  أصبج ،”2 ملحق" 
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 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 :المستخدمة الإحصائية المعالجات: اثالثأ 
 

 الد ج  /التك ا ات/  لك  نباخ لفاأ معام /  الا تباط معام /  المئ ي  النسووب 
 ،(5.52) مسووت ى عند دلال  مسووت ى الباحث  ا تضووت  قد كا، م بع/  المقد ة
 .انحصائي  المعاملات بعض لحسا  SPSS ب نامج الباحث  است دمت كما

 

 :وتفسير ا البحث نتائت
 

 السووووووووووتا  على انجاب   التالي للت تي   فقا   النتائج البحث يسووووووووووتع ض    
 في لمبكرةا للطفولة التربية بكليات الريادي التعليم مجالات واقث ما"  الثالث
 " الاعتماد؟ ومعايير الريادية الجامعة متطلبات ضوء

 

 حورالم  لعبارات بالنسبة العينة لآراء كا ومربث المئوية والنسبة المقدرة الدرجة( 50  جدول
 الجامعة متطلبات ضوء في المبكرة للطفولة التربية بكليات الريادي التعليم مجالات واقث: الأول

 مللتعلي الداعمة التدريس وطرق الدراسية المقررات: الأول البعد(  الاعتماد ومعايير الريادية
 (620=  ن(   الريادي

  الاستجابة العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

 
النسبة 
 المئوية%

 
 الترتيب

 

 
 قيمة كا0

 

 
اتجاه 
 يوجد الموافقة

بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
5 

تييييييحييييييتييييييوي 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 

أفكييييار  على
وموضوعات 
تييييييييييييييييييييييرو  
ليييلابيييتيييكيييييار 
ورييييييييييييييييييادة 
الأعيييييييميييييييال 
والييييمييييبيييييادرة 
خيييييييييييييييييييييلال 
سييييييييييييينييييوات 

  الدراسة.

522 226 22 5022 68785 1 082705  
 متوسطة
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  الاستجابة العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

 
النسبة 
 المئوية%

 
 الترتيب

 

 
 قيمة كا0

 

 
اتجاه 
 يوجد الموافقة

بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
0 

تيييييييييييييليييييييييييييزم 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 
اليطيييييالبيييييات 
بعمييل خطييية 
مشيييييييييييييييروع 
ريييييييييييييييييييادي 
كشيييييييييييييييييييرط 

  للتخر .

 منخفضة 580780 8 10761 5252 002 006 62

 
 
 
 
 
 
 
 
0 

تسييييييييييييييايييييير 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 
اليميتطلبيييييات 
اليييحيييييدييييثييييية 
لسييييييييييييييييييوق 
اليييييييعيييييييميييييييل 
ورييييييييييييييييييادة 
الأعمال مثل 

التسيييييييييويق "
 ليييييي فييييييكييييييار
واليمنتجيييييات 
الييريييييياديييييية، 
اليعيميييييل في 
فيييييييييرييييييييييق، 
اسيييييييييتخيييدام 
الأسيييييييييالييب 

والأدوات 
 التكنولوجية"

 
 
 
 

502 020 502 5022 68752 6 000700  
 

 متوسطة
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  الاستجابة العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

 
النسبة 
 المئوية%

 
 الترتيب

 

 
 قيمة كا0

 

 
اتجاه 
 يوجد الموافقة

بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
2 

يييتضيييييييييييميين 
اليييميييحيييتيييوي 
الييييعييييلييييميييييي 
ليييليييميييقيييررات 
الييدراسيييييييييييية 
بييييييييييعييييييييييض 
الييييتييييجيييييارب 
النياجحة في 
رييييييييييييييييييييييادة 

 الأعمال.

02 550 152 822 25700 2 600725  
 منخفضة

 
 
 
 
 
1 

تيييييييتسيييييييييييييييم 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 
بيييييالييمرونييييية 
وقيييييابيليتهيييييا 
للتعيديييل بمييا 
ييتيوافيق ميث 
مييتييطييلييبيييييات 
سوق العمل 
ورييييييييييييييييييادة 

 الأعمال.

 مرتفعة 028722 0 20722 5652 22 506 252

 
 
 
 
 
6 

تييتضيييييييييييميين 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 
مييييفيييييا يييييييييم 
العميييل الحر 
والييمييهيييييارات 
الييمييطييلييوبييييية 
في سيييييييييوق 
اليييييييعيييييييميييييييل 
المسيييييتقبلية 
ميييييييييييييثيييييييييييييل 
"الييمييهيييييارات 

526 022 510 5052 62720 2 12722  
 

 متوسطة
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  الاستجابة العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

 
النسبة 
 المئوية%

 
 الترتيب

 

 
 قيمة كا0

 

 
اتجاه 
 يوجد الموافقة

بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

الييمييعييرفيييييييية 
لييييييييييييحييييييييييييل 
المشيييييييكلات 
 اليييميييعيييقيييييدة،
مييييييييهييييييييارات 
اليعيميييييل في 
فيييييييييرييييييييييق، 
مييييييييهييييييييارات 
إعييييييييييييييييييييداد 
اليييدراسيييييييييييية 
 التسويقية "

 
 
 
 
 
 
8 

يييييييتييييييوافييييييق 
اليييييتيييييدرييييييب 
اليييميييييييييدانيييي 
ليلطيييييالبيييييات 
ميييييييييييييييييييييييييييث 
الاحتييياجييات 
اليييميييتيييميييييييرة 
لسييييييييييييييييييوق 
اليييييييعيييييييميييييييل 
وميتييطلبيييييات 
رييييييييييييييييييييييادة 

 الأعمال.

 مرتفعة 020761 5 21722 5616 82 500 226

 
 
 
 
2 

تسيييييييييتخيييييدم 
أسييييييييييييالييييب 
وطيييييييييييييييييرق 
تييييييييدريييييييييس 
 عملييية لنقييل
اليييمييييهيييييارات 
والييييخييييبييييرات 
اليييييريييييياديييييية 
ليلطيييييالبيييييات 
مثييييل "ور  

02 526 286 202 20722 2 152702  
 منخفضة
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  الاستجابة العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

 
النسبة 
 المئوية%

 
 الترتيب

 

 
 قيمة كا0

 

 
اتجاه 
 يوجد الموافقة

بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

عيييييييييييميييييييييييل 
لييمشيييييييييييروع 
رييييييييييييييييادي، 
مسيييييييابقات، 
تيييييييييدرييييييييييب 
عيييييييميييييييليييييييي 
لاكتسييييييييييياب 
خيييييييييبيييييييييرات 
 عييييمييييليييييييييية،
زيييييييييييييييييييارات 
ميييييييييدانييييييييية 
لمنظمات أو 
رواد أعميييال 

" 
 
 
 
 
 
2 

تيييييييييييييييييييييييزود 
الييييمييييقييييررات 
الييدراسيييييييييييية 
اليطيييييالبيييييات 
بيييييالمعيييييارت 
والييمييهيييييارات 
الابتكييييياريييييية 
الييييييييييييتييييييييييييي 
تمكنهن من 
خيليق فرص 
عيييييييييييميييييييييييل 

 ريادية.

522 220 10 5022 62718 0 152788  
 متوسطة

   62702 55560 الدرجة الكلية للبعد
 1722( = 2721  مستوى عند الجدولية( كا  قيمة
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 :يلي ما( 34) جد   من يتضج
 

   اتالمق" الأ   عدالب   عبا ات في العين  ي ا  المئ ي  النسوووووووووب  ت ا حت -
  %43.64) بين ما( ال يادي للتعليم الداعم  التد يس  ط ق الد اسوووووووووووووي 
92.69%). 

 الد   ضعف إلى يشي  مما( %24.46) كك  عدللب   المئ ي  النسب  بلغت - 
 ال يادي مالتعلي تعزيز في التد يس  ط ق الد اسوووووووي  المق  ات به تق م اليي
 لف ق ا طالبات نظ   جه  من المنيا جامع  المبك ة للطف ل  الت بي  بكلي 

 ت افقي بما الد اسووووووي  المق  ات لمعظم التحديث قل  إلى يل   ي جع ال ابع ؛
   صوووووووووق الطالبات لتثهي  العم ؛ سووووووووو ق  متطلبات الحديث  الت جهات مع

 انعدادب تهتم المق  ات معظم أن كما العم ، س ق لاحتياجات ا فق   مها اتهن
 حداث  إلى بانضاف  ال يادي، التعليم جان  إغفا  مع  الت صا الأكاديمي
 ل ياديا التعليم أن كما به،  اصووووو  اسوووووت اتيجي   ج د  عدم ال يادي التعليم
 لتد يسي ا الأسوالي  عن ت تلف التي التد يسوي  الأسوالي  من بمجم ع  تميز

 التعليم عوو طبي إلى يلوو   ي جع التقليوودي؛ التعليم بب امج المتبعوو  الت ب يوو 
 قتحقي على قاد ات أعما   ائدات إعداد حيث من أهدافه  انف ادي  ال يادي
  .التقليدي  ال ظائف لشغ  الحك مي للت ظيف  ليس التنمي 

( " 2) العبا ات في البحث عين  آ ا  بين إحصووووائيا   دال  ف  ق ت جد كما -
 متطلبات مع يت افق بما للتعدي   قابليتها بالم  ن  الد اسووووي  المق  ات تتسووووم
 اتللطالب الميداني التد ي  يت افق( "2)  العبا ة ،"الأعما    يادة العم  س ق
 جاهات في" الأعما   يادة  متطلبات العم  لسووووووو ق المتغي ة الاحتياجات مع

 سوووووووو ق يف يتم الميداني التد ي  أن إلى يل   ي جع كبي ة؛ بد ج  الم افق 
 سوووووووو ق في الجديدة بالاتجاهات الت عي  يعكس الطبيعي فمن نفسووووووووه العم 
  صووووووووووووووق  ال  يجات لتثهي  بوالكليو ؛ الأكواديمي العمو  دا و  إلى العمو 

 ف ص     ي ف الميداني التد ي  أن كما العم ، س ق لاحتياجات ا فق   مها اتهن
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 غي ةصووووووو تعليمي  مشوووووووا يع تنفيي الممكن فمن ح ة، لمشوووووووا يع  يادي  لتج ب 
 ليمالتع ج ان  بعض فهم على الطالبات يسوووووووووووواعد مما الميداني بالتد ي 
 قيم   صوووو ف الميداني فالتد ي  ،"التسوووو يق التنفيي، الت طيط،"  مث  ال يادي
  .الكلي  طالبات لدى ال يادة مها ات لتط ي 

 مع ت افقي بما للتعدي   القابلي  بالم  ن  تتسووووم الد اسوووي  المق  ات أن كما -
 جامع   ةالمبك للطف ل  الت بي  كلي  أن إلى يل  ي جع العم  سووو ق متطلبات
 بمعايي  تزمتل يجعلها فهيا ،ثاني    م ة   الاعتماد لتجديد  تسووعى ،معتمدة المنيا
 لائح ال مع ي تلف لا فيما الد اسووووووووووووووي   مق  اته التعليمي  للب امج الج دة

 .التد يسي 
 أن إلى ت صووولت التي( 6565) علي د اسووو  نتائج مع النتيج  هيه  تتفق -
 المنصووو  ة/  القاه ة) المبك ة للطف ل  الت بي  بكليات الأعما   يادة ثقاف   اقع
 ،   من فضوو بد ج    جا ت الد اسووي  المق  ات  لا  من( أسووي ط/  اسووكند ي / 

 بما الد اسوووي ، المق  ات بتط ي  المسوووئ ل  الجهات اهتمام بضووو   ة  أ صوووت
 للتعدي  قابل     يجعلها المعاصووووو ة،  المسوووووتجدات المتغي ات بم اكبتها يسووووومج

 المق  ات تضووومين بضووو   ة( 6565) إب اهيم د اسووو  أ صوووت كما  التط ي ،
 لح ا العم  ثقاف  لتعزيز الاعما ؛  يادة عن امق     الجامعات في الد اسوووووي 

 إلى العم  سوووووو ق في الجديدة بالاتجاهات الت عي   ضوووووو   ة الطلا ، لدى
 ت صوووووولت التي( 6565) إسووووووماعي  د اسوووووو   نتائج الأكاديمي، العم  دا  
 لتعليما تدعم التي  الب امج السوووووووياسوووووووات على الت كيز ضووووووو   ة إلى نتائجها
( 6563) م سووووي د اسوووو   نتائج انبداعي ، الطلا  قد ات لتط ي  ال يادي؛

 الطلا  إكسووووووووا  في الجامعي   الأنشووووووووط  المناهج د   إلى أشووووووووا ت التي
 ياتهمح في بالمشووووووووووووو  عات للقيام تتهلهم التي ال يادي   المها ات المفاهيم

 الاهتمام ض   ة على أكدت التي( 6566) شعبان د اسو   نتائج المسوتقبلي ،
  يادة ليملتع التد يس  ط ائق  أسووووووالي  الد اسووووووي   المق  ات الب امج بتط ي 
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 على أكدت التي( 6566) إب اهيم د اسوو   نتائج القاه ة، جامع  في عما الأ
 التي الت ب ي  التد يسووووووووي  الأسووووووووالي  من بمجم ع  تميز ال يادي التعليم أن

 التعليم  امجب في اتباعها يتم التي الت ب ي  التد يسووووي  الأسووووالي  عن ت تلف
 ظ يوو ن مق  ات بين ال يووادي التعليم ب امج مق  ات تعوددت كمووا التقليودي،
 يف م اعي     العملي  النظ ي  الن احي بين تجمع  مق  ات عملي   مق  ات
 هيه م ضوووووو عات شووووووم لي  حيث من ال يادي التعليم  صوووووو صووووووي  محت اها
 أكدت التي( 6566) إسوووووماعي  د اسووووو   نتائج ، ال يادي  للكفايات المق  ات

 بما ات،الجامع لكليات التعليمي   المق  ات للب امج النظ  إعادة ضوو   ة على
 في سوووهم ت الح  العم  ف ا تمتل  كف  تعليمي  ك اد  ت  يج من يمكنها
 .المستدام  المجتمعي  التنمي  تحقيق

 

 حورالم  لعبارات بالنسبة العينة لآراء كا ومربث المئوية والنسبة المقدرة الدرجة( 52  جدول
 الجامعة متطلبات ضوء في المبكرة للطفولة التربية بكليات الريادي التعليم مجالات واقث: الأول

 للتعليم ومعاونو م التدريس  يئة أعضاء دعم: الثاني البعد(  الاعتماد ومعايير الريادية
 (620=  ن(     الريادي

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 

52 

ييييييييييييييييييييييزود 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 
بييييالمهييييارات 
والييمييعيييييارت 
الابتكييييارييييية 
اليييييييييييتيييييييييييي 
تمكنهم من 
خلق فرص 

62 152 62 5022 66726 6 652758  
 

 متوسطة
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 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

عيييييييييييميييييييييييل 
 ريادية.

 
 
 
 
 
 

55 

يسيييييييييييياعييييد 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 
فييييييي رفييييييث 
الييييييييوعيييييييييي 
لييييييديييييييهيييييييم 
بييييثييييقيييييافييييية 
الييييييييريييييييييادة 
وتيييييكيييييويييييين 
الاتجيييا يييات 
الايجيييييابيييييية 
عن العمييييل 

 الريادي.

512 086 556 5052 62720 2 526761  
 

 متوسطة

 
 
 
 
 
 

50 

يييييييييييييييييييييدرب 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 

إعيييداد  على
دراسييييييييييييييييية 
اليييييييجيييييييدوى 
اليييييييلازمييييييية 

في ليلبيييييدء 
 المشروعات
 الريادية 

 

06 552 126 222 25782 2 652750  
 

 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 
 

50 

ييييييعيييييتيييييميييييد 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
عيييييييييييليييييييييييي 
أسيييييييييييالييييب 
وطييييييييييييييييرق 
تيييييييدرييييييييس 
 عمليية لنقل
الييييخييييبيييييرات 
اليييريييييياديييييية 
مثيييل "ور  
 اليييييعيييييميييييل،
الييييييزيييييييارات 
المييييدانيييية، 
 اليييتيييييدرييييييب
 الميداني"

00 522 150 822 25700 2 602782  
 
 

 منخفضة

 
 
 
 
 

52 

يشييييييييييييييييار  
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 
فيي تيينفييييييذ 
بيييييييييعيييييييييض 
المشروعات 

 الريادية.
 
 
 
 

562 022 520 5020 62762 0 025725  
 متوسطة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (252)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 

ييييييييفيييييييعيييييييل 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
السيييياسيييات 
اليتيحفيزيييييية 
اليييييداعيييمييييية 
للطيييالبييياتع 
ليييييتيييييوليييييييييييد 
الأفييييييييكييييييييار 
الابتكييييارييييية 
وتيحيوييلهيييييا 
لمشييروعات 
ريياديية مثل 
"التواصيييييييييل 
الدوري عبر 
ميييييييييواقيييييييييث 
التواصيييييييييييل 
 الاجتماعي،
إنشيييياء بن  
لييييي فيييييكيييييار 
 الريييييياديييييية،
إطييييييييييييييييلاق 
جييييييييييائييييييييييزة 
ليليمبيييييادرات 
 الريادية "

 
 
 
 
 

06 502 220 252 20728 8 162751  
 

 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 

56 

يسييييييييييييييهيييييم 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
في اكتشات 
الطيييييالبيييييات 
المبييييدعييييات 
الييمييبييتييكييرات 
بييييياليييييفيييييرق 
اليدراسيييييييييية 
 المختلفة.

522 280 66 5000 62762 0 262722  
 

 متوسطة

 
 
 
 
 

58 

يشيييييييييييييجييييث 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 

انتقيياء  على
الأفييييييييكييييييييار 
اليييميييبيييتيييكيييرة 
كيييييييييينييييييييييواة 
لمشييروعات 

 ريادية

520 082 80 5222 80722 5 000758  
 

 متوسطة

 
 
 
 
 

52 

يشيييييييييييييجييييث 
أعضييييييييييييياء 
 يييييييييييييييئييييييية 
اليييتيييييدرييييس 
ومعيييياونو م 
الطيييييالبيييييات 
 عيييييييييييليييييييييييى
المشيييييييياركة 
فييييييييييييييييييييييييييي 

22 226 62 5022 68785 1 152715  
 متوسطة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

المسييييابقات 
الابتكييييارييييية 
الييتييي تييقييوم 
بيتينيظييمهيييييا 
اليييييكيييييلييييييييييية 
 والجامعة.

   12720 52026 الدرجة الكلية للبعد
 1722( = 2721قيمة  كا( الجدولية عند مستوى  

 

 يلي ( ما 34)يتضج من جد   
 

أعضا   عد الثاني " دعمت ا حت النسب  المئ ي  ي ا  العين  في عبا ات الب   -
(، %26.65   %43.64هيئ  التد يس  معا ن هم للتعليم ال يادي" ما بين )

حققه بد ج  ت ى( مما يشووووووي  إل%26.66للبعد كك  ) النسووووووب  المئ ي  بلغت 
سوووووووعي أعضوووووووا  هيئ  التد يس  معا نهم بتز يد  ىمن فضووووووو ؛  ي جع يل  إل

الطالبات بالمها ات  المعا ف الابتكا ي ،  تك ين الاتجاهات الايجابي  لديهن 
ات عف الطالبات المبدنح  العم   الأنشوووط  ال يادي ،  مسووواهمتهم في اكتشوووا

امع ، جالمسوووووووووابقات ال يادي  التي تنظمها ال فيالمشووووووووا ك   ى تشووووووووجعيهم عل
تط ي   التغلوو  علي المع قووات التي ت اجههووا  ى لكن هوويه الجه د تحتوواز إل

          مث  الضوووووووووعف المالي  المادي الم صوووووووووصووووووووو  للتعليم ال يادي،  قل  الد  ات 
تمدين في المد بين المعالب امج التد يبي  نح  ال يادة،  نقا المت صصين     

 يادة، ي  الداعم  للمجوا  التعليم ل يوادة الأعما ، مع ان فاض الثقاف  التنظيم
 عاتق أعضوووووا  هيئ  التد يس ىالضوووووغ ط ال ظيفي  الملقاة عل ىبانضووووواف  إل

دا ي ، كما أن بعض أعضا  هيئ    معا ن هم من أعبا  تد يسوي   تنظيمي   اك
ات نح  التعليم ل يووادة الأعمووا   لكن نوواتجوو  التوود يس يهتم ن بت عيوو  الطووالبوو

 عن اجتهادات  مباد ات ش صي .



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

التي أكدت أن  اقع ( 0202علي  مع نتائج د اسوووووووووو   وتتفق  ذه النتيجة -
ثقوافو   يوادة الأعموا  بكليات الت بي  للطف ل  المبك ة )القاه ة / المنصوووووووووووووو  ة / 
اسووووووووكند ي  / أسووووووووي ط( من  لا  مما سووووووووات أعضووووووووا  هيئ  التد يس جا ت 

ضوو   ة الاهتمام  ىالتي أكدت عل (0202عتمان  من فضوو ،  نتائج د اسوو  
عداد د يس في مجا  ال يادة   بم اعاة الاحتياجات التد يبي  لأعضا  هيئ  الت اك

المود بين المتهلين لويلو ،  دعم أعضووووووووووووووا  هيئو  التد يس اليين يتبن ن الفك  
 ىالتي أشووووووووووا ت إل (0205مرسييييييي  ال يادي في مق  اتهم،  نتائج د اسوووووووووو  

ثقاف   في تعزيزضوووعف الد   اليي يق م به أعضوووا  هيئ  التد يس  معا نهم 
التي  (0205مدخل  توائج د اسوووووووووووووو  طلا  الجوامعو ،  ن ى يوادة الأعموا  لود

أظه ت اهتمام بعض أعضووووووا  هيئ  التد يس بت عي  الطلا   شوووووود انتباههم 
 ناتج عن اجتهادات  مباد ات ش صي  للتعليم ل يادة الأعما .     

 (0200الخليوي   ت تلف هيه النتيج  مع ما ت صووووولت إليه نتائج د اسووووو   -
ت ف  الود   ال يوادي لعضوووووووووووووو  هيئو  التود يس بجوامع  المل   علىالتي أكودت 
للتط ي   ى  هيئ  التد يس قائد للتغيي  يسوووع،  أن عضوووم تفع    سوووع د بد ج   

 ي ازن بين أد ا ه الأكواديميو   ال يواديو ، كموا يمتلو  ثقواف    الأكواديمي،الوياتي 
لتنمي  ا  بالتالي ، يواديو  تمكنوه من المشووووووووووووووا كو  في التنميو  ال يواديو  للجوامعو 

 الاقتصادي   ال فاهي  الاجتماعي .  
 
 
 
 
 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (255)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربث كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات  المحور ( 51 جدول 
الأول: واقث مجالات التعليم الريادي بكليات التربية للطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة 

 (620  ن =      الريادي(  الأنشطة الطلابية الداعمة للتعليم  الثالث:الريادية(  البعد 
الدرجة  الاستجابة العبارات م

 المقدرة
النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
52 

ة الكليييتنفييذ 
 أنشيييييييييييطييييية
طيييييلابييييييييييية 
داعييييييييميييييييية 
ليييي عييييميييييال 
اليييريييييياديييييية 
 ومتضيييييييمنة
لموضوعات 
الييييتييييعييييليييييييييم 
ليييييييييرييييييييييادة 

 الأعمال.

056 022 20 5252 80760 5 562725  
 متوسطة

 
 
 
 
02 

تتيح الكلييية 
مشيييييييييياركيية 
جييييييميييييييييييييييث 
الطيييييالبيييييات 
فييييييييييييييييييييييييييي 
الأنشيييييييييطية 
الييطيييلابييييييييية 
اليييييداعيييمييييية 
ليييليييتيييعيييليييييييم 
ليييييييييرييييييييييادة 

 الأعمال.

02 512 262 206 20725 8 222758  
 منخفضة

 
 
05 

تنظم الكلييية 
حيييييييميييييييلات 
 تيييوعيييوييييييةع
لدعم ونشير 
ثيييييييقيييييييافييييييية 
الييييتييييعييييليييييييييم 
اليييييييرييييييييادي 

510 062 500 5052 62700 0 562702  
 متوسطة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (522)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

لدي طالبات 
 الكلية.

 
 
 
 
00 

تعقييد الكلييية 
مسيييييييييابقات 
ريييييييييياديييييييييية 
بشييييييييييييييكيييييل 

 دوريع
ليييييتيييييكيييييرييييييم 
أفضييييييييييييييييييل 
مشييييييييييييييروع 

 ريادي.

 منخفضة 220712 1 21722 286 222 582 00

 
 
 
 
 
 
00 

تقييام نييدوات 
طيييييلابييييييييييية 
يسييييتضييييات 
فييهيييييا رواد 
أعمييييال من 
خييييييييييييييييييييار  
الييجيييييامييعييييية 
بصيييييييييييييييورة 
 دوريييييييييييييييةع
ليييييتيييييدرييييييب 
الطيييييالبيييييات 

ثقييافيية  على
الييييييعييييييميييييييل 

 الحر.

00 516 262 220 20780 6 222722  
 منخفضة

 
 
 
 
02 

تييييييييييييقييييييييييييام 
مييييييعييييييارض 
ومنتييييديييييات 
يعرض فيها 
الطيييييالبيييييات 
مشروعاتهم 
الرييييييادييييييةع 

82 222 22 5082 61722 2 106762  
 متوسطة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (525)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

لاسيييييتقطاب 
 ممولين لها 

 
 
 
 
01 

تنظم الكلييية 
دورات 

تيييييدرييييبييييييييية 
ليييييييييييرفيييييييييييث 
اليييييكيييييفييييياءة 
 والييمهيييييارات
اليييريييييياديييييية 
 ليييييييييييييييييييييييدي
 طالباتها.

022 010 26 5220 80782 0 566720  
 متوسطة

 
 
 
 
 
06 

تعقد حلقات 
نقييا  حول 
موضيييوعات 
الييييتييييعييييليييييييييم 
اليييييريييييياديع 

تيحسيييييييييين لي
ميييييييهيييييييارات 
ومييييييعييييييارت 
وقيييييييييييييييدرات 
روادالأعمال 
 مييييييييييييييييييييييييين
 الطالبات.

06 502 282 200 20702 2 158720  
 منخفضة

 
 
 
 
 
08 

تنشر الكلية 
الأنشيييييييييطية 
الييطيييلابييييييييية 
الابتكييييارييييية 
 عيييييييييييليييييييييييى
ميييوقيييعييييهيييييا 
الإليكيتييروني 
وصيييييييفحات 
التواصييييييييلع 
بمرض نشر 
ثيييييييقيييييييافييييييية 

2 502 226 826 25700 2 126722  
 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (520)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

الييييتييييعييييليييييييييم 
اليييييييرييييييييادي 
ليييييييييييييييييييييييدي 
 الطالبات.

   11702 2126 الدرجة الكلية للبعد
   1722( = 2721  مستوى عند الجدولية( كا  قيمة

 

 :يلي ما( 32) جد   من يتضج
 

 نشووووووط الأ" الثالث البعد عبا ات في العين  ي ا  المئ ي  النسووووووب  ت ا حت -
 كما ،(%24.26   %43.44) بين ما" ال يادي للتعليم الداعم  الطلابي 
 بد ج  تحققه إلى يشوووووي  مما( %22.45) كك  عدللب   المئ ي  النسوووووب  بلغت

 الأنشوووووووووووط  على الطلابي  الأنشوووووووووووط  ت كيز إلى يل   ي جع من فضووووووووووو ؛
 د ن  الأنشووووط من  غي ها  الج ال   ال حلات الت فيهي   الج ان  الاجتماعي 

       المالي    البشووووو ي  الم ا د نقا إلى بانضووووواف  ال يادة، أنشوووووط  على الت كيز
 فكا همأ تنفيي في الطالبات لدعم المت صوووووووا البشووووووو ي الكاد  الميزاني ،) 

 لمبك ةا للطف ل  الت بي  كلي  بين ت اصووووووو  ضوووووووعف هنا  أن كما ،(ال يادي 
 ال يادي  بالمشووووووو  عات ال اصووووووو  بها المحيط   المتسوووووووسوووووووات المنيا جامع 
 الت بي  لي ك د   يقتصووو  كما ال يادي ، القد ة افتقاد عليه يت ت  مما الناجح 
 فيما  الجامع  تعليمات سووووووياسووووووات تنفيي على المنيا جامع  المبك ة للطف ل 
 في  الاشوووووووت ا  الت ع ي  الحملات في متمثل  الأعما  ل يادة التعليم ي ا

 المها ات   الكفا ة ل فع الجامع ؛ تعقدها التي التد يبي   الد  ات المعا ض
 ا  د الأعما  حاضنات لتفعي  ماس  حاج  هنا  ليا طالباتها، لدى ال يادي 
 اله أن حيث ال يادي، التعليم بمنظ م  المن ط  الجهو  هي لأنهوا الكليو 
 .ال اص   ميزانيتها ل ائحها



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (522)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 إلى أشوووووا ت التي(  6565) عتمان د اسووووو  نتائج مع النتيج  هيه  تتفق -
 الجامعات في ال يادي للتعليم الداعم الطلابي  الأنشوووووووووووووط  د   ضوووووووووووووعف
 تشجيعل"   معن ي  مادي "  تحفيزي  سياسات  ضع الض   ي فمن المصو ي ،
 إلى  تح يلها الابتكا ي  الافكا  ت ليد على المصووووووووو ي  بالجامعات الطلا 

 إدا ة أن أظه ت التي( 6563) مد   د اسوووووووو   نتائج  يادي ، مشوووووووو  عات
  للطلا الم جه  بالأنشووووووووووووووط  تهتم ما اناد    الجزائ ي  بالجامعات الكليات
 تنفيي بض   ة( 6563) المقبالي  د اسو  أ صوت ليا الأعما ، ب يادة ال اصو 
صوووودا  العم ، لسوووو ق الطلابي  الميداني  الزيا ات  يف مت صووووصوووو  د  يات  اك
  يادةل كلياتها أ  الجامع   ب  ق   من سوووون ي لقا   تنظيم الأعما ،  يادة مجا 

 عم     ش ند ات عقد بضووو   ة( 6566) محمد د اسووو   أ صوووت الأعما ،
  د اسوو أ صووت كما ال ياديين،  الطلا  الأعما    اد   ب ات تجا   لع ض
 تتعلق عم     ش  ند ات محاضوووووووووو ات عقد بضوووووووووو   ة( 6566) الح لي
  يادةل إلكت  ني  ثقافي  مجل   تثسووووووووووووويس عما ،الأ   يادة ال يادي بالتعليم

 بكليات  يادي مشووووووو  ع أفضووووووو  لا تيا  سووووووون ي  مسوووووووابقات  عقد الأعما ،
   .الجامع 
 حورالم  لعبارات بالنسبة العينة لآراء كا ومربث المئوية والنسبة المقدرة الدرجة( 56  جدول
 الجامعة متطلبات ضوء في المبكرة للطفولة التربية بكليات الريادي التعليم مجالات واقث: الأول

  الريادي للتعليم الداعمة البيئة: الأول الفرعي الرابث عدالبد (  الاعتماد ومعايير الريادية
 (620=  ن"(    الريادي للتعليم الكلية دعم"

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
 اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
02 

تييدعم وحيييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييياليييكيييلييييييييية 

02 526 156 822 22725 55 616716  
 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (522)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
 اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

الأفيييييييييكيييييييييار 
والمشروعات 
اليييييريييييياديييييية 
الابتكييييياريييييية 

 للطالبات.
 
 
 
 
 
02 

تسيييهم وحدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعميييال في 
اكتشييييييييييييييات 
الييطيييييالييبيييييات 
المبيييييدعيييييات 
والييمييبييتييكييرات 
بيييييجيييييميييييييييييث 
الييييييييييفييييييييييرق 

 .الدراسية

52 522 286 206 20722 6 102762  
 منخفضة

 
 
 
02 

ييوجيييييد مييقر 
محيدد لوحدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييياليييكيييلييييييييية 
وميييييعيييييلييييينييييية 

 للطالبات.

02 552 222 202 20722 1 112720  
 منخفضة

 
 
 
05 

تسا م وحدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
 بنشر الثقافة
الريادية لدي 
طييييييالييييييبييييييات 

 الكلية.

02 522 282 202 20702 0 128722  
 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (522)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
 اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
00 

تسيييييييييتقطيييب 
وحييييييييييييييييييييييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
الييطيييييالييبيييييات 
المبيييييدعيييييات 
وتسييييييياعد م 
فييي تييولييييييييد 
الأفيييييييييكيييييييييار 
الابتكييييياريييييية 
وتييحييويييلييهيييييا 
لمشيييييروعات 

 ريادية.

00 502 222 256 20708 2 165702  
 منخفضة

 
 
 
 
 
00 

ييييييييتيييييييوافييييييير 
 ميخيتص في
مجال الريادة 
بييييييييييوحييييييييييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييمييييييالع 
لييييييتييييييدريييييييب 
الييطيييييالييبيييييات 

ثقيييافييية  على
 العمل الحر.

00 512 266 222 20765 0 221720  
 منخفضة

 
 
 
02 

تقيييدم وحيييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
أنشييييييييييييييطييييية 
ملموسييية في 
 ةدعييم ريييييياد
 ىالأعمال لد

00 502 220 252 20706 2 168726  
 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (525)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
 اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

طييييييالييييييبييييييات 
 الكلية.

 
 
 
 
 
 
01 

تشييجث وحدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
الطالبات في 
المشيييييييييياركيية 
بييييياليمؤتمرات 
السييييييييينويييييية 
التي تنظمهييا 
اليييجييييياميييعييييية 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 

 الأعمال.

52 506 222 222 25782 52 120762  
 منخفضة

 
 
 
 
 
 
06 

توفر وحيييييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييياليييكيييلييييييييية 

 الفنيعالدعم 
 عيييليييىليييليييرد 

اسيييييتشيييييارات 
الطالبات في 
" الأمييييييييور 
القيييييانونيييييية، 
الأميييييييييييييييييييور 
الإداريييييييييييييية، 
 التسويق".

 
 
 

02 502 222 202 20782 8 102701  
 منخفضة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (525)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
 اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 
08 

ترو  الكليييية 
بييياسيييييييييتمرار 
لأنشيييييييييييطييييية 
وحييييييييييييييييييييييدة 
الابييييييتييييييكييييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعميييال من 
خييييييييييلال " 
الييييييمييييييوقييييييث 
 الإليكيتيروني،
وصيييييييييفحات 
 التواصيييييييييييل،
المنتييييديييييات، 
رابيييييييييييطييييييييييية 
 للخريجات".

02 512 262 222 20720 5 288718  
 

 منخفضة

 
 
 
 
 
02 

تقيييدم الكليييية 
اليييييييييييدعيييييييييييم 
التسيييييييييويقي 
مييييين خيييييلال 
اشيييييييييييييتيييييرا  
الييطيييييالييبيييييات 
بييييالمعييييارض 
الييتييي تييقيييييام 
بييييياليييكيييلييييييييية 
والجيييييامعيييييةع 
لييتسيييييييييييوييييق 
 منتجاتهن.

06 552 222 200 20702 2 125722  
 منخفضة

   20780 2212 الدرجة الكلية للبعد الرابث الفرعي الأول
  1722( = 2721قيمة  كا( الجدولية عند مستوى  

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (525)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 يلي ما  (32)يتضج من جد   
 

لف عي اعوود ال ابع" ي ا  العينوو  في عبووا ات "الب   ت ا حووت النسووووووووووووووبوو  المئ يوو  -
البيئووو  الوووداعمووو  للتعليم ال يوووادي "دعم الكليووو  للتعليم ال يوووادي" موووا بين   الأ  

( %46.26عد كك  )(، كما بلغت النسب  المئ ي  للب  44.96%   45.63%)
، كما ت جد ف  ق دال  إحصووووووائيا  بين من فضوووووو    تحققه بد ج    ىمما يشووووووي  إل

 م الم افقوو ؛  ي جع يلوو آ ا  عينوو  البحووث في جميع العبووا ات  في اتجوواه عوود
ال غم ب كبي ة   إلي حداث  م ضوو ع التعليم ل يادة الأعما   عدم  ضوو حه بد ج   

أن كلي  الت بي  للطف ل  المبك ة جامع  المنيا من أمس الكليات بحاج  للتعليم 
عا  س ق قل  استي ىكبي  لطالبات الكلي  مما يتدي إلال يادي بسب  العدد ال
اقتصوووووووا  د    ىنقام  مشوووووووا يع ح ة، بانضووووووواف  إل العم  لهن فثنهم بحاج 

ما تنفيوي تعليمات الجامع  فقط في ىبتكوا    يوادة الأعموا  بوالكليو  عل حودة الا
  ب  ي ا المشوووووووا ك  في المعا ض السوووووووون ي   الند ات  الد  ات المقام  من ق  

في الهيكوو  التنظيمي للكليوو   انعلان الجووامعوو  د ن الاهتمووام بووند از ال حوودة 
عن مكانها للطالبات؛ لاسووووووووتقطابهن  تقديم أنشووووووووط  ملم سوووووووو ،  تقديم الدعم 

 الفني، مع الت  يج لأنشط  ال حدة  الدعم التس يقي.    
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربث كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات  المحور  (58 جدول 
ت التعليم الريادي بكليات التربية للطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة مجالا واقث الأول:

 البيئة الداعمة للتعليم الريادي الثاني:عد الرابث الفرعي الريادية ومعايير الاعتماد(  البد 
 (620 ن = "(  الدعم الجامعي للتعليم الريادي بالكلية" 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

 النسبة
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
02 

يقيييدم المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 

126 500 52 5886 20705 5 602722  
 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (525)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

 النسبة
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
الييييييميييييينيييييييييييييا 
أنشيييييييييييطيييييةع 

 ثقافة لنشييييير
الريييادة لييدي 
طييييييالييييييبييييييات 

 الكلية.
 
 
 
 
 
 
22 

يسيييييييييتقطيييب 
اليييييييميييييييركيييييييز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
الييييييميييييينيييييييييييييا 
الييطيييييالييبيييييات 
الييمييبييتييكيييرات 
 بيييييالييكييلييييييييةع
لييييتيييينييييميييييييييية 
مييهييييياراتييهيين 

 الريادية.

212 582 52 5802 22702 8 218780  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
25 

يتبني المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
الييييييميييييينيييييييييييييا 
الأفيييييييييكيييييييييار 
والمشروعات 
الإبيييييداعيييييييية 
من طييالبييات 

220 520 52 5822 22786 2 102706  
 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

 النسبة
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

اليييييكييييييلييييييييييييية 
 ويمولها.

 
 
 
 
 
20 

يقيييدم المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
المنيا دورات 
تيييدريبيييية في 
مييييييييجييييييييالات 
اليييييييييرييييييييييادة 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية.

286 512 56 5822 22711 1 100752  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
 
 
20 

ينظم المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
المنيييا ملتقي 
سيييييييييييينييييوييييييا 
لييييييييييعييييييييييرض 
نييييييييييميييييييييياذ  
نييياجحييية من 
رواد أعمييييال 
مصييييييييييييريييييية 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية.
 
 
 

220 506 02 5820 22721 6 100781  
 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

 النسبة
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
22 

يقيييدم المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
المنييا ندوات 
تعريفييية عن 
أنشييييييييييييييطييييية 
اليييييييميييييييركيييييييز 
 وميييهيييييامييييي ع
ليييييتيييييعيييييزييييييز 
الييييتييييعييييليييييييييم 
الييييييييريييييييييادي 
 داخل الكلية.

220 502 56 5862 25702 0 182702  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
 
21 

ييقييم المركز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
الييييييميييييينيييييييييييييا 
مييييييييعييييييييارض 
 سيييييييييينييوييييييةع
لييييتيييييقيييييييييييييييييم 
مشيييييييروعات 
الييطيييييالييبيييييات 

 الريادية.
 
 
 
 

222 502 02 5822 22786 0 12015  
 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (550)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

 النسبة
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
26 

يسيييييييييييييييييييوق 
اليييييييميييييييركيييييييز 
الييييييوطيييييينييييييي 
لييييلابييييتييييكيييييار 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
بييييجيييييامييييعييييية 
الييييييميييييينيييييييييييييا 
المشيييروعات 
اليييييريييييياديييييية 
الييينييييياجيييحييييية 
ليلييطيييييالبيييييات 
بمعييارضيييييييييي  

 السنوية.

210 580 52 5852 22702 2 210721  
 مرتفعة 

   22712 50216 للبعد الرابث الفرعي الثانيالدرجة الكلية 
   66761 00226 الدرجة الكلية للبعد الرابث
   65718 12522 الدرجة الكلية للمحور الأول

  1722( = 2721  مستوى عند الجدولية( كا  قيمة
 

 :يلي ما( 32) جد   من يتضج
 

 لف عيا ال ابع عدالب  " عبا ات في العين  ي ا  المئ ي  النسووووووووووووب  ت ا حت -
" بالكلي  ياديال   للتعليم الجامعي الدعم" ال يادي للتعليم الداعم  البيئ   الثاني
 .(%66.63  %96.65) بين ما

" الكلي ب ال يادي للتعليم الجامعي الدعم"  عدللب   المئ ي  النسووووووووووووب  بلغت -
 دال  ف  ق ت جود كموا ،كبي ة   بود جو    تحققوه على يود  مموا ،(65.29)%

 بد ج  فق الم ا اتجاه  في العبا ات جميع في البحث عين  آ ا  بين إحصووائيا  
 الصي  دكثح  الابتكا  ال يادة نح  المنيا جامع  ت جه إلى يل   ي جع كبي ة؛

 ادةال ي نح  يسوووووووووووعى الأعما    يادة للابتكا  م كز أقامت فقد التجديدي ،



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

  تبني ا الأعم   يادة الابداع ثقاف   نش  ال يادي ، المشا يع دعم في  التميز
 كليات دا   الأعما  حاضوووووووونات د    تفعي  ال يادي   المشووووووووا يع الأفكا 
  اكاتالشووو  عقد العم ، لسوو ق  انطلاقته الأ لى العم  بيئ  لجعلها الجامع ؛

 بعم  المنيا جامع  تهتم كما الأعما ، ل يادة الداعم  المتسوووووووووووسوووووووووووات مع
 لكليات الأعما   يادة  مشوووا يع الأعما  لحاضووونات مجمع  سووون ي  معا ض
 قدف كلياتها بجميع  الاعتماد الج دة نح  المنيا جامع  تسووووعى كما الجامع ،
 العالي التعليم  معاهد كليات اعتماد كدلي  إ شووووووووووووادي   أدل  نمايز ب زت

 ل يادي،ا التعليم  تعزيز الت جه ضوو   ة تتكد  مما سووات لمتشوو ات المتضوومن
 سووو قب البحثي   الأنشوووط  ال  يجين  بط اعتمادها معايي  أهم من يعد  التي
شووو ا  العم ،  ت في     التنفييي  الاسوووت اتيجي   طتها في الأعما  اصوووحا   اك
  .التد ي  ف ا
 أشا ت التي( 6565) النجا  د اس  به أ صت ما مع تتفق النتيج   هيه    

 تللجامعا مضووووووووووواف  قيم لتحقيق ال يادي ؛ الجامع  مفه م تبني بضووووووووووو   ة
 ل يادة م اكز إنشووا  بضوو   ة( 6565) إب اهيم د اسوو  أ صووت كما  الطلا ،
  اد   ليصووبح ا  ال  يجين؛ الطلا  لتد ي  المصوو ي  الجامعات في الأعما 
 الجامعات قيام بضوووووووووو   ة( 6565) عتمان د اسووووووووو  أ صووووووووووت كما أعما ،

 ز التمي  انبداع الابتكا  يودعم الويي ال يوادي المنواخ بتهيئو  المصوووووووووووووو يو 
( 6566) ألماظ د اسووووو  أ صوووووت كما الح ، العم  في  ال غب   الاسوووووتقلالي 

 ك لات ب  ت    تحالفات معا ض إقام  في المص ي  الجامعات ت سع بض   ة
 معني ال  الجهات العلمي  البحث العالي التعليم  زا ة بين  شوووووووووو اك  تعا ن
 الأعما  ل يادة  اصووو  م اكز عم  في الت سوووع عن فضووولا   الأعما ، ب يادة

  .ال يادي  القد ات لتعزيز المص ي ؛ بالجامعات



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 التنافسييييية الميزة واقث ما :على ينص والذي الرابث السييييؤال على الإجابة
             المبكرة للطفولة التربية بكلييات الرييادي التعليم لمجيالات المسيييييييييتيدامية

 الاعتماد؟ ومعايير الريادية الجامعة متطلبات ضوء في
 

 حورالم  لعبارات بالنسبة العينة لآراء كا ومربث المئوية والنسبة المقدرة الدرجة( 52  جدول
 في المبكرة ةللطفول التربية بكليات الريادي التعليم لمجالات المستدامة التنافسية الميزة: الثاني

 (620=  ن(  الاعتماد ومعايير الريادية الجامعة متطلبات ضوء
الدرجة  الاستجابة العبارات م

 المقدرة
النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
28 

وجييييييييييييييييييييييود 
مييييييييقيييييييييررات 
دراسييييييييييييييييييية 
تيييتضيييييييييييمييين 
ميييييييييعيييييييييارت 
وميييييييهيييييييارات 
وقييم التعليم 
الييييييييريييييييييادي 
ييحيقيق ميييزة 
تنيييافسييييييييييييية 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية.

100 522 52 5226 20788 5 808782  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
22 

مسييييييييييييييايييييرة 
الييييمييييقييييررات 
اليييدراسييييييييييييية 
ليليميتطلبيييييات 
الييييحيييييديييييثييييية 
لسوق العمل 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
ييحيقيق ميييزة 
تنيييافسييييييييييييية 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية. 

282 512 52 5806 22750 52 120712  
 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
22 

وجييييييييييييييييييييييود 
مييييييييقيييييييييررات 
دراسييية مرنة 
ذكيييية قيييابلييية 
ليييليييتيييعيييييدييييييل 
وتييييييييييدعييييييييييم 
الييييتييييعييييليييييييييم 
لييييييييييريييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
يكسب الكلية 
مييييييييييييزاييييييييييييييا 
تنافسييييية في 
سيييييييييييييييييييييوق 

 العمل.

222 500 02 5812 25728 1 160701  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
12 

اسيييييييييتخييييدام 
أسييييييييييييياليييييب 
وطيييييييييييييييييييرق 
تيييييييييدرييييييييييس 
 عملييةع لنقل
الييييمييييهيييييارات 
والييييخييييبيييييرات 
الرييادية مثل 
"اليييييييزييييييييارات 
المييييييدانيييييية، 

العمل،  ور 
اليييييتيييييدرييييييب 
الييييعييييمييييلييييي" 
ييحيقيق ميييزة 
تنيييافسييييييييييييية 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية.
 

122 502 2 5886 20705 0 652720  
 

 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 
15 

تيييييييييييوافيييييييييييق 
اليييييتيييييدرييييييب 
اليييميييييييييدانيييي 
ليلييطيييييالبيييييات 
الييمييعييلييميييييات 
مث متطلبيات 
سيييوق العمل 
وريييييييييييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
يحسييييييين من 
الييمسيييييييييتييوي 
اليييييينييييييوعييييييي 
ليلييطيييييالبيييييات 
ورضيييييييييييييييييييييا 
 المستفيدين.

226 506 02 5812 22726 6 112720  
 مرتفعة

 
 
 
 
 
 
 
 
10 

تييييييييييدريييييييييييب 
أعضاء  يئة 
الييييتيييييدريييييس 
الييطيييييالييبيييييات 
الييمييعييلييميييييات 
 عييييييييييييلييييييييييييى
الييييمييييهيييييارات 
واليييميييعيييييارت 
الابتكيييياريييييةع 
ليخلق فرص 
عميل رييادية 
مما يكسييييييب 
الييطيييييالييبيييييات 
 ميزة تنافسية
في سيييييييييوق 

 العمل. 
 

220 502 00 5822 22711 2 102722  
 

 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
 متوسطة

 لا
 يوجد

 
 
 
 
 
 
 
10 

وجييييييييييييييييييييييود 
سييييييياسييييييات 
تيييحيييفيييييييزيييييية 
داعييييييييييميييييييييية 
ليلييطيييييالبيييييات 
الييمييعييلييميييييات 
ليييييتييييييولييييييييييييد 
الأفيييييييييكيييييييييار 
الابتكييييياريييييية 
وتييحييويييلييهيييييا 
لمشيييييروعات 
ريييادييية يعزز 
اليييييييميييييييييييييييزة 
التنيافسيييييييييية 
ليييطييييياليييبيييييات 

 الكلية 

226 502 52 5860 25722 2 121762  
 

 مرتفعة

 
 
 
 
 
12 

وجود أنشطة 
طييييييلابييييييييييييية 
داعييييييييييميييييييييية 
لموضييييوعات 
الييييتييييعييييليييييييييم 
لييييييييييريييييييييييادة 
الأعييييييييمييييييييال 
ييييييكسييييييييييييييب 
الييطيييييالييبيييييات 
 ميزة تنافسية
في سيييييييييوق 

 العمل. 

126 502 2 5820 20710 0 605702  
 مرتفعة

 
 
11 

قيييدرة الكليييية 
تصييميم  على

وتسيييييييييييوييييق 
المشيييروعات 
اليييييريييييياديييييية 

282 522 56 5826 22761 2 102700  
 

 مرتفعة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

الدرجة  الاستجابة العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية%

  قيمة كا0 الترتيب
اتجاه 
 الموافقة

 يوجد
بدرجة 
 كبيرة

يوجد 
بدرجة 
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 مرتفعة 

   25702 58620 الثانيالدرجة الكلية للمحور 
  1722( = 2721  مستوى عند الجدولية( كا  قيمة

 

 :يلي ما( 39) جد   من يتضج
 الميزة " الثاني المح   عبا ات في العين  ي ا   المئ ي  النسووووووب  ت ا حت -

 المبك ة لطف ل ل الت بي  بكليات ال يادي التعليم لمجالات المسوووتدام  التنافسوووي 
   %65.34) بين ما( الاعتماد  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات ض   في

 ،(%63.46) كك  الثاني للمح   المئ ي  النسووووووب  بلغت كما ،( 64.22%
  في اتالعبا   جميع في البحث عين  آ ا  بين إحصووائيا   دال  ف  ق ت جد كما
 التعليم جا م في العالمي  المنافسوووووو  لتزايد انظ    ؛كبي ة   بد ج    الم افق  اتجاه



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 تدام مسووو تنافسوووي  ميزة إلى لل صووو   تسوووعى لن التي المتسوووسووو   أن العالي،
 لمبك ةا للطف ل  الت بي  كلي  سوووووووووعي الضووووووووو   ي من كان ليا مكانتها؛ تفقد

 ح لاتالت ضووووووو   في الأفضووووووو  لتك ن تنافسوووووووي  ميزات لت في  المنيا جامع 
 امحلي   افسوووو للمن اق ي   امتشوووو    ال يادي التعليم فكان المع ف ،  اقتصوووواد العالمي 
 ليصووبحن الطالبات؛ لدى  الثق   الابتكا  بداعان تنمي  في يسوهم بما ا عالمي  
كسووابهن أعما ،  ائدات   قسوو  تنشوويط جديدة، عم  ف ا ل لق المها ات  اك
 المسوووتدام   التنافسوووي الميزة تحقيق  يمكن الاقتصوووادي ، التنمي  لتحقيق العم 

 طلباتللمت مسوووواي ة د اسووووي  مق  ات  ج د  لا  من للكلي  الم تلف  بثبعادها
 لمها ات ا ال ب ات لنق  عملي  تد يس ط ق  اسووت دام العم ، لسوو ق الحديث 
 من العم  سوووووووووو ق بمتطلبات للطالبات الميداني التد ي   بط مع ال يادي ،
 طلابي  شط أن   ج د انبداعي ، الأفكا  لت ليد تحفيزي  سياسات ت في   لا 
إلى  اف بانضووو ال يادي ، للمشووو  عات الجيد  التسووو يق ال يادي، للتعليم داعم 

 يادي    شو صي  على للحصو    يل  الكافي،  الدعم الكف  البشو ي  لك اد ا
 ل يادي ا الش صي   باكتسا  ال اص ،  الاستعدادات الميزات من بعدد   تتمتع

 ا دللم   جديدة مصوووواد  اكتشوووواف على قاد ة   تجعلها يك ها السووووابق المها ات
 تساهم ديدةج عم  ف ا   لق  الج دة التكلف  حيث من تنافسي  بميزة تتسم
  . التنافسي  التنمي  تحقيق في

 ينب الارتباطية العلاقة ما" :على ينص والذي الخامس السؤال على الإجابة
 كلياتب المسييتدامة التنافسييية الميزة وتحقيق الريادي التعليم مجالات توافر
  "المبكرة؟ للطفولة التربية
 يةالتنافس الميزة وتحقيق الريادي التعليم مجالات توافر بين الارتباط معاملات( 52  جدول

 (620=  ن  المبكرة للطفولة التربية بكليات المستدامة
 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة المتميرات

توافر 
مجالات 

التدريس الداعمة للتعليم الرياديالمقررات الدراسية وطرق   2716 
 2700 دعم أعضاء  يئة التدريس ومعاونو م للتعليم الريادي

 2708 الأنشطة الطلابية الداعمة للتعليم الريادي
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 (502)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة المتميرات
التعليم 
 الريادي

البيئة الداعمة للتعليم 
 الريادي

 2708 دعم الكلية للتعليم الريادي
الدعم الجامعي للتعليم الريادي 

 بالكلية
2761 

 2768 الدرجة الكلية للبعد
 2716 الدرجة الكلية للمحور الأول

  27222( = 2721  دلالة مستوى عند الجدولية( ر  قيمة
 

 ط دي  ا تباطي  علاق  ت جد  يلي ما(  36)  جد   من يتضوووووووووووووج     
 لميزةا  تحقيق ال يادي التعليم مجالات ت اف  بين إحصوووووووووائيا   دال ( م جب )

 هيه  تتفق ،المنيا جامع  المبك ة للطف ل  الت بي  بكلي  المسووووتدام  التنافسووووي 
 على أكدت التي( 6565) محم د د اسووو  نتائج إلي  ت صووولت ما مع النتيج 

 حتى اديال ي التعليم تبني كلياتها بجميع الجامعات على الضوووو   ي من أنه
 أكدت ماك مسوووتدام ، تنافسوووي  ميزة تحقيق على قاد ة    يادي  جامعات تصوووبج
 نم العديد للجامعات يحقق ال يادي التعليم أن( 6566) إب اهيم د اسوو  نتائج
 لمحلي ا المنافسوووو  على الجامع  قد ة على ق ي متشوووو  فه  التنافسووووي  المزايا

 لمبدعينبا الجامعات هيه اقتصوووووووووواديات بتز يد لأهميته  الد لي ،  انقليمي 
 .س المناف على القد ة  بالتالي الاقتصادي  التنمي  ثم  من الأعما     اد

 

  :المقترح التصور
 

 سادسال السؤال عن للإجاب   هيا المقت ح التصو   الجز  هيا يسوتع ض    
 مجالات لتعزيز المقترح التصيييييييور ما: "على ينص والذي الحالي للبحث
 في لمبكرةا للطفولة التربية بكليات مستدامة تنافسيية كميزة الريادي التعليم
 لىع ت ضووووويحه  يتم ،"الاعتماد؟ ومعايير الريادية الجامعة متطلبات ضيييوء
 :ايتي النح 
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 (505)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 :(المقترح التصور فلسفة  المقترح التصور بناء أسس -(أ  
 لطف ل ل الت بي  كليات   اص    كلياتها بجميع المص ي  الجامعات م اجه -3

   الحصوو  ضوو   ة العم ، سوو ق في  ضووغ ط التحديات، من الكثي  المبك ة
 كان يال ا؛ عالمي   امحلي    المنافسوو  الأكاديمي ، السوومع   تحقيق الاعتماد على
 تطبيق اعليه حتم مما  الاسووووتم ا ، للبقا  تنافسووووي  ميزات عن البحث عليها
 لسوود ح   م لي  آ المتسووا ع ، المتغي ات أ ل يات من كث ل ي  ال يادي التعليم
 قي د نم  الت فيف الح ة ل عما   الت جه العم ،  سوووو ق التعليم بين الفج ة

   .الباتالط من  يادي  جدا ات  تك ين التنافسي، السبق  تحقيق ال ظيف ،
 

   يجات دادإع عن  مسئ لياتها المبك ة للطف ل  الت بي  كليات  ص صي -6
  .البطال  معدلات ل فض العم ؛ س ق في ف ا  لق على قاد ات

 

 فثنه مبك ة،ال للطف ل  الت بي  بكليات ال يادي التعليم إلى الحاج  حتمي -4
 الابتكا ،   انبداع نح   ثقافتهن الطالبات تفكي  أسووووووووالي  لتط ي   سوووووووويل 

كسووووووووووابهن   تح ي  العم ، بسوووووووووو ق المطل ب  ال يادي   المعا ف المها ات  اك
  .ناجح   يادي  مش  عات إلى انبداعي  أفكا هن

 

 لطف ل ل الت بي  بكلي  ال يادي التعليم مجالات  تط ي  تعزيز ضوووووووووو   ة-4
 تائج ن الحالي البحث نتائج عنه أسووووووووووف ت لما انظ    المنيا؛ جامع  المبك ة

  سوويل ك تفعيله ضوو   ة على أكدت التي السووابق  الد اسووات بعض  ت صوويات
  ي العصووووووو التغي ات ملاحق  على  ال  يجات الطالبات  مسووووووواعدة للتنافس،
  زتب فقد الاعتماد نح  الكلي  سووعي إلى بانضوواف  العم ، سوو ق  متطلبات

 متشووووووو ات تضووووووومن" العالي التعليم  معاهد كليات اعتماد كدلي "  أدل  أط 
    ."ال يادي  نح  الت جه ض   ة عن  مما سات
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 (500)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 كلي  يعتسوووتط حتى اضووو   ي   امطلب   أصوووبحت المسوووتدام  التنافسوووي  الميزة-2
 شووووووووووديدة يئ ب في  البقا  النم  تحقيق المنيا جامع  المبك ة للطف ل  الت بي 
 .التنافس

   :المقترح التصور أ دات -(ب 
 

 ل ياديا التعليم مجالات تعزيز المقت ح التصوو   هيا من الأسوواسووي الهدف-3
 التنافسووووي  ةالميز  تحقيق أج  من المنيا؛ جامع  المبك ة للطف ل  الت بي  بكلي 

 .الاعتماد  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات ض   في المستدام ،
دا ة قيادة على القائم ن يسوووواعد اسووووت شووووادي نم يز ت في -6  ت بي ال كلي   اك

 أمث  شووك   ب ال يادي التعليم مجالات تطبيق في المنيا جامع  المبك ة للطف ل 
 .اتميز    أكث 
   التصوووووووووووووو لتنفيي اللازم   المتطلبات ليات اي انج ا ات بعض تقديم-4

 ضووووو   يف مسوووووتدام  تنافسوووووي  كميزة ال يادي التعليم مجالات لتعزيز المقت ح
 .الاعتماد  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات

 زيزلتع المقت ح التصوووووووووو   تنفيي مع قات لم اجهه  اقعي  حل    ضووووووووووع-4
 المبك ة لطف ل ل الت بي  بكلي  مسووتدام  تنافسووي  كميزة ال يادي التعليم مجالات
 .المنيا جامع 

 

 :المقترح التصور منطلقات -(جيي(
 

 الجامعات من الجامعات تح ي  بضوووووووو   ة نادى اليي العالمي الاهتمام-3
 دا   ال يادي التعليم تطبيق  لا  من  يل   يادي ، جامعات إلى التقليدي 
 العم  اف ثق ت في  إلى الت ظيف على الت كيز من د  ها  تح ي  كلياتها،
 .بالعم  التعليم   بط الح 
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 (502)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 يف المف ط   الزيادة  تحدياته،  مشوووووكلاته مصووووو  في العم  سووووو ق  اقع-6
  قسوووو في المطل ب  للمها ات  افتقا هم مسووووت اهم  ضووووعف ال  يجات، أعداد
 .العم 
 جي اسووووووووووت اتي فثكدت ال يادي،  التعليم بال يادة المصوووووووووو ي  الد ل  اهتمام-4

  الأفكا  المشووووووا يع دعم ضوووووو   ة على 6545 مصوووووو – المسووووووتدام  التنمي 
 .ال يادي 

 ظيف ال   من بدلا   الياتي الت ظيف على الاعتماد  ضو   ة البطال  م اجه -4
 .ال  يجات  ب  ق   من  يادي  مشا يع ابتكا   لا  من الحك مي ،

 ةضوووووووو     على تتكد التي الجديدة الألفي  أ ل يات من أصووووووووبحت ال يادة-2
 .ملم س    اقع   إلى للتح   القابل  الف ا ابتكا  نح  الت جه

 دامسووووت  لم  ا التنافسوووي التميز على يت قف تعليمي  متسوووسووو  أي  نجاح بقا -2
 ميزاتم عن البحث الض   ي من ليا المستفيدين؛ من اعدد   أكب   اسوتقطا 

  .المنافسين جان  من تقليدها الصع  من
 
 

  :"ملامح " تنفيذه وآليات المقترح التصور عناصر -(د 
 

 جالاتم عليه تك ن أن ينبغي ما على المقت ح التصوو   عناصوو  تشووتم     
 جامع  لمبك ةا للطف ل  الت بي  بكلي  مسووووتدام  تنافسووووي  كميزة ال يادي التعليم
  ضجم ه  كما الاعتماد،  معايي  ال يادي  الجامع  متطلبات ض   في المنيا
  التالي النح  على
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 (502)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الريادي التعليم مجالات توافر بين الطردية العلاقة يوضح( 5  شكل
 المستدامة التنافسية الميزة وتحقيق 

 

 :الريادي للتعليم الداعمة التدريس وطرق الدراسية المقررات: أولاأ 
 

 بجميع اديال ي بالتعليم للاهتمام الجامع  مست ى على است اتيجي   ضوع -
 لكاف  الد اسوووووي  ال ط  ضووووومن إجبا ي مق   إد از  لا  من  يل  كلياتها،
 ادي مب يعزز بالجامع ، الد اسووووووو  مسوووووووت يات جميع  على التعليمي  الب امج
 الح ، لعم ا ثقاف   تنمي  ال يادي ، الت بي   مفاهيم ال يادي التعليم  مها ات
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 (502)                  0202يونيو  آخر – أبريل  أول( العدد ) الحادي والثلاثون 

كسوووووا   ت،للمشووووو  عا التم ي   كيفي  العم  سووووو ق في المطل ب  المها ات  اك
 .ال يادي  المش  عات في للبد  انيجابي  الن ايا   لق

 اسوووووووووتحداث أ  ،"تميز ب امج"  أكاديمي  تعليمي  ب امج الكلي  اسوووووووووتحداث -
   اد لبنا   داعم  العم ، سووووووو ق متغي ات مع تت افق جديدة ت صوووووووصوووووووات

 . الابتكا  ال يادة في شهادة  تمنج الأعما ،
عادة بالكلي  الد اسوووووووي   المق  ات للب امج الد  ي التقييم -  بما مها،تصووووووومي  اك

 .العم  س ق  مها ات متطلبات مع يت افق
   جاتم  تحديد بالكلي ، الد اسووووي  المق  ات في الأعما   يادة تعليم دمج -

 الطالبات   التد يس هيئ  أعضووووا  لدى يك ن  أن المسووووتهدف ، ال يادي  التعلم
  .بها ي اكاف ا عي  
 لمي الع ل قسوووووام البحثي  ال طط ضووووومن ال يادي التعليم إد از على العم  -

 .بالكلي 
 التد ي  افقيت   بحيث ال يادي، التعليم ضوو   في الميداني التد ي  تط ي   -

 عليمالت  مها ات العم  سوووو ق متغي ات مع ال  ضووووات في للطالبات الميداني
 .الأعما  ل يادة

عداد  يادي، مشو  ع  ط  بعم  الطالبات إلزام -  شوو طك التسو يقي  الد اسو   اك
  .الميداني التد ي  في للتميز ي آل أ  الت  ز، ش  ط من
 الناجح   التجا   الكلي  بب امج الد اسوي  للمق  ات العلمي المحت ى تضومين -
 .الأعما   يادة في
 المعل مات تتيج بالكلي ، الب امج لكاف  انلكت  ني الم قع على أيق ن  عم  -

  .اي   عالم امحلي   لها  التس يق التنافسي ،  سماتها الب امج عن الشامل 
 من بهيتطل  ما العم ، س ق احتياجات عن بالكلي  بيانات قاعدة استحداث -

 . يادي    صائا مها ات
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 المتسووووووووووسووووووووووات مث  ال اقعي  العم  أماكن مع ال يادي التعليم ب امج  بط -
 .الد اسي للمنهج الفعا  التطبيق بهدف الصناعي ،

 المها ات   ال ب ات لنق   تطبيقي ؛ عملي  تد يس  ط ق أسووووالي  اسووووت دام -
 من سووتفادة الا المباشوو ة، ال ب ة ط يق عن التعليم  تعزيز للطالبات، ال يادي 
 ،ما الأع ل يادة التعليم مجا  في الأجنبي  الجامعات في المسوووت دم  الط ق
 :يلي ما الطرق  ذه أمثلة ومن

 

  .المقالات  كتاب  المحاض ات  لا  من ال يادي التعليم تد يس يتم•
 . يادي لمش  ع عم    ط  الجماعي  المناقشات  تعني العم    ش•
 لبد  طالباتلل الجماعي أ  الف دي الت جيه تقديم يتم حيث  الت جيه ان شاد•

   اد أ   ب ا  أ  أعما   جا  نالم جه   يك ن ا  قد  المشووووووووا يع، الأعما 
  .أعما 
 د  ا أ  شوو كات أ  منظمات لزيا ة الطالبات أ ي  لا  من ميداني  زيا ات•

  .أعما 
دا تها حقيقي  ش كات إنشا  يتم حيث تجا ي مش  ع إنشا •  ب نامج ضمن  اك

  .ال يادي التعليم
 دعمال تقديم مع الأعما  ل يادة التعليم جايبي  زيادة أج  من  المسووووووابقات•

 ك ن اي بحيث المحليين ال ياديين إشوووووووو ا  إلى بانضوووووووواف  ، المعن ي المادي
 .  للطالبات حسن  قد ة  نمايز  مد بين مستشا ين

 من ت ةف الطالبات تعم  حيث" المهني التد ي  العملي،" الميداني التد ي •
  .ال يادي التعليم ب نامج من كجز  حقيقي  ش ك  في ال قت
 ةإدا   في العملي الجان  الأعما    اد ي ظه   فيها الضوووووي ف محاضووووو ات•

  .للطالبات  اا   مش  ع  
 لأعما ا  يادة تعليم في الطالبات فيها تشوووووا   التي الصووووووديقي  المنظمات•

  .تط عي أساس على
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 أج  نم ما منظم    في معين    لفت ة   الطالبات تعم  حيث الدا لي التد ي •
  .عملي   ب ة اكتسا 

 .الأعما    اد مع اللقا ات  عقد حالات د اسات•
  .الأعما  ل يادة التعليم ح   للتد يس الاجتماعي الت اص   سائ •
 .ال يادي  للمشا يع الميداني  ال حلات•

 

 :الريادي للتعليم همومعاوني التدريس  يئة أعضاء دعم: اثانيأ 
 

 المها ات   بالمعا ف الكلي  طالبات  معا ن هم التد يس هيئ  أعضا  يز د -
كسووابهم ال يادي العم  عن الطالبات  عي   فع ال يادي ،  للازم ا المها ات  اك
 الأفكا  ي تح   على القاد ة ال يادي  العقلي  بنا  على  الت كيز العم ، لسووو ق

 . يادي  لمش  عات انبداعي 
 الطالبات اكتشوووووووووواف في هم معا ني التد يس هيئ  أعضوووووووووووا  مسوووووووووواهم  -

 انتقا  لىع  تشووووجيعهم الم تلف ، الد اسووووي  بالمسووووت يات المبتك ات المبدعات
 . يادي  لمش  عات كن اة المبتك ة الأفكا 

 إعداد على الكلي  طالبات هم معا ني التد يس هيئ  أعضووووووووووووووا  تد ي  -
 .ال يادي  المش  عات  تنفيي الجد ى د اسات

 عضب تنفيي في الطالبات هم معا ني التد يس هيئ  أعضوووووووووا  مشوووووووووا ك  -
 سووابقاتالم في المشووا ك  على تشووجيعهمإلى  بانضوواف  ال يادي ، المشوو  عات
 .الابتكا ي 

 داعم ال التحفيزي  السوووووووياسوووووووات  معا ن هم التد يس هيئ  أعضوووووووا  يفع  -
 الت اصوووو  " مث  ال يادي  الأفكا   ت ليد الابتكا  على لتشووووجيعهن للطالبات؛
 طلاقإ ال يادي ، ل فكا  بن  إنشا  الاجتماعي، الت اصو  م اقع عب  الد  ي
 ."ال يادي  للمباد ات جائزة
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  اد   عن بيانات بق اعد هم معا ني التد يس هيئ  أعضوووووووووا   تز يد مد  -
 تد يسوووي ال العملي  في منها للاسوووتفادة  مباد اتهم؛ ال يادي   مشوووا يع الأعما 
 .الطالبات على النمايز تل   ع ض

 تز يد   العالمي ، بالمتغي ات   بطها المناهج على الد لي عدالب   ضوووووووفا إ -
 ال يادي  قاف  الث بمجتمعهم، الطالبات ت بط التي بالقضوووايا الد اسوووي  المق  ات

 . انبداع  التميز الابتكا  تدعم التي
 ملي ؛ع تد يسي   ط ق أسالي  هم معا ني التد يس هيئ  أعضا  است دام -

 هيه تطبيقل اللازم  التحتي  البني  بت في   الاهتمام ال يادي ، ال ب ات لنق 
 ل يادة مالتعلي في جديد ك  متابع إلى  بانضووووواف  ،فعال    بصووووو  ة   الأسوووووالي 
 .الأعما 

 

   :ةالتالي الإجراءات اتباع خلال من ذكر ا السابق لياتالآ كل تنفيذ ويتم
 

 يئ ه أعضووووووووووووووا  لتد ي  ال يادي التعليم مجا  في  ب ا  مد بين ت في  -
  يل  سووووي ،الد ا مق  اتهم  لا  من  تعزيزه تطبيقه على هم معا ني التد يس

 .التد يسي  مها اتهم لتنمي  تد يبي  عم    ش  لا  من
 ا مج في هم معا ني التد يس هيئ  لأعضووووووووا  تثهيلي  د  ات اسووووووووتحداث -

 .ال يادي   المشا يع  التس يق الاعما  ل يادة التعليم
 ياتالفعال في المشوووووووووا ك  على هم معا ني التد يس هيئ  أعضوووووووووا  تحفيز -

 محليال المسوووت ى على سووو ا  الاعما  ب يادة ال اصووو   الملتقيات  المتتم ات
 .الد لي أ  انقليمي أ 
 ل ياديا التعليم مجا  في هم معا ني التد يس هيئ  أعضوا  من ف يق إعداد -
 .ال ا جي  البعث  لا  من
 البح ث   بالد اسات الاهتمام على هم معا ني التد يس هيئ  أعضا  تشجيع -
 .ال يادي التعليم مجا  في
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 بكلي  هم معا ني التد يس هيئ  أعضووووا  بين ي بط  ابط  أ  منتدى شووووا إن -
 هممعا ني   التد يس هيئ  أعضوووا   باقي المنيا جامع  المبك ة للطف ل  الت بي 
 المبتك ة كا  الأف ال ب ات لتباد  الأ  ى؛ المبك ة للطف ل  الت بي  كليات في

  ينمي ديهمل الت ب ي  ال ب ة يث ي مما ال يادي، التعليم في الناجح   التجا  
 .الكلي  طالبات لدى ال يادي الفك  تعزيز في قد اتهم

 هيئ  ا بثعض ال اصو  ال يادي  الأفكا  ك  فيها تجمع بيانات قاعدة ت في  -
 . الطالبات التد يس

 في مه معا ني التد يس هيئ  أعضوووا  أدا  لتقييم م ضووو عي  معايي   ضوووع -
 .ها نش    اعتمادها بها للالتزام ض ابط  ضع مع ال يادي، التعليم مجا 

 جا م في هم معا ني التد يس هيئ  أعضووووووووا  من المتميزين  تحفيز دعم -
 .الكلي  دا    تفعيله ال يادي التعليم

 

 :الريادي للتعليم الداعمة الطلابية الأنشطة: اثالثأ 
 

 يجي الاسوووووت ات ال ط  ضووووو   في بالكلي  الطلابي  الأنشوووووط   تط ي  تجديد -
  ال يوواديوو الت جهووات لتغطيوو  للطووالبووات؛ جووايبوو    ق ة   يجعلهووا بمووا للجووامعوو ،
عداد الح ، العم  ثقاف   نش  الت ظيف  مها ات  .م الع لس ق الطالبات  اك

 قاف ث  نشووووووو  لفاعليات انعلامي   التغطي  ت ع ي ، حملات الكلي  تنظيم -
 م اقع  ،للكلي انلكت  ني الم قع) باسووووووووت دام الطالبات لدى ال يادي التعليم

 ،الي تي   قن ات ال سوووووووومي ، الصووووووووفحات التعليمي ، المنصووووووووات الت اصوووووووو ،
 .(.. المط يات الملصقات

  المادي الفني الدعم لتقديم المجتمعي الت جه يات الطلابي  الأسووووو  تفعي  -
 .ال يادي   الاستشا ات للمباد ات

طلاق ال يادي ، للمباد ات إبداعي  مسوووووووووابقات إقام  -  بين سووووووووون ي  جائزة  اك
 . يادي مش  ع لأفض  الطالبات
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 لىع الطالبات لتد ي  عم     ش  متتم ات سيمينا ات  عقد ند ات إقام  -
 . يادي  مشا يع في  البد  الح  العم  ثقاف 

  مث الحديث  الت جهوات تودعم التي المجوالات في تود يبيو  د  ات إقوامو  -
  مساندة اطالباته لدى ال يادي   المها ات الكفا ة ل فع الأعما ؛ ل يادة التعليم
 .الأعما   ائدات

 مأفكا ه الطالبات فيها يع ض د  ي    بصووووووووووووووف     منتديات معا ض عم  -
 . ال يادي  انبداعي 

 لتقديم ناجحين؛ أعما   جا  أ  أعما    اد  اسوووووووووتضووووووووواف  لقا ات عم  -
 .لديهم ال يادي  الثقاف   تدعيم  تجا بهم  ب اتهم

 ط الأنشووووو مما سووووو  قاعدة لت سووووويع بالكلي  الطلابي  الأنشوووووط  تم ي  زيادة -
 .ال يادي للتعليم الداعم 

 لطالباتل عملي تد ي  تقديم مع الأعما  ل يادة للتعليم صوويفي م يم إقام  -
 .الم يم في المشا كين

 .الكلي  جات   ي طالبات بين ال يادي التعليم ثقاف  لنش  ي تي   قناة عم  -
 اد  تب التجا   لتعميم بالكلي ؛ الأعما  ل ائدات طلابي مجلس إنشووووووووووا  -

 .ال ب ات
 

 : "الريادي للتعليم الكلية دعم"  الريادي للتعليم الداعمة البيئة: ارابعأ 
 

يمانها متهل ،  يادي  قيادات ت في -  على ة قاد   ال يادي، التعليم بد    اك
 ثهمي ب   اعي  بالكلي ، الأعما  ل ائدات  المعن ي  المادي  انمكانيات ت في 
 للتمكن مات؛المعل    نظم التحتي  البني  ت في  على  قاد ة ال يادة نح  الت جه
 . الد لي   انقليمي  المحلي  المنافس  من
   تي   الاسووووت اتيجي الأهداف في ال يادي  الت جه ال يادي التعليم تضوووومين-

 بنا    الح  العم  ثقاف  إ سووووا  يضوووومن بما العلمي   أقسووووامها الكلي    سووووال 
 .الكلي  طالبات لدى ال يادي  العقلي 
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 مي بثه الكلي  منسوووووووو    عي  زيادة الكلي ، دا   ال يادي  الثقاف  نشوووووووو  -
 المتاح  الف ا عن  للبحث ال يادي، التعليم  مما سووات قيم لت سوويك ال يادة؛

 قدات المعت الاتجاهات الطالبات نكسووووووووا   اسووووووووتغلالها ال ا جي  البيئ  في
  .لل يادة الت جه على يساعد  يادي عم  مناخ   لق ال يادي ،

 لقاعدةا تن يع نح   الت جه الحك مي الدعم على الكلي الاعتماد من التح  -
 الكلي ،ب الح  العم  ثقاف  ن سوووووووا  للتم ي ؛ بديل  مصووووووواد   ت في  المالي 
  الطالبات التد يس هيئ  لأعضووووووووووووووا   المنج التشووووووووووووووجيعي  الح افز  تقديم

  .ال يادي التعليم أنشط  في المشا كات
 ميالتنظي الهيك  في  تضوووووووومينها الأعما    يادة للابتكا   حدة إنشووووووووا  -

   سال  ي  ت  لها  تك ن للطالبات، ال يادي   المش  عات الأفكا  لدعم للكلي ؛
 ناشوووئ ال المشوووا يع  تنمي  الأعما    يادة الابتكا  ثقاف  نشووو  تدعم  اضوووح 

 أن   الأعما ،   يادة الابتكا  مجا  في  المجتمع الجامع   ت دم الكلي  في
 جا م في م تا  ج د  م اعاة للطالبات، ا معلن   امحدد   امق    لل حدة يك ن
 :لتاليا النح  على الم ضح   مسئ لياتها مهامها تحديد مع بال حدة، ال يادة

 

 .الطالبات لدى ال يادي  الثقاف  نش  في ال حدة سهامإ•
 تهيئ    ال يادي ، أفكا هم  تط ي  الكلي ، دا   المبتك ات الطالبات  عاي •
 .للتس يق قابل   يادي  لمشا يع لتح يلها المساعدة ال سائ  ك 
 .بالكلي  الد اسي  المست يات بجميع المبدعات المبتك ات الطالبات اكتشاف•
 الأفكا  ت ليد في  مسووووووووووووواعدتهم لل حدة المبدعات الطالبات اسوووووووووووووتقطا •

 . يادي  لمش  عات  تح يلها الابتكا ي 
   يج الت الكلي ، طالبات لدى الأعما   يادة دعم في ملم سوو  أنشووط  تقديم •
 ديات،المنت الت اصووو ، صوووفحات انلكت  ني، الم قع"  لا  من باسوووتم ا    لها

 ."لل  يجات  ابط 
  المعا ض  الد  ات الند ات في المشووووووووووووووا ك  على الطوالبوات تشووووووووووووووجيع •

 .الجامع  تنظمها التي السن ي   المتتم ات
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  ني ،القان" الأم   في الطالبات اسووووووتشووووووا ات على لل د الفني؛ الدعم تقديم•
 ."التس يق اندا ي ،

 ل اص ا ال يادي   المشا يع الأفكا  على تحت ي دا لي  بيانات قاعدة نشا إ•
 .بالطالبات

 .الكلي  بطالبات ال اص  ال يادي  للمشا يع التس يقي الدعم•
 الأفكا  لد اسووووووووو   انبداع؛ الابتكا  مجا  في مت صوووووووووصووووووووو  لجن  عم  -

 .ي بالكل التد يس هيئ   أعضا  بالطالبات ال اص  ال يادي   المشا يع
 ميعلج معلن العم ، لس ق الحقيقي  الاحتياجات ح  " معل مات بن " عم  -

  .الكلي  منس بي
  ائداتل  الفني   اندا ي  المالي  الاسوووتشوووا ات لتقديم اسوووتشوووا ي ؛ لجن  عم  -

 .بالكلي  الأعما 
 تثهيلي     اك شووووووووادي  تد يبي  د  ات لتقديم  ب ا  يضووووووووم عم  ف يق تك ين -

 .بالكلي  الأعما  ل ائدات
 فكا الأ تح ي  بهدف بالكلي ؛ ال يادي  المشووووووا يع دعم صووووووند ق تثسوووووويس -

 . يادي  مشا يع إلي انبداعي 
  قس  متسوسات المجتمع قطاعات مع تعا ن ب  ت ك لات الكلي  إدا ة عقد -

 هيئ   أعضووووا  الطالبات لتد ي  الم تصووووين؛  المسووووتشووووا ين  ال ب ا  العم 
  تقييم ات،الاسوتشوا    تقديم ال ب ات  نق  ال يادي، التعليم مجا  في التد يس
 . جيها  مست ي عن  آ ائهم   سالتها،  تيتها  تحديث التعليمي ، ب امجها

 أعضووا    بالطالبات ال اصوو  المتميزة ال يادي  للمشوو  عات الفعا  التسوو يق -
 التنافسوووي لتميزا لتحقيق عليها؛ للإقبا  المسوووتفيدين  تشوووجيع التد يس، هيئ 
   .للكلي 

  القان ني ، ي الفن الاسووووتشووووا ات  ت في  ال يادي ، التد يبي  بالب امج الاهتمام -
 .الابتكا ي  الأفكا  لت ليد تحفيزي  سياسات   ضع

 .د  ي  لقا ات  لا  من العم  بس ق ال  يجات متابع  -
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 اديالري للتعليم الجامعي الدعم"  الريادي للتعليم الداعمة البيئة: اخامسييييأ 
 : "بالكلية

 

  لنشووووو أنشوووووط  يقدم الأعما ،   يادة للابتكا  ام كز   المنيا جامع  أقامت   
 كليات ميعبج المبتك ات الطالبات  يسوووووووووتقط  كلياتها، لجميع ال يادة ثقاف 

 د  ات  يقدم  يم لها، انبداعي   المشووووووووووووو  عات الأفكا   يتبنى الجامع ،
  سن ي ات ملتقي معا ض  ينظم ال يادة، مجالات في تع يفي   ند ات تد يبي 
 ال يادي ، الطلا  مشوووووو  عات  لتقييم أعما    اد من ناجح  نمايز لع ض
 بعض  هنا  السوووون ي ، بمعا ضوووو  الناجح  ال يادي  المشوووو  عات يسوووو ق كما

 ياتهالكل الجامع   ب  ق   من ال يادي الدعم لتط ي  إتباعها ال اج  انج ا ات
 : منها  اا   بشك    المبك ة للطف ل  الت بي   كلي  عام   بشك   

 

  اتيجي الاست  الأنشط  ال ط  ضمن الأعما  ل يادة  التعليم ال يادة تضمين -
د از للجامع ،  لان  اط الجامع    سوووووووووووال   تي  ضووووووووووومن ال يادي الت جه  اك
 .الح  العم  في الطالبات

 د ات الن المتتم ات  لا  من الأعما    يادة ال يادي  بالثقاف  ال عي نشووو  -
 .ال يادة أنشط  عن انعلامي  الحملات  تكثيف كلياتها، بجميع

 متابع  ال بانشووو اف بالجامع  الأعما    يادة للابتكا  ال طني الم كز قيام -
 .الجامع  كليات مست ى على ال يادة لأنشط   التق يم

 لأفكا ا ت ليد على الطالبات لتشووووجيع تحفيزي ؛ سووووياسووووات الجامع   ضووووع -
 . يادي  لمش  عات  تح يلها الابتكا ي 

  ال يادي الأفكا  فيها يعلن للجامع  ال سوووووووووووومي الم قع على أيق ن  عم  -
 .المبتك ات الأعما    ائدات العلمي  البح ث عن الناتج 

 الثقووافوو  أ  الأعمووا   يووادة عن" جووامعي متطلوو " جووامعي مق   إد ووا  -
 .لجامع ا لطلا  الد اسي   الف ق  المست يات الت صصات لم تلف ال يادي 
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 يعبجم الجامع  ت دم التي ال يادي  البح ث في مت صوووصووو  مجل  إصووودا  -
 . المجتمع كلياتها

 بهم تجا    ب اتهم على للتع ف ناجحين أعما  ل  اد الجامع  اسوووووتضووووواف  -
 . اجهتهم التي  المعيقات

 يمللتعل الداعم  المجتمع متسووووووسووووووات مع تعا ن ب  ت ك لات الجامع  تعقد -
 تم يلي ال الصوووووووع بات  تيلي  ال يادي  بالأنشوووووووط  الطالبات لت عي  ال يادي؛

 لعالمي ا ال يادي  الجامعات مع د لي  شو اكات عقدإلى  بانضواف   التسو يقي ،
  .اننتاجي   المتسسات

 .ئ الناش ال يادي  المش  عات لتم ي  كافي  ميزاني  الجامع  ت صيا -
 للمش  عات الجد ى لد اسات الجامع  مسوت ى على مت صوصو  لجن  عم  -

 .ال يادي 
 ال ظائف بعض إضووووووواف   لا  من الجامع  كليات دا   ال يادي  التنمي  -

  الأنشووط إدا ة عن المسووت  " الأعما  ل يادة مت صووا" ال يادي ، تدعم التي
  تشووجيع يسالتد   في ال يادي  لتطبيق التد يس هيئ  أعضووا   يحفز ال يادي ،
  .ال يادي التفكي  على الطالبات

 :يلي فيما المتمثلة اللامنهجية ل نشطة الجامعة تفعيل -
 

 هيئ  أعضا  الطلا  تجمع منص  عن عبا ة فهي :الأعمال ريادة نوادي  
 مع  ال يادي الأفكا  لتباد   يادي ؛   صوووووائا سووووومات لديهم اليي التد يس
 ق مت الن ادي  هيه الأعما ،   يادة بالابتكا   المهتمين أعما    جا  سيدات

 كليات جميع في طلابي  سوووووو أ إنشووووووا " في متمثل  الأنشووووووط  من بمجم ع 
 نم  لابد.." الجامع  في الأعما  ل يادة أسب ع  عقد الأعما ، ل يادة الجامع 
  .الجامع  كليات جميع في النادي عن منسقين  ج د

 مجا في د لي ملتقى  أكب  أهم يعد :الأعمال لريادة العالمي الأسييييبوع  
 .الأعما   يادة
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  :لمواجهتها المقترحة والحلول المقترح التصور تنفيذ معوقات(:  يي 
 

 لح ،ا العم  نح  الت جه  يع ق  البي  ق اطي  يدعم متسووسووي مناخ  ج د -
 .الأعما  ل يادة بالتعليم تهتم التي ال يادي  القيادة  غيا 

 لداعم ا التحتي  البني   ضوووعف التنظيمي   انج ا ات السوووياسوووات قصووو   -
 .ال يادي للتعليم

 مجالاته،   ال يادي بالتعليم التد يس هيئ  أعضا   عي مست ى في قص   -
مكانياتهن بمها اتهن الطالبات ثق   ضوووووووووووعف  ظيف ال   إلى ادائم    التطلع  اك
 .اأمان   الأكث  باعتبا ها الحك مي 

 الأنشووووووط  لدعم اللازم  التم ي   مصوووووواد  التشووووووجيعي  الح افز ضووووووعف -
 .بالكلي  ال يادي 

 .عليمي الت المنظ م  في جديدة  ب ات تطبيق من  ال  ف التغيي   فض -
 بووات،الطووال  تقييم التوود يس في التقليووديوو  الط ق على المنوواهج اعتموواد -

  .العم   س ق المناهج بين الصل   ضعف
  قطاعات االمني جامع  المبك ة للطف ل  الت بي  كلي  بين الش اكات ضعف -

 .لل يادي  الداعم  المجتمع  متسسات الأعما 
 .ادي ال ي ل نشط   التس يقي   التثقيفي  الت ع ي  ال دمات ضعف -

 

  و كما المعوقات تل  لمواجهية المقترحية الحلول بعض يلي وفيميا
 :التالي النحو على موضح

 

    سووووال   تي ، الاسووووت اتيجي ،  الأنشووووط  ال ط  ضوووومن ال يادة تضوووومين -
 . الكلي  الجامع ،

 معاتبالجا التد ي  ب امج من الاسووتفادة  لا  من التم ي  مصوواد  تن يع -
 علاقاتال  ت ثيق  الصووناعي  اننتاجي  المتسووسووات مع شوو اكات  عقد ال ائدة،
ي ادات المسووووتثم ين، مع  من لناتجا  الد   البحثي ،  المنج الفك ي  الملكي   اك
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 ال اا؛ الطابع يات ال حدات من المكتسوووو   الد   الناجح ، المشووو  عات
 ال يادي ، ال ب ات  تباد  للتد ي  ف ا  ت في  المالي  المسوووووواهمات لتعزيز

  لتم ي بديل ؛ تم ي  مصوووووووووواد  عن  البحث ال يادي ، المنتجات  تسوووووووووو يق
 للب امج الد   مصووووووواد  من الاسوووووووتفادة مث  الناشوووووووئ  ال يادي  المشووووووو  عات

 .المستحدث  ال اص  الد اسي 
 عليمالت ثقاف  لنشوووووووووو  انعلامي ؛  التغطي  ت ع ي ، حملات الكلي  تنظم -

  اقعم للكلي ، انلكت  ني الم قع) باسووووووووت دام الكلي  منسوووووووو بي لدى ال يادي
 ،الي تي   قن ات ال سوووووووومي ، الصووووووووفحات التعليمي ، المنصووووووووات الت اصوووووووو ،
 .(.. المط يات الملصقات

 المصوووووووووووونع،" مث  ال اقعي  العم  أماكن مع ال يادي التعليم ب امج  بط -
  عم   ط  العم  ك  ش عملي  تد يس  ط ق أسوووالي   اسوووت دام ،"الشووو ك 
 .ال يادي   المها ات ال ب ات لنق  الميداني ؛  ال حلات لمش  ع

  القان ني ، ني الف الاسوووتشوووا ات  ت في  ال يادي ، التد يبي  بالب امج الاهتمام -
 .الابتكا ي  الأفكا  لت ليد تحفيزي  سياسات   ضع

 

 : المقترحة البحوث -(و  
 

 ال ب ات ضوو   يف المبك ة للطف ل  الت بي  بكليات ال يادي التعليم متطلبات -
 .جنبي الأ
  قسووو ضوووغ ط  معالج  المجتمعي  ال يادة لتحقيق كمد   ال يادي التعليم -

 .التد يسي  الهيئ  نظ   جه  من العم 
 ضووو   في  ال ابع الصوووناعي  الث  ة متطلبات لم اكب  لي كة ال يادي التعليم -

 .العالمي  ال ب ات
 للطف ل  ي الت ب كليات دا   ال يادي التعليم تحقيق ت اجه التي التحديات-

 .العالمي  ال ب ات ض   في المبك ة
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 المراجث
 أولاأ : المراجث العربية :

 
 

ال يووووادي كموووود وووو  لتحقيق التنميوووو   التعليم(. 6565. )يمووووا  علآإب اهيم، 
المجل  العلمي  المسوووتدام   معالج  تشووو هات سووو ق العم  في مصووو . 

 .443 – 452(، 3) 33 للد اسات التجا ي   البيئي ،
(. تفعيوو  د   جووامعوو  بنهووا في تحقيق التعليم 6566)أحموود. إب اهيم، فوواطموو  

في العل م مجل  كلي  الت بي  . 6545ال يادي في ضوووووووو    تي  مصوووووووو 
 .365 – 24(، 6) 42الت ب ي ، 

(. د   الجامع  في تحقيق التنمي  المستدام  6566)محم د. ، ه يدا يانت ب
مجل  آفاق جديدة في تعليم بمصو  في ض   متطلبات  يادة الأعما . 

 . 429 – 463(، 46، )الكبا 
  (. متطلبات تطبيق الجامع  ال يادي6566)حسووان. إسووماعي ، عبد ال حمن 
(، 66، )مجل  العل م الت ب ي   الد اسوووووووووات اننسووووووووواني في جامع  تعز. 

352 – 342 . 
التي ت اجه تحقيق التعليم  (. التحديات6565)عاصووووووووووووووم. إسووووووووووووووماعي ، علا 

ال يادي دا   كليات الت بي ،  متطلبات م اجهتها على ضوووووووو    ب ات 
 .324 –62(، 43، )مجل  كلي  الت بي  بب   سعيدبعض الد  ، 

(. متطلبوووات تحقيق تعليم  يوووادة الأعموووا  6566ظ، محمووود السوووووووووووووويووود. )ألموووا
(، 334) 36مجل  كلي  الت بي  ببنى سوووووو يف، بالجامعات المصوووووو ي . 

464 – 235 . 
(. الجامع  ال يادي  6532ت فيق، صلاح الدين محمد، م سى، شي ين عيد. )

 بي  الت مجل  كلي  د  ها في دعم  تحقيق المزايا التنافسي  المستدام . 
 . 26 – 3(، 356) 69جامع  بنها، 
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(. د   التعليم ال يادي في تنمي  مها ات  ائد الأعما  6565ج دي، أمين . )
(، 2) 4مجل  البح ث اندا ي   الاقتصادي ، في ظ  اقتصاد المع ف . 

34 – 64 . 
(. د   كليووات الت بيوو  في نشوووووووووووووو  ثقووافوو   يووادة 6565) ميس. ح  ، محموود 

 – 632، 23المجل  الت ب ي ، ها  سووووووووووووووب  تعزيزه. الأعما  لدى طلاب
3556. 

(. الد   ال يادي لعضوووووو  هيئ  التد يس 6566)سووووووليمان. ال لي ي، لينا بنت 
بجامع  المل  سووووووووووووع د في ضوووووووووووو   انضوووووووووووومامها للهيئ  الملكي  بمدين  

(، 92، )مجل  الفن ن  ايدا   عل م اننسووووووووانيات  الاجتماعال ياض. 
46 – 22. 

(. نح  اسووووووووووووووت اتيجي  مقت ح  لتعزيز 6565الدجدز، عائشووووووووووووو  عبد الفتاح. )
. 6545التعليم ال يادي بالجامعات المصووووو ي  في ضووووو    تي  مصووووو  

 ،د اسووووووووووووووووات ع بيووو  في الت بيووو   علم النفس " ابطووو  الت ب يين الع  "
(362 ،)223 – 269 . 

دة ل يا نح  التعليم الجامعي(. تط ي  التعليم 6565)محمد.  ج ، إسوووووووووووووو ا  
 ،مجل  العل م الت ب ي الأعما  في ضوووووووووووو   أبعاد التنمي  المسووووووووووووتدام . 

(24 ،)29 – 366. 
(. تط ي  كليوات الت بيو  في مصوووووووووووووو  لتلبي  6565 ضوووووووووووووو ان،  ائو   فيق. )

لي  مجل  كمتطلبات التعليم ال يادي على ضووووووو   تجا   بعض الد  . 
 .622 – 666(، 46، )الت بي  بب   سعيد

(. المتطلبات المسووووتقبلي  لتطبيق صوووويغ  6563) غيان. ن ال  يلي، سووووع د ب
مجل  جامع  المل  الجامع  ال يادي  في الجامعات السوووع دي  الناشوووئ . 

 . 359 – 22(، 3) 9 الد للعل م الت ب ي ، 
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(. د جوو  ت اف  متطلبووات التعليم ال يووادي في 6532السوووووووووووووو ، دعووا  محموود. )
ستي ، ] سال  ماج تعزيزهاالجامعات الفلسوطيني  بمحافظات غزة  سب  

 الجامع  انسلامي  بغزة[، قاعدة معل مات دا  المنظ م . 
الد   المت قع للجامعات في تنمي  ، يناي (. 6536سوووووووعد، السووووووويدة محم د. )

)ع ض   ق (. المتتم  العلمي السن ي السادس  مها ات   اد الأعما 
  تط ي  التعليم العووووالي بووووال طن الع بي في عصوووووووووووووو – العشوووووووووووووو  ن 

التكن ل جيا الفائق   التنفسي ، الجمعي  المص ي  للت بي  المقا ن   اندا ة 
 التعليمي ، القاه ة، مص . 

(. متطلبات تح ي  جامع  جن   ال ادي إلى 6566)سووووووووويد. السووووووووويد، محمد 
، مجلوو  العل م الت ب يوو جووامعوو   يوواديوو  في ضوووووووووووووو   معووايي  الاعتموواد. 

(26 ،)32 – 322 . 
(. الت طيط الاسوووووت اتيجي لجامع  بنها 6565محمد. )شووووواهين، نجلا  أحمد 

(، 3) 65مجل  كلي  الت بي ، في ضوووووووووووووو   متطلبات الجامع  ال يادي . 
352 – 659. 

(. تعليم  يادة الأعما  في جامع  القاه ة 6566شوووووعبان،  شوووووا عبد القاد . )
 .لم اكب  متطلبات الث  ة الصوووناعي  ال ابع  في ضووو   ال ب ات العالمي 

 .244 – 293( 336) 36لي  الت بي ، مجل  ك
(. د   تعليم  يادة الأعما  في تنمي  6566)مقب . الشوووووووووووووم ي، فاطم  بنت 

ثقاف  العم  الح  لدى طلا  ت صووووووووووووا اندا ة العام     يجيها في 
 243(، 36، )مجل  شووووبا  الباحثين في العل م الت ب ي جامع  حائ . 

– 222 . 
(. د   الجامعات الأ دني  في دعم 6566)ال ها . الط ا ن ، عيسوووووووووووى عبد 

المجل  الد لي  لضوووووومان الج دة التعليم ال يادي من  جه  نظ  الطلب . 
 .96 – 24(، 3) 2بالجامع  الز قا ، 
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لم اجه   الجامعي(. تط ي  التعليم 6539)الجمي . عبد العا ، أسام  محمد 
تحديات سوووووووووو ق العم  المصووووووووووو ي في ضووووووووووو   بعض النمايز العالمي  

 . 644 – 633(، 332) 2مجل  كلي  الت بي  ببنها، ص ة. المعا
(. متطلبات تفعي  القد ة التنافسووووووووووي  لجامع  6536عبد القاد ، مها محمد. )

ه ، مجل  الت بي  بجامع  الأز الأزه  في ضوو   فلسووف  التعليم ال يادي. 
4 (394 ،)3664 – 3496 . 

(. تط ي  الكليات التكن ل جي  بمصوووووووووو  6563)الحمد. عبد اللاه، محمد أب  
 – 232(،366) مجل  الت بي ،في ضوووووو   متطلبات الجامع  ال يادي . 

226 . 
(. مسووووووووا ات تط ي  حاضوووووووونات الأعما  6566)حسووووووووين. عبد المنعم، هنا  

 4مجل  الت بي ، بوالجوامعوات المصوووووووووووووو يو  لتعزيز ميزاتهوا التنوافسووووووووووووووي . 
(364 ،)462 – 453 . 

(. د   جووامعوو  الملوو   ووالوود في تنميوو  6565طيوو  محموود. )عبوود الم لى، ال
 34مجل  العل م الت ب ي   النفسوووووووي ، ثقاف   يادة الأعما  لدى طلابها. 

(3 ،)436 – 442 . 
(. تح   جامع  المل   الد نح  صوويغ  6564عبد الم لى، الطي  محمد. )

م   مجلوو  العلالجوامعوو  ال يوواديوو  من  جهو  نظ  القووادة الأكوواديميين بهووا. 
 . 99- 22(، 4) 6الت ب ي ، 

(. مسوووووووا ات التح   بمتسوووووووسوووووووات التعليم 6539عبد ال ها ، إيمان جمع . )
 6مجل  كلي  الت بي ، المص ي نح  صيغ  الجامع  ال يادي .  الجامعي

(65.) 
(. اسووووووووووووووت اتيجيووات إدا يوو  مقت حوو  لتطبيق 6564، فهوود بن حموودان. )يالعبي  

   فق انطا  الأ  بي لمنظمات صووووووويغ  الجامع  ال يادي  بجامع  تب  
EC . ، 336(، 6) 35مجلوو  جووامعوو  الملوو   ووالوود للعل م الت ب يوو – 
344 . 
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ال يوووادي لل ووودموووات الجوووامعيووو   (. التسوووووووووووووو يق6566عت يس، محمووود عيووود. )
بال حدات يات الطابع ال اا بجامع  الزقازيق في ضوووو   اسووووت اتيجي  

 . 3396 – 3556، 62المجل  الت ب ي ، المحيط الأز ق. 
(. آليات تحقيق التنمي  المسووووتدام  في ضوووو   6565عتمان، فاطم  محمد. )

  مجلوو  كليوو  الت بيوومفه م التعليم ال يووادي في الجووامعووات المصوووووووووووووو يوو . 
 .436 – 434(، 364) 43ببنها، 

(. مسوووت ى مما سووو  القيادات الأكاديمي  6566الع يفي، أشووو اق بنت سوووعد. )
بوالجوامعوات السووووووووووووووع ديو  لد  هم في تعزيز التح   للجامعات ال يادي . 
 3المتسووووووسوووووو  الع بي  للاسوووووووتشووووووا ات العلمي   تنمي  الم ا د البشووووووو ي ، 

(22 ،)365 – 322 . 
ا  بووالمجتمع (. متطلبووات تعليم  يووادة الأعموو6536)السوووووووووووووويوود. علام،  حووا  
 .323 – 334(، 65) 2مجل  كلي  الت بي ، . الجامعي

(.  اقع ثقاف   يادة الأعما  بكليات الت بي  6565)محمد.  ي، زينو  عليعل
جل  مللطف ل  المبك ة  سووووووب  تفعيله من  جه  نظ  الهيئ  التد يسووووووي . 

 . 229 – 442(، 32، )كلي   ياض الأطفا 
تحقيق الميزة التنافسووووووووووووووي  المسووووووووووووووتدام  (.  اقع 6566). نواديع ض، م يم 

(، 32) 6مجل  جامع  الفي م للعل م الت ب ي   النفسي ، بجامع  الفي م. 
933 – 962. 

 ىيم  يادة الأعما  مد   للتعلم مدتعل(. 6566)العزيز. عيواد، محمود عبود 
مكاني  الافادة  الحياة "د اسوووووووو  مقا ن  ببعض جامعات الد   المتقدم   اك

كلي   منشووووووووووووو  ة،أط  ح  دكت  اه  {"منها في جمه  ي  مصووووووووووووو  الع بي 
 .قاعدة معل مات دا  المنظ م .}جامع  عين شمس الت بي ،
د ج  ت ظيف الجامعات الفلسوووووووطيني  لمد   (. 6566)نعيم. القط ا ي، لينا 

 سوووووووووووووووالووو   {المع فوو ي  علاقتهووا بوونعووداد طلبتهم لمجتمع التعليم ال يوواد
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قاعدة معل مات  .} الاسلامي ماجسوتي  منش  ة، كلي  الت بي ، الجامع  
 دا  المنظ م .
(. إدا ة الج دة الشووووامل   علاقتها بتحقيق الميزة 6564محمد، أحمد عطي . )

 – 26(، 6) 2مجل  الد اسووووووات الاقتصووووووادي ، التنافسووووووي  المسووووووتدام . 
22 . 

(.  اقع تطبيق متطلبات التعليم ال يادي بجامع  6566محمد، شيما  أحمد. )
 المجلوو ال ادي الجووديوود في ضوووووووووووووو    ب ة ال لايووات المتحوودة الأم يكيوو . 

 .329 – 362(، 43، )العلمي  لكلي  الت بي 
(. الجوامع  ال يادي   تط ي  التعليم 6565)الودين. محمود، فواطمو  صوووووووووووووولاح 

 43، مجل  كلي  الت بي المصوووووووووووووو ي في ضوووووووووووووو   متطلبواتهوا.  الجوامعي
(364 ،)225 – 296. 

(.  اقع نشووووووووو  ثقاف   يادة الأعما  بجامع  6563محم د، باسووووووووونت فتحي. )
مجلوو  البحووث السوووووووووووووو يس  مقت حووات تفعيلهووا من  جهوو  نظ  الطلبوو . 

 .332 – 22(، 66) 3العلمي في الت بي ، 
ال يووووووادي موووووود وووووو  لتحقيق الميزة  (. التعليم6565)ف غلي. محم د، هنووووووا  

ها، مجل  كلي  الت بي  ببنالتنافسووووووي  المسووووووتدام  بالجامعات المصوووووو ي . 
43 (366 ،)92 – 324. 
(. د   جووامعوو  القصوووووووووووووويم في ت في  بيئوو  6566بن من  . ) ت كيالم لفي، 

مجل  . 6545عمو  داعمو  لمنحى التعليم ال يوادي  فق  تي  المملك  
 .322 – 334(، 32)،  الت ب ي  ايدا  للد اسات النفسي 

(. تفعي  د   الجامع  في تعزيز ثقاف  6563محمد. ) ى، مصوووووووووووطفيم سووووووووووو
معي  ج يادة الأعما  لدى طلابها لتحقيق التميز التنافسووووي المسووووتدام. 

 . 465 – 624(، 324) 65الثقاف  من أج  التنمي ، 
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(، 346)، مجل  جسوووو  التنمي (. التعليم ال يادي. 6536المطي ي، صووووفا . )
3 – 62. 

(. فووواعليووو  تعليم  يوووادة الأعموووا  في 6563المقبووواليووو ، م زة بنوووت عبووود ا . )
تعزيز اتجاهات طلا  متسووووووووسووووووووات التعليم العالي نح   يادة الأعما  

 .665 – 392(، 33) 42مجل  كلي  الت بي ، بسلطن  عمان. 
(. تعليم  يووادة الأعمووا  موود لا  6565النجووا ، فوواطموو   مضوووووووووووووووان ع ض. )

بنها، مجل  كلي  الت بي  بط ي  منظ م  التعليم بجامع  كف  الشوووووويك. لت
43 (363 ،)465 – 222. 

(. التعليم ال يادي بالجامعات المصووووووووو ي  مد   6566)أحمد. نصووووووووو ، ن ا  
لتنمي  ال يادة المجتمعي  لتحقيق ميزة تنافسوووووي  مسوووووتدام . مجل  البحث 

 . 64 – 3(، 64)3العلمي في الت بي ، 
دلي  اعتماد كليات (. 6532) الاعتماد. ق مي  لضمان ج دة التعليم الهيئ  ال

 )انصدا  الثالث(.    معاهد التعليم العالي
. اسوووووووت اتيجي  التنمي  (6532)اندا ي.  زا ة الت طيط  المتابع   انصووووووولاح 

 . 336 – 3. .  ئاس  الجمه  ي 6545 تي  مص   –المستدام  
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