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الهندسى   معط بىا  عظيفىف إىىاد هدف البحث الحالي إلى  العرى ف ى ى      
، مؤسسا   فىا  الأطفىا  )الهند  ( لعحسفن الأداء الظيففي لمدف ا الإدا ف 

ظلعحقفىىىذ هىىىدا الهىىىدف اسىىىعمده البحىىىث المىىىنهط الظ ىىىفي، مىىىن مىىى   عطبفىىىذ 
الر بفىى  ظال تىىا  بمحا يىى  اسىىعبان  ى ىى  مىىدف ا   فىىا  الأطفىىا  بال ظ ىىا  

كف  الشفخ، ظقد عظ   البحث إل  ىدد مىن النعىا ط ععم ى   ىيو ظفىظد  ى ظذ 
( بىىفن معظسىىطا  اسىىعفابا    ىى اد 0,،,دا  دلالىى  إح ىىا ف  ىنىىد مسىىعظ  )

ظاقىىت عطبفىىذ مىىدم  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( لمىىدف ا  الرفنىى  حىىظ   
نىىظا ال ظ ىى ، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ، طبقىًىا لمعتفىى  "مؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا 

ل ىىىىالض  ظ ىىىىا  ال تىىىىا   ظكىىىىدلد ظفىىىىظد  ىىىى ظذ دا  دلالىىىى  إح ىىىىا ف  ىنىىىىد 
معط بىىىا   ( بىىىفن معظسىىىطا  اسىىىعفابا    ىىى اد الرفنىىى  حىىىظ   0,،,مسىىىعظ  )

عظيفىىف إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( لعحسىىفن الأداء الىىظيففي لمىىدف ا   
ال ظ ىى ، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ، طبقىًىا لمعتفىى  نىىظا "مؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا 

ل ىىالض  ظ ىىا  ال تىىا   ظ ظ ىى  البحىىث ب ىى ظ   عظيفىىف إىىىاد  الهندسىى  
الإدا فىىىىى  بهبرادهىىىىىا المعم  ىىىىى   ىىىىىيو )العمطىىىىىفط، العنيىىىىىفه، العظففىىىىى ، المعابرىىىىى  
ظالعقىىىىىظفه، ال قابىىىىى ، الاع ىىىىىا ، اعمىىىىىاد القىىىىى ا (  ىىىىىي عحسىىىىىفن الأداء الىىىىىظيففي 

  لمدف ا   فا  الأطفا 

                                                           

   الشيخ. كفر جامعة -التربية كلية -الأطفال رياض بقسم مدرس *
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Administrative re-engineering (reengineering) and its 

role in improving the job performance of 

kindergarten principals 
 

Dr. Samia Mohammed Mohammed Gawish. *     

Abstract: 
 

   The objective of the current research is to identify the 

requirements for employing administrative re-engineering 

(reengineering) to improve the job performance of female 

directors of kindergarten institutions. The results are as 

follows: There are statistically significant differences at 

the level (0.05) between the averages of the respondents' 

responses about "the reality of applying the 

administrative re-engineering approach to principals of 

kindergarten institutions", according to the type of 

kindergarten variable, and the differences came in favor 

of language kindergartens. As well as the presence of 

statistically significant differences at the level (0.05) 

between the averages of the respondents' responses about 

the "requirements of employing administrative re-

engineering (reengineering) to improve the job 

performance of principals of kindergarten institutions", 

according to the type of kindergarten variable, and the 

differences came in favor of language kindergartens. The 
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research recommended the need to employ administrative 

re-engineering with its dimensions represented in: 

(planning, organizing, directing, follow-up and 

evaluation, control, communication, decision-making) in 

improving the job performance of kindergarten 

principals. 

  :Keywords الكلمات المفتاحية
  إىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند   ( -

   Administrative  re-engineering (engineering) 
 Job performance                لأداء الظيففي ا -

 

    مقدمة:

 ىىىي  ىىىي فمفىىىت الىىىدظ   الفىىىظه مؤسسىىىا   فىىىا  الأطفىىىا لقىىىد   ىىىبح       
المهىا ا  ظالكفىاءا  مىن إلى  مىد اء ظمر مىفن فمع كىظن مىا ف ى ه  حاف  ماسى 

ظ داء مهىىامهه ظالرمىى   ،كامى    لعمكفىىنهه مىىن مما سى   دظا هىىه بشىىك    ؛القفادفى 
بحافى   ، كمىا  نهىاى   ع بف  الاحعفافا  الإدا ف  ظالفنف  ل مؤسس  العر فمف 

ؤف  العي ععبناها بما فعماش  مت السفاس  العر فمف  ظال   الأطفا لعر فه  فً ا 
   (S. AL- Mawdieh, 2020, P67 )عر فهالظ ا   
د ىم فىىىىى  عقىىىىىظفه الأداء الىىىىىظيففي لمىىىىىدف ا   فىىىىىا  الأطفىىىىىا  مىىىىىن ظعرىىىىى    

الرم فىىا  الأساسىىف  العىىي عهىىدف إلىى   فىىاد   اى فىى   دا هىىن ظعطىىظف  قىىد اعهن 
مكانىىىاعهن ظلا المسىىىاهم   ىىىي عحقفىىىذ العنمفىىى  الشىىىام   ل مفعمىىىت،  بتىىى   ؛ظا 

مىىىن م لهىىىا  فكعسىىىل الطفىىى م ح ىىى   ساسىىىف   هىىىدل الم ح ىىى  عرعبىىى ظ ن  سىىىفما
فكىىىظن لالعىىىي عسىىىهه  ىىىي عنشىىى ع  ظ  ،المبىىى ا  العىىىي عسىىىاىدى   النمىىىظ الىىىداعي
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ذ ع  ىىىي المسىىىعقب ، ظنعففىىى  لأهمفىىى  الىىىدظ  الم قىىى  ى ىىى  ىىىىاا  ىىىاىً  ىن ىىى ً 
ا لىىه ا كبفىى ً الرىىام فن  ىىي  فىىا  الأطفىىا   قىىد لاقىى  هىىدل المؤسسىىا  اهعمامًىى

ا بإىىىىداد المىىىدف ا  قىىىط الاهعمىىىاه بالأطفىىىا  بىىى  كىىىان الاهعمىىىاه  فً ىىىفشىىىم   
ا، إ ىىىا   لع ظفىىىدهن ب قا ىىى  ىامىىى  ا ماً ىىىا ظع بظفًىىىا مهنفًىىىظالمر مىىىا  إىىىىدادً 

فعمكن من  داء ىم هن  حع ظ قا   ع بظف  ظسفكظلظفف  ظادا ف  ظعم  ف  
، 2,02)ى ىىي،  بشىىك  مناسىىل فنسىىفه مىىت  هىىداف م ح ىى   فىىا  الأطفىىا 

 ( 000ص
حفىث فحعى  مكانى   ؛ظف عبط الأداء الظيففي بس ظد الف د دام  المنيم     

ا لا عباطى  بكفىاء  ظ رالفى  المنيمىا   ىي عحقفىذ  هىدا ها ظ همف  دام ها ني ً 
مىىىن  ؤ  ظ هىىىداف ظقىىىفه فظه فىىى ، ظمىىىن هنىىىا   ظالظ ىىىظ  إلىىى  مىىىا عطمىىىض إلفىىى

عحسفن مسعظ   اد  الاهعماما  ظالأظلظفا  الفك ف  بإدا   المظا د البش ف  ظ 
لأن نفاح  ي منيم  م عبط بمسعظ   داء    ادها  ؛الأداء الظيففي ل رام فن

 ( 001، 2,02)المالكي،  ظكفاءعهه
ا لمنيمىىا  الأىمىىىا   ىىىي ى ىىى  ا حفظفًىىىلمىىا كىىىان العتففىىى  السىى فت مط بًىىىظ    

 لىىدان العتففىى  فشىىم  إدا ا   فىىا  الأطفىىا  ظمؤسسىىاعها  ظحفىىث  ؛الرظلمىى 
ا الآن لإفىى اء هندسىى  الإدا   )الهنىىد  ( فرعبىى  مط بىىا حفظفًىىي  سىى ظل نىى ىىإن عب

العحظلا  ظالعتفف ا  الفد ف  المط ظب  بس ى  ظبهمان  ىي المؤسسىا ،  هىي 
نيىه الرمى   ىي المنيمىا  ى ى  المسىعظ  الىدام ي   هندس  ع ك  ى   إىاد

ىىىىاد  هفك ىىى   سىىىالفل   ل مؤسسىىى بمىىىا فع ىىىمن  هىىىدا المسىىىعظ  مىىىن الف ىىىا ، ظا 
 ( 022، ص2,02، )الحظ؛ ى ي داء، ظع مفه الرم فا ظب امط الأ

 ى ظ   بب فىا  الأطفىا   ظفهعه مدم  إىاد  الهندسى  الإدا فى  )الهنىد  (   
حفىىث عسىىعمده الإدا   الر فىىا سىى طاعها  ؛البىىىدء بىىالعتفف  مىىن  ى ىى  إلىى   سىىف 
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 ىىىي عظففىىى  العتففىىىى  مىىىت الاهعمىىىىاه بمشىىىا ك  الرىىىام فن ظالأمىىىىد بمبىىىد  الرمىىىى  
ظىى ظ  ى ى  دلىد فعمفى  هىدا  ، ي ح  ما قد فنشىه من المشىك  الفماىي 

المىىدم  بإحىىداث العتففىى ا  الفد فىى  بىىدلًا مىىن العتففىى ا  الف  فىى ، ظبىىالع كف  
ى ىى  البدافىى  مىىن فدفىىد، ظابعكىىا  ىم فىىىا   مىى   بىىدلًا مىىن الرم فىىا  الحالفىى  
القا مىىى  بالمؤسسىىىى  العر فمفىىىى ، كمىىىىا فسىىىىاىد ى ىىى  عحقفىىىىذ د فىىىى  ىالفىىىى  مىىىىن 
الكفاء  ظالفرالف  ظدلد ىن ط فذ الاسعت   الأم   ل مظا د البش ف  ظالمالف  

مىن  فى  الظ ىظ   ؛ظالمادف  المعاح  ظالاسىعفاد  منهىا لأق ى  د فى  ممكنىى 
  (,02، ص,2,0)نظ  ،  إل  النعا ط الم غظب 

ظ ىىىي حىىىدظد ى ىىىه الباح ىىى  ظمىىىن مىىى   الاطىىى ا ى ىىى  الد اسىىىا  السىىىابق     
ال ىىى   بمعتفىىى ا  البحىىىث، لىىىه عفىىىد الباح ىىى  د اسىىى  عظيىىىف ظالأدبفىىىا  دا  

إىىىىىاد  الهندسىىىى  الإدا فىىىى  )الهنىىىىد  (  ىىىىي عحسىىىىفن الأداء الىىىىظيففي لمىىىىدف ا  
 فىىا  الأطفىىا ، ظمىىن  ىىه  مكىىن ل باح ىى  ىىى   مشىىك   البحىىث ى ىى  النحىىظ 

 العاليو
 مشكلة البحث:

 

 ،ىامًىىىا ع ىىىظ الآمىىى   فىىىا  الأطفىىىا  ف عحىىىذ بهىىىا الأطفىىىا مؤسسىىىا  إن     
ظفعظقىىت الآبىىاء ظالمىى بففن ظ ىىانري السفاسىى ، مىىن هىىدل المؤسسىىا   ن عكىىظن 
ففىىىىىد  بمرنىىىىى  إمكانفىىىىى  إ ىىىىىاد  الأطفىىىىىا  منهىىىىىا ظالا عقىىىىىاء بنمىىىىىظهه  ىىىىىي شىىىىىع  

إلا  ن ظاقىىت مؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا   ىىي م ىى  لا ف قىى  إلىى   المفىىالا ،
ظفع ىض دلىد  ىي مشىك    ،م   هدل الأهمف   ي الرم  الع بىظي مىت الأطفىا 

مؤداهىىىىىا ظفىىىىىظد سفاسىىىىىا  فرع فهىىىىىا العنىىىىىاق  ظالع ىىىىىا ل  ىىىىىي ع بفىىىىى  طفىىىىى  
دىىىاء ك فىى  ا  ال ظ ىى ، مىىت ىىىده ظفىىظد عمطىىفط ى مىىي سىى فه لهىىدل الم ح ىى ، ظ 

مىن الفهىىا  المسى ظل  ىىىن ع بفى  الطفىى  بهنهىا الفهىى  العىي لهىىا  ظلظفى  القفىىاه 
دا ي، ظغفىىىال بىىىالعمطفط لهىىىدل الم ح ىىى ، بالإ ىىىا   إلىىى   ىىىرف الىىىظىي الإ
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الأنيمىىى  الإدا فىىى  لهىىىدل المؤسسىىىا ، ظالىىىدي فيهىىى  مىىىن مىىى   ىىىىده ظ ىىىظح 
الأسىىىىلا ال  مىىىى  لبنىىىىاء ظعطىىىىظف  العنيىىىىفه الإدا ي؛ بمىىىىا فشىىىىم   مىىىىن هفاكىىىى  
عنيفمفىىى  ظظيفففىىى  ظنيىىىه عقفىىىفه الأداء، ظىىىىده ظفىىىظد مىىىنهط معكامىىى  لعحدفىىىد 

ا  م ىىا ص الهفكىى  العنيفمىىي الم  ىىه بشىىك  فق ىىي ى ىى  عرىىدد المسىىعظف
الإدا ف  ظا دظافها دام  المؤسس ، ظفعفذ مىت م ىا ص الطفى  ظاحعفافاعى  

  (,0، ص2,02)حمدي،  ظعظقراع  ظبف   الرم   فها
ظى فىىىى  عيهىىىى  الحافىىىى  ل هنىىىىد   كمىىىىدم  عطىىىىظف ي اعفقىىىى  ى فىىىى   غ ىىىىل     

   ن هنىىد   مؤسسىىا   فىىا  الد اسىىا  الإدا فىى  الحدف ىى ، ظالعىىي  شىىا   إلىى
ن  بهىىىا  ىىىي دىىىىه فىىىظد  المدمىىى  العر فمفىىى ، ظعحقفىىىذ مكىىىن الاسىىىعراالأطفىىىا  ف

حىىى  مشىىىك   النيىىىاه الإدا ي مرىىىافف   ىىىمان الفىىىظد  ظالابعكىىىا  الإدا ي، ظ 
قفىىىىىاد  ىم فىىىىى  العتففىىىىى   ىىىىىي مؤسسىىىىىا   فىىىىىا  الأطفىىىىىا  ظ  ،العق فىىىىىدي القىىىىىا ه

ظعحفف هىىىىىا ى ىىىىى  مظافهىىىىى  العتفىىىىى ا  ظعق ىىىىىفص الإمفاقىىىىىا  ظ فىىىىىاد  الشىىىىىرظ  
اسىىىعمداه عكنظلظففىىىا ظ  ،لم فىىىظ  ظ فىىىاد  الكفىىاء بالمسىى ظلف  لعحقفىىىذ الأهىىداف ا

ىىىىىىاد  بنىىىىىاء الهفكىىىىى  العنيفمىىىىىي المناسىىىىىل، ظالاىعمىىىىىاد ى ىىىىى   المر ظمىىىىىا ، ظا 
سع اعففي المسعقب ي، ظظ ت  سلا ظ سالفل لعبسفط الإف اءا  العمطفط الا

  (620، ص2,20)الش قاظي ظآم ظن،  الإدا ف 
( مىىدف   ,0ىىىدد ) ظمىىن مىى   د اسىى  اسىىعط ىف   ف عهىىا الباح ىى  ى ىى     

ىمى   ابال ظ ا  الر بف  ظال تا  بمحا ي  كف  الشفخ؛ كظنها عرعب  مظطنً 
قامعهىىىىا، يهىىىى  ل باح ىىىى   ن الردفىىىىد مىىىىن مىىىىدف ا   فىىىىا  الأطفىىىىا   الباح ىىىى  ظا 

 ي الأداء الظيففي بسبل ىده ظفظد ىم فا  ظا ح   مشك  من عرانفن 
دظا  ظع ىىا ل فعسىىبل  ىىي عىىدام  الأ ال ظ ىى ، ممىىاظمنيمىى  ل رمىى  دامىى  

، ظمىىن  ىىه فنبتىىي عظيفىىف المسىىؤظلفا  ظعىىهم   ىىي الإنفىىا  ظعىى اكه الأىمىىا 
مىىىىىن مىىىىى   عحدفىىىىىد  المشىىىىىك   مسىىىىىاىد   ىىىىىي حىىىىى  هىىىىدل الهنىىىىد   الإدا فىىىىى  ل
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ىىىداد، ظا ىىض   المطىىظا  الفرالىى  ظعحدفىىد الأدظا  ظالمسىىؤظلفا  بشىىك    نيىىه  ظا 
فىى اءا  عسىىهه  ىىي عحسىىفن الإنعاففىى  ظالفىىظد  ظعق فىى  العكىىالف مىىن مىى    فظا 

ىم فا  الهند   الإدا فى ، ظى فى ، فمكىن  ىفاغ  مشىك   البحىث  ىي الأسى    
 العالف و

 ما الإطا  المفاهفمي لإىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند  (؟ 
 ما الإطا  المفاهفمي للأداء الظيففي ؟ 
   الأطفا ؟الإدا ف  )الهند  ( بمؤسسا   فا  ما ظاقت إىاد  الهندس 
  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( لعحسىىفن الأداء  معط بىىا  عظيفىىفمىىا

 الظيففي لمدف ا   مؤسسا   فا  الأطفا ؟
 

 أهداف البحث:
 

 فسر  البحث الحالي إل  عحقفذ الأهداف العالف و
  )  العر ف ى   الإطا  المفاهفمي لإىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند 
  العر ف ى   الإطا  المفاهفمي للأداء الظيففي 
   العرىى ف ى ىى  ظاقىىت إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( بمؤسسىىا   فىىا

 الأطفا  
   معط بىىىىىا  عظيفىىىىىف إىىىىىىاد  الهندسىىىىى  الإدا فىىىىى  )الهنىىىىىد  ( العرىىىىى ف ى ىىىىى

 لعحسفن الأداء الظيففي لمدف ا   مؤسسا   فا  الأطفا  
 

 أهمية البحث: 
 عنبت  همف  هدا البحث من الفظانل العالف و

   همفىىىىى  الىىىىىدظ  القفىىىىىادي ظالع بىىىىىظي لمىىىىىدف ا  ال ظ ىىىىى ، كىىىىىظنهن قا ىىىىىدا 
ظمشىىىىى  ا  ع بظفىىىىىا  فقىىىىىت ى ىىىىى  ىىىىىىاعقهن ىىىىىىلء كبفىىىىى   ىىىىىي إدا   ظعطىىىىىظف  

 مؤسسا   فا  الأطفا   
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  ظدلىىىىد نيىىىىً ا لق ىىىى   ؛فرعبىىىى  هىىىىدا البحىىىىث إ ىىىىا   ى مفىىىى  ل مكعبىىىى  الر بفىىىى
ي عحسىىفن الد اسىىا  العىىي عناظلىى  دظ  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  (  ىى
 الأداء الظيففي  بمؤسسا   فا  الأطفا   ي حدظد ى ه الباح   

 

 حدود البحث: 
 

( مىدف   بال ظ ىا  الر بفى  021عقع   حدظد البحث ى ى  ىفنى  قظامهىا )   
ظال تىىىىا  بمحا يىىىى  كفىىىى  الشىىىىفخ؛ ظدلىىىىد ل عرىىىى ف ى ىىىى  دظ  إىىىىىاد  الهندسىىىى  

بمؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا ، الإدا فىى  )الهنىىد  (  ىىي عحسىىفن الأداء الىىظيففي  
  0/0/2,26 -00/2/2,26ظدلد  ي الفع   ال منف  من 

 

 مصطلحات البحث:
 

 إعادة الهندسة الإدارية )الهندرة(:
 حىىد نقىىاط الىىدمظ  لىىى عتفف ، عرىى ف إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  ى ىى   نهىىاو 

الىىىدي ف كىىى  ى ىىى  إىىىىاد  الع ىىىمفه السىىى فت ظالعتففىىى  الفىىىد ي ل سىىىع اعففف  
 رم فىىا  الإدا فىى ، ظكىىدلد الأنيمىى  ظالسفاسىىا  ظالهفاكىى  لظالقفمىى  الم ىىا   

 المؤسسى  ظ فىاد    ىاعحسىفن الأداء ظ فىاد  الإنعاففى   ىي  بهىدفالعنيفمف  
  (S. Al-Mawdieh, 2020, p70) المسعففدفن

منهط محدد الظسىا   ظالأهىداف، ظ ي المفا  الع بظي عر ف ى    نهاو  
فىىع مص  ىىي إىىىاد  الع ىىمفه الفنىىي ظالافعمىىاىي لهفكىى  المؤسسىى  العر فمفىى  
بحفث فمكن إدا   المظا د البش ف  ظالمر ظما  ظعظيفف العكنظلظففىا المعاحى  

             إلىىىىىىى   لعحقفىىىىىىىذ المسىىىىىىىعظ  الأم ىىىىىىى  مىىىىىىىن عىىىىىىىد ذ الرمىىىىىىى  ل ظ ىىىىىىىظ  ب سىىىىىىىالعها
  (602، ص2,02  )ى ي ظآم ظن، منعهاها
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ظعر ف إىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند  ( إف ا فًا ى    نهىاو قىد   مىدف ا  
 فا  الأطفا  ى ى  عح فى  ظعرىدف  ظعحسىفن الرم فىا  الإدا فى  ظالعنيفمفى  

مىن ظالعقنف  بال ظ  ؛ بهدف  فاد  كفاءعها ظ رالفعها ظعحسفن  دا ها، ظدلد 
مىىىى   إىىىىىاد  هفك ىىىى  الرم فىىىىا  ظعحسىىىىفن اسىىىىعمداه العقنفىىىىا  ظالمىىىىظا د العىىىىي 
عمع كهىىىا ال ظ ىىى ، ظعحدفىىىد الاحعفافىىىا  الفدفىىىد  ل  ظ ىىى  ممىىىا فسىىىاهه  ىىىي 

 عحسفن الأداء الظيففي ل مدف ا  
 الأداء الوظيفي:

مفمظى  الس ظكفا  الإدا ف  المرب   ىن فر ف الأداء الظيففي ى    ن و   
قفاه الف د بهداء مهام  ظعحم  مسؤظلفاع  ظحسن عنففىدل لرم ى  ظالمبى   الفنفى  
المط ظب  من   ي الرم  إ ىا   ل ع ىا  ظالعفاىى  مىت بقفى    ى اد المؤسسى  
ظقبىىظ  المهىىاه الفدفىىد  ظالإبىىداا ظالالعىى اه بىىالنظاحي الإدا فىى  ل رمىى  ظالسىىري 

 ( 062، ص2,01)ى ي، فاب  لها بك  ح ص ظ اى ف  نحظ الاسع
كمىىىا فرىىى ف الأداء الىىىظيففي ى ىىى   نىىى و مفمظىىىى  مىىىن المهىىىاه ظالأنشىىىط     

ظالسىى ظكفا  الإدا فىى  الم عبطىى  مىىت بر ىىها، ظعربىى  ىىىن قفىىاه الفىى د بإنفىىا  
مهامى  ظعحمى  مسى ظلفاع ، ظعنففىد مىا هىىظ مط ىظل منى   ىي ظيففعى  )ال  ىىظا، 

 ( 60، ص2,02
ف الأداء الظيففي إف ا فًا ى    نى و الط فقى  العىي عقىظه مىن م لهىا ظفر     

نفا  الأهداف المحدد  ل  ظ      مدف ا   فا  الأطفا   بعنففد المهاه ظا 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة للبحث:
 

 :المحور الأول: الإطار النظري للبحث
 

 :الإدارية )الهندرة(المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لإعادة الهندسة 
 
 

 التطور التاريخي لإعادة الهندسة الإدارية )الهندرة(: -6
 

إلى  يهىظ  الفكى  الإدا ي القىدفه  إىىاد  الهندسى  الإدا فى  عرىظدفدظ   إن   
  هنىىىىى ي  اظفىىىىى   ظالإدا   الر مفىىىىى  لىىىىىىىى ي فىىىىى  الر مفىىىىى  لىىىىى دا  نمنىىىىىد يهىىىىىظ  ال

حفىىىىث  سىىىىهم  المد سىىىى  الك سىىىىفكف   ىىىىي يهىىىىظ  هىىىىدا  ؛   فد فد عىىىىاف ظ  لىىىىىى
المفهظه، لكن اليهظ  الفر ي كان  ىي نهافى  العسىرفنا  مىن القى ن الما ىي 
 ىىي الظلافىىا  المعحىىد  الأم فكفىى ، ظقىىد اشىىعذ هىىدا المفهىىظه مىىن مىىدام  إدا فىى  

دا   العتففىى  حفىىث اسىىعطاا  ن فسىىعففد مىىن  ؛ مىى   كىىإدا   الفىىظد  الشىىام   ظا 
عفنىىىل  ىىىرفها، إلىىى   ن   ىىىبض برىىىدها مىىىن  هىىىه الأسىىىالفل نقىىىاط قظعهىىىا، ظ 

الإدا ف  المعبر   ي الفك  الإدا ي المرا  ، ظعنبت  همفع   ي عبنف  لإىاد  
ن إىىىىىاد  إحفىىىىث  ؛العفكفىىىى  الأساسىىىىي ظالفىىىىد ي ل رم فىىىىا  الإدا فىىىى  المعبرىىىى 

الهندس  عحاظ  الم ظج ىن كى  مىا هىظ عق فىدي ل قىظانفن القدفمى  بم ىظص 
ىاد  القفاد   ظ إدا   الأىما ، ظهدا ما  كىدل مؤسسىي إىىاد  كففف  العني فه ظا 

(، ظقىىد  ط ىىذ ى فىى  ببسىىاط   البدافىى  0116الهندسىى  مافكىى  هىىام  ظشىىامبي)
  (610، ص2,20) ندظق  ظآم ظن،  من فدفد 

 إعادة الهندسة الإدارية )الهندرة(: مباديء -2
 

الإدا ف  )الهند  ( العي فشعم  ى فها مدم  إىاد  الهندس   إن المباديء    
 ىىىىي المؤسسىىىىا  الع بظفىىىى  العر فمفىىىى  ععم ىىىى   ىىىىي مىىىىا ف ىىىىي )ى ىىىىي ظآمىىىى ظن، 

 (و606، ص2,02
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  الع كفىىىى  ى ىىىى  نعىىىىا ط ظمم فىىىىا  الرم فىىىى  الإدا فىىىى  ظالىىىى بط بىىىىفن المهىىىىاه
 ظالظافبا  العي فعه إنفا ها من قب  الأ  اد الرام فن  ي ظيفف  ظاحد  

 إشىباا  عرىظذحفث فعه عق ف  المهىاه الدام فى  العىي  ؛الع كف  ى   المعر ه
حافىىىىا  المىىىىعر ه ظالمفعمىىىىت، كمىىىىا عشىىىىم  ىم فىىىى  الهندسىىىى  الإدا فىىىى  الأ ىىىى اد 

الرم فىىا  لعحسىىفن  دا هىىه ل رمىى  ظالق ىىاء ى ىى  المسىىعففدفن مىىن عنففىىد هىىدل 
 المرظقا  ظالحظاف  العنيفمف  

 ىىن المسىؤظلفنظ  الأ ى اد ف ىبض  ي الرمى  لعنففىد الهامى  المر ظمىا  دمط 
 هىىىىدل ظمرالفىىىى  عشىىىىتف   ىىىىي الفرىىىىا  الىىىىدظ    ىىىىحال هىىىىه المر ظمىىىىا  فمىىىىت

  المر ظما 
 ظالإف اءا  الأنشط  بفن عظا ن ظفظد  
 ء نظا من ال قاب  باسعمداه المردا  العقنف  الحدف    ظ   ي الرم   داء 
   الف د هىظ المسىؤظ  ىىن اعمىاد القى ا  بنفسى  دظن الحافى  ل ح ىظ  ى ى

 بشهن ىم  ما  ي إحد  م اح  الرم  ق ا  من  
 

 El-Zubair et)إىىاد  الهندسى  الإدا فى  مىا ف ىي  كما  ن من مبىاديء    
al, 2021, p89): 

  ظاسع اعفففاعها المؤسس  العحدفد الظا ض لأهداف 
  إد اج مهاه ممع ف   ي ظيفف  ظاحد ، بالني  إل  المهاه لا النعا ط 
  ًم   العد ذ الطبفري ل رم  ا لطبفرع  من عنففد الرم  ظ ق 
   الح ظ  ى   مر ظما  من م اد  حقفقف 
   مفىى  مسىىعظفا  ال قابىى  ظم افرىى  الحسىىابا  مىىت العشىىدفد ى ىى  ال قابىى

  الفظمف  ى   الرم 
  الع كف  ى   الرم فا  ظلفلا ى   الظيا ف ظالأ  اد 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (10)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

   الني  إل  المؤسس  ككفىان ك ىي شىام  )الرم فىا  ظالسفاسىا  ظالهفاكى
 يفمف (  العن
   عحقفذ ىم فا  القفم  الم ا   الداىم 
  حفض   بشك    إعاح  المر ظما  ظالبفانا  من  ف  اعماد الق ا ا     
منهجية تطبيق  مقدخل إعقادة الهندسقة الإداريقة )الهنقدرة( بم سسقات  -2

 رياض الأطفال:
 

هنىىاد مفمظىىى  مىىن المطىىظا  العىىي ففىىل عنففىىدها ىنىىد عطبفىىذ مىىىدم      
الإدا فىىى  )الهنىىىد  ( بمؤسسىىىا   فىىىا  الأطفىىىا ، ظمىىىن هىىىدل إىىىىاد  الهندسىىى  

 (و000، ص2,20المطظا  ما ف ي )ى ي، 
   بمىىىا  ىىي دلىىىد  (الهنىىد  إىىىاد  الهندسىىى  الإدا فىى  )عهف ىى  ال ظ ىى  لرم فىىى

 ظكدلد المظا د المادف   ،الرام فن بها
   إىىىىاد  الهندسىىى  الإدا فىىى  عىىىظ ف  الرظامىىى  المسىىىاىد  ى ىىى  نفىىىاح ىم فىىى

 ت عحدفد  ظلظفا  العنففد م)الهند  ( 
   مىىىىت إىىىىىاد  الهندسىىىى  الإدا فىىىى  )الهنىىىىد  (إفىىىى اء العنففىىىىد الفر ىىىىي لرم فىىىى ،

عىه عنففىدل  ىي  ىظء  عقففه مىاظ ظالس فت لما هىظ قىا ه بالفر ،  يالعتفف  الفد  
 النعا ط المعظقر   

 ىداد ظالعمطفط الففد لأي ىم  فدفد ل ح ظ  ى    كم  النعا طالإ  
  ظعفهفىىىىىى  إىىىىىىىاد  هندسىىىىىىعها الإدا فىىىىىى الامعفىىىىىىا  الففىىىىىىد ل رم فىىىىىى  المىىىىىى اد ،

المعط بىىىىا  العىىىىي فحعىىىىاج إلفهىىىىا   فىىىىىذ الرمىىىى ، ى ىىىى   ن فقىىىىظه   فىىىىذ الرمىىىى  
  بالد اس  الففد  ل ظ ت الحالي لأداء الرم  ظالرم فىا  ظعح ف ها ظحفيها

   ظ ىىىىت الع ىىىىمفه الفدفىىىىد ل رم فىىىىا  ظم افرعهىىىىا ظعقظفمهىىىىا، ظمىىىىن برىىىىدل
فىىىىذ لهىىىىدل الرم فىىىىا  الفدفىىىىد  ظم اقبعهىىىىا ظمر  ىىىى  هىىىى  طبقىىىى  بال ىىىىظ   العطب

  المط ظب   ه لا
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كما فمكن عطبفذ إىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند  (  ي مؤسسا   فا      
 و(Moody, p2-3)الأطفا  من م   ما ف ي 

   فحعاج المظيفظن إل  العد فل ظالعظفف   ي مفىا  إدا   حىالا  الطفظلى
 الظالىدانظفرىد ، سىبف  الم ىا ، الىدفء ظالحىل ل ع ى ف كطفى ى    ،المبك  

 الأطفا  ظ  ك       بالر ق  الفرال  بفن المر مفن ظالمر ما  
  الأطفىا  بط فقى ففل عنيىفه المنىاهط الد اسىف  بحفىث عسعكشىف  دهىان 

 اسعكشا ف  ظعحقفقف   
 بظ إلف  الطف  فظم  ف  لما   ل  ن عكظن البف   المن لف  عمكفنفف  
  ففىىىىىل  ن عع ىىىىىمن منهففىىىىى  العىىىىىد فلا ط فقىىىىى  ال رىىىىىل برفىىىىىدًا ظالأدظا ،
   ك  طف  ب  ففل  ن عكظن المظاد قاب   ل عقففه من ق  ظ 
  ففل  ن عكظن البف   المد سف  م مم  فمالفاً بحفث عركلا العمكفن ،

 ا ا  ي ىق   ظىاطفع  م عاحً الطف  مسعق ً  ظفكظن
  ،مىىفن ظعحففىى هه ى ىى  مسىىاىد  ظعظففىى  المر  ظدلىىد مىىن مىى  الإشىى اف

 عر ف  ىم ف  العر فه ظالعر ه  ي المؤسسا  العر فمف  
 

 المجالات التربوية للهندسة الإدارية )الهندرة(: -4
 

 :التخطيط     

هدف إل  امعفا       الح ظ  عفرعب  العمطفط ىم ف  مسعم   منيم      
ظم نى  لعحقفذ إنعافف  من م   عحدفد  هداف شام   لفمفت فظانىل الرمى  

قاب   ل عطبفذ الفر ي مت عقظفه مسعم ، ظعحدفد الأهىداف الما ى  بمؤسسى  
  فىىىا  الأطفىىىا  عسىىىاىد ى ىىى  عحدفىىىد البىىى امط الما ىىى  بالرمىىى  ظالرنا ىىى 

 ( 000، ص2,00البش ف  ظالمادف  ال  م  )الهاف ي، 
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المشىىك   ظالمرظقىىا ،  ى ىى ظمىىن مىى   الهندسىى  الإدا فىى  فىىعه العرىى ف     
احعفافا  ظقد ا  الرام فن، ظكففف  الإ اد  منها بهدف عق ف   ى  ظالعر ف 

إهىىدا  الظقىى  ظالمىىا  ىىىن ط فىىذ العمطىىفط المسىىعقب ي العنبىىؤي، ظهىىدا فسىىر  
هىىىىدف الهندسىىىى  الإدا فىىىى   ىىىىي  مىىىىن العمطىىىىفط ظالهندسىىىى  الإدا فىىىى ،  إلفىىىى  كىىىى   

المد س  هظ عتفف  ظاقرها نحظ الأ  ى ، ظالا عقىاء بمسىعظ  الأداء  فهىا، ظلا 
فىىىعه دلىىىد إلا مىىىن مىىى   ظ ىىىت مطىىى  ل عتففىىى ، بالإ ىىىا   إلىىى   ن الهندسىىى  
الإدا ف  عبد  من مفمظى  من الأ كا  ععم    ي مع  ععه؟ ظكفف ععه؟ ظ فن 

               ا؛ ظفرىىىىىىد العمطىىىىىىفط ال بنىىىىىى  الأساسىىىىىىف  ل هندسىىىىىى  عىىىىىىعه؟ ظهىىىىىىدا فرىىىىىىد عمطفطًىىىىىى
 ( 12، ص2,02)فاسه؛ مقاب  ،  لإدا ف ا

العىىىي عرىىىظد ى ىىى  ىم فىىى  العمطىىىفط  ىىىي برىىىد إىىىىاد  الهندسىىى  ظمىىىن الفظا ىىىد    
 (و021، ص2,02الإدا ف  ) مف ي، 

 

 بىىىىفن المطىىىىط الف ىفىىىى ، بحفىىىىث ععىىىى ابط فمفرهىىىىا ب ىىىىظ    السىىىىري ل ىىىىدمط
 معكام   

   الىىى ظعفن عحدفىىىد البىىىدا   الممكنىىى    نىىىاء العمطىىىفط بهىىىدف الق ىىىاء ى ىىى
 ظالبف ظق اطف  

  ،م ك ف   ي اعماد الق ا  دظن ال  ظدلد من م  الم ظن   ي العمطفط
 ال فظا المسعم  إل  الإدا   الر فا 

 

 :التنظيم 
عحعىىىىىىى  إن المفىىىىىا  العنيفمىىىىىىي  ىىىىىىي مؤسسىىىىىىا   فىىىىىا  الأطفىىىىىىا  فنىىىىىىد ج    

مفمظىىىىىىى  مىىىىىىن السفاسىىىىىا  ظالإفىىىىى اءا  ظالقظاىىىىىىد العىىىىىي عحىىىىىدد كفففىىىىى   داء 
ظاعمىاد الرم فا  الإدا ف  من عمطفط ظعنيفه ظعظفف  ظ قاب  ظمعابر  ظعقظفه 

الق ا ا ، مت الع كف  ى ى  ظ ىت م فطى  عنيفمفى  لكى  مؤسسى  عنعمىي إلى  
م  ى ىى   نىىظاا الظيىىا ف ظىىىددها سىىظاء كانىى  عم ح ىى   فىىا  الأطفىىا  عشىى
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ظيا ف   فسف   ظ   ىف ، ظعحدفىد الأنشىط  الممع فى  ظكفففىى  مما سىعها مىن 
م اىىىىا  قبىىى  الرىىىام فن، ظعحدفىىىد  نىىىظاا المىىىدما  العىىىي عقىىىده ل مسىىىعففدفن مىىىت 

العنسىىىىفذ بىىىىفن  ىمىىىىا  الظحىىىىدا  الممع فىىىى ، بالإ ىىىىا   إلىىىى  عحدفىىىىد العس سىىىى  
ىىن عحدفىد السى طا  ،   ىً  ال  اسي دام  الهفكى  العنيفمىي لكى  مؤسسى 

العنففدفىىى  ظالاسعشىىىا ف  ظالر قىىىا  بفنهىىىا، ظفمكىىىن إفىىى اء العتففىىى  الهفك ىىىي  ظ 
ن الأداء مىىىن رىىىد العنيفمىىىي ظالىىدي فشىىىم  عحسىىىفإىىىاد  الهفك ىىى   ىىىي إطىىا  الب  

مىىىى   عتففىىىى  الهفكىىىى  العنيفمىىىىي ال سىىىىمي ل مؤسسىىىى  ىبىىىى  عتففىىىى  ى قىىىىا  
الس ط  ظ فاد  العظست  ي الأىما  المسند  من م   إ  اء الظيا ف ظ فاد  
ىدد المهاه المسند  ل ظيفف  الظاحىد  ظدلىد مىن  فى  مظافهى  العتفى ا  العىي 

، ,2,2، )ىظفنىىىىىىان عظافىىىىىى  المؤسسىىىىىى  سىىىىىىظاء  ىىىىىىي الحا ىىىىىى   ظ المسىىىىىىعقب 
 ( 001ص
رىىىد إىىىىاد  الهندسىىى  ظمىىىن الفظا ىىىد العىىىي عرىىىظد ى ىىى  ىم فىىى  العنيىىىفه  ىىىي ب     

 (و021، ص2,02الإدا ف  ) مف ي، 
 

    مىىن الالعى اه ظالعرهىىد لإمىداد الطىى ل به  ى  عر ىىفه  الرمى  بمسىىعظ  ىىا
 ممكن 

  اسىىىىىعبراد المطىىىىىظا  العىىىىىي لا ع ىىىىىفف قفمىىىىى  ل رم فىىىىى ، ظامع ىىىىىا  ىىىىىىدد
 م  مما فساىد ى   س ى  الرم  المطظا  العي ع فف قف

 الظ ظ  إل  العس س  الإدا ي الأم    فساىد العنيفه  ي 
 

 :التوجيه 
ى   لمساىدعهه  ؛ىم ف  اع ا  ال  فلا بم ؤظسف إن العظفف  فعم    ي    

فبرىىث  ظدي   عحقفىىذ الكفافىى   ىىي ىم هىىه ظحىى هه ى ىى   داء  ىمىىالهه  ىىي فىىظ  
ىم فىىا  مع ابطىى   العظففىى  الحمىىالا ظفىىد رهه ل رمىى  ب  ىىا حقفقىىي، ظفشىىم 

عبىىىىد  بالعىىىىد فل، ظالإىىىىىداد قبىىىى  المدمىىىى ، ظالعىىىىد فل   نىىىىاء المدمىىىى  ل رنا ىىىى  
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الرمىىىى  الع بىىىىظي مىىىىن ني فىىىىا   يءال اغبىىىى   ىىىىي المهنىىىى  ى ىىىى   سىىىىلا ظمبىىىىاد
ظمهىىىىىا ا  ظكفافىىىىىا ، ظعشىىىىىم  كىىىىىدلد ىم فىىىىى  العظففىىىىى  المسىىىىىعم  ل مر مىىىىىا  

د ا  ظالقىىىدام   ىىىي مفىىىالا    فسىىىف     ىىى  هىىىيو الأنشىىىط  المقدمىىى ، المبعىىى
)الهىىىىىىاف ي،  ظالأسىىىىىالفل ظالطىىىىى ذ ظالظسىىىىىا  ، ظالفظانىىىىىىل النفسىىىىىف  ظالع بظفىىىىى 

  (002، ص2,00
ظلمىىا كانىىى  ىم فىىىا  العظففىى  عع كىىى  ى ىىى  ع شىىفد مطىىىظا  الرىىىام فن  ىىىي    

نفاحىىى  الرمىى  الىىىدي فع ىى  بالمسىىىؤظلفا  الم قىىىا  ى ىى  ىىىىاعقهه،  قىىد ا عىىىبط 
بالأسىىلا العىىي اىعمىىد   ىىي عفىىظف  السىى طا ، ظعظ فىىت ال ىى حفا ، ظ هىىه 

ن هىىدا الفهىىه فرطىىي مرنىىى   إد  ؛الم ؤظسىىفن لأدظا هىىه ظمعط باعهىىا ظحىىىدظدها
ظعع ىمن  ،ل عظفف ، ظفحقذ الفا د  الم فظ  من ، ظفمنت المظاقف المرط   لى 

فحىىىص كىم فىىى  الهندسىىى  الإدا فىىى  حىىى  المشىىىك   العىىىي ع هىىىذ المىىىظفهفن، 
عرمىىىىى  الهندسىىىىى  الإدا فىىىىى  ى ىىىىى  عظ فىىىىىت  حفىىىىىث ؛الشىىىىىكاظي ظحىىىىى  المنا ىىىىىىا 

عرمىىىىى  ى ىىىىى  مسىىىىىاىد  القىىىىىاد  كمىىىىىا الامع ا ىىىىىا  بىىىىىفن  ى ىىىىىاء الف فىىىىىذ، 
ظالمشىىى  فن ى ىىى  عبنىىىي مفىىىاهفه ظ سىىىالفل إدا فىىى  مرا ىىى  ، ظفسىىىاىد العظففىىى  
ى ى  العحىىظ  مىىن  سىى ظل ال فىىا ا  المفاف ىى  ل مر ىىه بهىىدف المعابرىى  ظالعقىىظفه 

لعظففىىىىى  ظالإشىىىىى اف القىىىىىا ه ى ىىىى  عقىىىىىدفه المبىىىىى ا  النافحىىىىى ، ظمرالفىىىىى  إلىىىى  ا
الأمطىىىىاء  ىىىىي الأداء، بالمقابىىىى  فعط ىىىىل العظففىىىى  السىىىى فه عىىىىظ ف  المر ظمىىىىا  
ال  مىى  ىىىن الأداء الفر ىىي لكىى  الرىىام فن، ظفىىعه دلىىد مىىن مىى   عىىظ ف  نيىىه 

فمى  ظدلىد لعحدفىد الرم فى  دا  الق ؛المر ظما  العي عشم ها الهندس  الإدا ف 
)فاسىىه؛  الم ىىا   بالنسىىب  ل هىىدف الأسىىم ، ظهىىظ هىىدف المنيظمىى  العر فمفىى 

  ( 12، ص2,02مقاب  ، 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (17)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

رىىىد إىىىىاد  الهندسىىى  ظمىىىن الفظا ىىىد العىىىي عرىىىظد ى ىىى  ىم فىىى  العظففىىى   ىىىي ب     
 (و,06، ص2,02الإدا ف  ) مف ي، 

 

  العهكفد ل مظيففن ى ى  ىىده عر  ىهه ل رقىال إدا لىه فىنفض العطبفىذ  ىي
 إل  المهمظ  من  الظ ظ  

   عحظ  دظ  القفاد  من الإش اف إل  العظفف  ظالمساند 
 

 :المتابعة والتقويم 
 

هىي لفسى   من   رل ظ شذ الأمظ  ى   الإطى ذ  هدل الم ح  عرعب     
نهىا لفسى  عقنىفن إإد  ؛بالبساط  العىي فع ىظ ها برى  المشى  ا  ظالمر مىا 

فهىىد معظا ىى  لعقفىىفه الفظانىىل اسىىعما    ظ عىى قفه هىىامل مىىن البنىىظد بىى  هىىي 
الممع فىىى   ىىىي  داء المر مىىى  ظمىىىد  عقىىىده  طفالهىىىا ظ  ىىى  العر ىىىفه  ىىىفهه، ظفرىىىد 
العقظفه مهم    فسف  من مهاه مدف   ال ظ   ظهىي ىم فى   ى ظ ف  ل عحقىذ 

ظفىىعه  ،مىىن مىىد  نفىىاح العمطىىفط ظالعنففىىد ظالعهكىىد مىىن مىىد  عحقفىىذ الأهىىداف
ظال مىى ي ظالفمىىاىي، ظ  ىىد نعىىا ط   دظا  العقىىظفه الفىى دي مىىن مىى   عىىظ ف 

العقىىظفه مىىت المرنفىىفن ظد اسىىعها، ظع ظفىىد المرنفىىفن بنيىى    افرىى  مناسىىب   ىىي 
ظقعها ، ظعشمفص ظى ج ىن ط فذ اكعشاف نقاط ال ىرف ظع  فهىا ظهىظ 

  (002، ص2,00)الهاف ي،  ىم ف  بناء مسعم  
 

ظقعفىىىى ، ا  اً ىىىىغظفعط ىىىىل الرمىىىى  الإدا ي اعمىىىىاد قىىىى ا ا  بر ىىىىها فمىىىىده     
ا  البرفىىىد ، ظهىىىدل القىىى ا ا  لا عكىىىظن  ىىىا ب  إن لىىىه فىىىظبر ىىىها فعر ىىىذ بالتا

عسىىىىعند إلىىىى  ىم فىىىىا  العقفىىىىفه المسىىىىعم  ل مىىىىظا د المادفىىىى  ظالبشىىىى ف ، ظالمطىىىىط 
سىىع اعفففا  المعبرىى  ظالظسىىا   المسىىعمدم  ظلعنيىىفه الظقىى  ظمىىا ظالبىى امط ظل 
لى دا   بفانىا  ظمر ظمىا  فسعند العقففه إل  القفالا الىدي فرطى  ظ إل  دلد، 

 و (12، ص2,01)فاسه؛ مقاب  ،  دا  طبفر  كمف   قمف  ىن  مظ ، هي
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   ىدد الرام فن، ظالعتف ا   ي نسل عظ فرهه ى   الظحدا  العنيفمف 
    مقدا  الما  المسع م   ي عتطف  المعط با  الممع ف  ل مؤسس 
   ل رمىىىىىى  الظقىىىىىى  المسىىىىىىعت ذ  ىىىىىىي الرمىىىىىى ، ظمىىىىىىد  الفعىىىىىى ا  المم  ىىىىىى

 ظالاسع اح  
  الأدظا  ظالأفه   العي فسعران بها ظما إل  دلد  

 

 :الرقابة 
 

ال قابىى  الإدا فىى  ىم فىى  ع شىىفد ى مفىى  لأ ىىحال القىى ا  مىىن مىى   عرعبىى     
دظ   الرمىى  الكام ىىى  ظالعىىي عبىىد  مىىن العمطىىفط ظالعنيىىفه ظالعظففىى  ظالعنسىىفذ، 
ظهىىي ىم فىى  م  مىى  ظمسىىعم   لظيىىىا ف الإدا  ، كمىىا  نهىىا ىم فىى  عسىىاهه  ىىي 
اعسىىىىاا نشىىىىاط المنيمىىىىا  الرامىىىى  ظالما ىىىى  ظ فىىىىاد  حفمهىىىىا ظعنىىىىظا ظعرقىىىىد 

ففىىى   ى فهىىىا الاىعمىىىاد ى ىىى  ال قابىىى  بمىىىا الهىىىا ظا دفىىىاد ىىىىدد مظيففهىىىا  ىم
الإدا فىىىى  مىىىىن مىىىى   الأدظا  ظالأسىىىالفل الممع فىىى ، هىىىدا بالإ ىىىا   إلىىى   ن 
اسىىعمدامها فحقىىذ الىىظ   المىىىادي ظفحىىىد مىىىن الإسىى اف غفىى  المبىى  ، بحفىىث 

نفىىى  عرمىىى  ال قابىىى  الإدا فىىى  ى ىىى    ىىىت مسىىىعظ   اى فىىى  ظكفىىىىاء  الأنشىىىىط  الف
ظغف ها  ي فمفت القطاىا ، ظعساىد  ف ا ى   اكعشاف الأ ى اد المبىدىفن 

  (02، ص2,00)شك ي،  كىي فعسىن  ل دا   حف هه ظعشففرهه
عسىىىىاىد  ىىىىي كمىىىىا ظعرمىىى  الهندسىىىى  الإدا فىىىى  ى ىىى  عحسىىىىفن نيىىىىاه ال قابىىى ،   

 ىىي فرىى   ظا ىىض   عظ ىىفض الفظانىىل المظ ىىظىف   ىىي ال قابىى ، ظعسىىهه بىىدظ   
، ظكىىىدلد الىىىدفن ا  العطبفىىىذ مىىىن فانىىىل الأ ىىى اد الىىىدفن فطبقظنهىىىال قابىىى  سىىىه 

 ىىفمكن  ،اسىفطبذ ى ىفهه النيىاه، ظعفرىى  الهندسى  الإدا فى  نيىىاه ال قابى  م نًى
ظععىىىىفض الهندسىىىى  الإدا فىىىى  الف  ىىىى  لاسىىىىعمداه ، عردف ىىىى  إدا عتفىىىى   اليىىىى ظف

 سالفل ظ دظا  ىد   ي ال قاب ، ظلفلا الاىعمىاد ى ى   سى ظل ظاحىد ظفى عبط 
المفهىىظمفن بىىالفظد ، ظعحسىىفن الأداء، ظعحقفىىذ النظىفىى   ىىي المم فىىا   كىى 

 ( 11، ص2,01)فاسه؛ مقاب  ،  العر فمف 
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 :الاتصال 
 

الرن ىى  المشىىع د  ىىي فمفىىت  بم ابىى  الرم فىى  العىىي عرىىدالاع ىىا  فرعبىى     
حفىىىىث فمكىىىىن مىىىىن م لىىىى  عبىىىىاد  المر ظمىىىىا  ظالحقىىىىا ذ  ؛الرم فىىىىا  الإدا فىىىى 

الففىىىد  عىىىؤدي إلىىى  العماسىىىد  ىىىي ظحىىىد  معكام ىىى    ظالاع ىىىالا ،ظالانفرىىىالا 
 ىىىمن عنيىىىفه إدا ي سىىى فه،  ىىىإدا كانىىى  ظيففىىى  الإدا   هىىىي عنففىىىد السفاسىىىف  
الرامىى   ىىإن ىم فىى  الاع ىىا  مىىن  هىىه الظسىىا   العنففدفىى  العىىي لا فمكىىن لأي 

ظحعىى  فحقىىذ الرمىى  الإدا ي النعىىا ط  ،إدا   القفىىاه بظافباعهىىا دظن اسىىعمدامها
مىىن الظافىىل إففىىاد نيىىاه اع ىىا   رىىا  فكفىى  عظ ىىف  البفانىىا  الم فىىظ   ىىإن 

لأن  ؛ ي قنظا  الظحدا  الإدا ف  الف ىف  ظالعي عشك  النيىاه الإدا ي الرىاه
، ظمىن  ىه الق ظ   ي الاع ا  فرني م    ي الإدا   ظالعىه ف  ى ى  ق ا اعهىا

 ىنهىىىا الاع ىىىا   ىىى ظ ي ل ىىىنت القىىى ا  الفرىىىا ،  هىىىظ الظسىىىف   العىىىي عنقىىى  
)ال بفىىىىىدي،  ر ظمىىىىىا  المعر قىىىىى  بىىىىىالق ا ا  ظهىىىىىظ  ساسىىىىىي لعنففىىىىىد القىىىىى ا ا الم

  (222، ص2,02
رنىىدما   ،ظعسىىاىد الهندسىى  الإدا فىى  ى ىى  عحقفىىذ الكفىىاء  الإنعاففىى  ل فىى د   

 ععظا    ف  شى ظط الاع ىا  النىافض مىن حفىث العفدفىد فكظن الاع ا   رالًا 
الإدا فىىى  ى ىىى  عفرفىىى  ظالظ ىىىظح  ىىىي الأهىىىداف ظالمرىىىافف ، ظعرمىىى  الهندسىىى  

الاع ىىا  الإدا ي دامىى  المد سىى  بىىفن المر مىىفن ظالإدا  ،  ظ بىىفن المر مىىفن 
عشىفت الهندسى  الإدا فى  ظ  بر هه بر ، ظمن م   ىم ف  الاع ا  بفنهه

ى ىى  المشىىا ك  ظالإسىىهاه بالأ كىىا  المبعكىى  ، ظدلىىد مىىن مىى   عىىظ ف  سفاسىى  
د س  ظالهندس  الإدا ف ، ظعحث البال المفعظح لعطظف   سالفل الرم   ي الم

إد عسىاىد ى ى   ؛ى   اسعمداه الأسالفل العقنف   ي عسهف  ىم ف  الاع ا 
إنفىىا   سىى ى عىظ ف  قنىىظا  ظ سىالفل اع ىىا  فدفىىد   ك ى  كفىىاء  ظ رالفىى   ىي 

 ( 011 -22، ص9102)فاسه؛ مقاب  ،  الرم 
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 :اتخاذ القرار 
د  الإدا فىىى ، ظنقطىى  الانطىىى ذ عرىىىد القىى ا ا  الإدا فىىى  فىظهىىى  ىمىىىى  القفىىا   

بالنسىىىب  لفمفىىىت النشىىىاطا  ظالع ىىى  ا  العىىىىي عىىىىعه دامىىىى  المنشىىىه ، بىىى  ظ ىىىي 
عظقىف اعمىاد القى ا ا  مهمىىا  ظفىؤدي ،ى قاعهىا ظعفاى هىا مىت بف عها الما فف 

كىىىىان نظىهىىىىا إلىىى  عرطفىىىى  الرمىىىى  ظعظقىىىىف النشىىىاطا  ظالع ىىى  ا ، ظعىىىى داد 
  ك مىا كبى  حىفىه المؤسس  الإدا ف  ظعشىرب  نىظاحي  همفى  ظمطىظ   القى ا ا

  (222، ص2,02)ال بفدي،  نشاطاعها، ظك   اع الها بالفمهظ 
 

عرىىىىد ىم فىىىى  اعمىىىىاد القىىىى ا ا  هامىىىى  لكىىىى  مىىىىدف   ىىىىي مظقرىىىى  العنيفمىىىىي، ظ    
ظعما لا  ي فمفت الأنشط   ظ مفالا  الرم ، ظفق د باعماد القى ا ا   نى  

ظ ك ىىىى  العر ففىىىىا  شىىىىفظىاً  نىىىى  الرم فىىىى   ،ظح هىىىىانشىىىىاط لمرالفىىىى  المشىىىىك   
الما   بامعفا  بدف  مرفن من بفن مفمظى  البدا   الممكن  ظالمر ظ  ؛ 
 ،لر ج مشك   مرفن   ظ مظقف مرفن ى    ن فكظن البدف  الممعا  مناسباً 

ظعسىىىىىمض الهندسىىىىى  الإدا فىىىىى  ل رىىىىىام فن  ،ظفحقىىىىىذ  هىىىىىداف المنيمىىىىى  بفاى فىىىىى 
لقىى ا ا ، ظعسىىمض بىىالعفظف ، ظهىىدا مىىن  سىىالفل اعمىىاد بالمشىىا ك   ىىي اعمىىاد ا

عاح  الف  ى  القفادفى  الق ا  إد فساىد المدف   ي إشباا  غبا  الرام  فن، ظا 
  ظععه الهندس  الإدا ف  ىند عظ ف  الإدا   الداعف ، ظهىدا فىؤدي إلى  ظىىي لهه

ظيففىىىىي ظمهنىىىىي  ىىىىي الإدا  ، ظعحسىىىىفن المسىىىىعظفا  العر فمفىىىى  لىىىىد  مريىىىىه 
  نالرام ف

 

 :المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للأداء الوظيفي
 

 فع من هدا المبحث الأبراد العالف و
 

 أهمية الأداء الوظيفي: -6
 

، 2,00فمكن ب ظ    همف  الأداء الظيففي  ي الفظانىل العالفى  )ىبىدا ،    
 (و02ص



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (01)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

   الأداء الىىىىىىظيففي هىىىىىىظ الأسىىىىىىالا الىىىىىىدي عقىىىىىىظه ى فىىىىىى  فمفىىىىىىت المنيمىىىىىىا
 ؛مدمفىىى ، ظ ىىىي  ي مفىىىا  كانىىى  ظ ظالمنشىىىص   ىىىناىف  كانىىى   ظ عفا فىىى ، 

لأنىىىى  لا فمكىىىىىن  ن عكىىىىظن ىم فىىىىى  إنعىىىىىاج  ظ عقىىىىدفه مدمىىىىى  دظن  داء الأ ىىىىى اد 
 لأىمالهه ظ نشطعهه العي عسمض لهه بالإنعافف   

  الرىىىام فن بالم ىىىاب   ظالافعهىىىاد لفحىىىظ  ى ىىى  الأداء الىىىظيففي فمىىىد الأ ىىى اد
ي  ظ قفمى ، دلعقىدفه ىمى   ظ  داء  ؛المها   ظفكعسىل المبى   ظالاسىعفاد  منهىا

  ن  فرطي الشمص  ظ فمكن  من ح ظل  ى   الكفاء  المها ف  
   الظ ىىظ  إلىى  الإبىىداا لا فىىهعي مىىن  ىى اا بىى  بالرمىى  الفىىاد الىىدي فؤدفىى

لعىالي  هىدا الأداء فسىهه  ىي ىم فى  عطىظف  المظيف  ي  فاد  الإنعاففى ، ظبا
بنىىاء مهمىىا  عىىؤدي إلىى  فدفىىد  عمكنىى  مىىن الىىدا ، ظاكعسىىال الفىى د لأسىىالفل 

 الإنعاج 
  مكانفىىا  الفىى د اليىىاه   ظالكامنىى  ظاسىىعت لها  حسىىن اسىىعت   القىىد ا  ظا 

ا عفىىىاظ  كىىى  الر اقفىىى  الم ىىىاد   لرم ىىى ، ظدلىىىد باسىىىع ما  اسىىىعت  ، ظ فً ىىى
 ،  فرم  ظفعفاى  مت ك  نعاج فكظن  ي  الض الرم  ل  المعاح الف ص 

 

 عناصر الأداء الوظيفي: -2
      

لا فمكىىن اىعبىىىا ل  داء ىنا ىىى   ظ مكظنىىا   ساسىىىف  الىىظيففي لىىلأداء إن    
ظدلد فرىظد لأهمفعهىا  ىي قفىالا ظعحدفىد مسىعظ  الأداء ل رىام فن  ىي  ؛بدظنها

 -020، ص2,02ظمىىىىن ىنا ىىىى  الأداء مىىىىا ف ىىىىي )المىىىىالكي، المنيمىىىىا ، 
 و(020

 

 :المظيىىف مىىن مر ظمىىا  ظمهىىا ا   فمع كىى ظعرنىىىي مىىىا  كفايققات الموظققف
 فقىظه  رالًا  اظاعفاها  ظقفه، ظهي عم   م ا    الأساسف  العي عنعط  داءً 

 ب  دلد المظيف 
 :)ظعشىىىم  المهىىىاه ظالمسىىىؤظلفا   ظ الأدظا   متطلبقققات العمقققل )الوظيفيقققة

ىمىىىىى  مىىىىىن الأىمىىىىىا   ظ ظيففىىىىى  مىىىىىن فف  ىىىىىها ظالمهىىىىىا ا  ظالمبىىىىى ا  العىىىىىي 
 الظيا ف  
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 :ظعع ىىمن الرظامىى  الدام فىى  العىىي عىىؤ    ىىي الأداء الفرىىا  بيئققة التنظققيم 
العنيفه ظهفك ىىىىىىى  ظ هدا ىىىىىىى  ظمىىىىىىىىظا دل ظم كىىىىىىى ل الاسىىىىىىىع اعففي ظالإفىىىىىىى اءا  كىىىىىىى

المسىىىىعمدم ، ظالرظامىىىى  الما ففىىىىى  م ىىىىى  الرظامىىىىى  الاقع ىىىىادف  ظالافعماىفىىىى  
 السفاسف  ظالقانظنف  ظالعكنظلظفف  ظالح ا ف  ظ 

 :إن عحدفىىىد مسىىىعظ  الأداء الفىىى دي  محقققددات ومعقققايير الأداء القققوظيفي
فسع  ه مر    الرظام  العي عحدد هدا المسعظ  ظالعفاى  بفنهىا، ظنيىً ا لعرىدد 
هدل الرظام  ظ رظب  عحدفد عه ف  ك  منها ى   الأداء  ىإن هنىاد  ىرظب  

  ي عحدفد الرظام  المؤ    ى   الأداء ظمد  العفاى  بفنها 
 

 أبعاد الأداء الوظيفي: -2
    

 (و 60 -66، ص2,02 براد الأداء الظيففي  فما ف ي )ال  ظا، ععم   
 

 :ظفشعم  مسعظ  الف د، ظمسعظ  الظحد   ىي  مستوى التحليل أو وحدته
 العنيفه  ظ الفماى  ال تف  ، ظمسعظ  المنيم  

 :ظهىىي ع ىىد الرنا ىى  القاب ىى  ل قفىىالا  ىىي  ي مفىىا  مىىن  مقققاييس الأداء
ا  ظ  ك ىىىىى  ممىىىىىا فىىىىىهعيو مفىىىىىالا  الأداء، ظهىىىىىدل المرىىىىىافف  قىىىىىد عشىىىىىم  ظاحىىىىىدً 

الإنعافف ،  ظ الفاى ف ،  ظ الكفاء ،  ظ النظىفى ،  ظ عحقفىذ الى بض،  ظ النمىظ، 
 العفدفد ظالابعكا    ظ   ا المظيففن،  ظ   ا ال با ن )الرم ء(،  ظ

 المقاففلا هنا قد عكظن مظ ظىف ، ظكمف ،  ظ داعف   اء:قياس الأد 
  :طىىىظ  المىىىد   ظ عظسىىىط   ظ ق ىىى ل قىىىد فكىىىظن الإطقققار اليمنقققي لقققلأداء 

 إطا  الاهعماه  ظ القفالا 
 :ظدلىىد مىىن مىى   الإبقىىاء ى ىى   مجققال الاهتمققام أو التركيققي فققي الأداء

ظد الأداء كمىىا هىىظ  ظ عحسىىفن  ظعطىىظف ل ظالعحسىىفن هىىظ الىىدي ع كىى  ى فىى  فهىى
 الإ  ح ظالعطظف  
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 تقييم الأداء الوظيفي: -4
 

إن ىم فىى  عقفىىفه الأداء الىىظيففي عسىىعهدف  ىى ث غافىىا  عقىىت ى ىى     ىى     
مسعظفا  هيو المنيم ، المدف ، الرام فن، ظفمكن عف ف  دلد ى   النحظ 

 (و011 -012، ص,2,2ا ،  )ىبد العالي
 

  على مستوى المنظمة:  -6
 

  ال ق  ظالعرام  الأم قي الىدي فبرىد احعمىا  عرىدد إففاد مناخ م  ه من
 شكاظ  الرام فن عفال المنيم  

   ظ ىت مرىدلا   داء مرفا فى  دقفقى ، عمكنهىا مىن  ى ى مساىد  المنيمى
 الاحعفاي بالقظ  الرام   دا  المها ا  ظالقد ا  المعمف   

  مكانىىاعهه بمىىا فسىىىاىدهه ا    ىىت مسىىعظ   داء الرىىام فن ظاسىىىع ما  قىىد اعهه ظ
    العقده ظالعطظ   ى
  كىىظن نعىىا ط الرم فىى  فمكىىن  ؛عقفىىفه بىى امط ظسفاسىىا  إدا   المىىظا د البشىى ف

  هدل السفاسا    ن عسعمده كمؤش ا  ل حكه ى   دق 
 

 على مستوى المدير: -2
 

   بناء ى قا  إففابف  مت الرام فن ظالعق ل إلفهه ل عر ف ى   العحدفا
 العي عظافههه  ي الرم  

  مكاناعهه الفك ف ؛ حع  فمكىنهه العظ ى  د ت المدف فن لعنمف  مها اعهه ظا 
  إل  عقففه س فه ظمظ ظىي لأداء عابرفهه 

 

 على مستوى العاملين: -2
   مىىى ص ل ىىىعمكن مىىىن الح ىىىظ د ىىىت الرىىىام فن ل رمىىى  بافعهىىىاد ظفدفىىى  ظا 

 ى   احع اه ظعقدف   ؤسا هه 
  الاىعبا  شرظ  الرام فن بالردال  ظبهن فهظدهه المبدظل  عؤمد برفن 
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 :المحور الثاني: الدراسات السابقة
: دراسات خاصة بإعادة الهندسة )الهندرة( الإدارية  :أولاا

هىىد   الد اسىى  إلىى  بنىىاء ب نىىامط عىىد فبي (: 2262دراسققة جاسققما مقابلققة )
مقعىىى ح لمىىىدف ا   فىىىا  الأطفىىىا   ىىىي محا يىىى  الرا ىىىم  ىمىىىان  ىىىي  ىىىظء 

( مىىدف    ظ ىى ، 20 اسىى  مىىن ) سىى ظل الهندسىى  الإدا فىى ، ظعكظنىى  ىفنىى  الد
ا لهىىىىدف الد اسىىىى  قىىىىاه الباح ىىىىان بعطىىىىظف   دا  الد اسىىىى  لقفىىىىالا ظاقىىىىت ظعحقفقىًىىى

اسىىىعمداه مىىىدف ا   فىىىا  الأطفىىىا  لأسىىى ظل الهندسىىى  الإدا فىىى   ىىىي محا يىىى  
الرا ىىم  ىمىىان، ظعىىه العحقىىذ مىىن  ىىدقها ظ باعهىىا  ظ يهىى   نعىىا ط الد اسىى  

 ىىي  فىىا  الأطفىىا  مىىن ظفهىى   ن ظاقىىت اسىىعمداه  سىى ظل الهندسىى  الإدا فىى  
ا، ظ ن مسعظ   همف  اسعمداه  س ظل ني  المدف ا  ظالمر ما  فاء معظسطً 

الهندسىى  الإدا فىى   ىىي  فىىا  الأطفىىا  مىىن ظفهىى  نيىى  المىىدف ا  ظالمر مىىا  
ظبنىىىاء ى ىىى  النعىىىا ط السىىىابق   قىىىد عظ ىىى  الباح ىىىان إلىىى  ، كىىىان م عفرىىىاً  كىىىان

ظ ىي  ىظء نعىا ط الد اسى   ظ ى  (  قى  ، 62ب نامط عىد فبي، اشىعم  ى ى  )
الباح ىىىان بمىىىا فىىىهعيو إىطىىىاء ظ ل ىمىىى  ظدظ ا  عد فبفىىى  لمىىىدف ا   فىىىا  
الأطفىىىا  لعطىىىظف  مهىىىا اعهن باسىىىعمداه  سىىى ظل الهندسىىى  الإدا فىىى   ىىىي الرمىىى  
 الإدا ي، ظاىعماد الب نامط العد فبي المقع ح من قب  ظ ا   الع بف  ظالعر فه 

هىد   هىدل الد اسى  إلى  الكشىف  : S. AL- Mawdieh (2020)دراسة 
عما لا  ي مؤسسا   فا  العي  ىن مد  إىاد  هندس  الرم فا  الإدا ف 

ظقىىىىىىد   ظ ىىىىىىا  الأطفىىىىىىا   ىىىىىىي الأ دن مىىىىىىن منيىىىىىىظ  مىىىىىىدف ا  ظمر مىىىىىىا  ال
  ظ يهىىى   هاالد اسىىى  المىىىنهط الظ ىىىفي العح ف ىىىي لعحقفىىىذ  هىىىدا  اسىىىعمدم 

 الإدا فىى  الرم فىىا  دسىى هن إىىىاد  مما سىى  لد فىى  الرىىاهالنعىىا ط  ن المعظسىىط 
فىىاء بد فىى    الإنىىاث منيىىظ  مىىن الأ دن  ىىي الأطفىىا   فىىا  مؤسسىىا   ىىي
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  مىىىىىن ناحفىىىىى   مىىىىى  ، 02،,بىىىىىانح اف مرفىىىىىا ي قىىىىىد ل  6،20 ىالفىىىىى  ب تىىىىى 
 مىىن الإدا فى  الرم فىا  هندسىى  إىىاد   سى ظل مما سىى  لد فى  الرىاهالمعظسىط 
  ,0،, مرفىىىىىا ي بىىىىىانح اف 6،02 ىنىىىىىد معظسىىىىىطًا كىىىىىان المر مىىىىىا  منيىىىىىظ 

و الرمى  ى ى  نشى  ظع سىفخ ظ ظ   الد اس   ي  ظء هىدل النعىا ط بمىا ف ىي
مفهىىظه إىىىاد  هندسىى  الرم فىىا  الإدا فىى  بىىفن الرىىام فن  ىىي مؤسسىىا   فىىا  

ى ىىى  مىىىنهط إىىىىىاد  هندسىىى  الرم فىىىىا  قىىىىا ه ظ ىىىت نيىىىىاه عىىىد فبي  ،الأطفىىىا 
فى اء ظ  ،الإدا ف  فسىعهدف مىدف ا  ظمر مىا   ىي مؤسسىا   فىا  الأطفىا  ا 

م فد مىن الد اسىا   ىي مؤسسىا  ظىفنىا   فىا  الأطفىا  الأمى   لعظسىفت 
 المر    حظ  المظ ظا الدي عناظلع  الد اس  الحالف  

فهىىىدف البحىىىث الحىىىالي إلىىى  عحدفىىىد الإفىىى اءا  (: 2222دراسقققة عوينقققان )
المقع حىىى  ل عت ىىىل ى ىىى  المرظقىىىا  العىىىي عظافىىى  مؤسسىىىا   فىىىا  الأطفىىىا  

هندس  الرم فا  الإدا ف ، ظمىن نعىا ط البحىث  نى  بدظل  الكظف  ىند عطبفذ 
  ىىىبض مىىىن الأهمفىىى  بمكىىىانو عىىىد فل الرىىىام فن ى ىىى  م احىىى  عطبفىىىذ إىىىىاد  
الهندس  الإدا ف ، ظنشى   قا ى  هندسى  الرم فىا  الإدا فى  بىفن كا ى  الرىام فن 
بمؤسسىىىا   فىىىىا  الأطفىىىىا ، ظعظيفىىىىف مسىىىعفدا  ال ىىىىظ   العكنظلظففىىىى   ىىىىي 

دا فى ، ظالاسىعفاد  مىن العفىا ل النافحى   ىي مفىا  إطا  عطبفذ الهندس  الإ
ق فمفىىىاً ظىالمفىىىاً، ظالع كفىىى  ى ىىى  البر ىىىا  الما ففىىى   إىىىىاد  الهندسىىى  مح فىىىاً ظا 
لقفادا  مؤسسا   فا  الأطفا  ظالرام فن بها إل  الدظ  النافح   ي هدا 
المفىىا ، ظدىىىه عبىىاد  المبىى ا  بىىفن مؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا   ىىي المنطقىى  

ظلىىى  ككىىى ، ظالع كفىىى  ى ىىى  الم فرفىىى  الدالظاحىىىد   ظ ى ىىى  مسىىىعظ   مفىىى العر ف
النيامفىىى  ىبىىى  إىىىىاد  النيىىى   ىىىي ال ىىىظا ض ظالقىىىظانفن الحاكمىىى  لهىىىدل الم ح ىىى  
ظظحىىىىىىداعها الممع فىىىىىى ، ظعبسىىىىىىفط إفىىىىىى اءا  الرمىىىىىى  مىىىىىىن إدا   الم ح ىىىىىى  إلىىىىىى  

 ال ظ ا  الممع ف  ىب  اسعمداه العكنظلظففا الحدف   
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الد اسىى  إلىى  عطىىظف  نمىىظدج إىىىاد   د  هىى  Dagher (2020) :دراسققة
طى ل المىدا لا الأ دنفى ، لهندس  لنياه العر فه لعحسفن العح ف  الد اسي 

مىىن مىى   مر  ىى  ظاقىىت عح ىىف  الطىى ل  ىىي المىىدا لا الأ دنفىى  مىىن ظفهىى  
 ا( مر مًىىى226عكظنىىى  ىفنىىى  الد اسىىى  مىىىن )ظقىىىد  ،نيىىى  المر مىىىفن ظالمىىىدف فن

لعح فىىى  بفانىىىا  الد اسىىى  ظ  ،(2,02/2,01) رىىىاه الد اسىىىي لظمىىىدف  مد سىىى  
ظالانح ا ىىا  المرفا فىى  ظ)امعبىىا   الحسىىابف المعظسىىطا  اسىىعمدم  الد اسىى  

t) بفن  الد اس   ن ظاقت العح ف  الد اسي لىد  ط بى  المىدا لا الأ دنفى  ، ظ
ظفىىظد  ىى ظذ دا  دلالىى  إح ىىا ف   ىىي عح ىىف  ، كمىىا بفنىى  فىىاء )معظسىىط(

بسىىىىىبل معتفىىىىى  )نىىىىىظا الظيففىىىىى ( ظل ىىىىىالض الط بىىىىى   ىىىىىي المىىىىىدا لا الأ دنفىىىىى  
ىىىىىىاد  هندسىىىىى  النيىىىىىاه لعحسىىىىىفن لإطىىىىىظ   الد اسىىىىى  نمظدفًىىىىىا ظ  ،)المر مىىىىىفن(

 عح ف  الط ل  ي المدا لا الأ دنف  
هىىىدف البحىىىث الحىىىالي إلىىى  ظ ىىىت (: 2226دراسقققة الشقققرقاوي و)خقققرون )

سفنا فظ مقع ح لهند   مؤسسا   فىا  الأطفىا   ىي  ىظء ال ىظ   ال ىناىف  
اعبت البحث المنهط الاسعش ا ي ظالمنهط الظ في، كمىا عىه ع ىمفه ال ابر ، ظ 

لفمىىىىت البفانىىىىا   Google Driveالاسىىىىعبفان الإلكع ظنىىىىىي ظ  رىىىىى  ى ىىىىى  
مر مىى   فىىا   طفىىا ، ظعظ ىى   نعىىا ط البحىىث  (666)ظعكظنىى  الرفنىى  مىىن 

حفىىث عرعبىى  العظفىى  الإدا ي  ؛إلىى   همفىى  هنىىد   مؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا 
حفىىىث  ؛ال ىىىظ   ال ىىىناىف  ال ابرىىى  ل عرامىىى  مىىىت المسىىىعقب الأنسىىىل  ىىىي يىىى  

ع ىىىمن الهنىىىد   عبنىىىي المفىىىاهفه الحدف ىىى  م ىىى  الإدا   بالمشىىىا ك  ظالمعم كىىى   
حىظ  ال ظ ى ، ظالعمكىفن، ظالقفىاد  المفسىى   مىت العهكفىد ى ى   ى ظ   عطىىظف  
ال ىىظا ض ظالعشىى فرا  بمىىا فحقىىذ ال م ك فىى  ظفرىى   الإدا   الداعفىى  ظالاسىىعق   

 لمالي ظالإدا ي ا
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الد اس  إل  إب ا   همف  الني    هد : El-zubir et al (2021) دراسة 
(  ىىىىي فامرىىىىا  الىىىىدظ  RAP ىىىىي عنففىىىىد ىم فىىىى  إىىىىىاد  هندسىىىى  الرم فىىىىا  )

الر بفىىىى ، ظلا سىىىىفما ك فىىىىا  الع بفىىىى ، لعحقفىىىىذ نعىىىىا ط عر فمفىىىى  ففىىىىد   ظعسىىىىر  
ظاسعكشىاف المشىاك  الد اس  إلى  عسى فط ال ىظء ى ى  معط بىا  هىدا العنففىد 

كىىىان الهىىىدف ال  فسىىىي قىىىد الم عبطىىى  بىىى  ظالعمفىىى  ىىىىن المنيمىىىا  الأمىىى    ظ 
إىىاد  هندسى  ل د اس  هظ عحدفد المطالل ال  فسف  لك فا  الع بف  لاسعمداه 

ظالرقبىىا  العىىي عظافىى  عطبفقىى   ظلعحقفىىذ هىىدا الهىىدف، عىىه اسىىعمداه  الرم فىىا 
بشىىىىك  كبفىىىى  ى ىىىى  عح فىىىى  المىىىىنهط الظ ىىىىفي/العح ف ي  ظاىعمىىىىد  الد اسىىىى  

الأدبفا  ظالكعابا  ظالمنشظ ا  المعاح  حظ  المظ ظا لعظقت قاب فى  عطبفىذ 
  ظم  ىىى  الد اسىىى  إلىىى  النعىىىا ط ال  فسىىىف  العالفىىى و إىىىىاد  هندسىىى  الرم فىىىا 
،  ىىحفض   إدا اسىىعمده بشىىك    إىىىاد  هندسىى  الرم فىىا فمكىىن  ن ف  ىىت عطبفىىذ 

عىىد فلا  ىىي ك فىىا  الع بفىى   ىىي مسىىعظ  ال  ىىا الىىظيففي بىىفن  ى ىىاء هف ىى  ال
   ماص دظ  الر ل ظفامرا  الدظ  الر بف  بشك

 :ثانياا: دراسات خاصة بالأداء الوظيفي
 ىىى  مسىىىعظ  الأداء ىهىىىدف البحىىىث إلىىى  العرىىى ف (: 2262دراسقققة علقققي )

الىىىظيففي لمىىىدف ا   فىىىا  الأطفىىىا   ىىىي محا يىىى  ال دقفىىى  مىىىن ظفهىىى  نيىىى  
الفىىى ظذ  ىىىي مسىىىعظ   دا هىىىن عبرىىىاً  ى ىىى مر مىىىا  ال فىىىا ، ظكىىىدلد العرىىى ف 
المسعظ  الر مي، الدظ ا  العد فبفى (   ،ل معتف ا  الآعف  )ىدد سنظا  المب  

( 22اسعمده البحث المنهط الظ في العح ف ىي، ظاشىعم   الرفنى  ى ى  )ظقد 
مر مىىىىىى  مىىىىىىن مر مىىىىىىا   فىىىىىىا   طفىىىىىىا  محا يىىىىىى  ال دقفىىىىىى  ل رىىىىىىاه الد اسىىىىىىي 

  اسىعبان  مكظنى  مىن ممسى    ظلعحقفذ هدف البحىث  ىمم2,02/2,00
مفىىالا  كىىالآعي )إدا   الرىىام فن  ىىي ال ظ ىى ، إدا   ال ظ ىى  مالفىىاً ظمادفىىاً، 
الاع ىىا  بهظلفىىاء الأمىىظ  ظالمفعمىىت المح ىىي، عنففىىد منهىىاج ال ظ ىى ، الرنافىى  
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 يهى   النعىا ط ظ بالأطفا (، ظالعىي عم ى  الأداء الىظيففي لمىدف ا  ال فىا   
دف ا  ال فىىا  فىىاء بد فىى  معظسىىط ، ظبفنىى   ن مسىىعظ  الأداء الىىظيففي لمىى

ا ل مسىىىىعظ  النعىىىىا ط ظفىىىىظد  ىىىى ظذ دالىىىى  ظفظه فىىىى   ىىىىي مسىىىىعظ   دا هىىىىن عبرًىىىى
ا العر فمىىي، ل ىىالض المسىىعظ  العر فمىىي الأى ىى ، كمىىا ظفىىد   ىى ظذ دالىى  عبرًىى

لمعتفىى  المبىى   العىىي عمع كهىىا مىىدف ا  ال فىىا  ل ىىالض دظي المبىى   الأى ىى ، 
دف ا  ال ىىظاعي م ىىرن لىىدظ ا  عد فبفىى  فىىاء  ىىي حىىفن بفنىى  النعىىا ط  ن المىى

قىىىىده ظ  دا هىىىىن  ى ىىىى  مىىىىن المىىىىدف ا  ال ىىىىظاعي لىىىىه فم ىىىىرن لىىىىدظ ا  عد فبفىىىى ، 
الباحث مقع حا  لعحسفن مسعظ  الأداء الظيففي لمىدف ا  ال فىا ،  همهىا 
 فاد  ىدد الدظ ا  العد فبف  لمدف ا   فىا  الأطفىا ، ظظ ىت  سىلا ى مفى  

 فاءا  ظالمب   الك  من دظي لامعفا  مدف ا   فا  الأطفا
هىىىدف البحىىىث إلىىى  عرىىى ف ظاقىىىت ال قا ىىى  العنيفمفىىى  (: 2262) دراسقققة علقققي

السىىا د  ىىي مؤسسىىا   فىىا   طفىىا  محا يىى  ال دقفىى ، ظعرىى ف ظاقىىت الأداء 
الىىىىظيففي لىىىىد  مىىىىدف ا   فىىىىا  الأطفىىىىا   ىىىىي محا يىىىى  ال دقفىىىى   ظلعحقفىىىىذ 

د فى  ظفىظد ال قا ى   ردفن لقفىالاالبحث  مم  اسعبان  مؤلف  من ب    هداف
( مدف   ل راه 22العنيفمف  ظالأداء الظيففي، ظطبق  ى   ىفن  مؤلف  من )

بفن  نعا ط البحث ظقد ظاسعمده المنهط الظ في،  2,01/ 2,02الد اسي 
 ن د ف  ظفظد ال قا   العنيفمف  لىد  مىدف ا   فىا  الأطفىا   ىي محا يى  

لىىد  مىىدف ا   فىىا  الأطفىىا  ال دقفىى  معظسىىط ، ظ ن ظاقىىت الأداء الىىظيففي 
العنيفمفىى  ال قا ىى  فىىاء بد فىى  معظسىىط ، ظظفىىظد ى قىى  ا عباطفىى  ففىىد  بىىفن 

، ظظفظد     لعفاىى  )ىىدد سىنظا   فا  الأطفا ظالأداء الظيففي لمدف ا  
المبىىى   ظالىىىدظ ا  العد فبفىىى ، ظالمؤهىىى  الر مىىىي ظالع بىىىظي( ى ىىى  د فىىى  ظفىىىظد 
ال قا ىىى  العنيفمفىىى  لىىىد  مىىىدف ا   فىىىا  الأطفىىىا ، ظىىىىده ظفىىىظد   ىىى  لعفاىىىى  
المعتف ا  المسعق   )مكان ال ظ  ، الدظ ا  العد فبف ، ىدد سىنظا  المبى  ، 
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  الأداء الظيففي لد  مدف ا   فا  الأطفىا  المؤه  الر مي ظالع بظي( ى 
  ي محا ي  ال دقف  

الد اسى  الكمفى  هىد   : Pongton& Suntrayuth (2019) دراسقة 
إلىىى  د اسىىى  الر قىىىا  ظالعىىىه ف ا  بىىىفن   ىىىا الاع ىىىا ، ظالا عبىىىاط الىىىظيففي، 

  ي مؤسسا  العر فه الرالي  ىي عاف نىد  ظالأداء الظيففي، ظال  ا الظيففي
هف ىىى  العىىىد فلا  ا مىىىن  ى ىىىاءى ىىىظً  ,,0مىىىن  الاسىىىعبفانا ه فمىىىت عىىى ظقىىىد

ظالمىىىىظيففن الىىىىدفن فرم ىىىىظن  ىىىىي الفامرىىىىا  الرامىىىى  ظالما ىىىى   ىىىىي عاف نىىىىد  
نعىىا ط عح فىى  الانحىىدا  البسىىفط ظالمعرىىدد إلىى   ن   ىىا الاع ىىا  لىى   ظ شىىا  

عه ف  إففابي ى     ا الظيفف  ظالا عبىاط الىظيففي؛ ظ ن   ىا الظيففى  لى  
؛ ظ ن الا عبىىىىىاط الأداء الىىىىىظيففيعىىىىىه ف  إففىىىىىابي ى ىىىىى  الا عبىىىىىاط الىىىىىظيففي ظ 

 ظمىىت دلىىد، لا فظفىىد دلفىى  الأداء الىىظيففي،الىىظيففي لىى  عىىه ف  إففىىابي ى ىى  
  ال  ا الظيففي ظالأداء الظيففيفدىه ظفظد ى ق  م حظي  بفن 

العرىىى ف ى ىىى  مسىىىعظ  الأداء   هىىىدف البحىىىث إلىىى(: 2222دراسقققة بخيقققت )
ظعح ف  الر ق  الا عباطف   الظيففي ل رام فن  ي مؤسسا   فا  الأطفا ،

اسىىعمده ظقىىد بىىفن  سىىالفل عنمفىى  المىىظا د البشىى ف  ظالأداء الىىظيففي ل رىىام فن، 
هدا  لفمىت البفانىىا ، كىحىث المىنهط الظ ىفي العح ف ىي، ظاىعمىىد الاسىعبفان الب

دا فىىىفن  فىىىا  ,,0ظطبىىىذ ى ىىى  ىفنىىى  قظامهىىىا ) ( مىىىن مىىىدف ا  ظمر مىىىا  ظا 
ى قىىىى  ا عباطفىىىى  مظفبىىىى  بىىىىفن  ظفىىىىظد ظ يهىىىى   النعىىىىا ط الأطفىىىىا    سىىىىف   

 ، 0,،, سىالفل عنمفى  المىظا د البشىى ف  ظالأداء الىظيففي   دا  ىنىد مسىىعظ  
 ىىىى  البحىىىىث ب ىىىى ظ   الاهعمىىىىاه بعطىىىىظف  المىىىىدما  العر فمفىىىى  ظعحسىىىىفن ظ ظ 

ف اء عح ف  ظعمطفط ل مظا د البشى ف ، ظ الأفظ  ظالحظا   المقدم  ل رام فن،  ا 
مىىىن شىىىهن   ن  د  دلىىىكىىىعىىىظ ف  بف ىىى  مشىىىفر  عىىىظ   الاسىىىعق ا  الىىىظيففي ، ظ 
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فن فىىاء ، ظفشىىر  الرىىام كف ىىمن اسىىعقطال ظامعفىىا  المىىظا د البشىى ف  دا  ال
   ظفطظ   دا هه ظف فد من ظلا هه ل  ظ لأمن ظفحف هه ى   الإبداا، با

هدف البحث هظ البحث ىن العىه ف  المباشى  : Virgana (2021)دراسة 
ظالعىىه ف  غفىى  المباشىى  ل معتفىى ا  الما ففىى  ى ىى  المعتفىى ا  الدام فىى   كىىان 

مد سًىىىىا  ىىىي المىىىىدا لا ال انظفىىىى  الرامىىى   ىىىىي فاك عىىىىا  عىىىىه  ,60حفىىىه الرفنىىىى  
ل ح ىىظ  ى ىى  امعبىىا  ال ىىح  ظالمظ ظقفىى  ال  مىى   Smart-PLSاسىعمداه 

النعا ط ظفظد عه ف ا  إففابف  مباشى   ل  قا ى   لعح ف  بفانا  البحث   يه  
العه ف  الإففابي المباشى  ظ العنيفمف  ظالشم ف  ى   ال ق  ظاعماد الق ا ا ؛ 

ل  قا   العنيفمف  ظال ق  ظاعماد الق ا ا  ى    داء الرمى ؛ ظ فً ىا كىان هنىاد 
مىىفن؛ ل  قا ىى  العنيفمفىى  مىىن مىى   ال قىى  ى ىى   داء المر  اغفىى  مباشىى ً  اعىىه ف ً 
ل  قا ىى  العنيفمفىى  مىىن مىى   اعمىىاد القىى ا ا  ى ىى   داء  اغفىى  مباشىى ً  اظعىىه ف ً 

لىه فكىىن ، ظ المر مىفن؛ ظشم ىف  المر ىىه مىن مىى   ال قى  ى ى   داء المر مىىفن
ل  قىى  ظاعمىىاد القىى ا ا  كمعتفىى ا  ظسىىفط  عىىه ف   رىىا  ى ىى   داء الرمىى ، لأن 

 الفا ح  غف   حال   داء المر ه 
عطىىىظف  دظ      إلىىىهىىىد   الد اسىىى  الحالفىىىو (2222) الفتقققا  دراسقققة عبقققد

ظبفىان  همفى  عحسىفن الأداء الىظيففي  2.0 ىظء مىنهط  ي فا  الأطفا   
( 6,2عكظنى  الرفنى  الأساسىف  ل بحىث مىن )لمر ما   فا  الأطفىا ، ظقىد 

مر مىى  مىىن مر مىىا   فىىا  الأطفىىا ، عىىه امعفىىا هن بالط فقىى  الرشىىظا ف  مىىن 
اسىىىىىعمدم  الباح ىىىىى   المىىىىىنهط ظقىىىىىد طفىىىىا   بىىىىفن فمفىىىىىت مر مىىىىىا   فىىىىىا  الأ

ىقىىىد دظ ا  عد فبفىىى  لمىىىدف ي  فىىىا  ، ظاقع حىىى  الد اسىىى  الظ ىىفي العح ف ىىىي 
ظعنمفى  قىد اعهه ى ى  مسىاىد  المر مىا  ظدىمهىن  2.0الأطفا  ى   منهط 

عههف  المدف فن مىن مى   إلحىاقهه ببى امط المافسىعف  ظىقىد ، ظ لعنففد المنهط
 فىىا  الأطفىىا   يحسىىفن كفافىىاعهه الإدا فىى   ىىدظ ا  عد فبفىى  ظظ ل ىمىى  لع
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ل مر مىىىىىىا ، ظالظسىىىىىىا    يالمفىىىىىىالا  العالفىىىىىى و النمىىىىىىظ المهنىىىىىى يظبما ىىىىىى   ىىىىىى
 فىىىاد  العرىىىاظن بىىىفن ظ ا   الع بفىىى  ظ  ،ظالبف ىىى  العر فمفىىى  ظالأسىىىالفل ظالأنشىىىط ،

 فىىىىا  الأطفىىىىا  ظالإدا   المد سىىىىف    ظعظففىىىى 2.0ظالعر ىىىىفه ظمىىىىد بفن مىىىىنهط 
  فبي لمدف ا   فا  الأطفا ظالعد   يش اف الفنبالإ

 الإطار الميداني للبحث:
 

 سظف فعه ى   إف اءا  الإطا  المفداني ل بحث ى   النحظ العاليو
 

 أهداف الإطار الميداني للبحث: -6
 

 ععم    هداف الإطا  المفداني ل بحث  فما ف يو
 

   ظاقىىىىت عطبفىىىىذ مىىىىدم  إىىىىىاد  الهندسىىىى  الإدا فىىىى  )الهنىىىىد  ( العرىىىى ف ى ىىىى
 مؤسسا   فا  الأطفا  لمدف ا  

   معط بىىىىىا  عظيفىىىىىف إىىىىىىاد  الهندسىىىىى  الإدا فىىىىى  )الهنىىىىىد  (العرىىىىى ف ى ىىىىى 
 مؤسسا   فا  الأطفا  لعحسفن الأداء الظيففي لمدف ا  

 

 منهج البحث: -2
ظدلىد ل ظقىظف ى ىى   ؛اسىعمده البحىث الحىىالي المىنهط الظ ىفي العح ف ىىي    

الظاقىىت الحىىالي ل هندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( بمؤسسىىا   فىىا  الأطفىىا ، ظمىىن 
لعحسىفن   ه عحدفد  هه  معط بىا  عظيفىف إىىاد  الهندسى  الإدا فى  )الهنىد  (

 مؤسسا   فا  الأطفا  الأداء الظيففي لمدف ا  
 مجتمع البحث وعينته: -2

فعكىىىىىظن مفعمىىىىىت البحىىىىىث مىىىىىن فمفىىىىىت مىىىىىدف ا  ال ظ ىىىىىا  الر بفىىىىى  ظال تىىىىىا  
( مىىىدف   بال ظ ىىىا  الر بفىىى ، 002بمحا يىىى  كفىىى  الشىىىفخ، ظالبىىىال  ىىىىددهه )

( مدف   ب ظ ا  ال تا ، ظقد عه امعفا  ىفن  من مفعمت البحث ظ قىًا 21)
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 (20)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

( مىىىىىىن ,00( مىىىىىىنهه )021ل ط فقىىىىىى  الرشىىىىىىظا ف  البسىىىىىىفط ، ب ىىىىىى  حفمهىىىىىىا )
( %60،0( مىىن  ظ ىىا  ال تىىا ،  ي مىىا فم ىى  )21فىى ، ظ)ال ظ ىىا  الر ب

( إلىى  عظ فىىت ىفنىى  البحىىث 0مىىن حفىىه المفعمىىت الأ ىى ي، ظفشىىف  الفىىدظ  )
 ظ قًا لمعتف اعهاو

 لمتغير نوع الروضةتوييع عينة البحث وفقاا  (6جدول )
 النسبة )%( التكرار الفئات المتغير
نوع 

 الروضة
 26،2 ,00 ى بي 
 00،2 21 لتا 

 ,,0 021 الإجمالي
 

ظمن م   الفدظ  السابذ فع ض  ن ال ظ ا  الر بف  العىي عىه عطبفىذ    
(  ظ ىى ،  ىىي حىىفن ب تىى   ظ ىىا  ال تىىا  ,00الاسىىعبان  بهىىا  قىىد ب تىى  )

 (  ظ   21)
 

 أداة البحث )الاستبانة(: -4
 

اىعمىىد البحىىث ى ىى  اسىىعبان  لعحقفىىذ  هدا ىى  المفدانفىى ، ظقىىد مىى   ىم فىى     
 الاسعبان  بالمطظا  العالف وإىداد 

 

   قامىىى  الباح ىىى  بىىىالاط ا ى ىىى   دبفىىىىا  البحىىىث حىىىظ   إىىىىاد  الهندسىىىى
ظ ىي  ىاه    ي المؤسسا  العر فمف  بظف     الإدا ف  )الهند  (، الأداء الظيففي

  فا  الأطفا  ى   ظف  الم ظص 
 محكمىىفن مىىن عىىه ىىى   الاسىىعبان   ىىي  ىىظ عها النها فىى  ى ىى  السىىاد  ال

من الفامرا    ي عم ص  فا  الأطفا  بردد  دظي الامع اص ظالمب   
الم  ف  الممع ف ، ظدلد ل عحقىذ مىن مىد  م  مى  الاسىعبان  ل تى   الىدي 
ظ ىىر  لأف ىىى ، ظمىىد  ظ ىىىظح الربىىا ا  ظسىىى م  ال ىىفاغ ، ظمىىىد  كفافىىى  

 الربا ا  ظالإ ا   إلفها  ظ الحدف منها  
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 (22)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

  عما   اسىعبان  ل عرى ف ى ى   معط بىا  عظيفىف قام  الباح   بإىداد اس
مىىدم  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى   ىىي عحسىىفن الأداء الىىظيففي لمىىدف ا   فىىا  
الأطفىىا  ، ظقىىد عىىه عقسىىفه الاسىىعبان  إلىى  محىىظ فن، فعم ىى  المحىىظ  الأظ   ىىي 
 ظاقىىىت عطبفىىىذ مىىىدم  إىىىىاد  الهندسىىى  الإدا فىىى  )الهنىىىد  ( لمىىىدف ا  مؤسسىىىا  

حىىىظ  ال ىىىاني  ىىىي  معط بىىىا  عظيفىىىف إىىىىاد  الهندسىىى   فىىىا  الأطفىىىا  ، ظالم
الإدا فىىىىى  )الهنىىىىىد  ( لعحسىىىىىفن الأداء الىىىىىظيففي لمىىىىىدف ا   مؤسسىىىىىا   فىىىىىا  

 الأطفا   ظفشعم  ك  محظ  ى   سبر   براد ععم    ي ما ف يو
  )البرد الأظ و )العمطفط 
  )البرد ال انيو )العنيفه 
  ) البرد ال الثو )العظفف 
 ر  ظالعقظفه( البرد ال ابتو )المعاب 
  ) البرد الماملاو )ال قاب 
  ) البرد السادلاو )الاع ا 
  ) البرد السابتو )اعماد الق ا 

 

( ىبىىا   00ظبىىدلد   ىىبح  الاسىىعبان   ىىي  ىىظ عها النها فىى  مكظنىى  مىىن )   
( 0رىىىد )رىىىد مىىىن  برىىىاد المحىىىظ فن،  ي لكىىى  ب  مقسىىىم  بالعسىىىاظي ى ىىى  كىىى  ب  

ال   ي لعحدفد د ف  عحقذ الاسعبان  ظقد عه اىعماد مقفالا لفك   ىبا ا ، 
، ىالفى بحفث ععط ل الإفابى  ىىن كى   قى   بإحىد  البىدا   الى  ث الآعفى و )

( ل فابىىىى  2(، )ىالفىىىى ( ل فابىىىى  )6(، ظقىىىىد  ىطفىىىى  )منمف ىىىى معظسىىىىط ، 
  ( منمف  ( ل فاب  )0)معظسط (، )
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 (24)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

 تقنين أداة البحث )الاستبانة(: -5
 

 البحث من م   المطظا  العالف وعه العهكد من  دذ  دا  
 

 الصد  الظاهري: ( 
 

عه ىى   الاسىعبان   ىي  ىظ عها الأظلفى  ى ى  مفمظىى  مىن المحكمىفن     
دظي الامع اص ظالمب   بمفا  البحىث، ظقىد  فى   الباح ى  عرىدف  مىا ن م

( مىن المحكمىفن، ظبىدلد عىه العهكىد مىن ال ىدذ اليىاه ي %,1اعفذ ى فى  )
 ل سعبان  

 

 تبانة:ثبات الاس (ب
 

عه اسعمداه امعبا   لفا ك ظنباخ ل عهكد من  با   دا  البحث، ظقد فاء     
 النعا ط كما هظ مبفن بالفدظ  العاليو

 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد ومحاور الاستبانة (2جدول )
 معامل الثبات عدد العبارات البعد المحور
 

ظاقت عطبفذ مدم  إىاد  
الهندس  الإدا ف  )الهند  ( 
لمدف ا  مؤسسا   فا  

 الأطفا 

 221،, 0 العمطفط
 202،, 0 العنيفه
 200،, 0 العظفف 

 2,2،, 0 المعابر  ظالعقظفه
 222،, 0 ال قاب 
 202،, 0 الاع ا 
 ,22،, 0 اعماد الق ا 

 201،, 22 الإفمالي
معط با  عظيفف 

إىاد  الهندس  الإدا ف  
)الهند  ( لعحسفن 
الأداء الظيففي 

لمدف ا   مؤسسا  
  فا  الأطفا 

 226،, 0 العمطفط
 201،, 0 العنيفه
 222،, 0 العظفف 

 2,6،, 0 المعابر  ظالعقظفه
 222،, 0 ال قاب 
 222،, 0 الاع ا 
 210،, 0 اعماد الق ا 

 220،, 22 الإفمالي
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 (25)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

 :أساليب المعالجة الإحصائية -1
 

اسعمدم  الباح   المرالفا  الإح ا ف   ل فاب  ى   عساؤلا  البحث،   
 الظ فف  العالف و

 

  ) (  امعبىىاT-Test   فىى ظذ  ىىي اسىىعفابا    ىى اد الل عرىى ف ى ىى  دلالىى
 ( نظا ال ظ  الرفن  حظ   ق ا  الاسعبان  طبقاً لمعتف  )

  لك  مف د ؛ ل عر ف ى   د ف  المظا ق  ى   ك   الظسط الم فضحسال
و )العقىىىدف  ىبىىىا   مىىىن ىبىىىا ا  الاسىىىعبان  ظدلىىىد مىىىن مىىى   المرادلىىى  العالفىىى 

؛ 0×6+ د 2×2+ د 6×0ال قمىىىىىىي/ ن(؛ حفىىىىىىث إن العقىىىىىىدف  ال قمىىىىىىي  د
، ىالف ، عرني عك ا ا  الاسعفابا  فعحقذ بد ف  )6، د2، د0حفث  ن د
الربىىا ا   ع عفىىل ىىه عرنىىي حفىىه الرفنىى ، (  مىىا  ن   هىىي منمف ىى معظسىىط ، 

 لك  ىبا    ل ظسط الم فضظ قاً 
 

 نتائج المعالجة الإحصائية: -2
 

عه اسعمداه امعبىا  ) ( ل عرى ف ى ى  دلالى  مىا قىد فظفىد مىن  ى ظذ  ىي    
ظاقىىت عطبفىىذ مىىدم  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى   اسىىعفابا    ىى اد الرفنىى  حىىظ   

طبقىًا لمعتفى  )نىظا ال ظ ى (، " )الهند  ( لمدف ا  مؤسسىا   فىا  الأطفىا 
 ( العاليو6ظدلد من م   فدظ  )

اختبار )ت( للتعرف على دلالة الفرو  في استجابات أفراد العينة حول أبعاد  (2جدول )
 المحور الأول طبقاا لمتغير )نوع الروضة(

نوع  البعد
 الروضة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  ت
 الدلالة

 0,،, 20,،2 002،, 2،06 21 لتا  التخطيط
 620،, 0،20 ,00 ى بي

 0,،, 00،020 600،, 2،02 21 لتا  التنظيم

 210،, ,0،2 ,00 ى بي
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 (26)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

نوع  البعد
 الروضة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  ت
 الدلالة

 0,،, 2،022 202،, 2،02 21 لتا  التوجيه

 622،, 0،16 ,00 ى بي
المتابعة 
 والتقويم

 0,،, ,,1،,0 202،, 2،02 21 لتا 

 626،, 0،22 ,00 ى بي
 0,،, 2،020 602،, 2،06 21 لتا  الرقابة

 626،, 0،20 ,00 ى بي
 0,،, 2،0,0 261،, 2،06 21 لتا  الاتصال

 602،, 0،12 ,00 ى بي
اتخاذ 
 القرار

 0,،, 2،620 606،, 2،00 21 لتا 

 620،, 0،26 ,00 ى بي
 0,،, 02،021 022،, 2،00 21 لتا  الإجمالي

 020،, 0،20 ,00 ى بي
 

ظمىىىن الفىىىدظ  السىىىابذ فع ىىىض ظفىىىظد  ىىى ظذ دا  دلالىىى  إح ىىىا ف  ىنىىىد     
ظاقىت عطبفىذ ( بىفن معظسىطا  اسىعفابا    ى اد الرفنى  حىظ   0,،,مسعظ  )

مؤسسىىىىىىا   فىىىىىىا   مىىىىىىدم  إىىىىىىىاد  الهندسىىىىىى  الإدا فىىىىىى  )الهنىىىىىىد  ( لمىىىىىىدف ا 
، طبقًا لمعتفى  نىظا ال ظ ى ، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض  ظ ىا  "الأطفا 
 ال تا  

عه اسعمداه امعبا  ) ( ل عر ف ى   دلال  مىا قىد فظفىد مىن  ى ظذ  ىي  -أ
معط بىىىا  عظيفىىىف إىىىىاد  الهندسىىى  الإدا فىىى   اسىىىعفابا    ىىى اد الرفنىىى  حىىىظ   

"  )الهنىىىىد  ( لعحسىىىىفن الأداء الىىىىظيففي لمىىىىدف ا   مؤسسىىىىا   فىىىىا  الأطفىىىىا 
 ( العاليو0طبقًا لمعتف  )نظا ال ظ  (، ظدلد من م   فدظ  )
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 (27)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

نة حول ( اختبار )ت( للتعرف على دلالة الفرو  في استجابات أفراد العي4جدول )
قاا لمتغير )نوع الروضة(أبعاد المحور الثاني طب  

نوع  البعد
 الروضة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  ت
 الدلالة

 0,،, 00،061 221،, ,2،0 21 لتا  التخطيط
  620،, 0،22 ,00 ى بي

 0,،, 20,،,0 200،, 2،02 21 لتا  التنظيم

 6,0،, 0،12 ,00 ى بي
 0,،, 2,,،,0 222،, 2،00 21 لتا  التوجيه

 600،, 0،20 ,00 ى بي
المتابعة 
 والتقويم

 0,،, 1،012 600،, 2،01 21 لتا 

 601،, 0،20 ,00 ى بي
 0,،, 2،060 200،, 2،02 21 لتا  الرقابة

 612،, 0،22 ,00 ى بي
 0,،, 1،201 002،, 2،02 21 لتا  الاتصال

 660،, 0،20 ,00 ى بي
اتخاذ 
 القرار

 0,،, 1،001 200،, ,2،0 21 لتا 

 ,60،, 0،22 ,00 ى بي
 0,،, 01,،,2 000،, 2،02 21 لتا  الإجمالي

 002،, 0،26 ,00 ى بي
 

ظمىىىن الفىىىدظ  السىىىابذ فع ىىىض ظفىىىظد  ىىى ظذ دا  دلالىىى  إح ىىىا ف  ىنىىىد     
معط بىىىا   ( بىىفن معظسىىطا  اسىىعفابا    ىى اد الرفنىى  حىىظ   0,،,مسىىعظ  )

عظيفىف إىىاد  الهندسى  الإدا فى  )الهنىد  ( لعحسىفن الأداء الىظيففي لمىدف ا   
، طبقىًا لمعتفى  نىظا ال ظ ى ، ظقىد فىاء  الفى ظذ "مؤسسا   فا  الأطفا 
 ل الض  ظ ا  ال تا  

مىىىن مىىى   مىىىا سىىىبذ فع ىىىض  ن محىىىاظ  الاسىىىعبان  سىىىفعه العرامىىى  مرهىىىا     
ظ فما ف ي ى   نعا ط ك  محظ ، إح ا فًا  ي  ظء ك  ىفن  ى   حد ، 

 ظدلد ى   النحظ العاليو
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 (28)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

: نتققائج المحققور الأول )واقققع تطبيقق  مققدخل إعققادة الهندسققة الإداريققة  أولاا
 :)الهندرة( لمديرات م سسات رياض الأطفال(

 

( مىىدف   021لمر  ىى   ؤفىى  ىفنىى  الد اسىى  كىى  ى ىى  حىىد  ظالبىىال  ىىىددهه )   
 ( العاليو0من م   فدظ  ) من ال ظ ا  الر بف  ظال تا ، ظدلد

 

( استجابات أفراد العينة كل على حدة حول واقع تطبي  مدخل إعادة الهندسة 5جدول)
 والوسط المرجح 2الإدارية )الهندرة( لمديرات م سسات رياض الأطفال وقيمة كا

 م

 9كا (051)ن=  (92)ن= 

 درجة التحقق درجة التحقق

الوسط  منخفضة متوسطة عالية

 المرجح

الوسط  منخفضة متوسطة عالية الترتيب

 المرجح

 الترتيب

 البعد الأول: التخطيط

0 05 09 9 9422 9 01 012 01 0421 9 914202* 

9 00 01 9 9400 2 92 61 51 0419 0 004291* 

0 01 01 0 9451 0 1 019 29 0461 2 604562* 

2 09 01 0 9406 0 21 52 50 0429 0 004162* 

 الثاني: التنظيمالبعد 

0 02 01 1 9415 0 95 010 99 9419 0 094022* 

9 05 00 0 9421 2 1 22 010 0409 2 214192* 

 *104150 0 0411 60 16 09 م0 9415 0 1 91 0

2 01 00 1 9455 0 09 011 01 0411 9 204195* 

 البعد الثالث: التوجيه

0 00 01 1 9406 0 26 51 26 9411 9 004101* 

9 05 00 0 9420 9 09 22 92 9415 0 004521* 

 *954951 2 0465 51 16 00 م0 9406 1 01 00 0

2 01 09 0 9450 0 00 001 90 0422 0 024101* 

 المتابعة والتقويم : الرابعالبعد 

0 01 2 9 9455 0 95 25 01 0421 0 964550*  

9 00 05 0 9420 2 09 26 20 0426 2 204221*  

0 01 09 0 9450 9 99 61 51 0410 0 914225*  

2 00 01 1 9422 0 01 22 00 042 9 904225*  

 البعد الخامس: الرقابة

0 02 02 0 9422 9 01 12 61 0412 2 094092*  

9 00 00 0 9402 2 01 20 20 0419 0 904691*  

0 01 00 9 9421 0 95 000 09 9411 0 914161*  

م9 9422 9 09 05 2  00 16 51 0411 9 004200*  
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 (29)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

(5)جدول تابع  
( الهندرة) الإدارية الهندسة إعادة مدخل تطبي  واقع حول حدة على كل العينة أفراد استجابات

 المرجح والوسط 2كا وقيمة الأطفال رياض م سسات لمديرات
 

ظمىىىن الفىىىدظ  السىىىابذ فع ىىىض ظفىىىظد  ىىى ظذ دا  دلالىىى  إح ىىىا ف  ىنىىىد     
ىبا ا   براد المحىظ  الأظ  المعم ى   ىي )ظاقىت ( حظ  كا   0,،,مسعظ  )

عطبفىىذ مىىدم  إىىىاد  الهندسىى  الإدا فىى  )الهنىىد  ( لمىىدف ا  مؤسسىىا   فىىا  
 الأطفا ( طبقًا لنظا ال ظ   

 

 ظقد فاء ع عفل ىبا ا  ك  برد طبقًا لنظا ال ظ   ى   النحظ العاليو
 

 :عد التخطيطب   -6
 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىمظنها   عنظفىت المىىدف ا   سىالفل العمطىىفط 6فىاء  الربىا    قىىه )
بمىىىىىا فعناسىىىىىل مىىىىىت المظاقىىىىىف الممع فىىىىى     ىىىىىي الع عفىىىىىل الأظ  لربىىىىىا ا  برىىىىىد 

(، ظقىىىىد فىىىىاء  الفىىىى ظذ 2،02العمطىىىىفط؛ حفىىىىث ب ىىىى  الظسىىىىط المىىىى فض لهىىىىا )
مىىدف ا   ظ ىىا  ال تىىا  فرنىىي  ن ل ىىالض البىىدف  )ىالفىى (، ظفرنىىي دلىىد  ن 

 م

 9كا (051)ن=  (92)ن= 

 درجة التحقق درجة التحقق

الوسط  منخفضة متوسطة عالية

 المرجح

الوسط  منخفضة متوسطة عالية الترتيب

 المرجح

 الترتيب

 الاتصال :  السادس البعد 

0 06 2 0 9421 9 09 095 00 0422 9 264029* 
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   ى ىىى  عطبفىىىذ  سىىىالفل ممع فىىى  ل عمطىىىفط بنىىىاءً ى ىىى  المظاقىىىف القىىىد فمىىىع كن
ظهدا فشف  إل   همف  القد   ى   العكفف  ،الممع ف  العي فمكن  ن عظافههن

 ظالعرام  مت المظاقف المعتف    ي بف   الرم  
 ( ظم ىمظنها   العنبىؤ بىالمعتف ا  المعظقىت حىدظ ها 2فاء  الربا    قىه )

ل الأمفىى  لربىىا ا  برىىد العمطىىفط؛ حفىىث ب ىى   ىىي بف ىى  ال ظ ىى    ىىي الع عفىى
(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسىط (، 2،60الظسط الم فض لها )

 ن  ففل ى   المدف ا   ن فكظن لىدفهن القىد   ى ى  العنبىؤ ظفشف  دلد إل  
بىىالمعتف ا  المعظقىىت حىىدظ ها  ىىي بف ىى  ال ظ ىى  ظعح ف هىىا، حعىى  فىىعمكن مىىن 

ظقىىد فىىاء  هىىدل الربىىا    ،ظالعمطىىفط بشىىك   رىىا اعمىىاد القىى ا ا  ال ىىحفح  
 ىىىي الع عفىىىل الأمفىىى ، ممىىىا فرنىىىي  نهىىىا لىىىه عحىىىي بههمفىىى  كبفىىى    ىىىي ىم فىىى  

ظمىت دلىد،  ىإن الفى ظذ ل ىالض البىدف  )معظسىط ( عشىف  إلى   نى   ،العمطفط
مىىىن الممكىىىن  ن فكىىىظن لهىىىدل الربىىىا   برىىى  الأهمفىىى   ىىىي ىم فىىى  العمطىىىىفط 

   كب   ي المسعقب   ظففل  ن فعه الاهعماه بها بشك 
 

  الروضات العربية : -ب
 

 ( ظم ىىىىىىىمظنها ظ ىىىىىىىت المىىىىىىىدف ا  احعفافىىىىىىىا  0فىىىىىىىاء  الربىىىىىىىا    قىىىىىىىه )
المسىىعففدفن  ىىىي  ظلظفىىى  ىم فىىى  العمطىىفط    ىىىي الع عفىىىل الأظ  لربىىىا ا  برىىىد 

(، ظقىىىىد فىىىىاء  الفىىىى ظذ 0،12العمطىىىىفط؛ حفىىىىث ب ىىىى  الظسىىىىط المىىىى فض لهىىىىا )
 نىىى   ىىىي ال ظ ىىىا  الر بفىىى ، عفسىىىف  دلىىىد هىىىظ ل ىىىالض البىىىدف  )معظسىىىط (، ظ 

فىىظلي المىىدف ا   ظلظفىى  ىالفىى  لاحعفافىىا  المسىىعففدفن  ىىي ىم فىى  العمطىىفط، 
ظفمكىىىن  ن فرىى   دلىىد إلىى  الع كفىى  الشىىىدفد  ،ظفرعبىى  هىىدا الأمىى  مهمًىىا فىىدًا

  ى    ىاف  ظع بف  احعفافا  الأطفا   ي هدل المؤسسا 
 ( ظم ىمظنها   عنظفىت المىىدف ا   سى6فىاء  الربىا    قىىه ) الفل العمطىىفط

بمىىىىا فعناسىىىىل مىىىىت المظاقىىىىف الممع فىىىى     ىىىىي الع عفىىىىل الأمفىىىى  لربىىىىا ا  برىىىىد 
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(، ظقىىىىد فىىىىاء  الفىىىى ظذ 0،20العمطىىىىفط؛ حفىىىىث ب ىىىى  الظسىىىىط المىىىى فض لهىىىىا )
ظ بمىىا فرىى   دلىىد إلىى  النيىى   العق فدفىى  ل عمطىىفط ل ىالض البىىدف  )معظسىىط (، 

     ي ال ظ ا  الر بف  بعفدفدل ظعنظفر  المدف ا ظىده اهعماه 
  عد التنظيم:ب   -2

 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىىىمظنهما   عحدفىىىىد المهىىىىاه المظك ىىىى  6، 0فىىىىاء  الربىىىىا عفن  قىىىىه )
ل رىىام فن بشىىك  ظا ىىض، عنيىىفه الفهىىظد الف دفىى  ظالفماىفىى  دامىى  ال ظ ىى    
 ىىىي الع عفىىىل الأظ  لربىىىا ا  برىىىد العنيىىىفه؛ حفىىىث ب ىىى  الظسىىىط المىىى فض لهمىىىا 

ظهىىىىىدا فرنىىىىىي  ن (، ظقىىىىىد فىىىىىاء  الفىىىىى ظذ ل ىىىىىالض البىىىىىدف  )ىالفىىىىى (، 2،00)
مططًىىىىا ظا ىىىىح  لعظ فىىىىت المهىىىىاه بىىىىفن   ظ ىىىىا  ال تىىىىا  ف ىىىىرنمىىىىدف ا  ال

الرىىام فن ظعحدفىىد دظ  كىى   ىى د  ىىي ال ظ ىى ، ظكىىدلد عنيىىفه الفهىىظد الف دفىى  
 ظالعراظن بفن الرام فن  ي ال ظ   لعحقفذ  هدا هه المشع ك  

 ( ظم ىىمظنها   عحدفىىد الأنشىىط  الممع فىى  المعاحىى  2فىاء  الربىىا    قىىه )
فد     ي الع عفل الأمفى  لربىا ا  برىد العنيىفه؛ بال ظ   ظعنيفه  نشط  فد

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  2،02حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
ظهىىىىدا فرنىىىىي  ن المىىىىدف ا  ففىىىىل  ن عرمىىىى  ى ىىىى  عىىىىظ ف  الفىىىى ص )ىالفىىىى (، 

المناسىىىىىب  لعنمفىىىىى  مهىىىىىا ا  الأطفىىىىىا  ظعطظف هىىىىىا، ظكىىىىىدلد عحدفىىىىىد الأنشىىىىىط  
  ر ف  عف ب  العر ه  ي ال ظ   الإ ا ف  العي فمكن عقدفمها لع

 

  الروضات العربية:  -ب
 

 ( ظم ىىىىمظنها  عحدفىىىىد المهىىىىاه المظك ىىىى  ل رىىىىام فن 0فىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )
بشىىك  ظا ىىض    ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد العنيىىفه؛ حفىىث ب ىى  الظسىىط 

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسط (  ظفشىف  2,،2الم فض لها )
مىىىىىن الأمىىىىىظ  الأساسىىىىىف  المهىىىىىاه بشىىىىىك  ظا ىىىىىض فرىىىىىد  دلىىىىىد إلىىىىى   ن عحدفىىىىىد
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لعحقفذ الكفاء  ظالفرالف   ي الرمى ، ؛ ظال  ظ ف   ي  ي مؤسس   ظ منيم 
عحسىفن  داء الرىام فن ظ فىاد  ، ظمىن  ىه ظعفادي العدام  ظالعشعف   ي الأداء

 إنعاففعهه 
 ( ظم ىىمظنها   عحدفىىد الأنشىىط  الممع فىى  المعاحىى  2فىاء  الربىىا    قىىه )

بال ظ   ظعنيفه  نشط  فدفد     ي الع عفل الأمفى  لربىا ا  برىد العنيىفه؛ 
(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،62حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
   ىي قد عكظن من الأمىظ  ال انظفى  ظالامعفا فى)منمف  (، ظعفسف  دلد  نها 

ظبالعالي،  إن عحدفد الأنشىط  ظعنيفمهىا لفسى  مىن الأمىظ   ،بر  الأحفان
قىىىىد فىىىىعه الع كفىىىى  ى ىىىى   ال ىىىى ظ ف  لعحقفىىىىذ الأهىىىىداف الأساسىىىىف  ل  ظ ىىىى ، 

 ،الأمىىظ  الأساسىىف  ظالم حىى  م ىى  عحدفىىد المهىىاه ظعىىظ ف  بف ىى  عر فمفىى  مناسىىب 
نعىىافف عهه قىىد فكىىظن ظلىىدلد،  ىىإن عىىه ف  عحدفىىد الأنشىىط  ى ىى   داء الرىىام فن ظا 

   رففاً، ظفمكن عفاه ها  ي بر  الأحفان
 

 :عد التوجيهب   -2
 

 روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىمظنها   عىظ ف  منىاخ مىن ال قى  بىفن المىدف   0فاء  الربا    قىه )
ظالرىىىام فن بال ظ ىىى    ىىىي الع عفىىىل الأظ  لربىىىا ا  برىىىد العظففىىى ؛ حفىىىث ب ىىى  

البىىدف  )ىالفىى (،  (، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض2،00الظسىىط المىى فض لهىىا )
عرعبى  ىىامً  مهمىاً  ىي بنىاء   فىذ ىمى  معكامى  ظمعفاىى ،  ظدلد لأن ال قى 

 ال قى  بىفن المىدف   ، ظبالعالي عؤدي إل  عر ف  الرم ف  العر فمف   ي ال ظ ى 
ظالرىىام فن عم ىى   ساسىىاً هامىىاً ل عظا ىى  الفرىىا ، ظعقىىظه ى فهىىا ى قىىا  الرمىى  

 راه ل ف فذ الففد  ظالعي عؤ   ى   الأداء ال
 ( ظم مظنها   عظفف  الرام فن نحىظ عحقفىذ 6، 0فاء  الربا عفن  قه )

 هداف ال ظ  ،  عد فل المر ما  ى    دظا  القفاد     ي الع عفل الأمف  
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(، ظقىد فىاء  2،62لربا ا  برد العظفف ؛ حفىث ب ى  الظسىط المى فض لهمىا )
بمسىهل   عر قهمىا قىد فكىظن السىبل  ىي دلىدالف ظذ ل ىالض البىدف  )ىالفى (، ظ 

عد فل المر ما  ى    دظا  القفاد  ظعظففههه نحظ عحقفذ  هداف ال ظ  ، 
سىع اعفففا  ظ سىالفل عد فبفى  اظهدا فعط ل ظقعاً ظفهداً كبفى فن ظفحعىاج إلى  

 رال ، ظقد لا فكظن الرم  بها سهً  بالنسب  ل مدف   ظالرام فن  ي ال ظ  ، 
  ي الم عب  الأمف   ظبالعالي  إن هدل الربا ا  عهعي  

 

  الروضات العربية:  -ب
 

 ( ظم ىىمظنها   مىىنض المر مىىا  ال ىى حفا  العىىي 2فىىاء  الربىىا    قىىه )
عمكىىنهن مىىن  داء دظ  المىىدف ا  حىىا  غفىىابهن    ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ 0,،2برىىد العظففىى ؛ حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
لأنهىىىىىا عسىىىىىاىد  ىىىىىي عحقفىىىىىذ الاسىىىىىعدام  ل ىىىىىالض البىىىىىدف  )معظسىىىىىط (، ظدلىىىىىد 

 ف  لرم فىى  العر ىىفه  ىىي ال ظ ىى ، حفىىث فمكىىن ل مر مىىا  الاحعفىىاي ظالاسىىعم ا
كمىىا  ن هىىدل  ،بالرم فىى  العر فمفىى  ظالإشىى اف ى فهىىا  ىىي حالىى  غفىىال المىىدف  

المطىىىظ  عمكىىىن المر مىىىا  مىىىن الشىىىرظ  بالمسىىىؤظلف  ظال قىىى ، ممىىىا فىىىؤدي إلىىى  
ي عر فىى  ال قىى  بىىفن المر مىىا  ظالمىىدف  ، ظبالعىىالي عحسىىفن الرم فىى  العر فمفىى   ىى

 ال ظ   
 ( ظم ىىىىىمظنها   عىىىىىد فل المر مىىىىىا  ى ىىىىى   دظا  6فىىىىاء  الربىىىىىا    قىىىىىه )

القفاد     ي الع عفل الأمف  لربا ا  برد العظفف ؛ حفث ب   الظسط المى فض 
(، ظقىىىد فىىىاء  الفىىى ظذ ل ىىىالض البىىىدف  )معظسىىىط (، ظقىىىد  فكىىىظن 0،20لهىىىا )

  ظ  ، ظهظ  ن هدل المطظ  ععر ذ بمسهل  عتفف  ال قا   العنيفمف  لالسبل 
كمىا  ، م  فعط ل ظقعًا ظفهىدًا ظعراظنًىا مىن قبى  فمفىت الرىام فن  ىي ال ظ ى 

 نها ععط ل عد فبًا ظا  شادًا مسعمً ا ل مر ما ، ظ بما فعط ل دلد العرام  مت 
مقاظم  من برى  الرىام فن  ىي ال ظ ى  ل عتففى ، ظبالعىالي  ىإن هىدل الربىا   

 عهعي  ي الم عب  الأمف   
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  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىىمظنها   ظ ىىىت مطىىى  ظا ىىىح  بالأهىىىداف 0فىىىاء  الربىىىا    قىىىه )
المنىىىىىظي عحقفقهىىىىىا بال ظ ىىىىى     ىىىىىي الع عفىىىىىل الأظ  لربىىىىىا ا  برىىىىىد المعابرىىىىى  

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض 2،00ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط الم فض لها )
 البدف  )ىالف (  

 ( ظم مظنها   معابر  مد  عحقذ هدل الأهداف   2فاء  الربا    قه )
 ي الع عفل الأمف  لربا ا  برد المعابر  ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط المى فض 

 (، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )ىالف (  2،00لهما )
 

 الروضات العربية:  -ب
 

 ( ظم ىىىمظنها   ظ ىىىت مطىىى  ظا ىىىح  0فىىىاء  الربىىىا    قىىىه ) بالأهىىىداف
المنىىىىىظي عحقفقهىىىىىا بال ظ ىىىىى     ىىىىىي الع عفىىىىىل الأظ  لربىىىىىا ا  برىىىىىد المعابرىىىىى  

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض 0،10ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط الم فض لها )
 البدف  )معظسط ( 

 ( ظم مظنها   معابر  مد  عحقذ هدل الأهداف   2فاء  الربا    قه )
ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط المى فض  ي الع عفل الأمف  لربا ا  برد المعابر  

 (، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )منمف  ( 0،02لهما )
ظف فت دلد إل   ن عحدفد الأهداف المنظي عحقفقها ظ ذ مط  ظا ىح  فرىد 
 ساسًىىىىا لنفىىىىاح  ي ب نىىىىامط  ظ مشىىىى ظا عر فمىىىىي، حفىىىىث فىىىىعه ظ ىىىىت  هىىىىداف 

عبىى  معابرىى  ، بفنمىىا عرظا ىىح  ظمحىىدد  بشىىك   ىىحفض لعحقفقهىىا بشىىك   رىىا 
مف د إف اء لقفالا نفاح عنففد المط  المحدد ، ظهي مطظ   عحقذ الأهداف

 عهعي برد ظ ت المط  ظلفس   ساسف  لنفاح الب نامط  ظ المش ظا 
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 ( ظم مظنها   ع اقل المدف ا  س ظكفا  الرىام فن 6فاء  الربا    قه )
الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد ال قابىى ؛ حفىىث ب ىى  ظعرىىد  المىىاطه منهىىا    ىىي 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  )ىالفىى (، 2،02الظسىىط المىى فض لهىىا )
رعبىى  إفىى اءً مهمًىىا ل ىىمان ظف فىىت دلىىد إلىى   ن م اقبىى  سىى ظكفا  الرىىام فن ع

م اقبىى  سىى ظكفا  الرىىام فن ل  الحافىى  ماسىى عحقفىىذ الأهىىداف بشىىك   ىىحفض، 
 ط   العي قد عؤ   ى   فظد  الرم  ظعردف  الس ظكفا  الما

 ( ظم مظنها   م اقب  مد  عحقذ الأهىداف بشىك  2فاء  الربا    قه )
دظ ي    ي الع عفل الأمفى  لربىا ا  برىد ال قابى ؛ حفىث ب ى  الظسىط المى فض 

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البىدف  )ىالفى (، ظعفسىف  دلىد  ن 2،60لهما )
مفىىىى د إفىىىى اء لقفىىىىالا نفىىىىاح عحقفىىىىذ م اقبىىىى  مىىىىد  نحقىىىىذ الأهىىىىداف عرعبىىىى  

 الأهداف، ظلا فعه الع كف  ى   الم اقب  المسعم   لس ظكفا  الرام فن 
 

 الروضات العربية: -ب
 

 ( ظم مظنها   ع اقل المدف ا  س ظكفا  الرىام فن 6فاء  الربا    قه )
ظعرىىد  المىىاطه منهىىا    ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد ال قابىى ؛ حفىىث ب ىى  

 (، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسط ( 2,،2لها )الظسط الم فض 
 ( ظم ىىىىمظنها   م اقبىىىى   داء مىىىىن عفىىىىظ  لهىىىىن 0فىىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )

السىىىى ط  مىىىىن المر مىىىىا  بشىىىىك  دظ ي    ىىىىي الع عفىىىىل الأمفىىىى  لربىىىىا ا  برىىىىد 
(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض 0،00ال قاب ؛ حفث ب   الظسط الم فض لهما )

دلىىد إلىى   ن المىىدف ا  غالبًىىا مىىا عفىىظ  السىى ط  البىدف  )منمف ىى (، ظف فىىت 
ل مر ما  حىا  ىىده ظفىظدهن )المىدف ا ( دامى  المد سى ، ظمىن  ىه ف ىرل 

  دظ ي   ى فهن م اقب   داء من عفظ  لهن الس ط  بشك   



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (46)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

  عد الاتصال:ب   -1
 

 روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىمظنها   عسىعمده العكنظلظففىا  ىي الاع ىا  2فاء  الربىا    قىه )
بفن المدف ا  ظالمر مىا     ىي الع عفىل الأظ  لربىا ا  برىد الاع ىا ؛ حفىث 

(، ظقىىىىىد فىىىىىاء  الفىىىىى ظذ ل ىىىىىالض البىىىىىدف  2،00ب ىىىىى  الظسىىىىىط المىىىىى فض لهىىىىىا )
نحىىىىىىظ إىطىىىىىىاء الأظلظفىىىىىى  ل سىىىىىىعمداه )ىالفىىىىىى (، ظف فىىىىىىت دلىىىىىىد إلىىىىىى  العظفىىىىىى  

 ي الاع ا  ظالعفاى  بفن المدف ا  ظالمر مىا ، ظهىدا قىد فكىظن  العكنظلظفي
 بسبل  فاد  الاىعماد ى   العقنف   ي الرم فا  العر فمف  ظالإدا ف  

 ( ظم ىىمظنها   العظا ىى  مىىت الفهىىا  المسىىعففد  6فىىاء  الربىىا    قىىه )
ظع بفىى  احعفافىىاعهه    ىىي الع عفىىل الأمفىى  لربىىا ا  برىىد الاع ىىا ؛ حفىىث ب ىى  

(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  )ىالفى (، 2،60المى فض لهمىا )الظسط 
ظفىىىىىظد نقىىىىىص  ىىىىىي العظا ىىىىى  بىىىىىفن المؤسسىىىىى  ظالفهىىىىىا   ظف فىىىىىت دلىىىىىد إلىىىىى 

المسعففد ،  ظ ىده ظ ظح احعفافا  الفها  المسعففد ،  ظ ىده عم فص 
 المظا د الكا ف  لع بف  احعفافاعهه 

 

   الروضات العربية:  -ب
 

 ( ظم ىىىىىى0فىىىىىىاء  الربىىىىىىا    قىىىىىىه ) مظنها   الم ظنىىىىىى   ىىىىىىي العظا ىىىىىى  مىىىىىىت
الم ؤظسفن ظالاسعفاد  مىن مقع حىاعهه لعطىظف  ال ظ ى     ىي الع عفىل الأظ  

(، ظقىد فىاء  0,،2لربا ا  برد الاع ا ؛ حفىث ب ى  الظسىط المى فض لهىا )
الم ظن   ي العظا   الف ظذ ل الض البدف  )معظسط (، ظف فت دلد إل   ن 

اد المىىدف   ل سىىعماا إلىى  ظفهىىا  نيىى  مىىت الم ؤظسىىفن قىىد عشىىف  إلىى  اسىىعرد
 الم ؤظسفن ظالرم  مرهه بشك   را  ظمعفاظل 

 ( ظم ىمظنها   عسىعمده العكنظلظففىا  ىي الاع ىا  2فاء  الربىا    قىه )
بفن المدف ا  ظالمر ما     ي الع عفل الأمف  لربا ا  برد الاع ا ؛ حفىث 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (47)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

البىىىىىدف  (، ظقىىىىىد فىىىىىاء  الفىىىىى ظذ ل ىىىىىالض 0،2ب ىىىىى  الظسىىىىىط المىىىىى فض لهمىىىىىا )
نحظ إىطاء الأظلظف  ل سعمداه )معظسط (، ظف فت دلد إل   رف العظف  

العكنظلظفي  ي الاع ا  ظالعفاى  بفن المدف ا  ظالمر مىا ، ظهىدا قىد فكىظن 
 بسبل  فاد  الاىعماد ى   العقنف   ي الرم فا  العر فمف  ظالإدا ف  

 

   عد اتخاذ القرار:ب   -2
 

 روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىمظنها   معابرىى  عنففىىد القىى ا ا  ل عهكىىد مىىن 6فىىاء  الربىىا    قىىه )
مىىد   ىى حفعها لحىى  المشىىك      ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد اعمىىاد 

(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض 2،00الق ا ؛ حفىث ب ى  الظسىط المى فض لهىا )
ن إحفىىث  ؛ همفىى  م ح ى  معابرىى  عنففىد القىى ا ا البىدف  )ىالفىى (، ظف فىت دلىىد 

هدل الم ح   عرعبى  حاسىم  لعحقفىذ الأهىداف المحىدد  ظع  ىي  ي مشىك   
بالإ ىىا   إلى   ن هىىدل الربىىا    ، ظ ىظا ىذ محعم ىى   ىي ط فىىذ عنففىىد القى ا ا 

عؤكىىد ى ىى   ىى ظ   العحقىىذ مىىن  ىى حف  القىى ا ا  ظمىىد  عه ف هىىا ى ىى  حىى  
 المشك   المظفظد  

 ( ظم ىىمظنها   إشىى اد المر مىىىفن ظ ظلفىىاء الأمىىىظ  0فىىاء  الربىىا    قىىىه )
 ىىي اعمىىاد القىى ا ا     ىىي الع عفىىل الأمفىى  لربىىا ا  برىىد اعمىىاد القىى ا ؛ حفىىث 

(، ظقىىىىد فىىىىاء  الفىىىى ظذ ل ىىىىالض البىىىىدف  2،22ب ىىىى  الظسىىىىط المىىىى فض لهمىىىىا )
ا   ىادً  ما فعه اعماد القى ا ا  مىن قبى  الإد)معظسط (، ظف فت دلد إل   ن  

ظلا فىىىىعه إشىىىى اد المر مىىىىفن ظ ظلفىىىىاء الأمىىىىظ  إلا  ىىىىي الحىىىىالا  الما ىىىى  العىىىىي 
ظبالعالي،  إن هىدل  ،فحعافظن  فها إل  عقففه ظفها  الني  ظالآ اء الممع ف 

  ل ربا   الأم  الربا   لا عحي  بنفلا الأهمف  
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (48)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

  : الروضات العربية -ب
 

 ( ظم ىمظنها   ععمىد المىدف   قى ا ا  عشىبت  غبىا  0فاء  الربا    قىه )
الرىىام فن    ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد اعمىىاد القىى ا ؛ حفىىث ب ىى  الظسىىط 

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسط (، ظف فىت 0،10الم فض لها )
غبىىاعهه عركىىلا اهعمىىاه المىىدف   بالرىىام فن ظ غبعهىىا  ىىي ع بفىى    دلىىد إلىى   نهىىا 

ظهدا فرد ىامً  هاماً  ي بناء بف ى  ىمى  إففابفى   ،ظعحسفن مسعظ    اهه
 ظمحف   ل رام فن 

 ( ظم ىىمظنها   معابرىى  عنففىىد القىى ا ا  ل عهكىىد مىىن 6فىىاء  الربىىا    قىىه )
مىىد   ىى حفعها لحىى  المشىىك      ىىي الع عفىىل الأمفىى  لربىىا ا  برىىد اعمىىاد 

(، ظقد فىاء  الفى ظذ ل ىالض 0،00الق ا ؛ حفث ب   الظسط الم فض لهما )
ىىىىده إفىىى ء الرىىىام فن اهعمىىىاه كىىىىا ي  إلىىىى  ف فىىىت دلىىىدالبىىىدف  )منمف ىىى (، ظ 

لرم فىى  الععبىىت ظالمعابرىى  ال قابفىىى ، ظهىىظ مىىا قىىد فىىىؤ   سىى باً ى ىى  فىىظد  عنففىىىد 
 الق ا ا  ظح  المشك   

 

متطلبققات توظيققف إعققادة الهندسققة الإداريققة ثانياققا: نتققائج المحققور الثققاني )
 :(ة( لتحسين الأداء الوظيفي لمديرات  م سسات رياض الأطفال)الهندر 

 

( مىىدف   021كىى  ى ىى  حىىد  ظالبىىال  ىىىددهه ) البحىىثلمر  ىى   ؤفىى  ىفنىى     
 ( العاليو0من ال ظ ا  الر بف  ظال تا ، ظدلد من م   فدظ  )

 
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (49)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

 متطلبات توظيف إعادة الهندسةاستجابات أفراد العينة كل على حدة حول  (1جدول)
 2وقيمة كا م سسات رياض الأطفال ( لتحسين الأداء الوظيفي لمديراتالإدارية )الهندرة

 والوسط المرجح

 

 

 

 م

 9كا (051)ن=  (92)ن= 

 درجة التحقق درجة التحقق

الوسط  منخفضة متوسطة عالية

 المرجح

الوسط  منخفضة متوسطة عالية الترتيب

 المرجح

 الترتيب

 البعد الأول: التخطيط

0 05 09 9 9422 0 91 016 90 0421 0 994101* 

9 00 01 9 9400 2 00 50 11 0421 2 024061* 

0 02 1 9 9451 9 02 65 51 0465 0 204551* 

2 91 2 1 9411 0 00 016 09 0411 9 154562* 

 البعد الثاني: التنظيم

0 06 00 0 9455 9 21 69 01 9410 9 004111* 

9 01 00 9 9421 0 00 22 95 9412 0 054120* 

 *024022 2 0469 51 11 02 م0 9421 1 05 02 0

2 01 01 0 9451 0 00 000 91 0420 0 214606* 

 البعد الثالث: التوجيه

0 00 01 1 9406 2 95 25 01 0421 0 004961* 

9 01 01 0 9451 0 01 12 15 0416 2 254191* 

0 00 05 0 9420 9 99 66 50 0411 0 024005* 

 *004601 9 0419 01 010 00 م9 9420 0 05 00 2

المتابعة والتقويم : الرابعالبعد   

0 06 00 0 9455 0 96 15 51 0462 0 954195* 

9 06 01 9 9450 0 06 22 02 0411 0 054561* 

 *094201 2 0466 51 69 99 م0 9455 9 2 01 0

2 09 05 9 9402 2 90 61 50 0410 9 024211* 

الرقابةالبعد الخامس:   

0 00 02 9 9406 2 2 010 21 0462 2 054900* 

9 06 00 0 9455 9 91 69 59 0419 0 954665* 

0 05 02 1 9450 0 02 011 95 0421 0 914011* 

 *024220 م0 0421 26 19 20 0 9415 1 01 02 2



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (52)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

 (1تابع جدول)
الهندسة الإدارية استجابات أفراد العينة كل على حدة حول متطلبات توظيف إعادة 

والوسط  2م سسات رياض الأطفال وقيمة كا ( لتحسين الأداء الوظيفي لمديرات)الهندرة
 المرجح

 

ظمىىىن الفىىىدظ  السىىىابذ فع ىىىض ظفىىىظد  ىىى ظذ دا  دلالىىى  إح ىىىا ف  ىنىىىد     
( حىىىىظ  كا ىىىى  ىبىىىىا ا   برىىىىاد المحىىىىظ  ال ىىىىاني المعم ىىىى   ىىىىي 0,،,مسىىىىعظ  )

إىىىىىىىاد  الهندسىىىىىى  الإدا فىىىىىى  )الهنىىىىىىد  ( لعحسىىىىىىفن الأداء )معط بىىىىىىا  عظيفىىىىىىف 
 .الظيففي لمدف ا  مؤسسا   فا  الأطفا ( طبقًا لنظا ال ظ  

 

 وقد جاء ترتيب عبارات كل بعد طبقاا لنوع الروضة على النحو التالي:
 

 :عد التخطيطب    -6
 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىمظنها   العمطىىفط لنشىى   قا ىى  العتفىى  بىىفن 0فىىاء  الربىىا    قىىه )
الرىىام فن بال ظ ىى     ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد العمطىىفط؛ حفىىث ب ىى  

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  )ىالفىى (، 2،02الظسىىط المىى فض لهىىا )
د مىا لىدلل ،  همف  نش   قا ى  العتفى  بىفن الرىام فن بال ظ ىظف فت دلد إل  

 م

 9كا (051)ن=  (92)ن= 

 درجة التحقق درجة التحقق
الوسط  منخفضة متوسطة عالية

 المرجح

الوسط  منخفضة متوسطة عالية الترتيب

 المرجح

التر

 تيب

 الاتصال :  السادس البعد 
0 02 02 0 9422 0 02 011 90 0426 9 904919* 
9 91 1 0 9415 0 90 11 20 0411 2 294021* 
0 06 2 0 9421 9 2 15 51 9495 0 524606* 
2 09 05 9 9402 2 00 65 22 0420 0 24005* 

 البعد السابع: اتخاذ القرار
0 05 00 0 9420 9 02 11 20 0412 9 924510* 
 *214152 2 0455 66 10 01 م9 9420 0 05 00 9
0 01 01 0 9400 2 06 19 50 0466 0 014110* 
2 05 00 0 9421 0 01 010 00 0420 0 914612* 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (51)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

نفىىىاح  ي مطىىى  عطظف فىىى  عسىىىعهدف عحسىىىفن الأداء الىىىظيففي مىىىن دظ   ىىىي 
 ل  ظ    

 ( ظم ىىىىمظنها   ظ ىىىىت المىىىىدف ا  مطىىىىط بدف ىىىى  2فىىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )
ل عت ل ى   المشك   الظاحىد     ىي الع عفىل الأمفى  لربىا ا  برىد العمطىفط؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  2،60حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
ظ ىىىىت مطىىىىط بدف ىىىى  ل عت ىىىىل ى ىىىى  عظسىىىىط (، ظف فىىىىت دلىىىىد إلىىىى   ىىىى ظ   )م

المشىىىىىك   العىىىىىي فمكىىىىىن  ن عظافىىىىى  المىىىىىدف ا   ىىىىىي ال ظ ىىىىى   ظمىىىىىن المهىىىىىه 
برد العمطفط، ظهدا فشف  إلى  لم حي   ن الربا   عهعي  ي الم عب  الأمف   

ا لفلا من الأظلظفىا  الرالفى  ىنىد العمطىفط، ظلكنهىا لا عى ا  عرعبى  فى ءً  ا نه
   ىند العمطفط العي ففل م اىاعها المطظا مظى  من مف

 

  الروضات العربية: -ب
 

 ( ظم ىمظنها العنمفى  المهنفى  المسىعدام  ل مىدف ا  0فاء  الربىا    قىه )
ى   كففف  اسعش اف المسعقب     ىي الع عفىل الأظ  لربىا ا  برىد العمطىفط؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،12حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
ا  ظهدا فشف  إل   ن العمطفط لعحسفن مها ا  ظقىد ا  المىدف  )معظسط (، 
 ا  ي  مان نفاح مطط العطظف  ظالعحسفن  ي ال ظ   فرعب   ساسفً 

 ( ظم ىىىىمظنها   ظ ىىىىت المىىىىدف ا  مطىىىىط بدف ىىىى  2فىىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )
ل عت ل ى   المشك   الظاحىد     ىي الع عفىل الأمفى  لربىا ا  برىد العمطىفط؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،02حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
  )منمف  ( 

 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (50)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

  عد التنظيم:ب   -2
 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىمظنها   عنيىىفه ح ىىظ   رالىى  ل عت ىىل ى ىى  0فىىاء  الربىىا    قىىه )
المشىىك   العىىي عظافىى  ال ظ ىى     ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد العنيىىفه؛ 

(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  2،02حفث ب   الظسط الم فض لهمىا )
عنيىىفه ح ىىظ   رالىى  ل عت ىىل ى ىى  المشىىك    ن )ىالفىى (، ظف فىىت دلىىد إلىى  

لأنى  فم ىى  حىً  لمشىىك    ؛العىي عظافى  ال ظ ىى  فرىد مىن الأظلظفىىا  الرالفى 
 ىىإن الع كفىى  ى ىى  حىى   ، ظمىىن  ىىهمحىىدد  عىىؤ   ى ىى  ال ظ ىى  بشىىك  كبفىى 

مشك   ال ظ   فمكن  ن فسىاىد ى ى  عحسىفن الأداء ظعر فى  الفىظد   ىي 
 المدما  المقدم  

 ( ظم ىىمظنهما   دمىىط العكنظلظففىىا الحدف ىى  6، 2 قىىه ) فىىاء  الربىىا عفن
 ىىىىي الرم فىىىى  الإدا فىىىى  ل  ظ ىىىى ، ظ ىىىىت م فطىىىى  عنيفمفىىىى  لمهىىىىاه الرىىىىام فن 
ظالأنشىىىط  المعاحىىى  بال ظ ىىى     ىىىي الع عفىىىل الأمفىىى  لربىىىا ا  برىىىد العنيىىىفه؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  2،02حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
 ن دمط العكنظلظففا الحدف    ىي الرم فى   فت دلد إل  )ىالف (، ظفمكن  ن ف

الإدا ف  ل  ظ   ظظ ت م فط  عنيفمف  لمهاه الرىام فن ظالأنشىط  المعاحى  
ظبمىىا  ن الهندسىى  الإدا فىى  عهىىدف إلىى  ، بال ظ ىى  قىىد عىىه اىعبا هىىا  ىى ظ ف 

عحسىىىىىىفن الأداء ظعحقفىىىىىىذ الكفىىىىىىاء  ظالكفىىىىىىاء   ىىىىىىي الرم فىىىىىىا ،  ىىىىىىإن عطبفىىىىىىذ 
حدف ىىىى  ظظ ىىىىت م فطىىىى  عنيفمفىىىى  لمهىىىىاه الرىىىىام فن ظالأنشىىىىط  العكنظلظففىىىىا ال

المعاحى  بال ظ ىى  فمكىىن  ن فسىىاىد ى ىى  عحسىىفن الأداء ظ فىىاد  الفرالفىى   ىىي 
  إدا   ال ظ  

 

 الروضات العربية: -ب
 ( ظم ىىىىمظنها   دمىىىىط العكنظلظففىىىىا الحدف ىىىى   ىىىىي 2فىىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )

الرم فىى  الإدا فىى  ل  ظ ىى     ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد العنيىىفه؛ حفىىث 
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(، ظقىىىىىد فىىىىىاء  الفىىىىى ظذ ل ىىىىىالض البىىىىىدف  0,،2ب ىىىىى  الظسىىىىىط المىىىىى فض لهىىىىىا )
)معظسط (، ظف فت دلد إل  ع افىد الحافى  لعظيفىف العكنظلظففىا الحدف ى   ىي 

  ف  الإدا ف  بال ظ ا  الر بف  الرم
( ظم مظنها   ظ ت م فطى  عنيفمفى  لمهىاه الرىام فن 6فاء  الربا    قه )

ظالأنشىىىط  المعاحىىى  بال ظ ىىى     ىىىي الع عفىىىل الأمفىىى  لربىىىا ا  برىىىد العنيىىىفه؛ 
(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،22حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )

 )معظسط ( 
 

 :عد التوجيهب   -2
 

  اللغات:روضات  -أ
 

 ( ظم ىىىىىمظنها   نشىىىىى  المبىىىىى ا  النافحىىىىى  لىىىىىد  2فىىىىىاء  الربىىىىىا    قىىىىىه )
المدف ا  من م   ب امط العنمفى  المهنفى     ىي الع عفىل الأظ  لربىا ا  برىد 

(، ظقد فاء  الف ظذ ل ىالض 2،02العظفف ؛ حفث ب   الظسط الم فض لها )
النافحى  فمكىن عفسىف  دلىد ى ى   سىالا  ن نشى  المبى ا  البدف  )ىالفى (، ظ 

لد  المدف ا  من م   ب امط العنمف  المهنف  فرعب   حد الرظام  الأساسىف  
لعطىىىىظف  ظعحسىىىىفن  داء المىىىىدف ا ، حفىىىىث فمكىىىىن ل مىىىىدف ا   ن فىىىىعر من مىىىىن 

ظىىى ظ  ى ىى  دلىىد،  ،عفىىا ل النفىىاح ظالفشىى  السىىابق  ظعطبفقهىىا  ىىي ىم هىىن
بىفن المىدف ا   إن نش  المب ا  النافح  فسىاىد ى ى  عر فى  ال قى  ظالعفىاؤ  

 ظف فد من  غبعهن  ي الرم  ظعحسفن  دا هن 
 ( ظم ىىمظنها   الإشىى اف الىىدظ ي ى ىى  المر مىىا  0فىىاء  الربىىا    قىىه )

ظعظففههن نحظ عحقفذ  دظا هن    ي الع عفل الأمف  لربىا ا  برىد العظففى ؛ 
(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  2،62حفث ب   الظسط الم فض لهمىا )

ن الإشى اف الىدظ ي ى ى  المر مىا  ظعىظففههن نحىظ سف  دلىد  )ىالف (، ظعف
عحقفىىىذ  دظا هىىىن فمكىىىن  ن فشىىىر  المر مىىىا  برىىىده ال احىىى  ظىىىىده ال قىىى   ىىىي 
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ظبالإ ا   إلى   ،قد اعهن، ظبالعالي فمكن  ن فؤ   ى    دا هن بشك  س بي
دلىىىىد، قىىىىد فشىىىىر  المر مىىىىا  بالاسىىىىعفاء ظال ىىىىتط نعففىىىى  ل شىىىى اف الىىىىدظ ي 

  ظهدا فمكن  ن فؤ   ى   مسعظ  ال  ا الظيففي لدفهن المسعم  ى فهن، 
 

  الروضات العربية: -ب
 

 ( ظم ىىمظنها   الإشىى اف الىىدظ ي ى ىى  المر مىىا  0فىىاء  الربىىا    قىىه )
ظعىظففههن نحىىظ عحقفىذ  دظا هىىن    ىي الع عفىىل الأظ  لربىا ا  برىىد العظففىى ؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،10حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
  ظ   الإش اف الدظ ي ى   المر ما  )معظسط (، ظعشف  هدل الربا   إل  

، ظدلىد مىن عظففههن بشك  منعيه لعحقفذ  دظا هن الظيففف  بشىك     ى ظ 
عقفىىفه دظ ي ل مر مىىا ، ظمىىن  ىىه عىىظففههن نحىىظ عحسىىفن  دا هىىن  ىىي مىى   

المفىىىالا  العىىىي عحعىىىاج إلىىى  عطىىىظف ، ممىىىا فسىىىاىد  ىىىي عر فىىى  فىىىظد  العر ىىىفه 
 ظعحسفن نعا ط الط ل 

حىى  لىىد  المىىدف ا  ( ظم ىىمظنها   نشى  المبىى ا  الناف2فىاء  الربىىا    قىىه )
من م   ب امط العنمف  المهنف     ي الع عفل الأمف  لربا ا  برىد العظففى ؛ 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  0،02حفىىث ب ىى  الظسىىط المىى فض لهىىا )
ظعشىىف  هىىدل الربىىا   إلىى   همفىى  عبىىاد  المبىى ا  بىىفن المىىدف ا ، )معظسىىط (، 

فىىىظد  العر ىىىفه ظعحسىىىفن  داء ظالاسىىىعفاد  مىىىن المبىىى ا  النافحىىى   ىىىي عحسىىىفن 
ظ غه  ن الربا   لىه عحيى  بم عبى  م عفرى   ىي الع عفىل،  ،المر مفن ظالط ل

إلا  نها عشف  إل   همف  نشى  المبى ا  ظالمر  ى   ىي مفىا  العر ىفه ظعطىظف  
 الأداء المهني 
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  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم مظنها   نش   قا   الإبداا ظالابعكا  6، 0فاء  الربا عفن  قه )
بفن الرام فن بال ظ  ،    د نقاط الق ظ  ظال رف ظالرم  ى   ع  فها 
ظعىىىظ ف  عتدفىىى   افرىىى  لعقظفمهىىىا    ىىىي الع عفىىىل الأظ  لربىىىا ا  برىىىد المعابرىىى  

ل الض  (، ظقد فاء  الف ظذ2،00ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط الم فض لها )
الرىىام فن  ىىي ال ظ ىى  فىى ظن  ن نشىى  البىىدف  )ىالفىى (، ظفشىىف  دلىىد إلىى   ن 

الإبىىىداا ظالابعكىىىا  ظ  ىىىد النقىىىاط ال ىىىرف ظالق ىىىظ  ظالرمىىى  ى ىىى  ع  فهىىىا 
ظعظ ف  عتدف   افر  لعقظفمها هظ من الأظلظفىا  الرالفى  لعحقفىذ النفىاح  ىي 

 الرم ف  الع بظف  ظالعر فمف  
 ( ظم ىى0فىاء  الربىىا    قىىه )  مظنها   الكشىىف ىىىن فظانىىل القىىظ  ظالرمىى

ى   عنمفعها    ي الع عفل الأمف  لربا ا  برد المعابر  ظالعقىظفه؛ حفىث ب ى  
(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  )ىالفى (، 2،60الظسط المى فض لهمىا )

ظفشىىىىف  دلىىىىد إلىىىى   ىىىى ظ   عنمفىىىى  مهىىىىا ا  ظقىىىىد ا  الرىىىىام فن ظالرمىىىى  ى ىىىى  
سىىىعم   ظمنعيمىىى  لعحقفىىىذ النفىىىاح ظالإنفىىىا ا  عحسىىىفنها ظعطظف هىىىا بط فقىىى  م

 الأكب  
 

  الروضات العربية: -ب
 

 ( ظم ىىىىمظنها   عقىىىىظفه الأداء بشىىىىك  دظ ي مىىىىن 2فىىىىاء  الربىىىىا    قىىىىه )
مىىىىى   م حيعىىىىى  ظمعابرعىىىىى     ىىىىىي الع عفىىىىىل الأظ  لربىىىىىا ا  برىىىىىد المعابرىىىىى  

(، ظقد فاء  الف ظذ ل الض 0،22ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط الم فض لها )
معابرىىى  الأداء بشىىىك  ف  )معظسىىىط (، ظعشىىىف  هىىىدل الربىىىا   إلىىى   ىىى ظ   البىىىد

 عحسفن الأداء ظعحقفذ الأهداف الم فظ    يما فساىد بمنعيه، 
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 ( ظم ىىىمظنها     ىىىد نقىىىاط الق ىىىظ  ظال ىىىرف 6فىىىاء  الربىىىا    قىىىه )
ظالرمىى  ى ىى  ع  فهىىا ظعىىظ ف  عتدفىى   افرىى  لعقظفمهىىا    ىىي الع عفىىل الأمفىى  

(، ظقىد 0،22بر  ظالعقظفه؛ حفث ب   الظسط الم فض لهما )لربا ا  برد المعا
فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  )معظسىىط (، ظعشىىف  هىىدل الربىىا   إلىى   ىى ظ   

ال ىىرف ظالرمىى  ى ىى  ع  فهىىا، ظعىىظ ف  عتدفىى   افرىى  نقىىاط   ىىد الأمطىىاء ظ 
  لعحسفن الأداء 

 

  عد الرقابة: ب   -5
 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىىمظنها   اسىىىعمداه  سىىىالفل ظ دظا  ىدفىىىد  0فىىىاء  الربىىىا    قىىىه )
 ىىىي ال قابىىى     ىىىي الع عفىىىل الأظ  لربىىىا ا  برىىىد ال قابىىى ؛ حفىىىث ب ىىى  الظسىىىط 

(، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  )ىالفىى (، ظف فىىت 2،00المىى فض لهىىا )
 ن اسىىعمداه  سىىالفل ظ دظا  معرىىدد   ىىي ال قابىى  فمكىىن  ن فىىىؤدي دلىىد إلىى  

 من م   اسىعمداه الأدظا  ال ىحفح  ظالعقنفىا   ،عحقفذ نعا ط     إل  
الحدف ىىىى ، فمكىىىىن ل مىىىى اقبفن عحسىىىىفن قىىىىد عهه ى ىىىى  الكشىىىىف ىىىىىن المشىىىىك   

ظىىىى ظ  ى ىىى  دلىىىد،  ىىىإن اسىىىعمداه  سىىىالفل  ،ظالعت ىىىل ى فهىىىا قبىىى   ن ععفىىىاقه
ظ دظا  معرىىىدد  فمكىىىن  ن فسىىىاىد  ىىىي عر فىىى  الشىىىفا ف  ظالمسىىىاءل  ظبالعىىىالي 

  عر ف  ال ق   ي النياه ال قابي
 ( ظم ىىمظنها   عطىىظف  نيىىه ال قابىى  بمىىا فعناسىىل 0فىىاء  الربىىا    قىىه )

فىث ب ى  مت العتف ا  المفاف      ي الع عفل الأمفى  لربىا ا  برىد ال قابى ؛ ح
(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  )ىالفى (، 2،62الظسط المى فض لهمىا )

مطىى  محكمىى  ظنيىىاه  قابىى   رىىا  لمظافهىى  هىىدل  ظف فىىت دلىىد الحافىى  لظفىىظد
   المفاف   العتفف ا 
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 ( ظم ىىىمظنها   قفىىىالا  داء الرىىىام فن  ىىىي 0، 6فىىىاء  الربىىىا عفن  قىىىه )
اسىىىعمداه  سىىىالفل ظ دظا  ىدفىىىد   ىىىي ال قابىىى     ىىىي ال ظ ىىى  بشىىىك  دظ ي، 

(، 0،10الع عفل الأظ  لربا ا  برد ال قاب ؛ حفث ب   الظسىط المى فض لهىا )
 ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسط ( 

 ( ظم ىىمظنها   عطىىظف  نيىىه ال قابىى  بمىىا فعناسىىل 0فىىاء  الربىىا    قىىه )
ا ا  برىد ال قابى ؛ حفىث ب ى  مت العتف ا  المفاف      ي الع عفل الأمفى  لربى

(، ظقىىىىىىىد فىىىىىىىاء  الفىىىىىىى ظذ ل ىىىىىىىالض البىىىىىىىدف  0،21الظسىىىىىىىط المىىىىىىى فض لهمىىىىىىىا )
 )معظسط ( 

 

  عد الاتصال:ب   -1
 

  روضات اللغات: -أ
 

 ( ظم ىىىىىمظنها   عظيفىىىىىف العكنظلظففىىىىىا لعحقفىىىىىذ 2فىىىىىاء  الربىىىىىا    قىىىىىه )
اع ىىا   رىىا  بىىفن المىىدف ا  ظالم ؤظسىىفن    ىىي الع عفىىل الأظ  لربىىا ا  برىىد 

(، ظقىىىىد فىىىىاء  الفىىىى ظذ 2،00الاع ىىىىا ؛ حفىىىىث ب ىىىى  الظسىىىىط المىىىى فض لهىىىىا )
 همفى  عظيفىف العكنظلظففىا لعسىهف  ل الض البدف  )ىالف (، ظف فت دلد إل  

بفن المدف ا  ظالم ؤظسفن   من م   اسعمداه العكنظلظففا، فمكن العظا   
ل مدف فن ظالم ؤظسفن العظا   بشك   را  ظسى فت، ممىا فىؤدي إلى  عحسىفن 

  الرام فن بال ظ   داء 
 ( ظم مظنها   امعفا   نسىل سىب  الاع ىا  العىي 0فاء  الربا    قه )

برىىد الاع ىىا ؛  ععماشىى  مىىت يىى ظف الرمىى     ىىي الع عفىىل الأمفىى  لربىىا ا 
(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  2،60حفث ب   الظسط الم فض لهمىا )

الفمفىىت فىىد كظن  همفىى  امعفىىا  الظسىىا   المناسىىب  )ىالفىى (، ظعفسىىف  دلىىد  ن 
  ل ع ا  ظ قًا لي ظف الرم 
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 ( ظم ىىىمظنها   عكىىى ا  الاع ىىىا  بمىىىا فسىىىاىد  ىىىي 6فىىىاء  الربىىىا    قىىىه )
عحقفذ الأهداف الم فىظ     ىي الع عفىل الأظ  لربىا ا  برىد الاع ىا ؛ حفىث 

(، ظقىىىىىد فىىىىىاء  الفىىىىى ظذ ل ىىىىىالض البىىىىىدف  2،20ب ىىىىى  الظسىىىىىط المىىىىى فض لهىىىىىا )
  ىىىىيحفىىىىث فسىىىىاىد ؛  ن عكىىىى ا  الاع ىىىىالا )معظسىىىىط (، ظف فىىىىت دلىىىىد إلىىىى  

 ،حسىىفن الفهىىه ظعظحفىىد الىى ؤ  بىىفن المىىدف فن ظالم ؤظسىىفنعظ ىىفض ال سىىا   ظع
ظبالعالي،  إن هدل الربا   قد عم   عقنف  مهم  لعحقفىذ الاع ىا  الفرىا  بىفن 

  الفها  المرنف 
 ( ظم ىىىىىمظنها   عظيفىىىىىف العكنظلظففىىىىىا لعحقفىىىىىذ 2فىىىىىاء  الربىىىىىا    قىىىىىه )

برىد اع ا   را  بىفن المىدف ا  ظالم ؤظسىفن    ىي الع عفىل الأمفى  لربىا ا  
(، ظقىىىد فىىىاء  الفىىى ظذ 0،20الاع ىىىا ؛ حفىىىث ب ىىى  الظسىىىط المىىى فض لهمىىىا )
اسىىىعمداه العكنظلظففىىىا لعحقفىىىذ ل ىىىالض البىىىدف  )معظسىىىط (، ظعفسىىىف  دلىىىد  ن 

 فىي  ،الاع ا  الفرا  بفن المدف فن ظالم ؤظسفن لفلا دا مًا المفا  الأ   
  بر  الأحفىان، قىد عكىظن هنىاد طى ذ  مى    ك ى   رالفى  لعحقفىذ الاع ىا

  الففد، م   الاع ا  المباش  ظالافعماىا  الح ظ ف  
 

   عد اتخاذ القرار:ب   -2
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 ( ظم ىىمظنها   اسىىعم ا ف  القىى ا   ظ إىىىاد  النيىى  0فىىاء  الربىىا    قىىه )
 ف  ظعردف      ي الع عفل الأظ  لربا ا  برد اعماد الق ا ؛ حفث ب   الظسط 

ظفمكىىن (، ظقىىد فىىاء  الفىى ظذ ل ىىالض البىىدف  )ىالفىى (، 2،02المىى فض لهىىا )
فعط ىىىىل العرامىىىى  مىىىىت الردفىىىىد مىىىىن ال ظ ىىىىا  عفسىىىىف  دلىىىىد بىىىىهن الرمىىىى   ىىىىي 

المعتفىى ا  ظالعحىىدفا  العىىي قىىد عىىؤدي إلىى  عتففىى   ىىي اليىى ظف ظالمعط بىىا ، 
ظلدلد  إن القد   ى   إىاد  الني   ي الق ا ا  ظعردف ها فرعب  مهمىاً ل عهكىد 

 من عحقفذ الأهداف الم فظ  
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 ( ظم مظنها   اكعشاف الرقبا  العىي عرىظذ عنففىد 6فاء  الربا    قه )
الق ا  ظالرم  ى   ع  فها    ي الع عفل الأمفى  لربىا ا  برىد اعمىاد القى ا ؛ 

(، ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  2،60حفث ب   الظسط الم فض لهمىا )
 ا   ن اكعشىىىىاف الرقبىىىىا  العىىىىي عرىىىىظذ عنففىىىىد القىىىى)معظسىىىىط (، ظعفسىىىىف  دلىىىىد 

ظالرم  ى   ع  فها فمكن  ن فكظن  مً ا حاسمًا لنفاح  ي ق ا  فعه اعمادل، 
   ظفمكن  ن فؤدي إل  عحسفن ىم فا  اعماد الق ا   ي المسعقب 

 

  الروضات العربية: -ب
 

 ( ظم ىىمظنها   اسىىعم ا ف  القىى ا   ظ إىىىاد  النيىى  0فىىاء  الربىىا    قىىه )
برد اعماد الق ا ؛ حفث ب   الظسط  ف  ظعردف      ي الع عفل الأظ  لربا ا  

 (، ظقد فاء  الف ظذ ل الض البدف  )معظسط (  0،10الم فض لها )
 ( ظم ىىىمظنها   معابرىىى  عنففىىىد القىىى ا  ىىىىن ط فىىىذ 2فىىىاء  الربىىىا    قىىىه )

العظفف  المسعم  ل منفىدفن    ىي الع عفىل الأمفى  لربىا ا  برىد اعمىاد القى ا ؛ 
ظقىد فىاء  الفى ظذ ل ىالض البىدف  (، 0،00حفث ب   الظسط الم فض لهمىا )

ظفمكىىن عفسىىف  دلىىد بىىهن العظففىى  المسىىعم  ل منفىىدفن فمكىىن  ن )منمف ىى (، 
فسبل بر  الإحبىاط ل رىام فن إدا كانى  العظففهىا  غفى  ظا ىح   ظ غفى  
معناسب  مىت الظاقىت، ظبالعىالي فمكىن  ن فىؤ   سى باً ى ى  الأداء ظالم ظنى   ىي 

 مع ف  العرام  مت العحدفا  ظالمشاك  الم
 

 ملخص نتائج البحث:
 

 عظ    الباح   إل  ىدد من النعا ط فمكن عظ فحها ى   النحظ العاليو 
 

  هنىىاد ىىىدد مىىن المفىىالا  الع بظفىى  ل هنىىد   ععم ىى   ىىي العمطىىفط ظالعنيىىفه
 ظالعظفف  ظالمعابر  ظالعقظفه ظال قاب  ظالاع ا  ظاعماد الق ا  

   العح ف  ظمقاففلا الأداء ظالإطا  ععم    براد الأداء الظيففي  ي مسعظ
ال منىىي لىىلأداء ظمفىىا  الاهعمىىاه  ظ الع كفىى   ىىي الأداء ظمفىىا  الاهعمىىاه  ظ 

 الع كف   ي الأداء 
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    من ىنا   الأداء الظيففي كفافا  المظيىف ظبف ى  العنيىفه ظمعط بىا
 الظيفف  ظمحددا  ظمرافف  الأداء الظيففي 

 عمطىىىىفط بمىىىىا فعناسىىىىل مىىىىت عنىىىىظا مىىىىدف ا  ال ظ ىىىىا  ال تىىىىا   سىىىىالفل ال
 المظاقف الممع ف  

   عحدد مدف ا  ال ظ ا  ال تىا  ظالر بفى  المهىاه المظك ى  ل رىام فن بشىك
 ظا ض 

    عىىىىنيه مىىىىدف ا  ال ظ ىىىىا  ال تىىىىا  الفهىىىىظد الف دفىىىى  ظالفماىفىىىى  دامىىىى
 ال ظ   

  عىىظ   مىىدف ا  ال ظ ىىا  ال تىىا  منىىاخ مىىن ال قىى  بىىفن المىىدف   ظالرىىام فن
 بال ظ   

 ال ظ ىىىىا  الر بفىىىى  ظال تىىىىا  مطىىىى  ظا ىىىىح  بالأهىىىىداف ع ىىىىت مىىىىدف ا  
 المنظي عحقفقها بال ظ   

   ع ت مدف ا  ال ظ ا  الر بف  احعفافا  المسعففدفن  ي  ظلظف  ىم ف
 العمطفط 

  عمنض مدف ا  ال ظ ا  ال تا  المر ما  ال  حفا  العي عمكنهن من
  داء دظ  المدف ا  حا  غفابهن 

 

 التوصيات:
 

ما عظ    إلف  نعا ط البحث بشقف  الني ي ظالمفداني عظ ي من م      
 الباح   بردد من العظ فا  ععم    ي ما ف يو

 

  ىىىىىى ظ   عظيفىىىىىىف إىىىىىىىاد  الهندسىىىىىى  الإدا فىىىىىى  بهبرادهىىىىىىا المعم  ىىىىىى   ىىىىىىيو 
)العمطىىفط، العنيىىفه، العظففىى ، المعابرىى  ظالعقىىظفه، ال قابىى ، الاع ىىا ، اعمىىاد 

 لمدف ا   فا  الأطفا   الق ا (  ي عحسفن الأداء الظيففي
  ىىى ظ   العنمفىىى  المهنفىىى  المسىىىعدام  ل مىىىدف ا  ظعىىىد فبفهن ى ىىى  عظيفىىىف 

 مدم  إىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند  (  ي عحسفن الأداء الظيففي لهن 
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  دمىىىىىط عكنظلظففىىىىىا الحاسىىىىىل الآلىىىىىي  ىىىىىي إدا    فىىىىىا  الأطفىىىىىا  ظعىىىىىد فل
عطبفىىذ الرم فىىا   المىىدف ا  ى ىى  عظيففهىىا العظيفىىف الأم ىى  بمىىا فمكىىنهه مىىن

 الإدا ف  بكفاء  ظمن  ه عحسفن الأداء الظيففي لهن 
  ظ   نش  الظىي بههمف  إىاد  الهندس  الإدا ف  )الهند  (  ىي عحسىفن  

 الأداء الظيففي لمدف ا   فا  الأطفا  
  إعباا  سالفل قفادف  إدا ف  معنظىى   ىي إدا   المؤسسى  ظبمىا فعماشى  مىت

 طبفر  الرم  
  ا ىى  بىىفن المىىدف ا  ظالرىىام فن بال ظ ىى  ظعحسىىفن الاع ىىا  عحسىىفن العظ

اسىىىىعمداه ظسىىىىا   العظا ىىىى  الحدف ىىىى  م ىىىى  الب فىىىىد  ، ظدلىىىىد مىىىىن مىىىى  بفىىىىنهه
  الإلكع ظني ظعطبفقا  الد دش  لعر ف  العظا  

   عحسىىفن  ىى حفا  المر مىىا  ظمىىنحهن السىى ط  ال  مىى  لاعمىىاد القىى ا ا
الى  ه لعمكفىنهن مىن  داء هىدل المهم  حىا  غفىال المىدف  ، ظعىظ ف  العىد فل 

  الظيفف 
  عحففىىىى  المىىىىدف ا  ظالرىىىىام فن بال ظ ىىىى  ل بعكىىىىا  ظالإبىىىىداا  ىىىىي عمطىىىىفط

عشىىففت ظ  ،ظعنيىىفه الأنشىىط  ظالبىى امط العر فمفىى  لع بفىى  احعفافىىا  المسىىعففدفن
 المشا ك   ي ظ ل الرم  ظالمسابقا  ظعقدفه المكا ص  ظالعشففت 

 

 المقترحات:
 

  الهندسىىى  الإدا فىىى  )الهنىىىد  ( بمؤسسىىىا   فىىىا   مرظقىىىا  عطبفىىىذ إىىىىاد
 الأطفا  

  معط بىىىا  عطىىىظف  الأداء الىىىظيففي لمىىىدف ا   فىىىا  الأطفىىىا   ىىىي  ىىىظء
 ال قاب  الإدا ف  
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 المراجع
 

 أولاا: المراجع العربية: 
 

عنمفىىىى  المىىىىظا د البشىىىى ف   ( ,2,2مىىىى ظ  محمىىىىد العهىىىىامي محمىىىىظد ) بمفىىىى ،
ظى قعهىىىىىا بعحسىىىىىفن الأداء الىىىىىظيففي ل رىىىىىام فن  ىىىىىي مؤسسىىىىىا   فىىىىىا  

(، 00مىط)، مف ى  الع بفى  ظ قا ى  الطفى الأطفا  بمحا ي  الإسكند ف ، 
  0,2 -2(، 0ا)

ب نىىىامط عىىىد فبي  ( 2,02محمىىىد؛ مقاب ىىى ، ىىىىاطف فظسىىىف ) فاسىىىه، يىىى  
ىمان  ي  ىظء  مقع ح لمدف ا   فا  الأطفا   ي محا ي  الرا م 

، مف ىىىىى  فامرىىىىى  ىمىىىىىان الر بفىىىىى  ل بحىىىىىظث سىىىىى ظل الهندسىىىىى  الإدا فىىىىى ، 
  062 -16(، 0(، ا)0مط)

ظاقىىت الهفكىى  العنيفمىىي بمؤسسىىا   فىىا   ( 2,02حمىىدي،  غىىد  محمىىد )
مف ى  ك فى  الأطفا   ي  ظء مدم  إىىاد  هندسى  الرم فىا  الإدا فى ، 

لع بفىى  بالإسىىماى ف ، فامرىى  قنىىا  السىىظفلاو ك فىى  ا، الع بفىى  بالإسىىماى ف 
  12 -01(، 62ا)

عطىظف   ( 2,02ى ي، ظ اء إب اهفه ال ادذ )الحظ، إفهال إب اهفه منفي؛ 
إدا ا   فىىىىا  الأطفىىىىا  ى ىىىى  المسىىىىعظ  الإق فمىىىىي  ىىىىي  ىىىىظء مىىىىدم  

(، 2(، ا)00فامر  طنطا، مىط)، مف   ك ف  الع بف الهندس  الإدا ف ، 
022- 202  

الإبىداا الإدا ي لىد  القفىادا  النسىا ف   ظاقىت ( 2,02ال  ظا،  اعن محمىد )
 ىىىىىي ظ ا   الع بفىىىىى  ظالعر ىىىىىفه الأ دنفىىىىى  ظى قعىىىىى  بىىىىىالأداء الىىىىىظيففي لىىىىىد  
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الفامرىىىىى  الأ دنفىىىىى ، ك فىىىىى   ،  سىىىىىال  دكعىىىىىظ ال،الرىىىىىام فن عحىىىىى  إمىىىىى عهن
 الد اسا  الر فا 

 نمىىىىاط الاع ىىىىا  ظى قعىىىى  باعمىىىىاد القىىىى ا   ( 2,02ال بفىىىىدي، ظ ىىىىاء محمىىىىد )
مف ىىى    مىىىدا لا العر ىىىفه الرىىىاه بمدفنىىى  مكىىى  المك مىىى ، الإدا ي لىىىد  قىىىاد

  206 -220(، 01)، البحث الر مي  ي الع بف 
ظسى ؛ نىظ  الىدفن،  شىا فمىا  الش قاظي، سردف  فظسف؛ السماحي،  فنل م

سفنا فظ مقع ح لهند   مؤسسا   فا  بمحا ي  دمفاط  ي  ( 2,20)
  الع بفىى  ل طفظلىى  المف ىى  الر مفىى  لك فىى ىىظء ال ىىظ   ال ىىناىف  ال ابرىى ، 

  061 -620(، ,2ا)، المبك   ببظ سرفد
ال قابىى  الإدا فىى  ظى قعهىىا بىىالأداء الىىظيففي  ( 2,00شىىك ي، مىى ح طىىاه  )

لد  مدف ي المدا لا الحكظمف  الأساسىف   ىي محا يىا  شىما  ال ىف  
ك فىىى  ، ،  سىىىال  مافسىىىعف الت بفىىى  مىىىن ظفهىىىا  نيىىى  المىىىدف فن  نفسىىىهه

 النفاح الظطنف   الد اسا  الر فا، فامر 
ظاقت عطبفذ إىاد  الهندس  الإدا ف   ( 2,02 مف ي،  فاء محمد فحف  )

، مف ىى  البحىىث الر مىىي  ىىي الع بفىى بالمىىدا لا ال انظفىى  بمنطقىى  فىىا ان، 
  001 -002(، 01ا)

سىىىىىهف  ى مىىىىىي؛  بىىىىىظ ى ىىىىىب ،  ىىىىىندظق ، هفىىىىىاه حسىىىىىاه الىىىىىدفن؛ العمفمىىىىىي، 
لىىىىىىد  المىىىىىىىدا لا  مرظقىىىىىىا  عطبفىىىىىىذ الهنىىىىىىد   الإدا فىىىىىى  ( ,2,2مالىىىىىىد)

الحكظمفىىى   ىىىي مدفنىىى  القىىىدلا مىىىن ظفهىىى  نيىىى  مىىىدف ي هىىىدل المىىىدا لا، 
  000 -610(، 0(، ا)2مط)، مف   الر ظه الإنسانف  ظالطبفرف 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (64)             0202 يونيو آخر – إبريل أول( العدد ) السابع والعشرون 

دظ  مىدف ي  فىا  الأطفىا   ( 2,22ح،  مف    حمد السىفد محمىد )ىبدالفعا
 ي عحسفن الأداء الىظيففي لمر مىا   فىا  الأطفىا   ىي  ىظء مىنهط 

، مف ىى  البحىىظث الر مفىى   ىىي الطفظلىى نيىى  المىىظفهفن،  مىىن ظفهىى  2.0
 فامر  دمنهظ  

د ف  مما س  القفادا  الفامرف   ( ,2,2ا ،  سماء  بظ بك   دفذ )ىبد
لأبراد القفاد  ال شفق  ظى قعها بفاى ف  الأداء الظيففي من ظفه  ني  

و ك فىى  الع بفىى ، المف ىى  الع بظفىى  ى ىىاء هف ىى  بفامرىى  الىىظادي الفدفىىد، 
  202 -060(، ,2فامر  سظهاج، ج)

ال قابىى  الإدا فىى  ظ   هىىا ى ىى  الأداء  ( 2,00المىىنره م فىى  ) ا ، ىبىىد ىبىىد
الظيففي  ي المؤسسا  العر فمف و بالعطبفذ ى   ظ ا   الع بفى  ظالعر ىفه 

فامرىى   ه د مىىان ، ،  سىىال  مافسىىعف ,2,0 -,,,2بظلافىى  الم طىىظه 
 الإس مف  

عطىىىظف  إدا   مؤسسىىىا   فىىىا   ( 2,20)المففىىىد حسىىىن  ى ىىىي،  فنىىىل ىبىىىد
الأطفا   ي  ظء بر  المدام  الإدا ف  الحدف   الم عبط  بالعحسىفن 

  026 -002(، 60فامر   سظان، ا)، مف   ك ف  الع بف المسعم ، 
الاحعفافىىا   ( 2,02، سظسىىن فىىاب ؛  حمىىد، مطفرىى  )ى ىىي، ناففىى ؛ ىبىىالا

العد فبف  لمدف ي مؤسسا   فا  الأطفا   ي  ظء المىدام  الإدا فى  
الحدف ىىى  مىىىن ظفهىىى  نيىىى ههو د اسىىى  مفدانفىىى   ىىىي  فىىىا   طفىىىا  مدفنىىى  

(، ,0مىىط)، مف ىى  فامرىى  عشىى فن ل بحىىظث ظالد اسىىا  الر مفىى ال دقفىى ، 
  602 -606(، 0ا)
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ف ا   فىىىىىا  ظاقىىىىىت الأداء الىىىىىظيففي لمىىىىىد ( 2,02ى ىىىىىي، ظ فقىىىىى  سىىىىى فمان )
مف ى  الأطفا  من ظفه  ني  مر ما  ال فا   ي محا يى  ال دقفى ، 

 -,00(، 0(، ا)60، مىىىط)فامرىىى  عشىىى فن لىىىلدال ظالر ىىىظه الإنسىىىانف 
022  

  ىى  ال قا ىى  العنيفمفىى   ىىي الأداء الىىظيففي  ( 2,01ى ىىي، ظ فقىى  سىى فمان )
  مف ىىلمىىدف ا   فىىا  الأطفىىا   ىىي محا يىى  ال دقفىى و د اسىى  مفدانفىى ، 

 -026(، 0(، ا)00مىىىط)، فامرىىى  عشىىى فن لىىىلدال ظالر ىىىظه الإنسىىىانف 
000  

مرظقىىا  عطبفىىىذ هندسىىى  الرم فىىىا   ( ,2,2ىظفنىىان، منفىىى   ىىىىظ   اشىىىد )
، مف ى  ك فى  الع بفى الإدا ف  بمؤسسا   فا  الأطفا  بدظلى  الكظفى ، 

  ,06 -0,2(، 022(، ا)60فامر  بنها، مط)
الأنمىىاط لقفادفىى  لقفىىادا  المىىدا لا  ( 2,02مىىالكي، شىى فف  بنىى  ىبىىدا  )ال

ظى قعهىىىىا بىىىىالأداء الىىىىظيففي لىىىىد  مر مىىىىا  الطالبىىىىا  المظهظبىىىىا   ىىىىي 
فامر  ىىفن شىملا، ، مف   البحث الر مي  ي الع بف  منطق  ال فا ،

  000 -000(، 2(، ج)01ا)
، منىىىىىىاهط البحىىىىىىىث الر مىىىىىىىي ( 2,01المحمىىىىىىظدي، محمىىىىىىىد سىىىىىى حان ى ىىىىىىىي )
   الكعل الفمهظ ف  الفمنف ،  نراء، دا

اسىىىعمداه مىىىدم  إىىىىاد  الهندسىىى   ىىىي  ( ,2,0نظ ىىى ، نه ىىى  محمىىىد لطفىىىي )
عطبفىىىىىذ المرىىىىىافف  القظمفىىىىى  لمر مىىىىى   فىىىىىا  الأطفىىىىىا و د اسىىىىى  مفدانفىىىىى  

المىىىؤعم  الر مىىىي السىىىنظي ب فىىىا  الأطفىىىا  العف فبفىىى  بشىىىما  القىىىاه  ، 
اعفاهىىىىا  مرا ىىىى    ىىىىي عطىىىىظف  العر ىىىىفه  ىىىىي الىىىىظطن  –ال ىىىىامن ىشىىىى  
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الم ى ف  ل ع بفىى  المقا نى   ظالإدا   العر فمفىى  ظفامرىى   ، الفمرفىى الر بىي
  066 -021(، 2بني سظفف، ك ف  الع بف ، مط)

د اسىى  عح ف فىى  لإدا    فىىا  الأطفىىا   ىىي  ( 2,00لهىىاف ي، منىى  محمىىد )ا
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