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 : البحثملخص 
 المهررفا  تحقر  لدفجر  النسربي  الأهمير  علرى التعرفف إلى البحث هدف    

 والتعررفف ،(المعلمررر  نظررف وجهرر  مرر ) الأطفررر  فيررر  لموجهررر  التفبويرر 
 الكفريرر  تحسرري  فرر  الأطفررر  فيررر  لموجهررر  التفبويرر  المهرررفا  دوف علررى

 التفبويررررر  المهررررررفا  دوف بررررري   العلاقررررر  عررررر  والكشرررررف للمعلمرررررر ، المهنيررررر 
 عرردد طررف  ،للمعلمررر  المهنيرر  الكفريرر  وتحسرري  الأطفررر  فيرررر  لموجهررر 

 لمعلمررر  المهنيرر  الكفريرر  تحسرري  فرر  تسرره  الترر  جفائيرر الإ التوصررير  مرر 
 مر  للتحقر  التحليلر  الوصرف  المرنه  البرحثر  واسرتددم  ،الأطفرر  فير 
 المهنيرر  الكفريرر  وتحسرري  الأطفررر  فيرررر  لموجهررر  التفبويرر  المهرررفا  دوف

 بمحرفظررر  الأطفرررر  فيرررر  معلمرررر  مرر  البحرررث مجتمررر  وتكرررو  للمعلمررر ،
 معلمرر ،( 2551) المدترررف  السرربع  برررلإدافا  المعلمررر  عرردد وبلرر  الشررفقي 

( 803) بلغرر  والترر  ثرمبسررو  سررتيف  معردلرر  برسررتددا  العينرر  ادتيرررف وترر 
 لموجهرررر  التفبويررر  المهررررفا  اسرررتبير  فررر  البحرررث أدوا  وتحررردد  معلمررر ،
 أدواف سرتبير وا ،(البرحثر  إعرداد) المعلمرر  نظرف وجهر  م  الأطفر  فير 

 إعررررداد) للمعلمرررر  المهنيررر  الكفريرررر  تحسررري  فررر  الأطفررررر  فيرررر  موجهرررر 
 .(البرحث 

 النسرررربي  الأهميرررر   أ البحررررث إليهررررر توصرررر  الترررر  النترررررئ  أهرررر  وكرنرررر     
 الفكفيررررر  المهررررررفا  جرررررر   الأطفرررررر  فيرررررر  لموجهرررررر  التفبويررررر  للمهررررررفا 
 ويليهرر الثررن ، التفتيرب  فر المهني  والمهرفا  الأو ، التفتيب ف  والإنسرني 

                                                           

   .الزقازيق جامعة - المبكرة للطفولة ربيةالت بكلية التربوية العلوم بقسم مدرس *
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 المهرررفا  الفابعرر  المفتبرر  فرر  ويليهررر الأكرديميرر  المهرررفا  الثرلثرر  المفتبرر  فرر 
رر وأوضررح  الثقرفيرر ، المهرررفا  ديررف الأ المفتبرر  وفرر  الفنيرر   تفتيررب أ  رأيض 
:  هر  للمعلمرر  المهنير  الكفرير  تحسي  ف  الأطفر  فير  موجهر  أدواف
 حرررر  كفريرررر  الررررتعل ، بيئرررر  إداف  كفريرررر  والررررتعل ، ي التعلرررر عمليترررر  تنفيرررر  كفريرررر 

 تدطررريط كفريررر ، التقررروي  كفريررر  للمعلمرررر ، المهنررر  النمرررو كفريررر  المشررركلا ،
 توظيرررف كفريررر  ثررر  الأمررروف أوليرررر  مشررررفك  كفريررر  والرررتعل ، التعلررري  عمليتررر 

 معنويررر  افتبرطيررر  علاقررر  وجرررود ،والتعلررري  الرررتعل  فررر  والاتصرررر  التكنولوجيرررر
 برددوافه  قيررمه  وبري  للموجهرر  المهني  المهرفا  تحق  دفج  بي  موجب 
 والتعلري  الرتعل  عمليتر  تنفير - والتعلري  التعل  عمليت  تدطيط) مجرلا  ف 
رر ،(التقرروي - للمعلمررر  المهنرر  النمررو– الررتعل  بيئرر  إداف -  علاقرر  وجررود رأيض 

 وجهررر للم الأكرديميرر  المهرررفا  تحقرر  دفجرر  برري  موجبرر  معنويرر  افتبرطيرر 
 التكنولوجيرر توظيرف- الرتعل  بيئر  إداف ) مجررلا  فر  بددوافه  قيرمه  وبي 

 افتبرطيررر  علاقررر  ووجرررود ،(المشررركلا  حررر -والتعلررري  الرررتعل  فررر  والاتصرررر 
 قيرررمه  وبرري  للموجهررر  الثقرفيرر  المهرررفا  تحقرر  دفجرر  برري  موجبرر  معنويرر 
 -والتعلرري  تعل الرر فرر  والاتصررر  التكنولوجيررر توظيررف) مجرررلا  فرر  بررددوافه 
 معنويررر  افتبرطيررر  علاقررر  ووجرررود ،(المشررركلا  حررر -الأمررروف أوليرررر  مشررررفك 
 قيرمه  وبي  للموجهر  والإنسرني  الفكفي  المهرفا  تحق  دفج  بي  موجب 

 -والتعلرري  الررتعل  فرر  والاتصررر  التكنولوجيررر توظيررف) مجرررلا  فرر  بررددوافه 
 ووجررود ،(للمعلمررر  مهنرر ال النمررو -المشرركلا  حرر -الأمرروف أوليررر  مشرررفك 
 للموجهرر  الفنير  المهررفا  تحقر  دفجر  بري  موجبر  معنوي  افتبرطي  علاق 
 إداف  - والتعلرري  الررتعل  عمليترر  تنفيرر ) مجرررلا  فرر  بررددوافه  قيرررمه  وبرري 
 النمررررو -والتعلرررري  الررررتعل  فرررر  والاتصررررر  التكنولوجيررررر توظيررررف- الررررتعل  بيئرررر 

 .(للمعلمر  المهن 
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The role of the pedagogical skills of kindergarten 
mentors in improving the professional competence of 

teachers 

 

Dr. Heba Salah Salem Abdel-Wahhab. *  
 

Abstract: 
 

   The aim of the research is to identify the relative 

importance of the degree of achievement of the 

educational skills of the kindergarten teachers (from the 

point of view of the teachers), to identify the role of the 

educational skills of the kindergarten teachers in 

improving the professional competence of the teachers, 

and to reveal the relationship between the role of the 

educational skills of the kindergarten teachers and to 

improve the professional competence of the teachers. A 

number of procedural recommendations that contribute to 

improving the professional competence of kindergarten 

teachers were put forward, and the researcher used the 

analytical descriptive approach to verify the role of 

educational skills for kindergarten teachers and improve 

the professional competence of female teachers) teacher, 

and the sample was selected using the Stephen Thompson 

equation, which amounted to (308) teachers, and the 

research tools were identified in the educational skills 

questionnaire for kindergarten instructors from the 

teachers' point of view (prepared by the researcher), and 

the questionnaire of the roles of kindergarten instructors 

in improving the professional competence of female 
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teachers (prepared by the researcher). The most important 

findings of the research were that the relative importance 

of the educational skills of kindergarten directives came 

as intellectual and human skills ranked first, professional 

skills ranked second, followed by academic skills ranked 

third, followed by technical skills fourth, and cultural 

skills last. The arrangement of the roles of kindergarten 

mentors in improving the professional competence of 

female teachers is: adequacy of implementing the 

teaching and learning processes, adequacy of managing 

the learning environment, adequacy of problem solving, 

adequacy of professional growth for teachers, adequacy 

of assessment, adequacy of planning the teaching and 

learning processes, adequacy of parental participation, 

and adequacy of employing technology and 

communication. In learning and teaching, there is a 

positive significant correlation between the degree of 

realization of the professional skills of the mentors and 

their role in the areas of (planning the learning and 

teaching processes-implementing the learning and 

teaching processes- managing the learning environment- 

the professional development of female teachers - 

evaluation). Also, there is a significant positive 

correlation between the degree of Verify the academic 

skills of the mentors and demonstrate their roles in the 

areas of (learning environment management -two The 

function of technology and communication in learning 

and teaching - problem solving) and the presence of a 
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positive significant correlation between the degree of 

achievement of the cultural skills of the mentors and their 

roles in the areas (employment of technology and 

communication in learning and education - parental 

participation - problem solving) and the presence of a 

positive significant correlation between the degree of 

achievement of skills Intellectual and human mentors and 

their roles in the areas of (utilization of technology and 

communication in learning and education - parental 

participation - problem solving - professional growth of 

female teachers), and the existence of a positive 

correlation between the degree of achievement of the 

technical skills of the mentors and their roles in the areas 

(implementation of learning and teaching processes-

Management of the learning environment-the use of 

technology and communication in learning and teaching-

the professional development of female teachers). 

  :Keywords الكلمات المفتاحية
  pedagogical skills            .  التفبوي  المهرفا  -

 Kindergarten routers    . الأطفر  فير  موجهر  -

 professional competence            .المهني  الكفري  -

  kindergarten teachers .    الأطفر معلمر  فير   -
 

 قدمة:م
 
 

عليرررر  كرررر  المفاحرررر ، ى الأسرررررت الترررر  تبنرررر الأطفررررر   فيررررر  تعررررد مفحلرررر    
في  شدصي  الطف  وكيرنر  ومرر يتضرمن  مر  قري  وعرردا  واتجرهرر  وتتكو  
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م  الدفاسر   ا لأهمي  المفحل  أوص  كثيف  تحدد سلوك  ف  المستقب ، ونظف  
القرَرف   بدايرر ومُنرر  بتحسرري  التعلرري  فرر  هرر ة المفحلرر  لتحقيرر  أهررداف المفحلرر ، 

رررر كبيرررف ا لتطرررويف تشرررهد الرررنظ  التفبويررر   الحرررردا والعشرررفي  العمررر  فررر  اهتمرم 
 لمواكب  التطوف السفي . الأطفر فير  

 

هرر  عنرصررف النظررر  التعليمرر ، وبقرردف أونظررفا  لأ ا التوجيرر  التفبرروا أحررد      
  العملير  التعليمير  وفعرليتهرر، حيرث ير  التوجي  وفعرلير  أجهتتر  تكرو  كفريكفر

شرررررررفاف مسرررررررتمف مررررررر  قبرررررررر   إ ا العمليررررررر  التعليميررررررر  تحتررررررررس إلرررررررى توجيررررررر  وا 
، لأ َّ  لرري يسرره  فر  تحسررنهر والافتقررر  بمسرتول جودتهررر، لرر لي المتدصصري 

مفكرتا  مهمرر  فر  الأنظمر  التعليمير ، بوصرفه   الأطفرر تمث  موجهر  فير  
وتحسررينهر  التعليميرر ،دبيررفا  ومتدصصررر ، وينبغرر  علرريه  تطررويف العمليرر  

عرر  طفيرر  المسرررعد  والتوجيرر  نحررو السررب  الترر  تتيررد فعرليرر  التعلرري  لتحقيرر  
 (.1، ص 1002)المقيد، إنجرت أفض  

 

 الأطفرر  بفيرر  التفبوير  العملير  فر  هرر  دوفا التفبروا التوجير  ويقرد     
 المجتمر  فر  والمسرتقبلي  الحرلير  التغيرفا  مواكبر   هر ا الردوف ويفرف 
 ، بمرردررص بشرك  الأطفرر  عرر  وفيرر  بشرك  التعلري  ومجرر  المصرفا
 المعرصرف  مواكبر  التحردير  لأطفرر ا بفيرر  التفبرواالتوجير  مر   يتطلرب

 تفبوي  تسرعد تطويفي  بدط  التفبوي  السيرسي  والتطوفا  الجديد  والتغيفا 
الحردثر   العصفي  التطوفا  ه ة ومواجه  تنفي  على الأطفر  فير  معلمر 
 ضرو  فر  الأطفرر  فيرر  أهرداف تفجمر  درلا  مر   لري وتحقي  برلمجتم 

 .(273، ص 1010 ،دعبد الواح)1080مصف فؤي 
 

تطررويف قرردفا   الأطفررر تعررد المهمرر  الأولررى للتوجيرر  التفبرروا بفيررر          
المعلمرر ، وتنميتهررر، وتحسرري  مسررتول أدائهررر ومسرررعدتهر فرر  حرر  المشرركلا  
الترررررر  تواجههررررررر، وتتويرررررردهر برررررررلدبفا  اللاتمرررررر ، وكرررررر لي اكتشرررررررف قرررررردفاتهر، 
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مواهرررب، وتوظيفهرررر فررر  وتهيئررر  الففصررر  لإظهررررف تلررري القررردفا  وال ومواهبهرررر،
تطويف العملي  التعليمي  والتفبوي  والفق  بهر، ويعد الإشرفاف التفبروا بفيرر  

مررر  الأفكرررر  المهمررر  التررر  يقرررو  عليهرررر العمررر  التفبررروا، والتررر   رفكن ررر الأطفرررر 
 .(80، ص 8002عريش، )تطوف استفاتيجيرت ، وأدوات  وأسرليب  المدتلف  

 إلرى مرس  حرج  ف   اللات ر المعلم دم مق ف  معلم  الفوض  وتُعتبف    
عرد و  بشك  مستمف، ته  المهني يفف  كفر  التدفيبير  الاحتيرجرر  فر  النظف ا 
 اللاتمر  التفبوير  والممرفسرر  برلكفريرر  التفبوير  ترتوده  والتر  له  اللاتم 
عرداد العصرف، تحردير  لمواجهر   معلمر ب فرلاهتمرر  للمسرتقب ، الطفر  وا 
وتفرعر   أدا  متميرت، مسرتول تضرم  الددمر  أثنرر  مهنيرر   وتنميتهرر الفوضر 

 أدوافهرر وتطرويف تقنير  المعلومرر  عصرف معطيرر  مدتلرف مر  ودرلا  جررد
 التحردير  التر  وحجر  والعشرفي ، الحرردا القرف  مهررفا  مر  يتنرسرب بمرر

 .(192ص  ،1025 ،حفن تواجههر )
 

 مرفتبط تهرريوكفر  العملي  التعليمير جود  أ  (1007)الشفبين    أكد وقد   
 انتق  الانشغر  مر سفعر  أجهتت ، ل ا وفرعلي  التوجي  التفبوا  يوكفر بجود 
 التفبير  والتعلري  أطرف م  عنرصف أدفل إلى التعليمي  برلعملي  المهتمي  م 

مر   برلأسررت وهر  التفبوير ، الموجهر  مقردمتهر للمعلمر  وفر  برلإضررف 
الموجهرر  التر  لر  تكر   فريرر  وأدوافك بتحديرد الاهتمرر  فررتداد .المعلمرر 

 واضح  قب   لي.
 

معمرررف ؛ أبرررو سرررمف  و (8002)السرررعدي  منهرررر وقرررد فكرررت  بعررر  الدفاسرررر     
علرررى التعرررفف علرررى ( 8002)مسرررعد  ؛ العنرررتا و(8002)(؛ حسررر  1028)

الرردوف الرر ا تسرره  برر  الموجهرر  فرر  تحسرري  النمررو المهنرر  للمعلمررر  والوقرروف 
ل المعلمررر  والكفريررر  الأدائيرر  الأسرسرري  اللاتمرر  علررى الكفريررر  المهنيرر  لررد

للموجهرررر  التفبويرررر  ودفجررر  اسرررتددامه  لهرررر بمفاحررر  التعلررري  العرررر ، وتحديرررد 
  التفبوا. مصردف اشتقر  الكفرير  اللات  توففهر ف  التوجي 
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لمسرررررعد  معلمررررر   الأطفرررررر وأصرررربا هنررررري حرجررررر  مرسرررر  لتوجيررررر  فيررررر     
الطف  التفبوي  والاستفرد  منهرر فر  تحسري  الفوض  ف  الوقوف على أفض  

 فر  الأطفرر  فيرر  موجهرر  دوف حيرث يعتبرفأدائهر ف  العملي  التعليمير ، 
 العمرود بمثربر  الأطفرر  فيرر  لمعلمرر  وتحسري  الكفرير  المهنير  تطرويف
 الشرئو  علرى قرصرفا لريت فهرو الأطفرر  فيرر  فر  التعلري  لتطرويف الفقرفا

بداع مهن  و  دوف ضرأي يشم  ب  الإدافي  فقط  الجيد  الدبف  منه  يتطلب ا 
، لر ا يهرت  البحرث والتعليمير  التفبوير  فر  العملير  الأدا  لتحسري  والاطرلا 

فر  تحسري   الأطفرر الحرل  بدفاسر  دوف المهررفا  التفبوير  لموجهرر  فيرر  
 .الكفري  المهني  للمعلمر 

 

لتفبررروا، ومكرنتررر  فررر  بنرررر   علرررى مرررر سرررب  وانطلاقرررر  مررر  أهميررر  التوجيررر  ا   
 سررلط الضررو  علررىيالعمليرر  التعليميرر ، فرر  جميرر  مفاحلهررر، جررر  هرر ا البحررث ل

فر  تحسري  الكفرير  المهنير   الأطفرر دوف المهرفا  التفبوي  لموجهرر  فيرر  
وفصرد مرر تقرو  بر  الموجهرر  فر  سربي  تحسري  العملير  التعليمير   ،للمعلمر 

  لمعلمر .لكفري  مهني  مفتف  وصو  إلى مستول لل
 

 البحث:مشكلة 
لرررر  يعررررد التوجيرررر  بمفهومرررر  الحررررديث يقتصررررف علررررى التفترررريش وتقرررروي  أدا      

نمرررر أصررربا معنيرررر  بجميررر  جوانرررب العمليررر  التعليميررر  ، مررر  معلررر ،  المعلمررر ، وا 
ومررررتعل ، وبيئرررر  تعليميرررر ، وجيفهررررر مرررر  المجرررررلا  الترررر  يررررؤدا تحسررررينهر إلررررى 

وتعدد مهرمر   طوف دوف الموج  التفبواالافتقر  برلتعلي  لك  على الفج  م  ت
كدفاسرر   إلا أ َّ هنررري دفاسررر  عديررد  أظهررف  قصرروفا  فرر  أدا  الموجرر  لأدوافة

أ  هنررررررري ضررررررعفر  فرررررر  قرررررردف   أوضررررررح ( الترررررر  22، ص1002)محمرررررردا ،
نتيج  عد  وعريه   الأطفر الموجهي  على القير  بوظرئف التوجي  ف  فير  

( الت  أظهف  أ َّ هنرري 1022)وآدفو  بطبيع  مسؤوليرته ، ودفاس  أحميد 
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ترردنير  فرر  دوف الموجرر  التفبرروا فرر  تحسرري  أدا  المفبيررر  فرر  عررد  مجرررلا  
مث  التدطيط والبيئ  التعليمير  والنمرو المهنر ، وأوصر  بضرفوف  عقرد دوفا  

. الأطفرررر تدفيبيرر  للمررروجهي  لتحسررري  كفريررررته  بدسررررليب التوجيررر  فررر  فيرررر  
( الت  أوضرح  أ  كفريرر  التوجير  الفنر  38ص، 1002ودفاس  )مفس  ، 

      تيررردا  دفاسررر  و متررروافف  بدفجررر  ضرررعيف ،  الأطفرررر اللاتمررر  لموجهرررر  فيرررر  
أ َّ  Toutaoui(2013( كمر أكد  دفاسر  )1023 )( ودفاس  عل 1022 )

مررررر  المعلمررررري  يعررررررنو  مررررر  نقرررررص فررررر  متربعررررر  المررررروجهي  للعمليررررر   70%
و جيرررر  فرررر  الفصرررر ، وعررررد  تنظرررري  العمرررر  كعررررد  تقرررردي  دفوت نم ،التعليميرررر 

الترر  أوصرر  بضررفوف   Ugurlu( (2014الجمرررع  برري  المعلمرري ، ودفاسرر  
تنظررري  التوجيرررر  وضررررفوف  وجرررود بررررفام  مدططرررر  جيررردا  لرررر  يمكرررر  أ  تسرررررعد 

حظررر  التوجيررر  التفبررروا برهتمرررر  ، وكررر لي المعلمررري  فررر  تقررردي  تعلررري  أفضررر 
حرررد الفكررررئت الأسرسررري  فررر  العمليررر  العديرررد مررر  البررررحثي  والمرررفبي  برعتبررررفة أ

فقررررد اهتمرررر  العديررررد مرررر  تعفيفررررر  التوجيرررر  التفبرررروا حررررو  تحسرررري   ،التفبويرررر 
 .أدا  المعلم ل عملي  التعليمي  الافتقر  بمستو ال

 

ونبع  المشكل  ف  البحث الحرل  مر  درلا  قيرر  البرحثر  برسرتطلا  فأا    
  عرر  المهرررفا  بعرر  المعلمررر  فرر  فوضررر  بعرر  مفاكررت محرفظرر  الشررفقي

وهرررر  هرررر ة المهرررررفا  لهررررر دوف فرررر   الأطفررررر الترررر  تمتلكهررررر موجهررررر  فيررررر  
، أوضح  النترئ  توافف المهرفا  التفبوير  لردا تحسي  الكفر   المهني  لديه 

لررديه ، وأ  هرر ة المهرررفا   %25بنسررب  متوسررط   الأطفررر موجهررر  فيررر  
لمهررررفا  التفبويررر  موجرررود  ولكررر  لررريت لرررديه  الأسررررليب الحديثررر  فررر  تنميررر  ا

 .كم  الأ والقيردي  الكرفي  الت  تجعلهر تؤدا مهمتهر على الوج 
 

ررر    التفبيررر  العمليررر   ر مررر  درررلا  الإشرررفاف علرررىوكررر لي نبعررر  المشررركل  أيض 
تطبي  المهرفا  التفبوي  ف   ومدلوملاحظ  البرحث  للموجهر   ،برلفوضر 
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  ترررردثيف المهرررررفا  واقرررردفاسرررر   إلررررىالفوضرررر  يحترررررس  الإشررررفاف التفبرررروا علررررى
 الكفري  المهني  للمعلمر  برلفوض . التفبوي  على

 

ر وم  درلا  الاطرلا     علرى الدفاسرر  والبحروث السرربق  التر  أجفير   رأيض 
د أجمعرررر  تلرررري والتوجيرررر  التفبرررروا للمعلمررررر  فقرررر الأطفررررر فرررر  ميرررردا  فيررررر  

فحرررر  لتنميررر  قتشرررفاف التفبررروا وقررردم  برررفام  ومالدفاسرررر  علرررى ضرررعف الإ
ودفاسرر  ( 8002ومنهررر دفاسرر  عثمررر  ) الأطفررر توجيرر  التفبرروا فرر  فيررر  ال
(2014 )Rous   (2014)ودفاسرر Shulman & Susan  ودفاسرر  سررعيد
التفبررررروا يظهرررررف ضرررررعف أدا   (، كمرررررر أنهرررررر بينررررر  أ  واقررررر  التوجيررررر 1022)

المهنر  والر ا يرنعكت علرى أدا  معلمرر  الفوضر ،  الأطفر فير    موجهي
 ر ف  عفقل  سيف العملي  التعليمي .ر أسرسي  وتكو  سبب  

 

 البحث: تساؤلات
 

 يمكن تحديد مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي: 
ة يفي تحسين الكفا الأطفاللموجهات رياض واقع المهارات التربوية ما 

 ؟المهنية للمعلمات
 

هرر ا السررؤا  مرر  دررلا  الاجربرر  علرر  التسرررؤلا   ىوسرروف يررت  الاجربرر  علرر   
 الترلي :  الففعي

 

 التفبوي ؟مهرفا  لل الأطفر موجهر  فير  ممرفس   واق مر  -2
فر  تحسري  الكفرير   الأطفرر فيرر   التفبوير  لموجهرر دوف المهررفا   مرر -1

 ؟للمعلمر المهني  
وبرري   الأطفررر وجررد علاقرر  برري  المهرررفا  التفبويرر  لموجهررر  فيررر  هرر  ت -8

 ؟  المهني  للمعلمر  يأدوافه  ف  تحسي  الكفر
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (775)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 هداف البحث:أ
 

 :يلي ما إلى البحث يهدف
 

 .التفبوي مهرفا  لل الأطفر موجهر  فير  ممرفس   واق  علىالتعفف  -2
فررررر   الأطفرررررر فيرررررر   التفبويررررر  لموجهرررررر دوف المهررررررفا  علرررررى  التعرررررفف -1

 .تحسي  الكفري  المهني  للمعلمر 
 الأطفر فيرر  دوف المهرفا  التفبوي  لموجهر   العلاق  بي الكشف ع   -8

 .سي  الكفري  المهني  للمعلمر وتح
الكفرير   تحسري  فر  تسره  التر  جفائير الإ التوصرير  مر  عردد اقترفا  -2

 .الأطفر  فير  لمعلمر  المهني 
 

 البحث: هميةأ
 

 يستمد البحث الحالي أهميته النظرية من أنه قد يسهم في: 
 

 فيرر  تفبوير  لموجهرر لا مهررفا لل لقرر  الضرو  علرى الأسرت النظفير إ-2
 المعلمر .أدا   تحسي  لىإيؤدا  ممر تنميتهر وكيفي  طفر الأ
تقرردي  صرروف  صررردق  وحقيقيرر  عرر  الرردوف التفبرروا الرر ا تقررو  برر  موجهررر   -2

 . الأطفر ومعلمر  فير   الأطفر فير  
الوقرروف علررى نقرررط القررو  والضررعف فرر  هرر ا الرردوف بهرردف تقرردي  مقتفحررر   -1

 لضعف.م  شدنهر تعتيت جوانب القو ، ومعرلج  جوانب ا
 

 أما من حيث الأهمية التطبيقية فقد يسهم في:
 

 الرنظ  تطرويف مر  لتتوافر  الأطفرر  فير  مفحل  ف  الجود  مبدأ تحقي  -2
 المفحل .تتطلبهر  الت  المعرييف م  المتوافق  التعليمي 

يمكرر  البحررث متدرر ا القررفاف التفبرروا فرر  وتاف  التفبيرر  والتعلرري  مرر  اتدررر   -1
 جي  التفبوا ومواجه  المعوقر  الت  تعتفض .أفض  السب  لتطويف التو 
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 :فروض البحث
 

 :الفف  الترل ت  صيرج   ثرلثالبحث ال هدفضو  تحقي   ف      
 

وتحسرري   الأطفررر فيرررر  دوف المهرررفا  التفبويرر  لموجهررر   توجرد علاقرر  برري 
 .الكفري  المهني  للمعلمر 

 

 حدود البحث: 
 

 ف :تتمث  حدود البحث 
 

( 803عينررر  مررر  المعلمرررر  بمحرفظررر  الشرررفقي  بلغررر  )  :البشرررفيالحررردود  -2
 معلم .

  .بع  الإدافا  التعليمي  ف  محرفظ  الشفقي  المكرني :الحدود  -1
     .1011/ 1012الفص  الدفاس  الثرن  للعر  الجرمع  التمني :الحدود  -8

   البحث:منهج 
 

 جمر  علرى يقرو  الر ا التحليلر  الوصرف  المرنه  البرحثر  اسرتددم   
 فر  توجرد التر  والعلاقرر  الظرفوف وتحديرد والمعلومرر  ووصرف بيرنرر ال

  ومنرقشتهر. النترئ  الى والوصو  وتحليلهر وتفسيفهر الواق 
 

 أدوات البحث:
 

وفقرررر  للمرررنه  الررر ا تررر  اتبرعررر  فررر  هررر ا البحرررث قرمررر  البرحثررر  بتصرررمي      
 الأدوا  الترلي  لتحقي  أهداف البحث:

نظرررف   مررر  وجهررر الأطفرررر فيرررر  بويررر  لموجهرررر  المهررررفا  التف اسرررتبير  -2
 (.البرحث  )إعداد المعلمر 

       فرررررررر  تحسررررررري  الكفريرررررررر  المهنيرررررررر   الأطفررررررررر أدواف موجهررررررررر  فيرررررررر  اسرررررررتبير  -1
 .)إعداد البرحث (للمعلمر  
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 :البحث مصطلحات
 

 :الأطفالالمهارات التربوية لموجهات رياض -
 

 ،الموجهر  بهرر تتحلرى التر  فرير والك القدفا  م  تعفف بدنهر مجموع      
 وتحفرته  دفعهر  فر  المعلمرر  سرلوي ىعلر مرؤثفا   شدصر   تجع  منهر والت 

 وف  والفرعلي  الكفر   دفجر  بدعلى مشتفك  جرير  تحقي  وتنشيطه  نحو
 .(1027 مخ، أبو )صرلا، جيد  إنسرني  ظ  علاقر 

المهررفا   موعر مج بأنهنا إجرائينا   التربوينة المهنارات تعرينف ويمكنن    
الترر  تففرر  مرر  و  الأطفرر  فيررر  موجهررر  فرر  تواففهررر والقردفا  الواجررب

فا  المهنير ، المهرر معلمرر  الفوضر  ومنهرر المهررفا  ىكفر ته  للإشفاف عل
 .الفني  والمهرفا  والإنسرني ،المهرفا  الفكفي   الثقرفي ،، المهرفا  الأكرديمي 

 

 :الأطفالموجهة رياض 
 

 وال ل ودبف ، رعلم   المؤه  الشدص " بدنهر الأطفر  فير  موجه  تعفف   
 فيرر  معلمرر  علرى برلإشرفاف والتعلري  التفبير  وتاف  فسرمير مر  يكلرف

 ، 1022 وآدرفو ، أحميردة (الأفضر  نحرو أدائهر  تحسري  بهردف الأطفرر 
 .(789ص 

 

ر بدنهر م       الأطفر  فير  كلير  أو التفبي  كلير  دفيجر  وتعفف أيض 
 إجررت  شرهرد  أو إلرى برلإضررف  ،منرسرب   تفبروا   عرر    على مؤهر    رصل ح أو

 ثرلاث يقربلهر لمد  مر )أ( أو أو  معل  وظيف  شرجل  بي  م  تفبوا، تدهي 
 لر لي، بشرفط مدصصر  لجنر  تدترفهرر واحرد ، لمرف  للتجديرد قربلر  سرنوا 
 الأكرديمير تقرففة  لمرر طبقرر   للوظيفر  المؤهلر  المهنير  التنمير  برفام  اسرتيفر 
 إلرىويشررف  ،(1022 لسرن  222 فقر  الروتافا للمعلمري  )القرفاف المهنير 
 مر  برلتعررو  متدصصر  بهرر تقرو  وظيفر ر بدنهر الأطفرر فيرر    هرموج

 وتطبير  الأطفرر  فيرر  بمفحلر  التعلري  تحسري  بهردف والمعلمرر  المرديفي 
    (Barrera-Osorio,f,2015,p2). الأمث  الوج  على المنره 
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شدصررري  مؤهلررر  ومعرررد   ا  بأنهننناإجرائيننن الأطفنننالوتعنننرف موجهنننة ريننناض    
الفوضررررر  والمعلمررررر   علررررىللإشررررفاف يررررت  تفشرررريحهر وتعيينهررررر  اجيررررد  د ا إعرررردا

    .بهدف تقدي  الدع  الكرم  وتحسي  أدا  المعلمر  برلفوضر 

 : إجرائيا   الأطفالدور موجهة رياض 
ر الموجهررر ، والتررر  تسرررعى مررر  مجموعررر  الإجرررفا ا  والمهرررر  التررر  تقرررو  بهررر   

   .دلالهر إلى تحسي  الكفري  المهني  لمعلمر  الفوض 
 :ة المهنية يلكفاا
 

 م  الت  والمهرفا  الفه  وأشكر  الاتجرهر  بدنهر مجمو  طعيم  يعففهر    
 والوجدانير  العقلير  أهردافهر لتحقير  التعليمير  العملير  تيسرف أ  شردنهر

 .(15ص ،1000)طعيم  ، والنفسحفكي 
ر بدنهرر قردف        مفتبر   مجموعر توظيرف علرى الفوضر  معلمر  وتعفف أيض 
 دادر  التعليمير  لأدوافهرر أدائهرر أثنر  والمهرفا  السلوي المعرفف وأنمرط م 

 البفق ،وتقويم  ) ملاحظت  الإتقر  يمك  م  معي  لمستول والافتقر  ،القرع 
 .( 222، ص 1029

 العلميرر  المهرررفا  مرر  نهرر مجموعرر در بفائي رجإوتعرفف الكفرر   المهنيرر     
وتوظيفهرر  امتلاكهرر الفوضر  معلمر ى علر يجرب التر  والقردفا  والمعررفف
 بحيرث الفوضر ، ودررفس دادر  الأطفرر  مر  تفرعلهرر أثنرر  منرسرب  بطفيقر 
 أثنرر  الأطفرر  قردفا  وتنمير  اكتشررف ىعلر المعلمر  المهررفا  هر ة تسررعد

 والمواقف. المتنوع  نشط الأ
 

 :معلمة الروضة 
 

 فير  كلير  ف  إعدادهر يت  الت  نهر المعلم دب (1002 (جوهف تعففهر   
فيرر   فر  للعمر  روتفبوي ر رعلمي ر لتدهيلهرر دفاسري  سرنوا  فبر أ لمرد  الأطفرر 
 مرر أعمررفه  تترفاو  الر ي  الصرغرف الأطفرر  وتعلري  المعففر  لتقردي  ؛الأطفرر 

 .سنوا  2 إلى ونصف سنوا  8 بي 
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 بعنري  يت  ادتيرفهر تفبوي  شدصي  :بدنهر رإجفائي   الفوض  معلم  وتعفف    
 والانفعرلير  والعقلير  الجسرمي  والدصررئص مر  المعررييف مجموعر  درلا  مر 

عدادهر ،المنرسب  بكليرر  الطفولر  المبكرف   سرنوا  أفبر  لمرد  رعلمي   وتدهيلهر وا 
 .الأطفر وفير  

 
 

 :قةالساب والدراسات النظري الإطار
 

 :الأطفالالمحور الأول: المهارات التربوية لموجهات رياض 
 

مرر   لمررر لرر  ؛يعتبررف التوجيرر  التفبرروا فرر  منظومرر  التعلرري  أحررد أهرر  فكرئتهررر   
النهررو  برلعمليرر  التعليميرر ، وتطويفهررر، وتحسررينهر مرر  دررلا  فرر   مهرر    دوف  

، عرررر   ف تررروفيف أفضررر  الطرررف  التررر  تمكررر  الموجهررر  مررر  القيرررر  بررردوفهر بشرررك   
فررر  وتاف  التعلررري  أ   الأطفرررر وأكرررد  لررروائا تنظررري  العمررر  الررردادل  بفيرررر  

 ه  المسئول  عر  الإشرفاف الفنر  والإدافا للفوضر ، الأطفر موجه  فير  
دوفهرر بفرعلير  وكفرير  عرلير  فري  عليهررر  الأطفرر وحترى ترؤدا موجهر  فيرر  

  معلمرر أدا  امررتلاي مجموعرر  مرر  المهرررفا  التفبويرر  والترر  قررد تررنعكت علررى
 الفوض .

 

   :أهمية التوجيه التربوي
يحتررررس الإنسرررر  فررر  أا مجرررر  مررر  مجررررلا  الحيرررر  إلرررى مررر  يفشررردة فررر     

عملرر ، ويوجهرر  لكرر  يسررتمف فيرر  ويحقرر  جريترر  منرر ، لرر لي فرري ا العرررملي  فرر  
ه  بحرج  إلى مر   الأطفر الحق  التفبوا وعلى وج  الدصوص ف  فير  

مرر  هنررر تظهررف الحرجرر  إلررى التوجيرر  التفبرروا، فقررد  يرروجهه ، ويترررب  عملهرر ،
 ر( أ َّ التوجيرررررررررر  يُعررررررررررد ضررررررررررفوفي  Memduhoglu, 2012أكررررررررررد  دفاسرررررررررر  )

لاستكشررررف مرررردل تحقيرررر  الأهررررداف التعليميرررر ، وكرررر لي يسرررره  فرررر  تشررررديص 
صرلاحهر فرلمعلمرر  بحرجر  إلرى  المشكلا  التعليمي ، واستكشرف الأدطرر  وا 

مهمرر بلغر  المرؤهلا  العلمير  والتردفيب    المدتصري بَرإشفاف ومتربع  مر  ق  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (750)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

و لي لضمر  السيف ف  العملير  التعليمير  التعلمير   ؛والدبف  الت  وصل  إليهر
 برلاتجرة الصحيا.

 

ويوكرررد أ ا التوجيررر  يمثررر  فررر  أا مؤسسررر  الأسررررت الررر ا يرررت  بررر  تحقيررر     
ل  الأهداف واستددامهر للمحرفظ  على المستول، وتحسي  جود  التعلري  والرتع

     للمعلمرررري  والمتعلمرررري ، كمررررر أنارررر  أدا  لمفاقبرررر  الجررررود  فرررر  النظررررر  التعليمرررر ،
                   ويفكررررررررررت فرررررررررر  المقرررررررررررر  الأو  علررررررررررى تحقيرررررررررر  التوقررررررررررر  المنرسررررررررررب للنظرررررررررررر  

 .(p19, ,Mohammed,2016) التعليم 
 

إ َّ عملي  التوجي  ل  تعرد عملير  عشروائي ، بر  أصربح  عملير  تقرو  علرى    
  تفبويرر  حديثرر  ومرر  هنررر تنبرر  أهميترر  والحرجرر  إليرر ، فرررلمعلا  بحرجرر  نظفيررر

ودرصررررر  فررررر  ظررررر  الانفجررررررف المعففررررر   وداعررررر ،للموجرررر  التفبررررروا كمستشررررررف 
مرر  الكثيررف مرر  جوانبرر  والتكنولرروج ، إضرررف   إلررى أ َّ عمرر  الموجرر  التفبرروا يك

 (.172،1028 ومعمف،)أبو سمف   أدا  المعل 
 

 :أهداف التوجيه التربوي
 

فصررد الواقرر  التفبرروا وتحليلرر  ومعففرر  الظررفوف المحيطرر  برر  والإفرررد  مرر   -2
  لي ف  التعرم  م  محروف العملي  التعليمي .

تطررررويف الكفريررررر  العلميرررر  والعمليرررر  لرررردل العرررررملي  فرررر  الميرررردا  التفبرررروا  -1
 وتنميتهر.

التدطرررررريط لتحسرررررري  موقررررررف التعلرررررري  لصرررررررلا المررررررتعلا  كمحرررررروف للعمليرررررر    -8
 التعليمي . 

برررفات يررر  الانتمرررر  لمهنررر  التفبيررر  والتنم -2 فهرررر فررر  أثتعلررري  والاعترررتات بهرررر، وا 
 المدفس  والمجتم . 

التعرررررو  والتنسرررري  مرررر  الجهررررر  المدتصرررر  للعمرررر  فرررر  بررررفام  الأبحرررررث  -5
التفبوي  والتدطيط وتنفي  وتطويف بفام  التعلري  والتردفيب، والكترب، والمنرره  

 وطفائ  التدفيت، ووسرئ  التدفيت المعني . 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (752)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

العمررر  علرررى بنرررر  جسررروف اتصرررر  متينررر  بررري  العررررملي  فررر  حقررر  التفبيررر   -2
 والتعلي .

تسررررعد نقررر  الدبرررفا  والتجررررفب النرجحررر  فررر  ظررر  فابطررر  مررر  العلاقرررر    -7
           الإنسرررررررني  فائرررررردهر الاحتررررررفا  المتبرررررررد  برررررري  أولئرررررري العرررررررملي  فرررررر  مدتلررررررف 

  (.22-21، ص 1022المواق  )الشهفا، 
 

أهررررداف التوجيرررر  التفبرررروا فرررر  فيررررر  أ  ( 1009)  رئالصرررر أشرررررف وقررررد    
 :  النحو الآتعلى يمك  تحديدهر  الأطفر 

 

حرررررو  جريرررررر  التعلررررري  فررررر  فيرررررر   الفوضررررر   لمعلمررررررالفؤيررررر  الحقيقيررررر   -2
 . الأطفر 

علرررى الفؤيررر  الصرررحيح  لعنشرررط  التعليميررر ،  معلمرررر  الفوضررر مسررررعد   -1
 الدفاس .  ومدل افتبرطهر برلمنه

على فسر  صروف  واضرح  لعهرداف التر  تعمر   لفوض معلمر  امسرعد   -8
  بلوجهر.الفوض  على 

لهرررر ة  الأطفررررر علررررى إدفاي دصرررررئص نمررررو  معلمررررر  الفوضرررر مسرررررعد  -2
لبررر   المتيرررد مررر   ؛المفحلررر ، وتفهمهررر  لمشررركلاتهر، وحرجرتهرررر إدفاكرررر  واضرررحر  

شبر  تلي الحرجر .  الجهد لح  تلي المشكلا ، وا 
، الأطفررررر فرررر  مهنرررر  الترررردفيت بمجررررر  فيررررر  ترررردفيب المفبيرررر  الجديررررد   -5

الصرررئ ، لهر)التعرمرر   أسررلوبهرر ة المفحلرر  و  والعمرر  علررى توضرريا متطلبررر 
  (.27، ص  1009

 

م  دلا  العف  السرب  لعهداف تتضا مدل أهمي  التوجي  ف  فير     
ر  بصرروف  درصرر  و لرري نظررفا  لحرجرر  المعلمررر  فرر  مؤسسررر  فيرر الأطفررر 
والمصرردف الأسرسرر  لهرر ة  ،دائهرر  المهنرر أعلررى تطررويف  لمسرررعدته  الأطفررر 

، لر ا كررر  مر  الضررفوفا معففرر  دوف الأطفررر المسررعد  هررو موجهرر  فيررر  
 .ف  تحسي  الكفري  المهني  لمعلمر  الفوض   الأطفر موجهر  فير  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (754)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 :الأطفالمهام موجهة رياض 
 

ب مر  طويف المنره  حيث يتطلف  ت الأطفر تتمث  مهر  موجه  فير      
، وه ة المهم  التطويف معفف  أسرليب، و  الموج  التفبوا معفف  أهداف المنه

علمررررر  برررر  عمرررر  تعرررررون ، يشررررتفي فيرررر  كرررر  مرررر  الموجرررر  والم ففديرررر ليسرررر  
الإشررفاف علررى الموقررف التعليمرر  كرر لي  والمدتصرري  وأوليررر  الأمرروف أحيرنررر .

وير  يرررتلا   مررر  مسرررت وضررر  جرررداو  الدبرررفا  بشرررك    وتسررررعد فررر وتنظيمررر  
لررررري  فيمرررررر يتعلررررر  بدسررررررليب التععلمرررررر  ، برلإضررررررف  إلرررررى توجيررررر  المالأطفرررررر 

مر  تسرتطي    مهنير تنمير    تنمير  المعلمر بهدف  ؛والنظفير  التفبوي  المتجدد 
تمك  مرر  مواجهرر  متطلبررر  تررظررفوف بيئررته  حتررى  أطفرلهررر وفهرر  دلالهررر فهرر 

 وأبررو مفتضررى) تحسرري  نوعيرر  التعلرري  دادرر  جففرر  النشرررطو  المعففرر  تطرروفال
 .(203، ص 1022النوف،

 

هرر  فيررر  1028 )عثمررر  أكررد  دفاسرر  كمررر     الأطفررر ( أ  مرر  مهررر  موجا
، وتشرررجي  التعررررو  بررري  الأطفرررر توضررريا الأهرررداف التفبويررر  لمفحلررر  فيرررر  

، والتغلررررب علمررررر وكشررررف جوانررررب الضررررعف فرررر  أدا  الم الفوضرررر ، معلمررررر 
ف  ادتيررف الوسررئ  التعليمير  التر  عليهر وجوانب القو  وتدعيمهر، والمسرعد  

ولا تكتفر   للمشكلا  الت  قد تطفأالفوض ، وأ  تقتف  حلولا   أنشط   تنرسب
على مر سرب  أ   ابرلإشرف  إليهر، ك لي تبتعد ع  ال اتي  ف  تقوي  يتبي  بنر   

 مر  قدمر ت لمرر اظرف  ن ؛ف  العملي  التعليمي   شك  العنصف الأسرست  هالموج
 أولا    أدائه وتقيي  ومتربع  المعلمر  فشردا  و  توجي  ف  تسه  ط وأنش ددمر 
 المهنير  التنمير  تيجير فااسرت مر  التفبروا الإشرفاف عملي  أ  شي فلا ،بدو   

 مر  تيردتو  المعلمرر  تنمير  فر  سره ت حيرث برلواقعير ، تتسر  والتر  الفعرلر 
 .ممرفسرته  يحس  بمر مستمف   بشك    المهن  مسرفه  ويصحا  معرففه

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (757)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 :الأطفالموجهة رياض خصائص 
 

موجهرررر  لتحقيرررر  أهررررداف الإشررررفاف التفبرررروا بجررررب أ  تعررررفف دصرررررئص    
 والت  م  أهمهر مر يل :  الأطفر فير  

 

وعنرصرررررف المنظومررررر   لمرررررر سررررررعد علرررررى التعررررررو  الإيجررررررب  بررررري  المعت  -
 الإشفافي . 

مرر   ر ليتمكنررواعلررى النمررو الرر ات ، وتقرروي  أنفسرره   اتي رر ر مسرررعد  المعلمرر -
 . مشكلاته ح 
مكرنرررر  المعلمررر  -   كمرررر هررر  واحترررفا  ففوقررررته  وتقررربله ر احترررفا  قررردفا  وا 

 الففدي . 
 ، والإيمر  برلديموقفاطي  والمشرفك . ر عد  التعرل  على المعلم -
 وأ  يكو  حس  السمع  من  عهدة برلتدفيت. أحد،ألا يظل  أو يحرب   -
 .(210، ص1010 مر ،)سليقدو  ف  النظر  والعم  للمعلمي  أ  يكو  -

 

ا جيد   اعداد  يجب أ  تكو  معد  إ الأطفر البرحث  أ  موجه  فير   وتفل   
حترررى  الأطفرررر وظيفررر  الإشرررفاف بحيرررث يرررت  تررردفيبهر مررر  إداف  فيرررر   علرررى

أكمر  وجر  ، وتتروفف فيهرر مهررفا  قيردير  تسرتطي   تستطي  أدا  مهمتهر علرى
داف  الفوضر .التد  ثيف على المعلمر  وا 

 

 ريف المهارات التربوية:تع
 

مجموعرررر  السررررمر  والقرررردفا  المعففيرررر  والشدصرررري  والفنيرررر   ا  الكفررررر       
  وسفع  والفرعلي  الت  تمتلكهر الموجه  م  أج  القير  بدعمرله  بسهول  ودق

 .(22ص ،1022الشرعف، ) هداف المطلوب لتحقي  الأ
 

لمهرررررفا  الترررر  مرررر  العررررف  السرررررب  يتضررررا أ  المهرررررفا  التفبويرررر  هرررر  ا   
والت  تنعكت علرى سرلوكيرتهر وتعرملاتهرر  الأطفر تتصف بهر موجه  فير  

والترررر  بشرررردنهر أ  تررررؤثف فرررر  طبيعرررر  ومسررررتول أدائهرررر   ،مرررر  معلمرررر  الفوضرررر 
نجرته  ف  الفوض   .وا 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 :الأطفالالمهارات التربوية لموجهات رياض 
 

 :المهارات المهنية -1
 

 الأكرديميرررر لبررررر  المهنيررررر  و ( إلررررى المتط1003توصررررل  دفاسرررر  محمررررود )   
ومنهرر معففر  أسررليب التقروي  التر  تنرسررب  الأطفرر اللاتمر  لموجهرر  فيرر  

معففرررر  الأسرررررليب المدتلفرررر  لتقرررروي  أدا  المعلمررررر ، الإلمررررر   طفرررر  الفوضرررر ،
بدصرئص مفاحر  نمرو الطفر ، الإلمرر  بررلقواني  واللروائا المنظمر  للعمر  فر  

 بحرث المتصل  برلطف .، معفف  نترئ  الأالأطفر فير  
 

فر  إفشرررد المعلمررر   الأطفررر وتتضرا المهرررفا  المهنير  لموجهررر  فيرر     
 لمصردف التنمير  المهنير  والرتعل  المترحر  والجديررد فرر  المرنه  ومجرر  العمر .
متربعرر  الأدا  المهنرر  للمعلمرر  وتقرروي  أدائهررر، وتقرردي  جميرر  أنرروا  المرررسرعد  

عرداد تقررفيف شرهفي  وففعهرر للمكترب والدع  الفن  ال ا تحترج   ك  معلمر ، وا 
كرررر لي إعررررداد البررررفام  التدفيبيرررر  لتنشرررريط المعلمررررر   الفنرررر  للتوجيرررر  برررررلإداف .

واطلاعهرر  علررى مررر يرررستجد فررر  مجررر  تفبيرر  الطفرر ، واقتررفا  السررب  اللاتمرر  
لتحقي  مررستول متميررت مرر  التنمير  المهنير  للمعلمرر ، والمسررهم  فر  تحديرد 

ر  التنمي  المهنير  للمعلمرر  التربعرر  لرر ، ووضر  وينفر  دطر  لتنمير  احتيرج
 ،وتاف  التفبير  والتعلري ) جهر  المعني  برلتنمي  المهنير قدفاته  برلتنسي  م  ال

 .(210-229ص ، 1022
 

 : الأكاديميةالمهارات  -2
 

 أ  حيرث اودطيرف   رحيوي ر اأمرف   الأطفرر التدصرص لموجهرر  فيرر   يعرد    
 ديوط بك  الإلمر  على قردف  بتدصصهر يجعلهر المفتبط  للمعرفف امتلاكهر
 مجر  التدصص ف  الدائم  والقفا   الاطلا  عليهر فيجب التعليمي ، العملي 
 برلعمر  المفتبطر  الحديثر  والاتجرهرر  الاسرتفاتيجير  تطبير  ضفوف  وك لي
 تررئ ن مر  الأطفرر  علرى انعكرسررتهر وتقررف  وتتررب  النتررئ  الأطفرر  مر 
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           ،1003 وتاف  التفبيرر  التعلرري ، (بهررر العمرر  اعترررد  الترر  الاسررتفاتيجير 
 .(89ص 

 

مرر  دررلا  الترردفيب  الأكرديميرر قررو  بدنرر  يمكرر  تيرررد  المهرررفا  ويمكرر  ال    
  وتاف  التفبيرر  والتعلرري  للاطررلا  بَررمرر  ق   الأطفررر المسررتمف لموجهررر  فيررر  

لرر  والترر  يمكرر  بعررد  لرري توضرريح  علرر  كرر  مررر هررو جديررد فرر  مجررر  الطفو 
تعتبررررف بمثربرررر  همررررت   الأطفررررر لمعلمررررر  الفوضرررر ، حيررررث أ  موجهرررر  فيررررر  

 .الوص  بي  الوتاف  والفوضر  
 

 :المهارات الثقافية -2
 

النمرو  الأطفرر بتوجير  المعلمرر  إلرى ضرفوف  العنرير  بنمرو  الموجهر تقو      
همر   نواح  النمو الأدرفل الشرم  لا الاقتصرف على الجرنب المعفف  فقط وا 

فشررررد المعلمرررر  إلرررى العنريررر   التررر  تسررررعد علرررى تكرمررر  شدصررري  الطفررر ، وا 
برلففو  الففدي  ومفاعرتهر ف  التدفيت كرلأسئل  والمنرقش ، ومسرعد  المعلم  

 .(225،ص1022،)المقطف   الأطفر على اكتشرف القدفا  الإبداعي  لدل 
بمصرردف التنمير  المهنير  وتقردي   ويمك  لموجه  الفوضر  افشررد المعلمرر    

عرداد تقررفيف شرهفي  وففعهرر للمكتررب الردع  الفنر   الر ا تحترجر  كر  معلمرر ، وا 
 .الفن  للتوجي  برلإداف 

 

 :الفكرية والإنسانية مهاراتال -4
 

 فير  معلمر  سلوي على فه  الأطفر موجه  فير   قدف  بهر يقصد      
 وهر ة سرلوكه ، علرى المرؤثف  العوامر  ومعففر  معهر ، والتفرعر  الأطفرر 
شبر  العم ، فو  تعتيت على م  القدف  تمكنهر المهرف   وتحقي  حرجرته ، وا 
داف  الاتصرر ، مهررفا  ومعففر  وأهرداف الفوضر ، أهردافه   الحرواف، وا 
 .التسرلط عر  بعيرد  عردلر  إنسررني  علرى أسرت المعلمرر  مر  والتعرمر 
 التر  برلطفيقر  سررني الإن المهررفا  ( وتتعلر 222، ص1022 )سرليمر ،
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 وفر  الآدرفي  مر  بنجر  الاتصر  والتعرم  الأطفر موجه  فير   تستطي 
  التعررو  وسرب  وميروله  واتجرهررته  آفائهر  ومعففر  المعلمرر  مقردمته 

 .(82، ص1022 معه  )الجربفا،
 

برد أ  تضر  فر  ولك  تسرتطي  الموجهر  أ  تمررفت هر ة المهررف  بكفرر   لا   
تحفيرررت المعلمرررر  للعمررر  والإنتررررس، توتيررر  مسرررؤولير   ىر علررراعتبرفهرررر قررردفته

 .(77، ص 1020العجم  ،)ب الإمكرنير  والدبفا  والقدفا  العم  حس
 

 : المهارات الفنية -5
 

بطبيع  العم  ال ا تقرو  بر   الأطفر تتعل  بمعفف  وفه  موجه  فير       
، كمررررر بحيرررث تصرررربا مميررررت  بمعففتهرررر ودبفتهررررر برررري  المعلمرررر  فرررر  الفوضرررر 

تتضم  القدف  على استددا  ه ة المعفف  أفض  اسرتددا  بشرك  يحقر  جرود  
، ويمكرر  الحصررو  علررى هرر ة المعففرر  برلدفاسرر  الأطفررر الأدا  دادرر  فيررر  

والدبف  والتدفيب ،وتفتبط المهرفا  الفني  برلجرنب العلم  ف  التوجير  الفنر ، 
 رلموجه  تفصد أدا  ك و  علمي ، فومر يستند إليهر م  حقرئ  ومفرهي  وأص

م  المعلم  والطف  م  دلا  أدوا  المتربع  الفني  الت  يسرتددمهر، وتفصرد 
فيهررر نترررئ  تيرفترر  حررو  الأدا  ثرر  تقررو  بتحليرر  مسررتول الأدا  ومنرقشررت  مرر  

علرررى ملاحظرررر   االمعلمررر  ووضررر  دطررر  عمررر  لتحسررري  مسرررتول الأدا  بنرررر   
   . ( 82ص ، 1022)الجربفا ، ونترئ  المتربع 

رررر تمثررر ت     علرررى صررريرج  الأهرررداف ووضررر  دطررر   الموجهررر فررر  قررردف   أيض 
وتقوي  العم  وتحلي  التفرع ، والقردف  علرى توضريا الأفكررف والتعبيرف  نشرطال

المسرتمف والقرفا   الواعير ، واسرتددا  الوسررئ   والاطرلا السلي  كترب  وكلامرر ، 
داف  الحررررواف معهرررر، مررررر مرررر  المعل الررررفأاالمتعرررردد  فرررر  التوضرررريا وتبرررررد     وا 

 .(82،ص 1002،)عبد الهردا  وتصوفاته   أفكرفه واستيعرب
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قرئررد  ربصررفتهللموجهرر  تطلررب تررروافف مقومرررر  درصرر  ي البرحثرر  أنرر  وتررفل    
الدبررف  الواسررع  مرر  دررلا   روهرر : أ  يكررو  لررديه الأطفررر فرر  فيررر   تفبرروا

ر  الطفولررررر  نظفيرررر  الررررتعل  والنمرررو الدرصررررر  بمفحلرررعلرررر   المسرررتمف الاطرررلا 
لبحرررروث العلميرررر  ، واالمبكرررررف ، ومعففررررر  احتيرجررررر  المعلمررررر  لتحسرررري  أدائهرررر 

المتعلق  برلمنره  والبرفام  والأنشرط  لمفحلرر  الطفولرر  المبكرف ، ومرواط  القرو  
المقردف  علرى توجير  الآدررفي  نحررو تطبيرر  مررر  رأ  يكو  لديه، والضعف فيهر

 .الأطفر ينرسرب 
 

 ة:السابقالدراسات 
 

هرردف  الدافاسرر  إلررى قيرررت الرردوف الرر ا  (:2221) عسننيليرمّننال  دراسننة  -1
الإشررفاف التفبرروا فرر  التنميرر  المهنيرر  للمعلمررر  الجديرردا  فرر  فيررر   يؤديرر 

  فر  محرفظر  جبر  لبنرر . وقرد اعتمردف  بع  المردافت الدرصر   الأطفر 
( 250تطبيررر  اسرررتمرف  موجهررر  إلرررى )تررر  المرررنه  الوصرررف  التحليلررر ، و  علرررى

معلامررر  جديرررد  بهررردف قيررررت دوف الإشرررفاف التفبررروا فررر  تنميرررته  مهني رررر فررر  
المجرررررررلا  الدمسرررررر  )التدطرررررريط المنهرررررررس التفبرررررروا، الإداف  الصررررررفايا ، طررررررف  
التدفيت والتقوي . كمر قمنر بريجفا  مقرربلا  مر  سرنا  مر  المشرففي  التفبرويي  

وقررد  دا .فرر  هرر ة المرردافت للوقرروف علررى دوفهرر  فرر  تنميرر  المعلمررر  الجديرر
ف  تنمي  المعلمرر   إحصرئي رتوصل  ه ة الدافاس  إلى عد  وجود ففو  دال  

 -المنهررررس  -فررر  كرفررر  مجررررلا  التدطررريط  الأطفرررر الجديررردا  فررر  فيرررر  
لسرنوا  دبرفته ا التعليمير   تفجر التقروي (  -طرف  التردفيت  -الإداف  الصفي  

صرررئي  فرر  مجرررلا  ولمررؤهاله ا العلمرر . وأظهررف  وجررود فررفو   ا  دلالرر  إح
لمتربعته  الدوفا  التدفيبي  ودلا  إجربر   يفج التقوي (  -التدطيط المنهرس 

الجديرردا  فرر  فيررر   علررى أ  دفجرر  مررواكبته  للمعلمررر   التفبرروييالمشررففي  
 تؤثف على أدائه  المهن . الأطفر 
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هدف  الدفاس  إلى التعفف على كيفير   :Sini Anita  (2019)دراسة  -2
سر  الإشفاف داد  بنود تعلي  وفعري  الطفولر  المبكرف  فر  مدينر  تطوف ممرف 

وسرررط انجلترررفا برلمملكررر  المتحرررد  ، وقرررد تررر  تعفيرررف الإشرررفاف مرررؤدفا  كمتطلرررب 
، وهنررري دفاسررر   1021حتمرر  لفعريرر  وتعلرري  الطفولرر  المبكررف  بررينجلتفا عررر  

ر إلى معفف  كيف يت  الإشفا ف م  محدود  اهتم  بتدثيف  لي ، وهدف  أيض 
ق بَ  القرئمي  على تعلي  وفعري  الطفول  المبكف  ، واسرتددم  نمرو س أسررليب 

فررررفدا  وثرررلاث محردثررررر  هرتفيرررر  ،  22البحرررث المدتلفرررر  وتكونرررر  العينررر  مرررر  
برررفات  وتوصرررل  إلرررى مسرررتول تبرررري  وأهرررداف وتحررردير  مقررردم  الإشرررفاف ، وا 

السرررريطف   مرررر  الأطفررررر اتجرررررة الوظيفرررر  الإدافيرررر  للإشررررفاف متضررررمن  حمريرررر  
مكرنيررر  الإشرررفاف كمسررررح  انعكررررت ودعررر  لطقررر  العمررر  بمرررر فيررر  المرررديفو   وا 
والقررررد  الررر ي  تررر  تجررررهله  ، واتفررر  البحرررث الحررررل  مررر  الدفاسررر  فررر  ضرررفوف  
الإشررفاف التفبرروا الرر ا يحقرر  فعرليرر  فرر  مفحلرر  الطفولرر  المبكررف  ، وادتلررف 

رلبرررر  المعلمرررر  البحرررث الحررررل  مررر  الدفاسررر  فررر  ففررر  الكفريرررر  الدرصررر  للط
 . الأطفر بكلير  فير  

 

دفجررر  ممرفسررر  القيررررد  ىهررردف  الدفاسرر  التعرررفف  (:2212) دراسنننة بننندوي -3
التفبويرررر  للكفريررررر  القيرديرررر  مرررر  وجهرررر  نظررررف معلمررررر  المفحلرررر  الثرنويرررر  فرررر  

مجرلا    أفبععلى  اشتمل استبرن  تكون  م   استددم محرفظ  الطرئف. 
ر  الاجتمرعيرر ، والكفريرررر  الإدافيررر  والكفريرررر  وهرر  الكفريرررر  الفنيررر ، والكفريررر

  أنترررئ  إلررى ال( معلمرر ، توصررل  202مكونرر  مرر  ) وعينرر  البحررثالمعففيرر . 
دفجرر  ممرفسرر  القيرررد  التفبويرر  للكفريررر  القيرديرر  جررر   بدفجرر  عرليرر ؛ حيررث 
احتررر  مجررررر  الكفريررررر  الاجتمرعيرررر  المفتبررر  الأولررررى، وجررررر  مجررررر  الكفريررررر  

لمفتبررر  الثرنيررر ، بينمرررر جرررر  مجرررر  الكفريرررر  الفنيررر  فررر  المفتبررر  المعففيررر  فررر  ا
تعرررتل لمتغيرررف  إحصررررئي رالأديرررف . كمرررر بينررر  النتررررئ  عرررد  وجرررود فرررفو  دالررر  

تعررتل لمتغيرف المؤهرر  العلمرر ، و لرري  إحصرررئي رالتدصرص، وجررود فررفو  دالر  
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لصرررررلا تقررررديفا   وا المؤهرررر  العلمرررر  دفاسررررر  عليررررر(، ووجررررود فررررفو  دالرررر  
و لري لصررلا تقرديفا   وا عردد  لمتغيرف عردد سرنوا  الدبرف ، تفجر  رإحصرئي  

سرررررنوا . الكلمرررررر   20سرررررنوا ، وأكثرررررف مررررر   20-5سرررررنوا  الدبرررررف  )مررررر ( 
المفترحيرررر  القيرررررد  التفبويرررر ، ممرفسرررر ، الكفريررررر  القيرديرررر ، معلمررررر  المفحلرررر  

 .الثرنوي ، محرفظ  الطرئف
فنرررررم  لتنميرررر  عررررداد بإلررررى إهرررردف  الدفاسرررر   :(2212دراسننننة مننننرزوق ) -4

التفبوير   الأسررليبمر  درلا  توظيرف بعر   التفبروا والتوجي مهرفا  القيرد  
عرررر  بات، و  الأطفررررر موجهرررر  بفيررررر  ( 20مرررر  ) العينرررر الحديثرررر  ، وتكونرررر  

قرمر  البرحثر   ،المجموع  الواحرد  االمنه  شب  التجفيب  التصمي    البرحث 
لقيررررت واسرررتبير  ،  التفبررروا والتوجيررر   القيررررد  القيررررت مهررررف  اسرررتبير عرررداد يب

نترررئ  وجررود فررفو  ال، وأظهررف   التفبرروا للتوجيرر الأسرررليب التفبويرر  الحديثرر  
برلمجموعرر   الأطفررر دفجررر  موجهررر  فيررر   متوسررط برري   إحصرررئي ردالرر  

التجفيبيررر  فررر  التطبيقررري  القبلررر  والبعررردا( لمقيررررت مهررررفا  القيررررد  والتوجيررر  
 متوسرط بري   إحصررئي رووجود فرفو  دالر   التفبوا لصرلا التطبي  البعدا ،

برلمجموعر  التجفيبيرر  فر  التطبيقري  القبلرر   الأطفرر دفجرر  موجهرر  فيررر  
والبعررردا( لمقيرررررت الأسرررررليب الحديثرررر  فررر  القيرررررد  والتوجيرررر  التفبرررروا لصرررررلا 

 .التطبي  البعدا
 

إلررررى تحديرررد دفجرررر  تطبيرررر   هررردف  الدفاسرررر   :(2212دراسننننة المقطننننرن) -5
ا لأدوافة الإشرررفافي  بمدينررر  دمشررر  فررر  ضرررو  بعررر  معررررييف المشرررفف التفبرررو 

الجررود  الشرررمل ، وتحديررد الادررتلاف برري  آفا  المشررففي  التفبررويي  فيمررر يتعلرر  
بدفجررر  تطبيررر  المشرررفف التفبررروا لأدوافة الإشرررفافي  فررر  ضرررو  بعررر  معررررييف 

المؤهرر  العلمرر ، سررنوا  الدبررف  فرر  ،الجررود  الشرررمل  تبعررر  لمتغيررفا  الجررنت 
فاف التفبرررروا. اسررررتددم  المررررنه  الوصررررف  التحليلرررر ، حيررررث ترررر  إعررررداد الإشررر

اسررتبرن  أظهررف  النترررئ  أ  دفجرر  تطبيرر  المشررفف التفبرروا لأدوافة الإشررفافي  
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فرر  ضررو  بعرر  معرررييف الجررود  الشرررمل  جررر  بدفجرر  متوسررط ، وجررر  تفتيررب 
مجرررلا  المشررفف التفبرروا لأدوافة الإشررفافي  فرر  ضررو  بعرر  معرررييف الجررود  

شرررررمل  تنرتليررررر  علررررى النحررررو الترررررل : التفكيررررت علررررى أدا  المعلمرررري ، القيرررررد  ال
الاهتمر  برلعم  الجمرع ، التقوي  والتحسري  المسرتمف . كمرر  الفعرل ،التفبوي  

أظهرررف  عرررد  وجرررود فرررفو   ا  دلالررر  إحصررررئي  فيمرررر يتعلررر  بدفجررر  تطبيررر  
غيررررفا  الجرررررنت، المشررررفف التفبرررروا لأدوافة الإشرررررفافي  فرررر  المرررردافت تبعرررررر  لمت

 .المؤه  العلم ، سنوا  الدبف  ف  الإشفاف التفبوا
هررردف  الدفاسررر  إلرررى التعرررفف علرررى الإشرررفاف  :(۳۱۰۲دراسنننة عثمنننان ) -6

والتعررفف علررى مرردل تمكرر  المشررفف التفبرروا مرر   ،الأطفررر التفبرروا لفيررر  
أدا  المهر  المطلوب  من ، والتعفف على أه  الاتجرهر  المعرصف  ف  مجر  

فرررر   الأطفررررر ، وتطررررويف مفحلرررر  فيررررر  الأطفررررر التفبرررروا لفيررررر  الإشررررفاف 
مصررف. واسررتددم  المررنه  الوصررف  التحليلرر ، وتكونرر  العينرر  مرر  مشررففر  

برلمررردافت الحكوميررر  والتجفيبيررر  للغرررر  والمررردافت الدرصررر   الأطفرررر فيرررر  
تصررف المشررففر  برلواقعيرر ، وتكررو  وتوصررل  إلررى النترررئ  الترليرر  يجررب أ  ت

علاقرررررر  اجتمرعيررررر  جيرررررد ، أ  المشرررررفف  اومرررررؤثف ، و  شدصررررري  قويررررر  ا 
، يحق  المسروا  بي  الأطفر التفبوا يوضا الأهداف التفبوي  لمفحل  فير  

دادررر   الأطفرررر جميررر  المعلمرررر ، يشرررج  التعررررو  بررري  أعضرررر  أسرررف  فيرررر  
المؤسسررر  الواحرررد ، يسررررعد المعلمرررر  علرررى تدطررريط الأنشرررط ، أ  المشرررفف 

جوانب الضرعف فر  أدا  المعلمرر  والتغلرب عليهرر  التفبوا يعم  على كشف
وجوانرررب القرررو  وتررردعيمهر، يسررررعد المعلمرررر  علرررى ادتيررررف الوسررررئ  التعليميررر  
الترررر  تنرسرررررب موضرررررو  الدبررررف . أ  المشرررررفف التفبررررروا يعمرررر  علرررررى شرررررمولي  
الإشفاف لمدتلف جوانب العملي  التعليمي ، أ  المشفف التفبوا يشم  تقفيرف 

انرررب تفرررو  المعلمررر  وابتكرفاتهرررر أ  المشرررفف التفبررروا يرررنظ  التيررررف  إشررررد  بجو 
تيرف  لقرعر  الفوض ، يقتف  حلولا  لأدطر  المعلم  ولا يكتف  برلإشرف  إليهر، 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (752)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

المشرررفف التفبررروا يفاعرررى الظرررفوف الشدصررري  للمعلمررر  أثنرررر  عمليررر  التقررروي ، 
لمرر  يبتعد ع  ال اتي  والتدثيفا  الشدصي  فر  تقروي  المعلمرر ، يشرج  المع

علرررى التقررروي  الررر ات  لأدائهررر ، تحديرررد محكرررر  ومعررررييف للحكررر  علرررى العمررر  
والنشرط داد  الفوض  بمشرفك  الآدفي ، أ  المشفف التفبوا تحديد أهداف 

 . الأطفر برلتعرو  م  المعلمر ، يسرعد المعلمر  ف  تقوي  أدا  
 

 الأطفر فير   آفا  معلمر دفاس   ىهدف  إل :Rous (2014)دراسة  -7
حررررو  المشررررففي  الرررر ي  يررررتودونه  بددمرررر  الإشررررفاف التفبرررروا لبررررفام  فيررررر  

والممرفسر  التر  يسرتددمهر هرؤلا  المشرففو  للتردثيف فر  ممرفسررته   الأطفر 
التعليميرر  واسررتددم  الدفاسررر  المررنه  الوصررف  التحليلررر . وتوصررل  الدفاسررر  

 الأطفررر للنترررئ  الترليرر : هنررري دمسرر  نمررر س تسرره  التعلرري  الصررف  لفيررر  
وهرررر : دعرررر  ومسرررررند  الصررررفوف والمرررروظفي  فررررفص واسررررتفاتيجير  التطررررويف 
المهنرر . الحضرروف فرر  الصررف والبفنرررم ، مررد  المعلمرري  والمرروظفي  المعففرر  

 الدرص  بتطويف الطفول  المبكف .
 

ف  ضو  مر سب  فقد اسرتفرد  البرحثر  مر  الدفاسرر  السرربق  المفتبطر       
والمهرررفا  التفبويرر  لررديه  فرر  تحديررد أدوا   فررر الأطبررددواف موجهررر  فيررر  

  مر  تحديرد المهررفا  والاستفرد ،الدفاس  وبنر  الاستبيرنر  المفتبط  برلدفاس 
والاسررتفرد  مرر  عررف  الإطرررف النظررفا والاسررتفرد   ،الموجهررر  لالتفبويرر  لررد
حرجرررر  الموجهررررر  لتنميرررر   الدفاسررررر  السررررربق  والترررر  تؤكررررد علررررى مرررر  نترررررئ 
 تفبوي  لديه .المهرفا  ال

 

 : الكفاية المهنية لمعلمة الروضةالمحور الثاني: 
 

كمعلمر  فيرر   للنجر  اللاتم  المتطلبر  أه  الكفرير  المهني  م  تعد     
القيررر  بعملهرر بشررك  جيررد ومتميررت  مرر  المعلمرر  تررتمك  لا أطفرر  فبرردونهر

تمررفت  ف  ظ  التطروف السرفي  للمعلومرر ، ولا تسرتطي  المعلمر  أ  ودرص   



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (754)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

أدوافهر الوظيفي  إلا إ ا توافف لدي  مجموع  كفرير  أسرسي  ترفتبط وترؤثف فر  
أدائهر للمواقف التعليمي  المدتلف ، فرلإعرداد الأكررديم  والتفبروا والثقررف  هرر  

ر إلا مررر  دررررلا  مؤسسرررر  إعرررداد وتكررروي  معلمررررر  للمعلمررر  ولا يكرررو  علمي ررر
أفبر  سرنوا  دفاسري  إلرى جرنرب ، ودفاس  جرمعي  لا تقر  عر  الأطفر فير  

 .(22، ص 8002،)بدفا   التدفيب العمل  والميدان 
 

 :تعريف الكفاية المهنية
 

هررر  مجموعررر  إجرررفا ا  وعمليرررر  يمكررر  ملاحظتهرررر، وتدتلرررف برررردتلاف     
المهمر  الت  تفتبط بهر، كمر أ  الكفري  المهني  تتكو  مر  عنرصرف أسرسري  

الكفري  وه : المكو  المعفف  ويض  مجموع   ثلاث  تتكرم  فيمر بينهر لتكو 
المفرررهي  والقواعررد الترر  تتصرر  برلكفريرر ، المكررو  العملرر : مجموعرر  الأعمررر  
الت  تمك  صرحب المهن  م  إنجرت المهمرر  المنوطر  بر  بطفيقر  صرحيح  

 ا ى جملرر  الاتجرهرر  والقرري  والمبررردومتقنر ، المكررو  الوجردان : ويشررتم  علر
)الدررررروفا،  لمهنررررر  ومجرلهررررررقرررررف الإيجربيررررر  التررررر  تتصررررر  برالأدلاقيررررر  والموا

 .(17، ص8002
 

ويررر كف أ  الكفريرررر  هررر  الأدا ا  التررر  تحررردث أثنرررر  عمليررر  التعلررري         
لتنفي  البفام  التفبوير ، وترؤدا مبرشرف   الأطفر والتعل  م  قب  معلم  فير  

، دمقصرررو عبرررد ال)أمي ، عل  والتررر  يمكررر  ملاحظتهرررر وقيرسرررهرإلرررى حررردوث الرررت
 .(252، ص 8002

 

     قردفا  مر  الأطفر  فير  معلم  تمتلك  مر مجموع  تعفف بدنهر      
 تدفيسرهر أثنرر  الصرف دادر  تؤديهرر التر  السرلوي وأنمررط وأسررليب ومهررفا 
 دادر  بكفرر   مهمتهرر أدا  علرى قرردف  ممر يجعلهر الدفاس ، للمنه  وتعليمهر
 الأدوا  بوضرو  برسرتددا  وقيرسرهر ملاحظتهرر يمكر  الكفرر   وهر ة الصرف،
 .( 92، ص 1025العرمفا ، ل لي ) المعد 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (757)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 مر  الفوض  معلم  ي إلمر تحترس  ويمك  القو  بد  الكفري  المهني  ه     
 لأدوافهرر؛ يسررعدهر فر  تحسري  أدائهرر السرلوي المعررفف والمهررفا  وأنمررط

 الإتقرر  يمكر  مر  معري  لمسرتول والافتقرر  دادر  قرعر  الأنشرط  التعليمير 
 وتقويم . ملاحظت 

 

  :الأطفال رياض المهنية لمعلمة الكفايات اشتقاق مصادر
 

         بصرف  الأطفرر  فيرر  لمعلمر  المهنير  الكفريرر  التفبويرو  يسرتق     
    مصرردف عد  م  تحديدهر، تمكنه  م  الت  الأسرليب م  والعديد عرم ،

 :(27، ص 1025 العر ، عبد (ي كف 
 

 هردف لتحديرد المقرفف أو للمرنه  المحترول بتحلير  :الدفاسري  لمنرره ا -
                    .تدفيس  المطلوب المحتول

 .التعليمي  العملي  على المقيمي  المهن  التفبويي  دبفا  -
 مجموعرر  إلرى لتتوصر  الأبحررث عمر  إلرى تهردف :التفبي  كلير  بفام  -

 .الكفرير  م  متنوع 
 وأوجر  المعلر  بهرر يقرو  التر  مسرئوليرت  توضريا : المعلر  مهرر  تحلير  - 

 .الإعداد بفام  ف  الضعف
 المجتمر  مر  يتنرسرب بمرر الأطفرر  احتيرجرر  بدفاسر  :والمجتمر  الأطفر  -

 .المعل  تدثيف ومدی
 للمعل .  والسلوي الأدا  فصد :المعلمي  أدا  تحلي  -

 

 :الروضة لمعلمة اللازمة المهنية الكفايات
 

وفر   الأطفرر  فيرر  لمعلمر  اللاتمر  المهنير  الكفريرر  مر  الكثيرف هنرري   
  :ه ا البحث سوف يتنرو  بع  الكفرير  المهني  اللاتم  لمعلم  الفوض  

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

     :كفاية التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم  -1

 معلمر  مسرئولير  أو  وهرو العصرف سرمر  مر  سرم  التدطريط يعرد    
 أو للصردف ئ ر شري لا يترفي بحيرث العمر  جير تو  منر  والغرف  الفوضر 
 للنشرط دط  وض  فهو التنفي  تسب  عملي  التعلي  ف  والتدطيط الافتجر ،

 التر  التفبوير  الأهرداف بلرو  شدنهر م  مسبق  إجفا ا  واتدر  المقد  للطف 
 تحديد ىعل يسرعد التدطيط في  هنر وم .تحقيقهر إل  الفوض  معلم  تسع 
 مر  التر  وأفضر  الاسرتفاتيجير  المنرسرب لالمحترو  وادتبررف التعلري  أهرداف
 فهمنرر ضرو  فر  يرت  أ  ينبغر  فررلتدطيط لر ا التقروي ، عملير  تسره  شردنهر

 ويتفرعلو  الأطفر  في  يعيش ال ا المجتم  ودصرئص النمو لطبيع  مفحل 
 والاتجرهرر  وأهردافهر الأطفرر  مفحلر  فيرر  إدفاكنرر لفلسرف  جرنرب إلر  مع 
إبررفاهي ، نرئلرر  فرررئ   ل( وتررف 82، ص1007 النرشررف،) الحديثرر  ويرر التفب
التدطررريط أو  المسرررئولير  الإدافيررر  لمعلمررر  الفوضررر ، إ  عليررر   ( أ 1020)

والتدطيط مهرف  تسرعد معلم  الفوضر   .يتوقف تحقي  الأهداف بدفج  كبيف 
على بنرر  هيكر  عملهرر بصرف  عرمر  وبدرصر  المواقرف التعليمير ، والتدطريط 

نرجا يحترس إلى تحديد سرب  للغرير  والأهداف والطف  والوسرئ  واسررليب ال
، الررتم  المتررر ، ومسررتول ليعهررر تعتمررد علررى عوامرر  مثرر  المحتررو العمرر  وجم
 والإمكرنر  المترح .  الأطفر 

 

والتدطرريط يبررردأ بتحديررد الأهرررداف العرمرر  ثررر  تحديررد الأهرررداف التعليميررر        
  ادتيرررفه  لعهرداف المنرسررب  لأطفررله  ومرر  التر  تستفشررد بهرر المعلمررر  فر

ثرررر  ادتيرررررف الاسررررتفاتيجي  والأنشررررط  التعليميرررر ، فرررررلتدطيط والإعررررداد للبررررفام  
يسرررره  فررر  تحقيررر  أهرررداف النمرررو المنرسرررب للطفررر ، وعنرررد تدطررريط المعلمررر  

 :لبفنرم  نشرط يوم  يؤد  ف  الاعتبرف مر يل 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

وانعكررررت  لررري علرررى  فرررر الأطمفاعرررر  الفرررفو  الففديررر  فررر  النمرررو بررري    -
 .احتيرجرته  ومهرفاته  وسلوكه 

مفاعر  طبيع  المبرن  وتفتيب وسع  المكر  داد  ودرفس الفوض ، ك  لا  -
 .أثنر  ممرفس  النشرط الأطفر يكو  م  الصعب التحك  ف  

 .الأطفر توفيف الوسرئ  والأدوا  المنرسب  لعدد  -
لمدطط لتنفي هر أكثف أو أقر  ممرر مفاعر  الوق ، فلا يكو  عدد الأنشط  ا -

 .(1005شفيف ،يسما ب  الوق  )
 

 :كفاية تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم  -2
 

( مجموعرر  مرر  الإجررفا ا  الترر  يجررب علرر  المعلمرر  1005يحرردد فاشررد )   
مفاعرتهررر أثنررر  تنفيرر  عمليرر  التعلرري  والررتعل  دادرر  قرعرر  النشرررط وتتمثرر  علرر  

 -النحو الترل : 
 

 أثنر  تقدي  النشرط. الأطفر المعلم  بج ب اهتمرمر   أ  تقو  -
أ  تقررو  المعلمرر  برريجفا  التفتيبررر  الدرصرر  برلمكررر  قرعرر  الصررف وقرعرر   -

 النشرط.
ومشررررررفكته  فرررر  العمليررررر   الأطفررررر علررررى المعلمرررر  أ  تؤكرررررد علررررى فعرليررررر   -

 التعليمي  بدسرليب محبب  إلى نفوسه .      
المدتلفررررر ، ودرصرررر  مرررررر يرررررفتبط  الأطفرررررر  أ  تقررررد  توضررررريحر لاسررررتجربر  - 

 بميوله  واهتمرمرته .
                  أ  تقررررررررررو  المعلمرررررررررر  بتوضرررررررررريا كرررررررررررف ومرررررررررروجت للعنرصررررررررررف الأسرسرررررررررري - 

 .(57، ص 1005)فاشد،  للنشرط
 

 :كفاية إدارة بيئة التعلم  -2
 المتكرمر  النمرو لتحقير  الفرفص قرعر  النشررط يتريا يعتبرف تنظري       

 بدهرداف وعر  ىعلر المعلمر  تكرو  أ  يتطلرب أ   لري إلا للطفر ، المتروات 
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 (755)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 يمررفت الر ا ومرنه  النشررط الأطفرر  فيرر  مر  كر  وأهرداف عرمر  التفبي 
 الرتعل  مفاكرت أو التعليمير  الأفكرر  دادر  أنشرطته  مر  العديرد الأطفرر  فير 
 واضرح  الفوضر  أهرداف كرنر  وكلمرر .المنه  أهداف يمك  تحقي  ث  وم 
 لتقردي  هر ة المنرسرب  والأسررليب الطرف  ادتيررف علر  لمر المع  لري سررعد
 الأطفرر  دوافر  تسرتثيف التر  الرتعل  بيئر  دلر  فر  يسررعد بردوفة وهر ا البفام 
 الدبفا  اكتسرب عملي  ف  هر  شفط وبه ا يتحق  وميوله  حرجرته  وتشب 
 .(215،ص 1003،.السلم  ونشرطه  )منس ، الأطفر  ايجربي  وهو

 

ص  لي ف  بع  الاعتبرفا  الت  يجب عل  معلم  الفوض  ويمك  تلد   
وهر  علر  النحررو التررل  : فهرر   بيئر  الررتعل  ممرفسررتهر لففر  كفريتهررر فر  إداف  

واحتيرجرررررته  النفسرررري  والاجتمرعيرررر  والعقليرررر  لتيسرررريف العمرررر   الأطفررررر طبيعرررر  
معه ، حس  التدطيط بحيث يت  استغلا  ك  جت  م  مسررح  قرعر  النشررط 

يتنرسررب مرر  طبيعرر  الأنشررط  والدبررفا  التعليميرر ، تنظرري  البيئرر  التعليميرر   بمررر
، توفيف الوسرئ  المفئي  والوسرئ   .بسهول   التحفي الأطفر بمر يسما بتنق  

التعليميررر  الأدرررفل، وتفتيبهرررر بشرررك  صرررحيا، بحيرررث يمكررر  الحصرررو  عليهرررر 
علرى تحقير   أ  تروفف بيئر  إيجربير  دادر  قرعر  النشررط، تسررعدهر بسرهول ، 

 .التفرع  الإيجرب  بينهر وبي  أطفرلهر م  أج  تحقي  التعل  الفعر 
 

      :توظيف التكنولوجيا والاتصال في التعلم والتعليم كفاية -4

ل  يعد للمعل  النمط  الر ا عهردنرة كنمرو س للقردف  العرلير  علرى تحصري      
ف فرررر  الررررنظ  مكرن ررررر يرررر ك الأطفررررر بهرررردف توصرررريلهر أو نقلهررررر لعقررررو   ؛العلرررر 

التعليمير  الحديثر ، حيررث أصربا تطبير  الفكررف العلمر  والأسررليب التكنولوجيرر  
الحديث  ف  تصمي  الدطط والبفام  التعليمي  ضفوف  تحتمهر المفحل  الحرلي  

والرر ا يعرررن  مرر  أتمرر  حقيقيرر  تتمثرر  فرر  عررد   ،الترر  يمررف بهررر قطررر  التعلرري 
ر الحرليررر ، والتررر  تحتررررس إلرررى مشررركلا  أهمهرررر برررفام  إعرررداد المعلررر  بصررروفته
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)الهسررررررر  ،  كرررررررف والاسرررررررتفاتيجير  القرئمررررررر  عليهررررررررتطرررررررويف وتحرررررررديث فررررررر  الف
 .(57،1021ص

 

ر مررر  المعلررر  فررر  ظررر  الثررروف  المعففررر  أ  يرررديف تكنولوجيرررر فدصررربا مطلوب ررر    
التعلررري ، فهررررو الررر ا يحكرررر  علررررى جرررود  البررررفام  التعليميرررر ، بررر  ويشرررررفي فرررر  

للمررواد التعليميرر  فرررلمعنى المقصررود أ   الأكرديميرر إنترجهررر برعتبرررفة المفجعيرر  
يشرفي المعلر  فر  إداف  منظومر  تعليمير  لتقردي  البرفام  التعليمير  أو التدفيبير  
فررررر  أا وقررررر  وفررررر  أا مكرررررر  برسرررررتددا  تقنيرررررر  المعلومرررررر  والاتصررررررلا  

الأقرررفاص التفرعليررر  مثررر  الإنتفنررر  الإ اعررر  ، القنررروا  المحليررر  أو الفضررررئي  ،
، البفيرد الإلكتفونرر  أجهرت  الكمبيرروتف ، المرؤتمفا  عرر  نطر  ، التليفتيررو الممغ

بعررد و لرري لترروفيف بيئرر  تعليميرر  تفرعليرر  متعرردد  المصررردف. )المررؤتمف السررنوا 
 .(082 ، ص8000الأو  ،

 

وقير  المعلم  بدوفهر ف  توظيف تقني  المعلومر  فر  التعلري  تتريا لهرر       
نه  الجديررد وطفيقرر  عررف  النشرررط بصرروف  التغلررب علررى مشرركل  محتررول المرر

كمررر أ  توظيررف تقنيررر  المعلومررر  مرر  جرنررب المعلمرر  يرروفف  ،أكثررف فرعليرر 
واكتشررررف  الأطفرررر دررردمر  تعليميررر  أفضررر ، ويتررريا لهرررر وقترررر  أطرررو  لتوجيررر  

كمررر سرريعم  علررى تنميرر  المهرررفا  ال هنيرر   ،مررواهبه ، وتعررفف نقرررط ضررعفه 
 .على التفكيف ويحثه  على الابتكرف ، ويتيد م  قدفته  الأطفر لدل 

 

        :مور كفاية مشاركة أولياء الأ -5

 ،يعتبررف مشرررفك  أوليررر  الأمرروف جررت  ا هرمررر  مرر  الدطرر  التفبويرر  برلفوضرر     
ومرر  العوامرر  الترر  تسرررعد علررى توطيررد الصررل  برري  البيرر  والفوضرر ، بحيررث 

  ادصررررئي  يجعررر  منهرررر مفكرررت ا لتوعيررر  الأمهرررر  ودرصررر  بعرررد تررروفف الفوضررر
اجتمرعي  ومشفف  صحي  وطبيب  تتوف الفوض  م  حري  إلرى آدرف، وا  ا مرر 
تم  ه ة المشرفك  بنو  م  التدطيط المنرسب بتعرو  الجمي ، فدن  بلا شي 
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ولرررر لي تسررررعى  .(205، ص1005سرررريؤدا دوفا  تفبويررررر  تثقيفيررررر  هرمررررر  )جرررررد،
  وصر  بري  الطفر  و  حلقرالمعلم  إلى التواص  المسرتمف مر  أوليرر  برد  تكر

 سف .الأ
 

 :حل المشكلات كفاية -6
 

أثبتر  العديرد مر  الدفاسرر  أ  ترردفيب المعلمرر  علرى اسرتددا  مهرررفا       
التفكيرررف العلمررر  يرررؤدل إلرررى إكسرررربه  القررردف  علرررى حررر  المشررركلا ، وبمرررر أ  
معلم  الفوض  هر  الشردص المنروط بر  تنظري  المواقرف التفبوير  التر  تعمر  

الطفرر  ومهرفاترر  الحفكيرر  والعقليرر  والاجتمرعيرر  والنفسرري ؛  علررى تنميرر  قرردفا 
وبرر لي فهرر  تحترررس إلررى اكتسرررب المهرررفا  اللاتمرر  للقيررر  بددوافهررر المتعرردد . 
ويتطلرررب  لررري أ  تكرررو  برررفام  إعررردادهر قبررر  الددمررر ، وبرررفام  تررردفيبهر أثنرررر  
الددمر ، بررفام  عصررفي  تقررد  الدبررفا  الترر  تسرررعدهر علررى معففرر  احتيرجررر  
 الطف  ف  ه ة المفحل  ومشكلا  نموة وكيفي  التغلب عليهر، وف   لي يفل

)  783 p,r, 1998Car  أ  بررفام  إعررداد المعلمرر  يجررب أ  تنمرر  لررديه )
د  لأطفررررررله  الررررر ي  المهررررررفا  والمعررررررفف التررررر  تجعلهررررر  أكثرررررف فرعليررررر  وفرئررررر

رقرد كمرر يجرب أ  تمرده  بربع  المهررفا  ؛ مثر  التفكيرف الن ،سيتعلمو  منه 
 .وح  المشكلا  ، واتدر  القفاف

 

 :النمو المهني للمعلمات كفاية -2
 

يعررد مرر  أولويررر   الأطفررر أ  الاهتمررر  برررلنمو المهنرر  لمعلمررر  فيررر       
  هرر ا يحقرر  كثيررف مرر  الأهررداف منهررر لأ ؛إليهررر التفبويررو  ىالمهررر  الترر  يسررع

م  تدفيبيرر ، تطرويف دبرفا  ومهرررفا  إعرداد المنررره  الدفاسري  وصرريرجتهر كبرفا
تعتيت ثق  وانتمر  المعلمر  بدنفسره  وبروظيفته  برلفوضر  التر  يعملر  بهرر، 
التدكيررد علررى قيمرر  المهنيرر  والاحتررفاف فرر  التعلرري  الحررديث، تعتيررت الإحسرررت 
برلمسؤولي  ال اتي  والوطني ، المسرهم  ف  إطلا  طرقر  المعلمر  وقدفاته  
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قرررري  المهنيرررر  لررررديه  ، تيرررررد  ، تعتيررررت الفضررررره  الرررروظيف  لوتحسرررري  مسررررتو 
الإنترجيرر  الفكفيرر  والعلميرر  فرر  ميرردا  التدصررص وتنميرر  القرردف  علررى التفكيررف 

            ،1027العلمرررر  السررررلي  والوصررررو  إلررررى الأحكررررر  والحقرررررئ  بدنفسرررره )دلي  ،
 .(127ص 

 

مجموعررررر  مررررر  أهرررررداف التنميررررر  المهنيرررررر  إلرررررى ( 1027ويشررررريف محمرررررد )    
منهررر: تحسرري  النمررو المسررتمف لففرر  مسررتوا الأدا   الأطفررر لمعلمررر  فيررر  

وتنميرر  القرردف  علررى الإبرردا  والتجديررد، معرلجرر  أوجرر  الررنقص فرر  الإعررداد قبرر  
الددم  بهدف فف  المستوا النوع . تيرد  فرعلي  كفر   ح  المشكلا  أثنرر  
العمررررر  بدفكررررررف جديرررررد  وطرررررف  متنوعررررر ، متربعررررر  تطررررروف المعررررررفف العلميررررر  

                    والإفرررررررررد  منهررررررررر فرررررررر  تجديررررررررد وتطررررررررويف المهرررررررررفا  التعليميرررررررر والتكنولوجيرررررررر  
 .(502، ص 1027)محمد ، والتفبوي 

 

 :التقويم كفاية -2
 

يرت  تحديردهر  التر  الأهرداف تحقير  دلمر علر  حكر  إصرداف هرو التقروي     
 تستهدف علمي  أست ىتقو  عل عم  منهجي  م  قب  معلم  الفوض ، وه 

 ،تعليمي  عملي  أا ومدفجر  مددلا  عل  وموضوعي  ق بد الحك  إصداف
 سررليبالأ اتدرر  مر   لري يتبر  ومرر ،والقرو  القصروف نقررط تحديرد ثر  ومر 

، 1003والتعلري ،  التفبير  وتاف  (الأدا  وتطرويفة لتحسري  المنرسرب  والوسررئ 
 .) 22ص

 

وبه ا أصبح  عملي  تقوي  طف  الفوض  عملي  ضرفوفي  ووسريل  هرمر      
لأنهرررر تعطررر  قيمررر  ؛ لطفررر  مررر  جميررر  جوانرررب نمررروةلقيررررت وتقيررري  شدصررري  ا

تفبوي  نرفع  إ ا مر أحسر  اسرتددامهر مر  قبر  معلمر  الفوضر ، فعملير  تقيري  
نمرررر عمليررر   كيررر  تتطلرررب مررر   طفررر  الفوضررر  ليسررر  عمليررر  سرررهل  وعرررربف ، وا 
  معلمررر  الفوضررر  دفايررر  كرفيررر  بدبعررررد النمرررو، وفجبررر  ملحررر  فررر  تتبعهرررر، و كرررر
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ر مرر  سرريكولوجي  الطفولرر  المبكررف ، والتنشررئ  ر واضررح  برفعررر فرر  إدفاكهررر وتنرسررق  
الاجتمرعيررر  الصررررلح ، والتطررروفا  البيولوجيررر  المعرصرررف . وهررر ا يتطلرررب مررر  
المعلمرر  مهرررف  درصرر  وملاحظررر   كيرر  وقرردف  فرر  التقرررط هرر ة الملاحظررر  

  فرر  التعرمرر  وحيويرر  كبيررف  الأطفررر بصرروف  مسررتمف  ومتربعرر  واعيرر  لنشرررطر  
 .(1020معه  وف  محروفته  وأسئلته  وف  نشرطرته  )أعواس ،

 

 الدراسات السابقة:
 

هرررردف الدفاسرررر  للتعررررفف علررررى :  (2222دراسننننة المطيننننري  باحننننازق) -1
الكفرير  الأدائي  اللاتم  لممرفس  معرييف التعل  المبكف النمرئي  لدل معلمر  

والعرررررطف ( و )الوطنيرررر   فرررر  معيرررررفا )التطرررروف الاجتمرررررع  الأطفررررر فيررررر  
أعررد  اسررتبرن  ترر  بنرؤهررر فرر  ضررو  وثيقرر  معرررييف و والدفاسررر  الاجتمرعيرر (، 

( 8۹0)علررررى( عبرررررف ، ترررر  تطبيقهررررر 27الررررتعل  المبكررررف النمرئيرررر  تكونرررر  مرررر  )
نترئ  إلى توفف الكفرير  الأدائير  اللاتمر  لممرفسر  معيررف الوتوصل   ،معلم 

كبيف  ، ف  حي  تتوفف الكفرير  الأدائي  التطوف الاجتمرع  والعرطف  بدفج  
كمرر ،اللاتم  لممرفس  معيرف الوطني  والدفاسر  الاجتمرعير  بدفجر  متوسرط  

توصل  إلرى عرد  وجرود فرفو   ا  دلالر  إحصررئي  لممرفسر  معيررف التطروف 
الاجتمرررع  والعرررطف  فرر  الأبعرررد )مفهررو  الرر ا ، التعبيررف العرررطف ، العلاقرر  

المتغيررف المؤهرر  والتدصررص وسررنوا  الدبررف ، بينمررر توجررد  تفجرر مرر  الأقررفا ( 
عود لادتلاف التدصرص ، يففو   ا  دلال  إحصرئي  ف  بعد ضبط ال ا  

لمتغيررف  فجرر وتوجررد فررفو   ا  دلالرر  إحصرررئي  فرر  بعررد العلاقرر  مرر  الكبرررف ت
المؤه  الأكرديم  لصرلا المعلمر  الحرصلا  على الدبلو  فدق  عد  وجود 

لر  لممرفسر  معيررف الوطنير  والدفاسرر  الاجتمرعير  فر  الأبعررد ففو   ا  دلا
)الهويرررر  والإحسرررررت برلانتمررررر  للمجتمرررر  الجغفافيررررر والمرررروافد الطبيعرررر  والررررنظ  

لمتغيرف المؤهر  والتدصرص وسرنوا  الدبرف ، بينمرر  فج الاقتصردي  والتبرد  ت
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تغيرررف لم فجررر توجرررد فرررفو   ا  دلالررر  إحصررررئي  فررر  بعرررد )التررررفيخ والثقرفررر ( ت
 سنوا (. 20سنوا  الدبف  لصرلا المعلمر   ول الدبف  )الأكثف م  

 

هررردف  الدفاسررر  إلرررى تحديرررد أبرررفت الكفريرررر   :(2222دراسنننة الجمينننل ) -2
المهني  الشدصي  والعلمي  والأدائي ، الت  يجب أ  تتروفف فر  المعلمر  دادر  
الفوضررر  لتصررربا مشرررففر  مقيمرررر  علرررى تملائررر  فررر  نفرررت التدصرررص، وكررر لي 

سرليب الإشفافي  الت  م  شدنهر تنمي  المعلمر  مهنير  والوقوف عل  مدا الأ
تنرسرررررب الأسررررررليب الإشرررررفافي  مررررر  أنمررررررط الإشرررررفاف حسرررررب الدبرررررف  المهنيررررر  
للمعلمر  ف  ضو  التوطي ، واستددم  الدفاسر  المرنه  الوصرف  التحليلر ، 

هميررر  وتوصررل  الدفاسررر  إلررى أ  الكفريرررر  المهنيرر  معتمرررد  ومفتبرر  حسرررب الأ
كفريررررر  ، والأدائيرررر   7كفريررررر  ، والعلميرررر  وعررررددهر  00الشدصرررري  وعررررددهر 

كفريرر  ، وتر  التوصر  إلررى الأسررليب الإشرفافي  التر  مر  شرردنهر  20وعرددهر 
 .ومدل تنرسبهر م  أنمرط الإشفاف التفبوا  7تنمي  المعلمر  وعددهر 

 

 ر الكفرير علرى التعرفف إلرى الدفاسر  هردف  :(2212) البرقني دراسنة -3
 متطلبرر  أهر  علرى المبكرف ، والتعرفف الطفولر  بمفحلر  للمعلمرر  الأدائير 
 المبكرف  بمدينر  الطفولر  مفحلر  معلمرر  واقر  وتشرديص الفقمر ، العصرف

 هنرري أ  إلرى الوصرف  ، وتوصرل  المرنه  الدفاسر  السرردا ، واسرتددم 
 وف للمعلمر ، وضف  الأدائي  الكفرير  مجر  ف  التطويف م  متيد إلى حرج 

 قبر  دوفير  تردفيبر  إجرفا  درلا  مر  للمعلمرر  المهنير  برلتنمير  الاهتمرر 
 تكثيف وأهمي  والتدفيت، التعلي  ف  الحديث  الاتجرهر  وأثنرئهر ع  الددم 

 مجرر  فر  جديرد بكر  وتتويرده  الأطفرر فيرر   معلمرر  علرى الإشرفاف
 التدصص.

 

ائيررر  المهنيررر  هررردف  إلرررى تحديرررد الكفريرررر  الأد :(۳۱۰2دراسنننة أحمننند ) -4
برلفوضرررررر  الحكوميررررر   الأطفرررررر العرمررررر  والأسرسررررري  لررررردل معلمرررررر  فيرررررر  
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بمحرفظرر  الجبيرر  ، و إلررى دفجرر  تواففهررر فرر  كرر  معلمرر  مرر  معلمررر  عينرر  
فوضرررر  حكوميررر   8معلمررر   فررر  عررردد  82الدفاسررر  ، وشرررمل  عينررر  الدفاسررر  

توصرل  بمحرفظ  الجبي  ، واستددم  الدفاس  المنه  الوصرف  التحليلر  ، و 
فررر  مررردافت الفوضرررر  الحكوميررر   الأطفرررر الدفاسررر  إلرررى أ  معلمرررر  فيرررر  

يتمررتع  بكفريررر  شدصرري  ممترررت  وبدفجرر  عرليرر  ، وأ  مسررتول أدا  معلمررر  
تقررررر   الأطفررررر فيررررر   للكفريررررر  التدفيسرررري  ضررررعيف وبحرجرررر  إلررررى ترررردفيب وا 

لكفرير  الجمي  المهرفا  الأدائي  ك  يصل  إلى المستول المنشود ، وتوافف ا
لا تدتلررف بررردتلاف التدصررص أو  الأطفررر الشدصرري  لرردل معلمررر  فيررر  

المؤه  العلم  ، ودفج  توافف الكفرير  الأدائي  المهني  لدل معلمرر  فيرر  
لا تدتلررف بررردتلاف سررنوا  الدبررف  أو عرردد الرردوفا  التدفيبيرر  الترر   الأطفررر 

 .التحق  بهر 
 

تحديرررد المهرررر  الفئيسررري   هررردف  الدفاسررر  إلرررى: (۳۱۰2دراسنننة النننداود ) -5
، والتعررفف علررى دوف المشررفف  التفبويرر  فرر  الأطفررر والففعيرر  لمشررفف  فيررر  

وهرردف  إلررى التعررفف  ،الأطفررر تنميرر  الكفريررر  التدفيسرري  لرردل معلمرر  فيررر  
علرررى الفرررفو  فررر  آفا  عينررر  الدفاسررر  فيمرررر يتعلررر  بررردوف المشرررفف  فررر  تطرررويف 

يررف عرردد سررنوا  الدبررف  فرر  العمرر  تبعررر  لمتغ الأطفررر كفريررر  معلمرر  فيررر  
معلمررر   مررر   52والتدصرررص، وتكونررر  عينررر  الدفاسررر  مررر   الأطفرررر بفيرررر  

الحكوميررر  بمحرفظررر  الإحسرررر  ، وصرررمم  اسرررتبرن   الأطفرررر معلمرررر  فيرررر  
، وقررد توصررل  إلررى أ  أهرر  أدواف  الأطفررر للكشررف عرر  دوف مشررفف  فيررر  

يلير   %35.21سب  تتمث  السمر  الشدصي  بوت  ن الأطفر مشفف  فير  
اسررتددا  وسرررئ  وتقنيررر  التعلرري  والتدطرريط وتنظرري  الأنشررط  والتقرروي  ، أمررر 

 .أدنى تدثيف فكر  محوف ح  المشكلا 
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التعررررفف علررررى دفجرررر   إلررررىهرررردف   :Abdul-Haq (2014 )دراسننننة  -6
وجود المهرفا  التفبوي  لدل معلمر  الفير  ف  الأفد  مر  وجهر  نظرفه ، 

               لررررى ترررردثيف تدصررررص المعلمرررر  ، ونررررو  الفوضرررر  التعررررفف ع إلررررىكمررررر هرررردف  
 235) درص  أو حكومي (، علرى وجرود هر ة المهررفا . وتكونر  العينر  مر  

( فوضررر  مررر  دمرررت محرفظرررر  وشرررم  عررردد 25معلمررر  تررر  ادتيررررفه  مررر  )
( فوضررررر  حكوميررررر  تررررر  ادتيرفهرررررر 15( فوضررررر  درصررررر  و )20الفوضرررررر  )

( عبرررف ، ترر  53نررر  اسررتبرن  مكونرر  مرر  )برلطفيقرر  العشرروائي  البسرريط . وترر  ب
بينر   .بعدي  المهرفا  الشدصي  الاجتمرعي  والمهرفا  التفبوي  إلىتوتيعهر 

 الأطفررر نتررئ  الدفاسر  ا  جميرر  الأبعررد التفبوير  تحترجهررر المعلمرر  بفيرر  
بري  افرفاد العينر  تبعرر   إحصررئي رم  وجه  نظفه . ول  يك  هنرري فرفو  دالر  

لصرررلا التدصصررر   إحصرررئي رضرر ، ولكرر  كرنرر  هنررري فررفو  دالرر  لنرو  الفو 
مررر  أهررر  توصرررير  الدفاسررر  ضرررفوف  إعرررداد برررفام  تدفيبيررر    التفبويررر . وكرنررر

، الأطفرررر برتبرررر  أسررررليب حديثررر  فررر  التعرمررر  مررر   الأطفرررر لمعلمرررر  فيرررر  
علررررى الدفيجررررر  فرررر   الأطفررررر وكرررر لي ضررررفوف  اقتصرررررف العمرررر  فرررر  فيررررر  

 .ي تدصص العلو  التفبو 
 

لتعررررفف علررررى مرررردل ترررروافف لهرررردف   :(2211شننننريف ) و مننننراد دراسننننة -7
إداف  الجررود   ا فرر  ضررو  مبرررد الأطفررر الكفريررر  التعليميرر  لمعلمررر  فيررر  

معلمررر  مررر  فيرررر   212الشررررمل  مررر  درررلا  تطبيررر  بطرقررر  ملاحظررر  علرررى 
ع  تمتر  المعلمرر  بمسرتول مر  الكفريرر  الشدصري  يفقرى لمسرتول  الأطفر 

مل  ، كمرر توصرل  إلرى ضرعف مسرتول بعر  الكفريرر  الدرصر  الجود  الشر
برلتعرمررررر  مررررر  وسررررررئ  التقنيرررررر  التعليميررررر  الحديثررررر  وتقررررروي  الطفررررر  والإلمرررررر  
بدصررررررئص النمررررررو الوجرررررردان  لعطفررررررر  ، وأديرررررفا  وجررررررود فررررررفو   ا  دلالرررررر  
إحصرئي  بي  المعلمر  ف  مستول الكفرير  تعتل للمؤهر  الدفاسر  الأعلرى، 

 . وسنوا  الدبف 
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هردف  إلرى تحديرد الكفريرر   :( 2222)جوهر  القنلاف   الهوليدراسة  -8
الشدصي  الأدائي  الأسرسري  ومردل تواففهرر لمعلمر  الفوضر ، وكر لي التعرفف 
علرررى العلاقررر  بررري  عررردد سرررنوا  الدبرررف  والمنطقررر  التعليميررر ، والعمررر  بفيرررر  

بتطبيرر  ادا  وترروافف الكفريررر  الأدائيرر  الأسرسرري  لررديهر، وقررر  هررؤلا   الأطفررر 
( معلمرر  22الدفاسرر  الترر  هرر  عبرررف  عرر  بطرقرر  ملاحظرر  علررى عينرر  بلغرر  )

. بينررر  نتررررئ  الدفاسررر  أ  الكفريرررر  الشدصررري  الأطفرررر مررر  معلمرررر  فيرررر  
، أمررر 92 - 31كرنرر  فرر  المفتبرر  الاولررى إ  حققرر  تقررديفا  عرليرر  مررر برري  

ط للحلقر  التعليمير ، الكفرير  الأدائي  الأسرسي  فكرن  أهمهر: كفرير  التدطري
كفرير  تنفي  الحلق  التعليمي ، كفريرر  تقروي  الأفكرر  التعليمير ، كفريرر  إداف  

، وكفرير  الوجب  الغ ائير  )المطعر (، و كفريرر  الأطفر الفص  والتفرع  م  
القصرررر  ، ثرررر  كفريررررر  الإعررررداد لعنشررررط  اللاصررررفي ، وهرررر  تشررررم  الحفكيررررر  

كمررر تشرريف النترررئ  إلررى أ  جميرر  الكفريررر   والمكتبيرر  و المطرربخ ثرر  المفسرر .
التعليميررر  جرررر   فررر  المفتبررر  الثرنيررر ، إ  تفاوحررر  نسرررب  وجودهرررر لررردل عينررر  

وهرر  نسررب  مفتفعرر  جرردا . كمررر بينرر  النترررئ   %90 - %32الدفاسرر  مررر برري  
وجررود فررفو   ا  دلالرر  إحصرررئي  برري  مسررتول ممرفسرر  أفررفاد العينرر  لكفريررر  

 .الصفر  الشدصي 
 

مرر  دررلا  العررف  السرررب  للدفاسررر  السررربق  فقررد اسررتفرد  البرحثرر  فرر      
تحديد أه  الكفرير  التفبوي  اللاتم  لمعلمر  الفوضر  وبنرر  الاسرتبير ، كر لي 
الوقوف على أه  المعوقر  الت  تحو  بي  تطبي  هر ة الكفريرر  فر  فيرر  

مررر  مرر  ، ومعففرر  أكثررف الكفريررر  تطبيقررر فرر  الفوضرر  وحرجرر  المعلالأطفررر 
معلمررررر   وجهررررر  فرررر  تحسرررري  الأدا  المهنرررر  لرررردلهرررر ة الكفريررررر  ودوف الم

 .الفوض  
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جراءاته البحث خطوات  -9   :وا 
 البحرث تطبير و  إعرداد فر  اتبعر  التر  الإجرفا ا  يلر  فيمرر نعرف      

 أدوا البحرررث، العينررر ، مكرررر  التطبيررر ،  البحرررث، متغيرررفا  مرررنه  الحررررل :
تطبيررر   الاحصررررئي ، إجرررفا ا فررر  المعرلجررر  البحرررث، الأسررررليب التررر  اتبعررر  

  :كمر يل ويمك  توضيا  لي   المستددم  الإحصرئيوالأسرليب البحث، 
 

:  :منهج البحث  اولا 
 

دوف المهررفا   استددم  البرحثر  المرنه  الوصرف  التحليلر  للتحقر  مر      
  للمعلمر .  المهني  يف  تحسي  الكفر الأطفر التفبوي  لموجهر  فير  

 

 :وعينة البحث ا: مجتمعثاني  
 

ويبلر   بمحرفظر  الشرفقي  الأطفر م  معلمر  فير   البحثتكو  مجتم     
( إدافا  مررر  7وتررر  ادتيررررف أكبرررف ) ،( إداف 22عررردد الإدافا  التعليميررر  بهرررر )

وبلررررر  عررررردد  ،مررررر  عررررردد الإدافا  %50حيرررررث عررررردد المعلمرررررر  بمرررررر يصررررر  
معلمرررر ، وترررر  ادتيرررررف العينرررر  (2551 )المعلمررررر  برررررلإدافا  السرررربع  المدترررررف 

 .برستددا  معردل  ستيف  ثرمبسو 
 حيث:

N  حج  المجتم. 
Z   2.92وتسروا   0.95الدفج  المعيرفي  المقربل  لمستول الدلال. 
d  0.05نسب  الدطد  وتسروا . 
P  =   0.5نسب  توفف الدرصي . 

 

تيعه  علرى معلمر  تر  ترو (  803 )وبعد تطبي  القرنو  بلر  حجر  العينر      
فرر  كرر  إداف  برلنسررب   لعرردد المعلمررر  النسررب الإدافا  المدترررف  حسررب الرروت  

قرمرر  البرحثررر  و  ،(2للمعلمررر  كمرررر هررو موضررا برلجررردو  فقرر  )  للعرردد الكلرر
ر ع  طفي  جوج  فوف  لكتفوني  ا  ر برلمقربل  الشدصي  و بتجمي  الاستبير  يدوي  
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استمرف  بنسرب  (  803)صرئ  وبلغ  عدد الاستبرنر  الصرلح  للتحلي  الإح
 . %92.52صلاحي  بلغ  

 

 وتوزيع مفردات العينة البحث( مجتمع 1جدول رقم )
 المراكز الإدارية عدد المعلمات الوزن النسبى العينة
 التقرتي  852 11.32 70
 منير القما 127 27.10 58
 أبو حمرد 185 25.22 27
 فرقوت 128 28.71 21
  ديفب نح 107 28.82 22
 كفف صقف 221 9.25 13
 ههير 282 3.28 17
  إجمرل 2551 200.00 803

، مديفيرر  التفبيرر  والتعلرري ، محرفظرر  الأطفررر المصرردف: )التوجيرر  العررر  لفيررر  
 .(1011الشفقي ، 

 ينة البحثعوصف ( 2جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الخصائص

 نوع الروضة
 51.17 222 عفب 

 27.78 227 لغر /تجفيبي 
 مكان الروضة

 50.97 257 قفي 
 29.08 252 مدين 

 إمكانات الروضة
 21.8 83 ضعيف 
 82.31 93 محدود 
 55.32 271 متوفف 

 عدد سنوات الخبرة في العمل
 80.32 95 سنوا 5أق  م  
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 النسبة المئوية العدد الخصائص
 87.02 222 سنوا  5-20
 81.22 99 سنوا  20 م  أكثف

 المستوى التعليمي
 18.05 72 متدصصر  جيف

 22.22 282 لسرنت/بكرلوفيوت
 81.79 202 علير دفاسر 

 .المصدف: جمع  وحسب  م  بيرنر  البحث الميدان 
 

 الروضة التي تعمل بها المعلمات: نوع-2
( مر  الفوضرر  بعينر  البحرث %51.17ويتضا م  الجدو  السرب  أ )    

 ( فوضر  لغر  .%27.78الميدان  كرن  فوضر  عفب  و)
 

 وضة:الر  مكان-2
( م  الفوضر  بعين  البحث %50.97ويتضا م  الجدو  السرب  أ  )   

 برلمد .( م  الفوضر  %29.08، و)الفوضر  برلقفلالميدان  كرن  م  
 

 الروضة: إمكانات-2
( مررررر  الفوضرررررر  كرنررررر  %21.82ويتضرررررا مررررر  الجررررردو  السررررررب  أ  )    

محررردود ،  ( مررر  الفوضرررر  كرنررر  إمكرنرتهرررر%82.31إمكرنرتهرررر ضرررعيف ، و)
 متوفف .( م  الفوضر  كرن  إمكرنرتهر %55.32و)

 

 سنوات الخبرة في العمل للمعلمات: عدد-4
( مررر  المعلمرررر  برلفوضرررر  %80.32ويتضرررا مررر  الجررردو  السررررب  أ )    

(  منه  دبفته  برلعم  م  %87.02سنوا ، و) 5دبفته  برلعم  أق  م  
ه  برلعمر  أكثررف مرر  ( مررنه  دبررفت%81.22سرنوا ، و) 20إلرى أقرر  مرر   5

 سنوا . 20
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 المستوى التعليمي للمعلمات:-5
( مرر  المعلمررر  برلفوضررر  %18.05ويتضررا مرر  الجرردو  السرررب  أ  )    

( منه  حرصلا  على %22.22حرصلا  على مؤه  جيف التدصص، و)
( مرنه  حرصرلا  علرى %81.79بكرلوفيوت أو ليسرنت ف  التدصص، و)

 .دفاسر  علير ف  التدصص
 

 وات البحث:أد
 

  :أدوات جمع البيانات
 

  البيرنرر  برسرتددا  لقيرت المتغيفا  الت  يتضمنهر البحث الحرل  ت  جم   
، الاداف  )الاسرر سرسرري  للمعلمررر  عينرر  البحررث والترر  تمثلرر  فرر  البيرنررر  الأ

التعلميرررر ، اسرررر  الفوضرررر ، نررررو  الفوضرررر ، مكررررر  الفوضرررر ، ترررروفف الإمكرنررررر  
فقرر  للمرنه  (، وو التعليمر دبرف  فر  العمر ، المسرتول برلفوض ، عدد سرنوا  ال

ال ا ت  اتبرع  ف  ه ا البحث قرم  البرحث  بتصمي  الأدوا  الترلير  لتحقير  
 أهداف البحث:

 

م  وجه  نظف  الأطفر فير  المهرفا  التفبوي  لموجهر  استبير  -2
-الثقرفي المهرفا  -الأكرديمي المهرفا  -المهني  )المهرفا وتشم   المعلمر 

 .عداد البرحث (إالمهرفا  الفني ( )-الفكفي  والإنسرني  مهرفا ال
ف  تحسي  الكفري  المهني  للمعلمر   الأطفر أدواف موجهر  فير  استبير  -1

كفري  تنفي  عمليت  التعل  -كفري  تدطيط عمليت  التعل  والتعلي وتشم  )
تكنولوجير والاتصر  ف  كفري  توظيف ال-كفري  إداف  بيئ  التعل -والتعلي 
كفري  -كفري  ح  المشكلا -كفري  مشرفك  أولير  الأموف-والتعلي  التعل  

 .عداد البرحث (إ)كفري  التقوي ( -النمو المهن  للمعلمر 
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 :خطوات إعداد المقاييس المستخدمة
 

وهو قيرت دوف المهرفا  التفبوي   :الاستبيان من الهدف تحديد- 2
  .تحسي  الكفري  المهني  للمعلمر ف   طفر الأفير  لموجهر  

، ( 8002دفاس  عثمر  ) ومنهر السابقة والدراسات النظري الاستقراء- 2
ودفاس   Shulman & Susan( 2014)، دفاس   Rous( 2014)دفاس  
 .( 1022سعيد )

للتعفيف  وفقر   مبدئير الاستبير  إعداد ت  : الأولية صورته في الاستبيان- 2
ت  إعداد استبير   الأطفر للمهرفا  التفبوي  لموجهر  فير   جفائ الإ

ر للتعفيف الإجفائ  ، ووفق  (عبرف 88) تضمن  ( محروف5) علىاشتم  
( 3ت  إعداد استبير  تضم  )   المهني  للمعلمر يتحسي  الكفرلدوفه  ف  

 السرد  م  مجموع  على عفضهر ت  ث  ( عبرف ،52محروف تضم  )
 بل  أصو  التفبي  وتفبي  الطف التدصص   مجر ف  المحكمي 
 الت  بنود الاستبير  ومنرسب  صلاحي  مدل لتحديد دبفا ، (20عدده )
 أكثف تحم  أو جيف منرسب  عبرفا  وجود أي  عد  م  للتدكد وك لي تمثلهر،

ضرف  معنى م   .مقتفحر  أا وا 
 جر دف  تقديف ف  ليكف  طفيق  البرحث  استددم  تصحيح الاستبيان:- 4

 بند لقيرت مستوا تحق  الاستبير  لك  متدفج  استجربر  دمت الاستبير 
)يتحق  بدفج  كبيف جدا، يتحق  بدفج  كبيف ، يتحق  بدفج  متوسط ،  وه 

، 8، 2، 5ا( وأعطي  لهر القي  )يتحق  بدفج  قليل ، يتحق  بدفج  قليل  جد  
 ( على التفتيب2، 1
البحث بتطبي  أدوا   البرحث   قرم البحث:اجراءات تطبيق أدوات - 5

الفص  الدفاس  الثرن  للعر   م  معلمر  الفوض  و لي دلا  عين  على
بجم  البيرنر  ع  طفي   البرحث  وقرم  .1011/ 1012الجرمع 

لكتفوني رللمعلمر  الاستبير  برلمقربل  الشدصي    فوف .ع  طفي  جوج   وا 
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  التطبي  الأول  ت: حساب الصدق والثبات للأدوات المستخدمة-6
( معلم ، وه ة 80للاستبير  على عين  م  معلمر  الفوض  بل  عدده  )

و لي بهدف التعفف على صد   ؛العين  لهر نفت مواصفر  العين  الأسرسي 
المستددم ، وت  تقني  أدوا  البحث على ه ة العين  حتى  وثبر  المقرييت

 .يت  استددامهر على العين  الأسرسي 
 

 :التاليء الصدق والثبات على النحو تم إجراو 
 

   :الأطفالرياض المهارات التربوية لموجهات حساب الصدق لمقياس  -أ
 ل  م  أجل  أا مدض  قيرت مر وُ  علىويقصد بصد  المقرييت: قدفت     

 .الأطفر فير  المهرفا  التفبوي  لموجهر  قدفت  لقيرت 
 

عرمر  الافتبررط بُري  وت  قيرسر  عر  طفير  حسررب م صدق الاتساق الداخلي:
النترررئ  الرروافد  برلجرردو  فقرر   واضررح دفجرر  الأبعرررد والدفجرر  الكليرر  للمقيرررت 

( أ  جميررر  معررررملا  الافتبررررط بررري  دفجررر  كررر  بعرررد وبررري  الدفجررر  الكليررر  1)
 0.293وتفاوحررر  بررري   0.02عنرررد مسرررتول معنويررر   إحصررررئي ردالررر   للمقيررررت

 .للمقيرت   ممر يد  على الصد  الكل 0.232و
 

( معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لمقياس 2جدول رقم )
 الأطفالرياض المهارات التربوية لموجهات 

معامل الارتباط  بعادالا م
 )بيرسون(

 **0.293 المهرفا  المهني  1
 **0.232  الأكرديمي المهرفا   2
 **0.513 المهرفا  الثقرفي  2
 **0.215 والإنسرني المهرفا  الفكفي   4
 **0.595 المهرفا  الفني  5

بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  : جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  المصننندر
 .spss ver.28ستددا  بفنرم  رب
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ويقصررررد برلصررررد   المقارنننننات الطرفيننننة(: أسننننلوبالصنننندق التمييننننزي ) (2)
صرري  الترر  التمييررتا يقررو  علررى قرردف  الاسررتبير  علررى التمييررت برري  طففرر  الدر

يقيسرررهر، حيرررث يرررت  تفتيرررب الررردفجر  التررر  يتحصررر  عليهرررر أفرررفاد العينررر  فررر  
مرررر  طففرررر  التوتيرررر  )الأعلررررى  %80ر، ونددرررر  ر أو تصرررررعدي  الادتبرررررف تنرتلي رررر
( حرررررلا  20قرررر  )أ  العينرررر  الاسرررتطلاعي  ترررر  ادتيررررف ر لحجررروالأسرررف ( ووفق رررر

عتررر  فدصربا لردينر مجمو  ،( حررلا  كطررفف علروا20كطرفف سرفل  وأعلرى )
ث  ت  حسرب  ،متنرقضتر  أو يطل  عليهمر المجموع  العلير والمجموع  الدنير
 T-Testالفررررررف  بينهمرررررررر برسرررررررتددا  ادتبررررررررف     للعينرررررررر  المسررررررتقل  )

Independent sample)،  ا كرنر  هنرري دلالر  فهر ا يعنر  أ  الادتبررف ا  و 
قيررت الدرصري  يعنر  أنر  المقيررت صررد  فر   طففر قردف على التمييت بي  

ررمررر وُ  أ  جميرر  الفررفو  ( 2مرر  أجلرر ، وأوضررح  النترررئ  برلجرردو  فقرر  )  َ ض 
بي  متوسطر  الطفف العلوا والطفف السفل  لجمي  أبعرد مقيرت المهررفا  

 الأكرديميرر المهرررفا  -المهرررفا  المهنيرر  ) الأطفررر التفبويرر  لموجهررر  فيررر  
( دالررررر  رفا  الفنيررررر المهررررر-الفكفيررررر  والإنسررررررني  مهررررررفا ال-المهررررررفا  الثقرفيررررر -

، حيررث كرنرر  الفررفو  لصرررلا الطررفف العلرروا، ويتضررا مرر   لرري أ  إحصررئي ر
الادتبرررف قررردف علررى التمييررت برري  طففرر  المقيرررت ممررر يعنرر  صررد  المقيرررت 

ر الصد  الكل  ل  على المستول الإجمرل   .على جمي  الأبعرد وأيض 
 الأطفالرياض ة لموجهات المهارات التربويالصدق التمييزي لمقياس  (4جدول رقم )
المتوسط  المجموعات المهارات

 الحسابي
الإنحراف 
مستوى  الدلالة Tقيمة  المعياري

 الدلالة
المهارات 
 المهنية

- 2.24 15.22 طرف سفلي
 2.62 22.22 طرف علوي 2.21 دالة 11.212

المهارات 
 الأكاديمية

 1.22 22.22 طرف علوي 2.21 دالة 6.114- 4.52 14.42 طرف سفلي
المهارات 
 الثقافية
 

 2.52 11.22 طرف سفلي
 2.22 22.22 طرف علوي 2.21 دالة 2.215-
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المتوسط  المجموعات المهارات
 الحسابي

الإنحراف 
مستوى  الدلالة Tقيمة  المعياري

 الدلالة
المهارات الفكرية 

 الإنسانية
 2.22 22.42 طرف علوي 2.21 دالة 2.222- 4.25 11.42 طرف سفلي

 1.22 12.12 طرف علوي 2.21 دالة 2.224- 2.62 2.22 طرف سفلي المهارات الفنية 
إجمالي المهارات 

 التربوية
 2.22 122.12 طرف علوي 2.21 دالة 2.224- 12.25 62.22 طرف سفلي

المصدف: جمع  وحسب  بواسط  البرحث  م  بيرنر  عين  الدفاسر  الميدانير  
  .spss ver.28بيستددا  بفنرم  

 

  : الأطفالرياض المهارات التربوية لموجهات حساب الثبات لمقياس  -ب
 

قصد برلثبر  الحصو  على نفت النترئ  عنرد إعررد  تطبير  الادتبررف يو 
، وتصرلا هر ة  ستددا  طفيق  الاحتمر  المنوالربمف  أدفل، ت  قيرت الثبر  

الطفيقرر  لحسرررب ثبررر  البنررود الترر  تعتمررد إجربرتهررر علررى ادتيرررف إجربرر  واحررد  
حيررث كرنرر   مرر  عررد  إجربررر  محتملرر ، وهرر ا ينطبرر  علررى المعيرررف المسررتدد 

الاسررررتجربر  لكرررر  عبرررررف  تعتمررررد علررررى ادتيرررررف اسررررتجرب  واحررررد  مرررر  دمررررت 
يتحقررر   –يتحقرر  بدفجررر  كبيرررف   –ا )يتحقررر  بدفجرر  كبيرررف جرررد  اسررتجربر  هررر  
، وتررر  ( ايتحقررر  بدفجررر  قليلررر  جرررد   –يتحقررر  بدفجررر  قليلررر   –بدفجررر  متوسرررط  

مرر   الأطفررر فيررر  المهرررفا  التفبويرر  لموجهررر  تحديررد مرردل ثبررر  مقيرررت 
( لك  بعد مر  Cronbach’s Alphaدلا  تقديف قي  معرم  ألفر كفونبرخ )
، أ  معررررملا  ألرررف (5ر برلجررردو  فقررر  )أبعررررد المقيررررت، وكرنررر  النتررررئ  كمررر

 0.325و  0.730كفونبررخ لجمير  أبعررد المقيررت مفتفعر  تفاوحر  بري  برري  
  الثبرر  ممر يد  على الثبرر  المفتفر  لأبعررد المقيررت، كمرر اتضرا أ  معرمر

ممررررر يررررد  علررررى افتفررررر  الثبررررر  الكلرررر  لمقيرررررت  0.375للمقيرررررت ككرررر  بلرررر  
 .الأطفر ر  فير  ها  التفبوي  لموجالمهرف 
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( معاملات الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس المهارات التربوية 5جدول رقم )
 الأطفاللموجهات رياض 

معامل الفا  المحاور م
 كرونباخ

 0.301 رفا  المهني المه 1
 0.793  الأكرديمي المهرفا   2
 0.730 المهرفا  الثقرفي  2
 0.325 المهرفا  الفكفي  والإنسرني  4
 0.307 المهرفا  الفني  5

 0.375 الثبر  الكل 
: جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  المصننندر
 .   spss ver.28بفنرم    بيستددا

 

فني تحسنين الكفناءة  الأطفنالأدوار موجهات رياض حساب الصدق لمقياس  -ج
 :المهنية للمعلمات

 

  بطفيقتي  همر :
 

وتر  قيرسر  عر  طفير  حسررب معرمر  الافتبرررط  :النداخلي الاتسناقصندق  (2)
بي  دفج  الأبعررد والدفجر  الكلير  للمقيررت، وأضرح  النتررئ  الروافد  برلجردو  

بري  الدفجر  الكلير  الافتبرط بري  دفجر  كر  بعرد و ( أ  جمي  معرملا  2فق  )
 0.201وتفاوحررر  بررري   0.02عنرررد مسرررتول معنويررر   إحصررررئي رللمقيررررت دالررر  

 . ممر يد  على الصد  الكل  للمقيرت ،  0.312و
 

أدوار الكلية لمقياس  جة( معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد والدر 6جدول رقم )
 ين الكفاءة المهنية للمعلماتفي تحس الأطفالموجهات رياض 

 الارتباطمعامل  الابعاد م
 )بيرسون(

 **0.255 كفري  تدطيط عمليت  التعل  والتعلي  1
 **0.222 كفري  تنفي  عمليت  التعل  والتعلي  2
 **0.781 كفري  إداف  بيئ  التعل  2
 **0.312 كفري  توظيف التكنولوجير والاتصر  ف  التعل  والتعلي   4
 **0.292 كفري  مشرفك  أولير  الأموف 5
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 الارتباطمعامل  الابعاد م
 )بيرسون(

 **0.259 كفري  ح  المشكلا  6
 **0.201 كفري  النمو المهن  للمعلمر  2
 **0.528 كفري  التقوي  2

: جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  المصننندر 
 .  spss ver.28بيستددا  بفنرم  

 

أوضررررح  النترررررئ   نننننات الطرفيننننة(:المقار  أسننننلوبالصنننندق التمييننننزي ) (1)
أ  جميرر  الفررفو  برري  متوسررطر  الطررفف العلرروا والطررفف ( 7برلجرردو  فقرر  )

فرررر  تحسرررري   الأطفررررر السررررفل  لجميرررر  أبعرررررد مقيرررررت أدواف موجهررررر  فيررررر  
كفرير  تنفير  -الكفري  المهنير  للمعلمرر  )كفرير  تدطريط عمليتر  الرتعل  والتعلري 

كفريررر  توظيرررف التكنولوجيرررر -ف  بيئررر  الرررتعل كفريررر  إدا-عمليتررر  الرررتعل  والتعلررري 
كفريرررر  حرررر  -كفريرررر  مشرررررفك  أوليررررر  الأمرررروف-والاتصررررر  فرررر  الررررتعل  والتعلرررري 

، حيث إحصرئي ركفري  التقوي ( دال  -كفري  النمو المهن  للمعلمر -المشكلا 
كرنرر  الفررفو  لصرررلا الطررفف العلرروا، ويتضررا مرر   لرري أ  الادتبرررف قررردف 

المقيررررت ممرررر يعنررر  صرررد  المقيررررت علرررى جميررر   علرررى التمييرررت بررري  طففررر 
ر الصد  الكل  ل  على المستول الإجمرل   .الأبعرد وأيض 

في تحسين الكفاية  الأطفالأدوار موجهات رياض الصدق التمييزي لمقياس  (2جدول رقم )
 المهنية للمعلمات

المتوسط  المجموعات المهارات
 الحسابي

الإنحراف 
توى مس الدلالة Tقيمة  المعياري

 الدلالة
كفري  تدطيط 
عمليت  التعل  

 والتعلي 

طفف 
 سفل 

7.30 0.79 
طفف  0.02 دال  13.39-

 علوا
10.90 2.29 

كفري  تنفي  
عمليت  التعل  

 والتعلي 

طفف 
 سفل 

3.20 1.27 
طفف  0.02 دال  21.93-

 علوا
11.20 1.27 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

المتوسط  المجموعات المهارات
 الحسابي

الإنحراف 
توى مس الدلالة Tقيمة  المعياري

 الدلالة

كفري  إداف  بيئ  
 التعل 

طفف 
 سفل 

3.20 1.27 
طفف  0.02 دال  25.22-

 علوا
11.50 2.73 

كفري  توظيف 
التكنولوجير 
والاتصر  ف  
 التعل  والتعلي 

طفف 
 سفل 

7.30 1.58 
طفف  0.02 دال  20.01-

 علوا
29.20 1.52 

كفري  مشرفك  
 أولير  الأموف

طفف 
 سفل 

3.0 0.21 
طفف  0.02 دال  29.02-

 علوا
15.0 1.31 

كفري  ح  
 المشكلا 

طفف 
 سفل 

2.20 0.51 
طفف  0.02 دال  27.92-

 علوا
29.00 1.22 

كفري  النمو 
المهن  
 للمعلمر 

طفف 
 سفل 

 
 

7.0 
0.22 

 0.02 دال  22.22-
طفف 
 علوا

12.70 2.22 

 كفري  التقوي 
طفف 
 سفل 

3.10 0.21 
طفف  0.02 دال  10.22-

 علوا
15.00 1.52 

إجمرل  أدواف 
 موجهر ال

طفف 
 فل س

77.20 27.00 
طفف  0.02 دال  21.38-

 علوا
291.8
0 11.59 

: جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  المصننندر
 .spss ver.28بيستددا  بفنرم  
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  :الأطفالرياض المهارات التربوية لموجهات حساب الثبات لمقياس  -ج
 

فررر  تحسررري   الأطفرررر جهرررر  فيرررر  أدواف مو وتررر  تحديرررد مررردل ثبرررر  مقيررررت    
مرررررر  دررررررلا  تقررررررديف قرررررري  معرمرررررر  ألفررررررر كفونبرررررررخ  الكفريرررررر  المهنيرررررر  للمعلمررررررر 

(Cronbach’s Alpha لكر  بعرد مر  أبعررد المقيررت، وكرنر  النتررئ  كمرر )
(، أ  معررملا  ألرف كفونبررخ لجمير  أبعررد المقيررت مفتفعر  3برلجدو  فقر  )

لرررى الثبرررر  المفتفررر  لأبعررررد ممرررر يرررد  ع 0.333و 0.712تفاوحررر  بررري  بررري  
ممرر يررد   0.792المقيررت، كمرر اتضرا أ  معرمر  الثبرر  للمقيررت ككر  بلر  

  .لمقيرتلعلى افتفر  الثبر  الكل  
أدوار ( معاملات الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس2جدول رقم )

 في تحسين الكفاية المهنية للمعلمات الأطفالموجهات رياض 
معامل الفا  محاورال م

 كرونباخ
 0.733 كفري  تدطيط عمليت  التعل  والتعلي  2
 0.751 كفري  تنفي  عمليت  التعل  والتعلي  1
 0.302 كفري  إداف  بيئ  التعل  8
 0.793 كفري  توظيف التكنولوجير والاتصر  ف  التعل  والتعلي   2
 0.388 كفري  مشرفك  أولير  الأموف 5
 0.795 المشكلا كفري  ح   2
 0.333 كفري  النمو المهن  للمعلمر  7
 0.722 كفري  التقوي  3

 0.792 الثبر  الكل 
: جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  المصننندر

 .spss ver.28برستددا  بفنرم  
 

 أساليب التحليل الإحصائي:
 .كفونبرخ رمعرم  ألف -2
 .و معرم  افتبرط بيفس  -1
 .المتعدد  معرم  الانحداف الدط  -8
 .المتوسط الحسرب -2
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 .المئوي التكفافا  والنسب -5
 .ادتبرف     للعينر  المستقل -2

 

 :نتائج البحث وتفسيرها
 

 ومناقشتها: الأول السؤال نتائج
 

مهننارات لل الأطفننالموجهننات رينناض ممارسننة  واقننعمننا  :نررص علررى والرر ا 
 ؟التربوية

   ت :الآف  الجدو  وأوضح  النترئ  كمر 
مهارات لل الأطفالموجهات رياض  واقع ممارسة( الأهمية النسبية لدرجة 2جدول )

 التربوية
بالترتي  الأهمية 

يةالنسب  
طالمتوس  
 
بيالحسا  

الالمهارات التربوية لموجهات رياض الأطف  م 

  : المهارات المهنيةأولا   4.24 84.82 الثرن 
هداف التفبوي  لفير  برلأالموجه  تل   4.33 86.56 1

 الأطفر 
2 

تشرفي الموجه  المعلمر  ف  وض  قواعد  4.04 80.84 7
 العم  داد  الفوض 

1 

تعفف الموجه  أسرليب التعل  والتقوي  الت   4.28 85.52 2
 تنرسب طف  الفوض  

8 

تل  الموجه  برلقواني  واللوائا المنظم  للعم   4.39 87.73 2
 ف  فير  الأطفر 

2 

تدفي الموجه  لمسؤولير  التوجي  الفن  ف   4.32 86.43 8
 فير  الأطفر 

5 

تعفف الموجه  الأسرليب المدتلف  لتقوي  أدا   4.20 84.03 5
 المعلمر 

2 

تل  الموجه  بمتطلبر  العم  الإدافا داد   4.13 82.66 2
 الفوض 

7 
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بالترتي  الأهمية 
يةالنسب  

طالمتوس  
 
بيالحسا  

الالمهارات التربوية لموجهات رياض الأطف  م 

  الأكاديميةثانيا: المهارات  4.22 84.43 الثرلث
 2 تل  الموجه  برلتشفيعر  الدرص  برلطف  4.09 81.75 2
تعفف الموجه  أسرليب كترب  قصص الأطفر   3.91 78.12 7

 ومسفحه  
1 

ك  مفحل  م  مفاح   الموجه  بدصرئصتل   4.17 83.31 2
 نمو الطف 

8 

تعفف الموجه  المهرفا  الحفكي  والفني  والموسيقي   4.15 82.99 5
 المنرسب  لطف  الفوض 

2 

تعفف الموجه  الشفوط الواجب تواففهر ف   4.45 89.09 2
 الفوض  

5 

الموجود  ف  فير   الموجه  برلأنشط تل   4.40 88.96 1
 الأطفر 

2 

إنترس الوسرئ  التعليمي   الموجه  طف تعفف  4.34 86.82 8
 لفير  الأطفر 

7 

  ثالثا: المهارات الثقافية 4.03 80.67 الدرمت
لموجه  معلومر  كرفي  ع  صح  تعفف ا 4.19 83.77 2

 الطف 
2 

تهت  الموجه  برلددمر  المتوفف  ف  المجتم   3.96 79.16 2
 المحلى

1 

 8 لدا الموجه  معلومر  ع  تغ ي  الطف  4.17 83.44 1
تهت  الموجه  برلعردا  والتقرليد الت  تميت  4.12 82.34 8

 المجتم  المحلى
2 

المؤسسر  الثقرفي   تتعرو  الموجه  م  3.85 76.95 2
 والاجتمرعي  المنتشف  ف  المجتم  المحلى 

5 

 تستدد  الموجه  الوسرئ  التكنولوجي  جيدا 3.92 78.38 5
 
 

2 
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بالترتي  الأهمية 
يةالنسب  

طالمتوس  
 
بيالحسا  

الالمهارات التربوية لموجهات رياض الأطف  م 

  الفكرية والإنسانية مهاراترابعا: ال 4.27 85.31 الأو 
تشج  الموجه  المعلمر  علررى تقبرر  العمرر   4.38 87.66 2

نجرتة  وا 
2 

ت  الموجهر  بتنمير  التواص  الاجتمرع  بي  ته 4.30 86.04 1
 المعلمر 

1 

تسرعد الموجه  المعلمر  ف  ح  المشكلا   4.20 83.96 2
 التر  تواجهه 

8 

تتواص  الموجهر  مر  المعلمرررر  لتلقررر   4.17 83.44 7
 مقتفحرته  وآفائه 

2 

تهت  الموجه  بتحرسي  أسلوب العم  برستمفاف  4.28 85.52 2
 الفوض  داد 

5 

تتقب  الموجهر  أفكررف المعلمررر  وتررستم   4.24 84.81 5
 لاقتفاحرته 

2 

الإبداعيرر  تدع  الموجه  تحرسي  الأفكرررف  4.29 85.71 8
 للمعلمر 

7 

  خامسا: المهارات الفنية 4.10 81.97 الفاب 
تفشد الموجه  المعلمر  إل  ادتيرررف الاسررتفاتيجير   4.09 81.88 5

 لمنرسب  لك  نشرط.  ا
2 

تطل  الموجهر  المعلمرر  بطرف  التردفيت الحديثر   4.13 82.53 8
جفا ا  تنفي هر ف  قرعر  النشرط    وا 

1 

تسرعد الموجه  المعلمر  ف  توظيف الوسررئ   4.13 82.66 1
   التعليمير  بفرعلي  ف  الموقف التعليم 

8 

  النشفا  الموجه  المعلمر  ف تنرقش 4.18 83.57 2
والتعليمر  الدرص  بتدطريط وتنفير  البرفام  

 والأنشط  التفبوي  قب  برد  العر  الدفاس   

2 

تشرفي الموجه  المعلمر  ف  تحديد الاحتيرجر   3.96 79.22 2
   التدفيبير  اللاتم  لنموه  المهن .

5 
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بالترتي  الأهمية 
يةالنسب  

طالمتوس  
 
بيالحسا  

الالمهارات التربوية لموجهات رياض الأطف  م 

 تطف  الموجه  أفكررفا مبتكررف  لمررسرعد  المعلمرر  4.10 81.95 2
   فر  تنفير  برررفام  وأنرررشط  الفوض 

2 

  إجمالي 4.17 83.40 
 

: جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدفاسررر  الميدانيررر  المصننندر
 .  spss ver.28بفنرم   برستددا 

 

  الترل :برستقفاف النترئ  السربق  يتضا  
 

 حسررب توسط بم في الترتيب الأول الفكرية والإنسانية مهاراتال جاءت (2)
(، وكرنررر  أهررر  المهررررفا  الفكفيررر  %35.82( دفجررر  وأهميررر  نسررربي  )2.17)

حسررررب الأهميرررر   ركرنرررر  مفتبرررر  تنرتلي ررر الأطفرررر والإنسررررني  لموجهررررر  فيررررر  
: تشرررج  الموجهررر  المعلمرررر  التررررل النسررربي  والمتوسرررط الحسررررب  علرررى النحرررو 

نجررتة بمتوسرط ) (، ثر  %37.22  )( وأهمير  نسربي2.83علررى تقبررر  العمررر  وا 
( 2.80تهررت  الموجهررر  بتنميررر  التواصرر  الاجتمرررع  برري  المعلمررر  بمتوسررط )

(، ثررر  تررردع  الموجهررر  تحررررسي  الأفكررررررف الإبداعيررررر  %32.02وأهميررر  نسررربي  )
(، ثرررر  تهررررت  الموجهرررر  بتحرررررسي  %35.72( وأهميرررر  نسرررربي  )2.19بمتوسرررط )
( وأهميرررر  نسرررربي  2.13العمرررر  برسررررتمفاف دادرررر  الفوضرررر  بمتوسررررط ) أسررررلوب

(، ثررررر  تتقبررررر  الموجهرررررر  أفكرررررررف المعلمرررررررر  وترررررررستم  لاقتفاحررررررته  35.51%)
تسررعد الموجهرر  المعلمررر  (، ثرر  %32.32( وأهميرر  نسربي  )2.12بمتوسرط )

( وأهميررررررر  نسررررررربي  2.10متوسرررررررط ) فررررررر  حررررررر  المشررررررركلا  الترررررررر  ترررررررواجهه 
قتفحرته  وآفائه  ( ، ث  تتواص  الموجهر  مر  المعلمرررر  لتلقررر  م38.92%)

 .( %38.22( وأهمي  نسبي  )2.27بمتوسط )
 الفكفي  والإنسرني  للمهرفا  الأطفر  فير  موجهر  وه ا يوضا امتلاي      

يجررد للافتقرر  برددائه  المعلمرر  و لري لحرث ؛وممرفستهر لهر  يسرودهر بيئر  وا 
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 هدافالأ تحقي  نحو ثربت  بدطى للسيف الجمي  وتوج  العم  التعرو  وحب
 مردل ، وكر لي يشريف إلرى الأطفرر  فيرر  دادر  التفبوير  المنشرود  للعملير 

 إيجربير  مر  إنسررني  علاقرر  إيجررد علرى الأطفرر  فيرر  موجهرر  حرفص
ومسررعدته   شدصريرته ، واحترفا  معهر  الجيرد التعرمر  درلا  م  المعلمر 

قرمر  بقدفاته ، والاعتفاف والأم ، الثق  م  جو ف   معهر طيبر   علاقرر  وا 
 معهر ، وممرر بنجرر  والتعرمر  والتواصر  الاتصرر  تسرتطي  التر  برلطفيقر 

رر المتمثلر   الفكفير  برلمهررفا  الأطفرر  فيرر  موجهرر  تمتر  إلرى يشريف أيض 
الفوضر   دادر  العمر  وتفه  متطلبرر  المواقف وتحلي  دفاس  على القدف  ف 

 رف الآدرفي أفكر لتقبر  برلمفونر  والتمتر  للمعلمرر ، المعلومرر  وتوصري 
 فر  الأدا  جرود  لتحقير  مهمر  الإنسررني  المهررفا  ولر ا تعرد ومقتفحررته ،

 (1003 دفاس  )الحرفث ، م  النتيج  ه ة ، وتتف الأطفر فير   مؤسسر 
 الإشرفاف الإنسررني  بمفاكرت المهررفا  ممرفسر  دفجر  أ  أوضرح  والتر 

واف موجهرر  أ  أهر  أدمفتفعر ، وهر ا يوضرا  بدفجر  متحققر  كرنر  التفبروا
هرررر  المهرررررفا  الفكفيرررر  والإنسرررررني  بمررررر تتضررررمن  مرررر  أدواف  الأطفررررر فيررررر  
والت   (1022 السعدي  ، دفاس  )حمد  م  النتيج  ه ة بينمر تدتلف مدتلف  
ه ة  ادتلف  كمر الفابع ، المفتب  احتل  الإنسرني  مهرف  العلاقر  أ  أظهف 
 أ   إلرى أشررف  والتر  (1027 مرخ، أبرو )صررلا، دفاسر  نتيجر  مر  النتيجر 
 المفتبر  المهررفا  الفنير  فر  يلير  الأولرى المفتبر  فر  ال اتي  جرر   المهرفا 
 جرر   فر  حري  الثرلثر  المفتبر  فر  التصروفي  المهررفا  ويليهرر الثرنير ،
 الأديف .  المفتب  ف  الإنسرني   المهرفا 

 

( 2.12)بمتوسرط حسررب   فني الترتينب الثناني المهنية مهاراتال جاءت (1)
(، وكرن  أ  أه  المهرفا  المهني  لموجهر  %32.31دفج  وأهمي  نسبي  )

حسرررررب الأهميررررر  النسررررربي  والمتوسرررررط  ركرنررررر  مفتبررررر  تنرتلي ررررر الأطفرررررر فيرررررر  
تلرر  الموجهرر  برررلقواني  واللرروائا المنظمرر  للعمرر  الحسرررب  علررى النحررو الترررل : 
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تلررر  (، ثررر  %37.78( وأهميررر  نسررربي  )2.89بمتوسرررط ) الأطفرررر فررر  فيرررر  
( وأهمير  نسربي  2.88بمتوسرط ) الأطفرر برلأهداف التفبوي  لفيرر  الموجه  

تررررردفي الموجهررررر  لمسرررررؤولير  التوجيررررر  الفنررررر  فررررر  فيرررررر  (، ثررررر  32.52%)
تعرررفف الموجهررر  (، ثررر  %32.28( وأهميررر  نسررربي  )2.81بمتوسرررط ) الأطفرررر 

أهميرر  ( و 2.13بمتوسررط ) أسرررليب الررتعل  والتقرروي  الترر  تنرسررب طفرر  الفوضرر 
تعرررررفف الموجهررررر  الأسررررررليب المدتلفررررر  لتقررررروي  أدا  (، ثررررر  %35.51نسررررربي  )
تلرررر  الموجهرررر  (، ثرررر  %32.02( وأهميرررر  نسرررربي  )2.10بمتوسررررط ) المعلمررررر 

( وأهميرررر  نسرررربي  2.28متوسررررط ) بمتطلبررررر  العمرررر  الإدافا دادرررر  الفوضرررر 
تشرررفي الموجهرر  المعلمررر  فرر  وضرر  قواعررد العمرر  دادرر  ( ، ثرر  31.22%)

   . (%30.32( وأهمي  نسبي  )2.02بمتوسط )  الفوض
 التطرويف أشركر  مر  شرك  للموجهرر  المهنير  وهر ا يوضرا أ  التنمير       

 الجديد  والمهرفا  والمعرفف المعلومر  ك  له  وال ا يشم   للات االمهن  
 الهرئر  والتكنولروج  والمعففر  للتقرد  العلمر  ونتيج  ،الطف  تفبي  مجر  ف 
 الطفولر  مجرر  فر  برل  الأهمير  صدل ل  وال ا المدتلف  جرلا الم ك  ف 

 رضرفوفي   اأصربا أمرف   رمع ر والمعلمرر  للموجهرر  المهنير  التنمير  فرد  المبكرف 
 (،1021الوكير ) دفاسر  منهرر والتر  فاسرر والد البحروث مر  العديرد بر  نررد 
 التطرويف المعلمر  علرى تشرجي  الموجر  بهرر التر  تقرو  الأسررليب مر  وا  

 الحديث  التفبوي  والطف  الأست على أدائهر للوقوف مستول لتحسي  المهن 
 .ف  التدفيت

 

 الموجهر  مهرفا  لتنمي  الفئيس  ( أ  المحي2010) Grossmanويؤكد     
 تفبوير  أسررليب برسرتددا  والمهرفير  تحسر  مسرتويرته  المعففير  فر  يكمر 

ررر دفاسرر  و  .رعملي رر تنميتهررر فرر  فعررر  بشررك  عديررد ، تسررره  اتفقرر  أيض 
 تجويرد علرى المسرتمف التحفيرت أهمير  البحرث فر  نتررئ  مر ( 1022العتيبر )
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 للمشركلا  إبداعير  حلرو  عر  والبحث الأهداف ف  وض  والمشرفك  الأدا 
 .الأهداف تحقي  على وتؤثف العم  الت  تعتف 

 

 حسرررررب بمتوسررررط  فنننني الترتيننننب الثالننننث الأكاديميننننة مهنننناراتال جنننناءت (8)
(، وكرنررررررر  أ  أهررررررر  المهررررررررفا  %32.28وأهميررررررر  نسررررررربي  ) ( دفجررررررر 2.11)

حسرررب الأهميررر   ركرنررر  مفتبررر  تنرتلي ررر الأطفرررر لموجهرررر  فيرررر   الأكرديميررر 
تعرررفف الموجهرررر  الشررررفوط : الترررررل النسررربي  والمتوسررررط الحسررررب  علررررى النحرررو 

(، %39.09( وأهميرر  نسرربي  )2.25بمتوسررط )الواجررب تواففهررر فرر  الفوضرر  
( 2.20بمتوسررط ) الأطفررر شررط  الموجررود  فرر  فيررر  تلرر  الموجهرر   برلأنثرر  

تعرررررفف الموجهررررر   طرررررف  إنتررررررس الوسررررررئ  (، ثررررر  %33.92وأهميررررر  نسررررربي  )
(، ثرر  %32.81( وأهميرر  نسرربي  )2.82بمتوسررط ) الأطفررر التعليميرر  لفيررر  

( 2.27بمتوسرط ) تل  الموجه   بدصرئص ك  مفحل  م  مفاح  نمو الطفر 
ف الموجهررررر  المهررررررفا  الحفكيررررر  والفنيررررر  تعرررررف (، ثررررر  %38.82وأهميررررر  نسررررربي  )

( وأهميررررررررر  نسررررررررربي  2.25بمتوسرررررررررط ) والموسررررررررريقي  المنرسرررررررررب  لطفررررررررر  الفوضررررررررر 
( 2.02متوسرط ) تل  الموجهر  برلتشرفيعر  الدرصر  برلطفر (، ث  31.99%)

تعررررفف الموجهرررر  أسرررررليب كتربرررر  قصررررص ( ، ثرررر  %32.75وأهميرررر  نسرررربي  )
 .( %73.21) ( وأهمي  نسبي 8.92بمتوسط ) ومسفحه  الأطفر 

 

 ،لمررر  تررر  برلتدصررصإ علررى الأطفررر وهرر ا يوضررا أ  موجهررر  فيررر         
وم  دلا  جم  البيرنر  مر  الموجهرر  وجرد أ  جمريعه  متدصصرر  فر  

لررديه  بقرردف كرررف  حيررث  الأكرديميرر وهرر ا يوضررا ترروافف المهرررفا  ، الطفولرر  
 ،المنرسرب  لهر أنهر ملم  بدصرئص المفحل  وكيفي  توجي  المعلمر  برلأنشرط  

وكيفيررررر  تقرررررديمهر مررررر  درررررلا  الوسررررررئ  التعليميررررر  وطرررررف  التررررردفيت المدتلفررررر  
 والتعل .واستفاتيجير  التعلي  
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( 2.20) حسرررب بمتوسررط  فنني الترتيننب الرابننع: الفنيننة مهنناراتال جنناءت (2)
 الأكرديميررررر (، وكرنررررر  أ  أهررررر  المهررررررفا  %32.97دفجررررر  وأهميررررر  نسررررربي  )

حسرررررب الأهميررررر  النسررررربي   رتبررررر  تنرتلي ررررركرنررررر  مف  الأطفرررررر لموجهرررررر  فيرررررر  
تنررقش الموجهر  المعلمرر  فر  النشرفا  : التررل والمتوسط الحسرب  على النحرو 

لتفبويررر  قبرر  برررد  العرررر  والتعليمررر  الدرصرر  بتدطررريط وتنفيرررر  البرررفام  والأنشررط  ا
تسرررررعد الموجهرررر  (، ثرررر  %38.57( وأهميرررر  نسرررربي  )2.23بمتوسررررط )الدفاسرررر  

بمتوسرررط  ف الوسرررررئ  التعليميرررر  بفرعليررر  فررر  الموقرررف التعليمررر المعلمرررر  فررر  توظيررر
تطلررر  الموجهرررر  المعلمررررر  بطررررف  (، ثررر  %31.22( وأهميررر  نسررربي  )2.28)

جررررفا ا  تنفيرررر هر فرررر  قرعررررر  النشرررررط ( 2.28بمتوسررررط ) التررررردفيت الحديثررررر  وا 
ا مبتكررررررف  لمررررررسرعد  تطررررف  الموجهرررر  أفكررررررف  (، ثرررر  %31.58وأهميرررر  نسرررربي  )

( وأهمير  نسربي  2.20بمتوسط ) مرر  فر  تنفير  برررفام  وأنرررشط  الفوض المعل
تفشد الموجه  المعلمر  إل  ادتيرررف الاسررتفاتيجير  المنرسب  لك  (، ث  32.95%)

تشررررررفي الموجهررررر  (، ثررررر  %32.33( وأهميررررر  نسررررربي  )2.09بمتوسرررررط ) نشررررررط
( 8.92بمتوسط ) وه  المهن المعلمر  ف  تحديد الاحتيرجر  التدفيبير  اللاتم  لنم

 .( %79.11وأهمي  نسبي  )
 

يمكرر  تفسرريف  لرري مرر  دررلا  دوفا  الترردفيب الترر  يقرردمهر توجيرر  فيررر         
 عليرر ،المعلمررر  وطررف  كرر  مررر هررو جديررد للمعلمررر  والترردفيب  إلررى الأطفررر 

ره  وتنفيرر هر وترردفيب وتقرردي  كرر  النشررفا  والتعليمررر  الدرصرر  بتدطرريط المنرر
استفاتيجير  التعلي  والتعل  الجديرد  وتبررد  الأفكررف فر  كيفير   ىعل المعلمر 

تنفي  الأنشط  داد  حجف  النشرط ، وهر ا يوضرا المتربعر  المسرتمف  مر  قبر  
 التوجي  للفوضر  وتقدي  الدع  الكرف  له  .

 

بمتوسرررط حسررررب   فننني الترتينننب الخنننامس: الثقافينننة مهننناراتال جننناءت (5)
(، وكرنر  أ  أهر  المهررفا  الثقرفير  %30.27)( دفج  وأهمي  نسبي  2.08)
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حسرررررب الأهميررررر  النسررررربي   ركرنررررر  مفتبررررر  تنرتلي ررررر الأطفرررررر لموجهرررررر  فيرررررر  
تعرفف الموجهر  معلومرر  كرفير  عر  والمتوسط الحسررب  علرى النحرو التررل : 

لدا الموجهر  (، ث  %38.77( وأهمي  نسبي  )2.29بمتوسط ) صح  الطف 
(، ثر  %38.22( وأهمي  نسبي  )2.27سط )بمتو  معلومر  ع  تغ ي  الطف 
( 2.21بمتوسط )  لتقرليد الت  تميت المجتم  المحلتهت  الموجه  برلعردا  وا

تهت  الموجه  برلددمر  المتوفف  ف  المجتم  (، ث  %31.82وأهمي  نسبي  )
تسررتدد  الموجهرر  (، ثرر  %79.22( وأهميرر  نسرربي  )8.92بمتوسررط ) المحلررى

(، ثرر  %73.83( وأهميرر  نسرربي  )8.91بمتوسررط ) جيرردا الوسرررئ  التكنولوجيرر 
  مرعيرر  المنتشررف  فرر  المجتمرر  المحلررتتعرررو  الموجهرر  مرر  المؤسسررر  الثقرفيرر  والاجت

 . (%72.95( وأهمي  نسبي  )8.35بمتوسط )
 

مرر  عمررر  معلمرررر   اويفجرر   لررري إلررى كرررو  الاهتمرررر  بصررح  الطفررر  جرررت      
أ  يشررتم   للمعلمرر .هررر  الموجهرر  فجررت  مرر  توجي وبرلترررل ، الأطفررر فيررر  

علرررى معلومرررر  تتعلررر  بصرررح  الطفررر  والاهتمرررر  بهرررر هررر ا مررر  جرنرررب، ومررر  
جرنب آدف إلمر  الموجه  به ة المعلومر  م  شدن  أ  يسررعدهر علرى تقروي  

وترروفيف المترروفف لطفرر  فرر  الفوضرر  مرر  حيررث موقرر  الفوضرر   السررحىالمنرررخ 
ومعففرر  كرر   س قرعرر  النشرررط،ودرررف  دادرر  كرر  سررب  الفاحرر  والمنرررخ الصررح 

 الددمر  المترح  ف  المجتم  المحل  والت  يمك  الاستفرد  منهرر للفوضر  .
 فر  الر  أ  التوجير  لر  دوف Heidari, Famaz(,2012) دفاسر وتوصرل 

 بر  تتردثف المجتمر  فر  هر ا فرفد لأنهرر الأطفرر  فيرر   هرموج مهررفا  تنمير 
 جيرد  نرقلر  تكرو  أ  ولابرد كيرتهر،وثقرفتهرر وسرلو  اتجرهرتهرر فر  فيهرر ويرؤثف
 وتقرفأ وفعرر ، جديرد هرو مرر بكر  وتلر  بهرر، تعففهرر وتتردثف مجتمعهرر لثقرفر 
الأثرف  هر ا فينتقر  والثقرفر ، التقرد  بفكرب وتلحر  دبفاتهرر وتبحرث لتتيرد وتطلر 

 .بشك  أفض  وتطوفهر تقدمهر م  فيتيد التعليمي  العملي  على الإيجرب 
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للمهارات  الأطفالموجهات رياض واقع ممارسة تمثيل البياني ( يوضح ال1شكل رقم )
 االتربوية مرتبة تنازلي  

 
يؤكررد النترررئ  الرروافد  برلجرردو  السرررب  والترر  أوضررح  أ   البيرررن الفسرر  و    

 الأولرىتفتيب المهرفا  التفبوي  لموجهر  فير  الأطفرر  هر  : فر  المفتبر  
 ،المهنيررر  مهررررفا الويليهرررر فررر  المفتبررر  الثرنيررر   ،فكفيررر  والإنسررررني ال مهررررفا ال

ويليهرررر فررر  المفتبررر  الفابعررر   ،الأكرديميررر  مهررررفا ال ويليهرررر فررر  المفتبررر  الثرلثررر 
وهر ا يوضرا اهتمرر  . الثقرفير  مهررفا الديرف  وفر  المفتبر  الأ ،الفني  مهرفا لا

و لررري  ؛لفوضررر موجهررر  فيرررر  الأطفرررر  برلتواصرر  المسرررتمف مررر  معلمررر  ا
لمحرولررر  حررر  أا مشررركلا  يمكررر  أ  تواجررر  المعلمرررر  برلفوضررر  لاسرررتمفاف 

ررر دعرر  الأفكرررف الجديررد  الترر  يمكرر  تطبيقهررر دادرر   ،العمرر  بشررك  جيررد وأيض 
ليررر  تررنظ  العمررر  برلفوضرر  مررر  آ ، ويليهررر اهتمرررر  التوجيرر  بموضررر  الفوضرر

ومدتلفررر  فررر   المعلمرررر  لتحقيررر  الأهرررداف المنشرررود  وادتيررررف أسررررليب جديرررد 
كرديميررر  التررر  تدرررص طفررر  وبجرنرررب الاهتمرررر  برلمهررررفا  الأ ،مررر تقررروي  المعل

 ىالمعلمر  علرر الفوضر  مر  معففر  دصررئص المفحلر  ومتطلبرتهرر والعمر  مر 
تحقيقهررر بشررك  متميررت، ويقرر  فرر  الأهميرر  المهرررفا  الفنيرر  للموجهررر  والترر  
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  النشررررط وطرررف  فنيرررر  اسرررتددا  الوسررررئ  التعليميررر  دادررر  قرعررر ىتفكرررت علررر
الترررردفيت المنرسررررب  ، وكرررر لي الرررردوفا  التدفيبيرررر  واحتيرجررررر  المعلمررررر  مرررر  

وفررر  المفتبررر  الأديرررف  يررردت  اهتمرررر  الموجهرررر  برلمهررررفا  الثقرفيررر   ،التررردفيب
كسرررب الطفرر  العررردا  ا  الدرفجيرر  والمشرررفك  المجتمعيرر  و  بمؤسسررر  المجتمرر 

اهتمررررر  الفوضرررر  برلجرنررررب  إلررررىوقررررد يفجرررر   ،والتقرليررررد السرررررئد  فرررر  المجتمرررر 
     .ف أكثف م  الجرنب الثقرا كرديم  والمهرف الأ

 ومناقشتها: الثاني السؤال نتائج
 

ريناض الأطفنال  التربوينة لموجهناتدور المهنارات  منا :والر ا نرص علرى   
تخطنيط  كفاينةفني المجنالات التالينة ) للمعلماتفي تحسين الكفاية المهنية 

إدارة  كفايننة-تنفيننذ عمليتنني الننتعلم والتعلننيم فايننةك-عمليتنني الننتعلم والتعلننيم
 كفاينة-توظيف التكنولوجيا والاتصنال فني النتعلم والتعلنيم كفاية-بيئة التعلم

النمننو  كفايننة-حننل المشننكلات كفايننة-مشنناركة أولينناء الأمننور كفايننة-الإدارة
 ؟التقويم( كفاية-المهني للمعلمات

 

 ت :الآوأوضح  النترئ  كمر ف  الجدو  
 

طفال في تحسين الكفاية المهنية لأدوار موجهات رياض الأ ( الأهمية النسبية12)جدول 
 للمعلمات

 الأهمية الترتيب
 النسبية

 المتوسط
 الحسابي

طفال في تحسين الكفاية لأدوار موجهات رياض الأا
 المهنية للمعلمات

 

 م

  أولا: كفاية تخطيط عمليتي التعليم والتعلم 3.86 77.21 السردت
تسرعدن  الموجهر  ف  إعداد وسرئط لإثفا  الأنشط   3.81 76.10 2

  والبفام .
2 

 1  عم .تشرفكن  الموجهر  عند التدطيط لتنظي  وفش  3.82 76.49 5
 8  النشرط.تسرعدن  الموجهر  ف  كيفي  إداف  وق   3.81 76.10 2
نترجهر.تفشدن  الموجهر  لادتيرف الألعرب التفبوي   3.86 77.21 2  وا 

   
2 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 الأهمية الترتيب
 النسبية

 المتوسط
 الحسابي

طفال في تحسين الكفاية لأدوار موجهات رياض الأا
 المهنية للمعلمات

 

 م

تسرعدن  الموجهر  فر  ترشديص الاحتيرجررر   3.90 77.99 1
 التفبويرر  لعطفر  برستددا  الأدوا  المنرسب 

5 

الموجهر  إلى كيفير  صيرج  نوات  التعل   تفشدن  3.94 78.77 2
 المستهدف  على نحو صحيا 

2 

تسرعدن  الموجهر  ف  إعداد دط  الأنشط   3.89 77.79 8
سبوعي ، الشهفي ، السنوي ( ف  ضو  )اليومي ، الأ

 نروات  التعل  المستهدف .  

7 

  كفاية تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم ثانيا: 4.02 80.35 الأو 
تشجعن  الموجه  على استددا  طف  تدفيسي   4.01 80.26 2

 جديد .
2 

تفشدن  إلى استددا  استفاتيجير  اداف  الصف  4.00 80.06 5
 المنرسب .

1 

 8 للنشرط.توجهن  الموجه  لإتقر  مهرف  التمهيد  3.96 79.22 2
تحثن  الموجه  إلى أهمي  استددا  اللعب ف  عملي   4.13 82.60 2

 التعلي .
2 

 5 اللاصفي .تسرعدن  الموجه  ف  تنفي  الأنشط   3.84 76.82 7
تدع  الموجه  مقدفت  على التواص  الإيجرب  م   4.06 81.30 8

 الأطفر .
2 

تشجعن  الموجه  علرى استددا  التعل  التعرون  ف  تعل   4.11 82.21 1
 وتعلي  الأطفر   

7 

  بيئة التعلم كفايةثالثا:  4.00 80.06 الثرن 
توجهن  الموجه  إلى كيفي  إداف  الوق  داد   3.93 78.64 5

  الصف.
2 

تتفي ل  حفي  التعرم  م  المشكلا  الت  توجهن   3.96 79.22 2
    العم .ف

1 

تسرعدن  الموجه  على تحديد البفام  التعليمي   3.87 77.40 7
 المنرسب  لعنشط  

8 

توجهن  الموجه  لمفاعر  الجلسر  الصحيح   3.91 78.18 2
  لعطفر .

 

2 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 الأهمية الترتيب
 النسبية

 المتوسط
 الحسابي

طفال في تحسين الكفاية لأدوار موجهات رياض الأا
 المهنية للمعلمات

 

 م

تشج  الموجه  المعلمرر  على تنوي  أسرليب التعتيت  4.07 81.49 8
 الإيجرب  

5 

تهيئ  بيئ  محفت  لتعال   على ضفوف   تحثن  الموجه 4.08 81.56 1
 الأطفر . 

2 

توجهن  إلى مفاعر  توافف شفوط الأم  والسلام  ف   4.20 83.96 2
الأدوا  والأجهت  قب  بد  البفنرم  اليوم  ف  

 الفوض . 

7 

كفاية توظيف التكنولوجيا والاتصال في رابعا:  3.78 75.56 الثرم 
 التعليم والتعلم

 

توفف الموجه  للمعلمر  مواقر  إنتفن  مفتبط   3.61 72.14 2
 بتوظيرف تقنيرر  التعل  ف  فير  الأطفر .  

2 

تشج  الموجهر  المعلمرر  علرى استددا  الحرسوب  3.78 75.52 2
 ف  تنفي  الأنشط  التفبوي   

1 

توج  الموجهر  المعلمرر  إلرى استددا  مواق   3.99 79.81 2
 اص  م  أولير  الأموف.   التواص  الاجتمرع  للتو 

8 

تدفب المعلمرر  علرى استددا  التقنير  الحديث  ف  التعلي   3.85 77.08 1
 والتعل .  

2 

تنوي  وسرئ  الاتصر  بي  المشفف التفبوا ومؤسسر   3.84 76.88 8
 فير  الأطفر   

5 

 2 تفعي  التقنير  الحديث  وأسرليب التعل  ع  بعد 3.60 71.95 5
  خامسا: كفاية مشاركة أولياء الأمور 3.84 76.71 السرب 
 2 تدفبن  على أسرليب التواص  م  أولير  الأموف.  3.83 76.69 2
تدفبن  على إعداد نشفا  تفبوي  لأولير  الأموف  3.78 75.58 7

 تحثه  على المشرفك  ف  تعلي  أطفرله . 
1 

لأولير  تحثن  على توضيا أهداف فير  الأطفر   3.95 78.96 2
 الأموف. 

8 

 إثفائي تفشدن  إلى تشجي  أولير  الأموف لتنفي  أنشط   3.85 76.95 8
 لأطفرله  ف  المنت  

2 

تشجعن  على مشرفك  أولير  الأموف ف  تدطيط وتقوي   3.70 73.96 3
 بع  الأنشط  

5 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (550)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 الأهمية الترتيب
 النسبية

 المتوسط
 الحسابي

طفال في تحسين الكفاية لأدوار موجهات رياض الأا
 المهنية للمعلمات

 

 م

الأموف  وا  أولير توجهن  إلى التعرو  م   3.83 76.69 2
 المه  للمشرفك أصحرب و  العلمي التدصصر  

 العم  .  لتحسي المجتمعي  

2 

 ح  المشكلا الأموف ف   أولير توجهن  إلى التعرو  م   3.94 78.70 1
 الت  يعرن  منهر أطفرله  

7 

الأموف ف  المعرف  التفبوي   أولير تحثن  على إشفاي  3.81 76.23 2
  والديني  الوطني والمنرسبر  

3 

  حل المشكلات كفايةادسا: س 3.97 79.33 الثرلث
تسرعدن  ف  جم  معلومر  ع  مشكلا    3.82 76.49 2

 الأطفر . 
2 

تحثن  عل  حضوف الدوفا  والندوا  الت  تتنرو    3.89 77.73 5
 مشرك  الأطفر  السلوكي  والاجتمرعي . 

1 

تسرعدن  ف  طفيق  التعرم  م  الأطفر  والعم   3.92 78.31 2
 على تحسينهر. 

8 

تنصحن  بمعرمل  جمي  الأطفر  بنفت الطفيق  إ ا  4.00 80.00 8
 بدف منه  أا مشرك  

2 

تحثن  برستمفاف عل  دل  جو أسفا اجتمرع   4.14 82.73 2
 داد  الصف بي  الأطفر  . 

5 

تحثن  عل  التعرو  م  الأهرل  ف  ح  مشكلا   4.04 80.71 1
 الأطفر 

2 

  النمو المهني للمعلمات ةكفايسابعا:  3.93 78.52 الفاب 
تكلف المعلمر  المتميتا  بتقد  أنشط  نمو جي   4.05 80.97 1

 . بحضوف تميلاته 
2 

تعقد ندوا  م  المعلمر  لمنرقش  أحدث مر ت   3.86 77.14 2
 التوص  إلي  م  أسرليب ووسرئ  وطفائ  تعليمي .  

1 

مستوه  بهدف   تدفيبي  لمعلمر  تبعر  لفاتقتف  دو  3.75 75.06 7
 تحسي  أدائه . 

8 

 2 تشج  المعلمر  على تبرد  التيرفا  الصفي  بينه .   3.97 79.42 8
 وتنظي ال ات    التقويمهرفا   تنمي تشج  على  3.89 77.73 2

 . أفكرفا
5 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (552)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 الأهمية الترتيب
 النسبية

 المتوسط
 الحسابي

طفال في تحسين الكفاية لأدوار موجهات رياض الأا
 المهنية للمعلمات

 

 م

 احتيرجر بنر   على  التوجيهي تض  دطتهر  3.88 77.60 5
 . المهني المعلمر  

2 

و جديد ف  مجر  ھ  على الاطلا  على ك  مر تشجعن 4.08 81.69 2
 فير  الأطفر  

7 

  التقويم كفايةثامنا:  3.89 77.71 الدرمت
 2  تشرفكن  الموجه  ف  وض  معرييف لتقيي  الأطفر  . 3.90 77.99 2
 1 تسرعدن  الموجه  ف  تصمي  أدوا  تقيي  ففدا.   3.79 75.71 7
 8  نر  دطط علاجي  لعطفر  .تسرعدن  الموجه  ف  ب 3.80 75.97 5
تعم  الموجه  على تحفل الموضوعي  ف  تقيي   4.05 80.91 2

  المعلمر  .
2 

 5  تشرفكن  الموجه  ف  عملي  تقيي  الأنشط . 3.79 75.84 2
تفشدن  إلى تسجي  سلوكير  الأطفر  ف  سج   3.93 78.57 8

 تفاكم .  
2 

في  الاستفرد  م  نترئ  الموجه  إلرى كي نىتوجه 3.90 77.99 2
التقوي  ف  ادتيرف الأنشط  والوسررئ  التعليميرر  

 وأسرررليب الررتعل  المستددم .  

7 

فير   لتطويفالفاجع   التغ ي تسرعدن  ف  استددا   3.94 78.70 1
 الأطفر . 

3 

  الإجمالي 3.92 78.40 
 

اسررر  الميدانيررر  : جمعررر  وحسرررب  بواسرررط  البرحثررر  مررر  بيرنرررر  عينررر  الدف المصننندر
 .spss ver.28بفنرم    بيستددا

 

بمتوسرط  جاءت كفاية تنفيذ عمليتي التعلم والتعلنيم فني الترتينب الأول (2)
(، وكرنرررر  أ  أهرررر  أدواف %30.85( دفجرررر  وأهميرررر  نسرررربي  )2.01) حسرررررب 

حسرب  تنرتلي ررالموجهر  ف  مجرر  تنفير  عمليتر  الرتعل  والتعلري  كرنر  مفتبر  
تحثنر  الموجهر  إلرى لمتوسط الحسررب  علرى النحرو التررل : الأهمي  النسبي  وا

( وأهميررر  نسررربي  2.28بمتوسرررط ) أهميررر  اسرررتددا  اللعرررب فررر  عمليررر  التعلررري 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (554)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

تشجعن  الموجه  علررى اسرتددا  الرتعل  التعررون  فر  تعلر  وتعلري  (، ث  31.20%)
ترررردع  الموجهرررر  (، ثرررر  %31.12( وأهميرررر  نسرررربي  )2.22بمتوسررررط ) الأطفررررر 

( وأهمير  نسربي  2.02بمتوسط ) لى التواص  الإيجرب  م  الأطفر مقدفت  ع
 تشررررجعن  الموجهرررر  علررررى اسررررتددا  طررررف  تدفيسرررري  جديررررد (، ثرررر  32.80%)

تفشرررردن  إلررررى اسررررتددا  (، ثرررر  %30.12( وأهميرررر  نسرررربي  )2.02بمتوسررررط )
( وأهميررررررررر  نسرررررررررربي  2.0بمتوسرررررررررط ) اسرررررررررتفاتيجير  اداف  الصرررررررررف المنرسررررررررررب 

متوسررررط  وجهرررر  لإتقررررر  مهرررررف  التمهيررررد للنشرررررطترررروجهن  الم(، ثرررر  30.02%)
تسرررررررعدن  الموجهرررررر  فرررررر  تنفيرررررر  (، ثرررررر  %79.11( وأهميرررررر  نسرررررربي  )8.92)

   .(%72.31( وأهمي  نسبي  )8.32وآفائه  بمتوسط )الأنشط  اللاصفي  
 التعلمير  ويمك  تفسيف  لي م  دلا  وع  الموجهر  والمعلمرر  برلبيئر    

 دبرفا  لإثرفا  و لري والألعررب، والأدوا  وسررئ بررلمثيفا  وال والغنير  المعرد 
 درلا  مر  تفكيرفه  وبلروف  للادتيررف، الأطفرر  فؤير  وتوضريا الفوضر  طفر 

 والجسم ، الانفعرل ، والاجتمرع  العقل ، نموه  ف  له  مسبقر   أنشط  معد 
 درلا  مر  يرتعل  الفوضر  فطفر  ، الأنشرط  هر ة فر  تنرو  هنرري يكرو  وأ   

 فعرلر  بطفيقر  طرف  الأسرئل  علرى القردف  تمتلري أ    للمعلم  بدا  لا كمر اللعب،
 المدتلفر  الرتعل  مصرردف اسرتددا  علرى والقردف  الأطفرر  لأسرئل  والاسرتجرب 
 توظيرف علرى والقردف  الموقرف التعليمر ، مر  تتنرسرب الترر  برلطفيقر 

 منرسب  بيئ  توفيف على القدف  إلى برلإضرف  المدتلف ، التدفيت استفاتيجير 
 . لعطفر  آمن و 

 

( 2.0) حسرررب بمتوسررط  يفنني الترتيننب الثننانبيئننة الننتعلم جنناءت كفايننة  (1)
(، وكرن  أ  أه  أدواف الموجهر  ف  مجرر  %30.02دفج  وأهمي  نسبي  )

حسرررررب الأهميررررر  النسررررربي  والمتوسرررررط  ركرنررررر  مفتبررررر  تنرتلي ررررر إداف  بيئررررر  الرررررتعل 
شررررفوط الأمرررر   ترررروجهن  إلررررى مفاعررررر  ترررروافف: الترررررل الحسرررررب  علررررى النحررررو 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (557)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 والسررررلام  فررررر  الأدوا  والأجهرررررت  قبرررر  برررررد  البفنررررررم  اليرررروم  فررررر  الفوضررررر 
تحثنرررر  الموجهرررر  علرررررى  (، ثررررر  %38.92( وأهميرررر  نسرررربي  )2.10بمتوسررررط )

( وأهميررر  نسررربي  2.03بمتوسرررط ) ضرررفوف  تهيئررر  بيئررر  محفرررت  لرررتعال  الأطفرررر 
تيررررت تشررررج  الموجهرررر  المعلمرررررر  علررررى تنويرررر  أسرررررليب التع(، ثرررر  32.52%)

تتررفي لرر  حفيرر  (، ثرر  %32.29( وأهميرر  نسرربي  )2.07بمتوسررط )الإيجرررب  
( وأهميررر  8.92بمتوسرررط ) التعرمررر  مررر  المشررركلا  التررر  تررروجهن  فررر  العمررر 

ترررروجهن  الموجهرررر  إلررررى كيفيرررر  إداف  الوقرررر  دادرررر  (، ثرررر  %79.11نسرررربي  )
تسررعدن  الموجهر  (، ثر  %73.22( وأهمير  نسربي  )8.98بمتوسط ) الصف

( وأهميررر  8.92متوسرررط ) ديرررد البرررفام  التعليميررر  المنرسرررب  لعنشرررط علرررى تح
تررررروجهن  الموجهررررر  لمفاعرررررر  الجلسرررررر  الصرررررحيح  (، ثررررر  %73.23نسررررربي  )
 .( %77.20( وأهمي  نسبي  )8.37بمتوسط )لعطفر  

 

قيررررر  موجهررررر  فيررررر  الأطفررررر  برررربع  التوجيهررررر   إلررررىويفجرررر   لرررري      
 الأمر عل  ومنهر إعطر  تعليمر  بشفوط للمعلمر  والت  تدص إداف  بيئ  الت

اسرتددا  المعرتتا   ىكر لي حثهرر علر ،والسلام  داد  قرعر  النشررط ودرفجهرر
ير  إداف  الصررررف للعمرررر  لعطفررررر  وكيفيرررر  إداف  الصررررف واسررررتددا  اسررررتفاتيج

رررر حررث المعلمرررر  علرر تصررمي  برررفام  منرسررب  لعطفرررر   ىبشررك  متميررت، وأيض 
 .التعل    بط

 

 حسررررب بمتوسرررط فننني الترتينننب الثالنننث المشنننكلات حنننل جننناءت كفاينننة  (8)
(، وكرنرر  أ  أهرر  أدواف الموجهررر  %79.81( دفجرر  وأهميرر  نسرربي  )8.97)

حسرررررب الأهميررررر  النسررررربي   ركرنررررر  مفتبررررر  تنرتلي ررررر حررررر  المشررررركلا فررررر  مجرررررر  
دل  جو أسفا  ىتحثن  برستمفاف عل: الترل والمتوسط الحسرب  على النحو 

( وأهميررررر  نسررررربي  2.22بمتوسرررررط ) ر اجتمررررررع  دادررررر  الصرررررف بررررري  الأطفررررر
 التعرو  م  الأهرل  ف  ح  مشكلا  الأطفر  ىتحثن  عل(، ث  31.78%)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (555)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

تنصررحن  بمعرملرر  جميررر  (، ثرر  %30.72( وأهميرر  نسرربي  )2.02بمتوسررط )
( وأهميررر  2.0بمتوسرررط ) الأطفرررر  برررنفت الطفيقررر  إ ا بررردف مرررنه  أا مشررررك 

م  م  الأطفرر  والعمر  علرى تسرعدن  ف  طفيق  التعر(، ث  %30.0نسبي  )
 ىتحثنرررر  علررررر(، ثرررر  %73.82( وأهميرررر  نسرررربي  )8.91بمتوسررررط ) تحسررررينهر

 حضوف الدوفا  والندوا  الت  تتنرو  مشرك  الأطفر  السرلوكي  والاجتمرعير 
تسرررررررعدن  فرررررر  جمرررررر  (، ثرررررر  %77.78( وأهميرررررر  نسرررررربي  )8.39بمتوسررررررط )

ي  ( وأهميررررررررر  نسرررررررررب8.31متوسرررررررررط ) معلومرررررررررر  عررررررررر  مشررررررررركلا  الأطفرررررررررر 
(72.29%). 

 

بمتوسررط  المهننني للمعلمننات فنني الترتيننب الرابننعالنمننو جنناءت كفايننة   (4)
(، وكرنرررر  أ  أهرررر  أدواف %73.51( دفجرررر  وأهميرررر  نسرررربي  )8.98) حسرررررب 

حسرررب  تنرتلي ررررالموجهرررر  فررر  مجرررر  النمرررو المهنررر  للمعلمرررر  كرنررر  مفتبررر  
ى تشررررجعن  علررررر: التررررررل الأهميرررر  النسرررربي  والمتوسرررررط الحسرررررب  علرررررى النحررررو 

( 2.03بمتوسرررط ) فيرررر  الأطفرررر  مجرررر  فررر  جديرررد وھالاطرررلا  علرررى كررر  مرررر 
تكلرررررف المعلمرررررر  المتميرررررتا  بتقرررررد  أنشرررررط  (، ثررررر  %32.29وأهميررررر  نسررررربي  )

(، ثر  %30.97( وأهمير  نسربي  )2.05بمتوسرط ) نمو جي  بحضوف تمريلاته 
( وأهمي  8.97بمتوسط ) تشج  المعلمر  على تبرد  التيرفا  الصفي  بينه 

وتنظررري  تشرررج  علرررى تنميررر  مهررررفا  التقررروي  الررر ات  (، ثررر  %79.21سررربي  )ن
تضررررر  دطتهرررررر (، ثررررر  %77.78( وأهميررررر  نسررررربي  )8.39بمتوسرررررط ) أفكررررررفا

( وأهميرر  8.33بمتوسررط ) التوجيهيرر  بنررر   علررى احتيرجررر  المعلمررر  المهنيرر 
تعقرررد نررردوا  مررر  المعلمرررر  لمنرقشررر  أحررردث مرررر تررر  (، ثررر  %77.20نسررربي  )

( وأهمير  8.32بمتوسرط ) ير  مر  أسررليب ووسررئ  وطفائر  تعليمير التوص  إل
ه  بهردف اتقتف  دواف  تدفيبي  لمعلمرر  تبعرر  لمسرتو (، ث  %77.22نسبي  )

 .(%75.02( وأهمي  نسبي  )8.75بمتوسط ) تحسي  أدائه 
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 وتعرملهررر المهرر  معلمررر  الفوضرر  بددلاقيررر  التررتا وهرر ا يوضررا مرردل    
 والتتامهرر برلعمر  طفرر عل حسرن  قردو  تكرو  وأ  ر الأطفر جمير  مر  بعدالر 
عملهر   فر  الأطفرر  فيرر  معلمرر  نجرر  يعكرت وهر ا،  الفوضر  دادر 

(، 1029م  دفاس  شفيع  ) ترئ واتفق  ه ة الن، المهن  بددلاقير  والتتامه 
ررررررف )1025ودفاسرررررر  الشررررررديفر  ) (، والترررررر  توصررررررل  1022( ، ودفاسرررررر  معما

التفبرررروا يقررررو  برررردوفة بدفجرررر  متوسررررط  فرررر  تنميرررر  نترئجهررررر إلررررى أ  الإشررررفاف 
 .رالمعلمي  مهني  

 

( 8.39) حسرررب بمتوسررط  فنني الترتيننب الخننامس التقننويمجنناءت كفايننة  (5)
(، وكرن  أ  أه  أدواف الموجهر  ف  مجرر  %77.72دفج  وأهمي  نسبي  )
حسررب الأهميرر  النسرربي  والمتوسررط الحسرررب  علررى  تنرتلي رررالتقرروي  كرنرر  مفتبرر  

الموضررروعي  فرر  تقيرري  المعلمرررر   اتعمرر  الموجهررر  علررى تحررف : لترررل االنحررو 
تسرررررعدن  فرررر  اسررررتددا  (، ثرررر  %30.92( وأهميرررر  نسرررربي  )2.05بمتوسررررط )

( وأهميرررر  نسرررربي  8.92بمتوسررررط ) التغ يرررر  الفاجعرررر  لتطررررويف فيررررر  الأطفررررر 
تفشرردن  إلررى تسررجي  سررلوكير  الأطفررر  فرر  سررج  تفاكمرر  (، ثرر  73.70%)

تشرررفكن  الموجهرر  (، ثرر  %75.57( وأهميرر  نسرربي  )8.98بمتوسررط ) بيررنه 
( وأهميررررررر  نسرررررررربي  8.90بمتوسرررررررط )فررررررر  وضررررررر  معررررررررييف لتقيررررررري  الأطفرررررررر  

 تسررررررعدن  الموجهررررر  فررررر  بنرررررر  دطرررررط علاجيررررر  لعطفرررررر (، ثررررر  77.99%)
تشرررررفكن  الموجهرررر  فرررر  (، ثرررر  %75.97( وأهميرررر  نسرررربي  )8.30بمتوسررررط )

(، ثررررر  %75.32نسررررربي  ) ( وأهميرررر 8.79بمتوسرررررط ) عمليرررر  تقيررررري  الأنشررررط 
( وأهميرر  8.79بمتوسررط ) تسرررعدن  الموجهرر  فرر  تصررمي  أدوا  تقيرري  فررفدا

 .(%75.72نسبي  )
 

ومتنوعر   متدفجر  تقيري  أدوا  وهر ا يوضر  حرث الموجهرر  علرى اسرتددا   
 أثنر  عليهر المعلمر  تدفيب سيت  الأدوا  ه ة  أ حيث الأطفر  أدا  لقيرت
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أسررليب  تسرتدد  لا وتردفيبهر الأطفرر  يرد لفيرر الجد المرنه  علرى التردفيب
 إعرداد أو مبتكرف  لأدوا  عردادهرإكر لي  . الأطفرر  فر  تقروي  أدا  متنوعر 
 مرر وهر ا ،الطفر  عنرد الضرعف نقررط لعرلاس تصروف وضر  أو إثفائير  أنشرط 
 أنشط  وتعد المدتلف  القيرت تستدد  أدوا  وأ  لابد المعلم  أ  على يؤكد
 ضرفوف  اسرتددامهر إلرى إضررف ،  التقيري  نتررئ  ضرو  فر  لعطفرر  إثفائير 

 الأطفرر ، أدا  تحسري  فر  كبيرف أثرف لر  ممرر التعتيرت أسررليب فر  وتنويعهرر
 درلا  ومر  نمرو الأطفرر ، فر  التقرد  ومردل الأهرداف مردل تحقر  ومعففر 
 مر  بعر  هنرري أ  لاحظر  منهرر البرحثر  إسرتفرد  التر  السرربق  الدفاسر 

 دفاسرر البحررث الحرررل  مثرر   نتيجرر  مرر  تتفرر  السررربق نترررئ  الدفاسررر  
 لابرد المعلمر  أ  علرى ؤكردت والتر (  (2013 ىعيسر ودفاسر ( 1003)عريرد
 ضرو  فر  لعطفرر  إثفائير  أنشرط  وتعرد المدتلفر  القيرت تستدد  أدوا  وأ 

 التعتيرت أسررليب فر  وتنويعهرر ضرفوف  اسرتددامهر إلرى إضررف    ،التقيري  نتررئ 
 الأهرداف مردل تحقر  ومعففر  الأطفرر ، أدا  تحسري  فر  يرفكب أثرف لر  ممرر

  الأطفر . نمو ف  التقد  ومدل
 

جنناءت كفايننة تخطننيط عمليتنني التعلننيم والننتعلم فنني الترتيننب السننادس  (6)
(، وكرنر  أ  أهر  %77.12( دفجر  وأهمير  نسربي  )8.32) حسررب بمتوسط 

 تنرتلي رمفتب  أدواف الموجهر  ف  مجر  تدطيط عمليت  التعل  والتعلي  كرن  
  تفشرررردنحسررررب الأهميرررر  النسرررربي  والمتوسررررط الحسرررررب  علررررى النحررررو الترررررل : 
 صررررحيا   الموجهررررر  إلررررى كيفيررررر  صرررريرج  نرررروات  الررررتعل  المسررررتهدف  علررررى نحررررو  

تسررررعدن  الموجهرررر  فرررر  (، ثررر  %73.77( وأهميررر  نسررربي  )8.92بمتوسرررط )
بمتوسرط    المنرسرب ترشديص الاحتيرجررر  التفبويرر  لعطفر  برستددا  الأدوا

تفشرردن  الموجهررر  لادتيرررف الألعرررب (، ثرر  %77.99( وأهميرر  نسرربي  )8.90)
نترجهر تشررفكن  (، ثر  %77.12( وأهمير  نسربي  )8.32بمتوسرط ) التفبوي  وا 

( وأهميرر  نسرربي  8.90بمتوسررط )الموجهرر  فرر  وضرر  معرررييف لتقيرري  الأطفررر  
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 تنظرررررري  وفش عمرررررر تشرررررررفكن  الموجهررررررر  عنررررررد التدطرررررريط ل(، ثرررررر  77.99%)
سررعدن  الموجهرر  مر   (، ثر  كرلا  %72.29( وأهمي  نسبي  )8.31بمتوسط )

تسررعدن  الموجهرر  فر  كيفير   ، و ف  إعداد وسرئط لإثرفا  الأنشرط  والبرفام 
 .منهمر ( لك   %72.20( وأهمي  نسبي  )8.32بمتوسط )إداف  وق  النشرط 

 

ليترر  التعلرري  والررتعل  إلررى وقررد يعررود السرربب فرر  تفاجرر  مجررر  التدطرريط لعم   
حرجرر  المعلمررر  فرر  فيررر  الأطفررر  للترردفيب علررى عمليرر  التدطرريط للمررنه  

  الإشررفاف التفبرروا للموجهررر  ليررتمك  مرر  بَررالمنررره  الجديررد  مرر  ق   ودرصرر   
إعرررداد الدطرررط السرررنوي  والشرررهفيا  واليوميررر . وكررر لي الأمرررف برلناسرررب  لصررريرج  

حتيرجررررر  التفبويرررر  لعطفررررر ، كرررر لي نرررروات  الررررتعل  المسررررتهدف  وتشررررديص الا
داف  الصررررف دادرررر  قرعرررر   ىالترررردفيب علرررر إلررررىالحرجررر   اسرررتفاتيجير  الررررتعل  وا 

النشرررط وادتيرررف أسرررليب التقرروي  المنرسررب  والمسررتمف ، وكلمررر قرمرر  الموجهررر  
بررددوافه  فرر  تحسرري  أدا  المعلمرر ، كلمررر تمكنرر  المعلمرر  مرر  العمرر  بشررك  

دواف فررررر  مجرررررر  تحسررررري  الكفرررررر   المهنيررررر  متميرررررت، وهررررر ا يؤكرررررد أ  أهررررر  الأ
تدطرريط عمليترر  اهتمررر  هرر  أدوافهرر  فرر  مجررر   إلررىللمعلمررر  والترر  تحترررس 

 مشررفك  الاعتبررف بعري  تددر  أ  المعلمر  علرى لر لي يجربالتعلري  والرتعل ، 
 درلا  مر  الرتعل  المرنه  وتنظري  عملير  فر  التدطريط لأنشرط  الموجهرر 
الملاحظرر   وتسرجي  لهر  والإنصرر  حظتهرر،وملا الأطفرر  لحرجرر  تقويمهر
 يعملرو  وهر  لعطفرر  والاسرتجرب  الأنشرط  مر  الأطفرر  بتفررعلا  الدرصر 
  .المنرسب والإفشرد المنرسب  البيئ  وتوفيف ويتفرعلو  ويلعبو 

 

 تدطريط لأهمير  (1028(، حمرد)1005دفويش ) دفاس  وه ا مر بينت      
 منر  تتطلرب التر  الإشرفاف لعملير  يطالتدطر المشرفف التفبروا أو الموجر 

 كفرر   تروفف مر  مر  المعلر ، فررلغف  المرنه  وتفعير  لتطرويف التدطريط
شر    لايترفي بحيرث العمر  توجير  هرو التدطريط لعمليتر  التعلري  والرتعل 
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 للطف  واتدر  المقد  للنشرط دط  المعلم  وض  دلا  م  و لي للعشوائي ،
الفوضر   معلم  تسعى الت  التفبوي  دافالأه بلو  شدنهر م  مسبق  إجفا ا 

 وتردن  تحقير  التدطريط جوانرب بع  ف  القصوف حيث م و  إلى تحقيقهر،
 معلمرر  علرى والتكليفرر  الوظيفير  الأعبرر  كثرف  بسربب جوانبر  بعر 

   .الفوض 
بمتوسرررط  فننني الترتينننب السنننابعمشننناركة أوليننناء الأمنننور جننناءت كفاينننة  (2)

(، وكرنرررر  أ  أهرررر  أدواف %72.72( دفجرررر  وأهميرررر  نسرررربي  )8.32) حسرررررب 
حسررررب  تنرتلي ررررركرنرررر  مفتبرررر   الموجهررررر  فرررر  مجررررر  مشرررررفك  أوليررررر  الأمرررروف
تحثنر  علرى توضريا : التررل الأهمي  النسبي  والمتوسط الحسرب  على النحرو 

( وأهميرررر  نسرررربي  8.95بمتوسررررط ) أهررررداف فيررررر  الأطفررررر  لأوليررررر  الأمرررروف
ير  الأموف ف  ح   المشركلا  توجهن  إلى التعرو  م  أول(، ث  73.92%)

(، ثرر  %73.70( وأهميرر  نسرربي  )8.92بمتوسررط ) الترر  يعرررن  منهررر أطفرررله 
بمتوسرط تفشدن  إلى تشجي  أولير  الأموف لتنفي  أنشط  إثفائي  لأطفرله  ف  المنرت  

تررررردفبن  علرررررى أسررررررليب مرررر   (، ثررررر  كرررررلا  %72.95( وأهميرررر  نسررررربي  )8.35)
وجهن  إلررى التعرررو  مرر  أوليررر  الأمرروف  وا التواصرر  مرر  أوليررر  الأمرروف، وترر

 التدصصررر  العلميرر  وأصررحرب المهرر   للمشرررفك  المجتمعيرر  لتحسرري  العمرر 
تحثنررر  علرررى منهمرررر، ثررر   ( لكررر   %72.29( وأهميررر  نسررربي  )8.38بمتوسرررط )

 إشرررفاي أوليرررر  الأمررروف فررر  المعررررف  التفبويررر  والمنرسررربر  الوطنيررر  والدينيررر 
تردفبن  علرى إعرداد نشرفا  (، ثر  %72.18  )( وأهمي  نسبي8.32بمتوسط )

بمتوسرررط تفبويررر  لأوليرررر  الأمررروف تحرررثه  علرررى المشررررفك  فررر  تعلررري  أطفررررله  
تشررجعن  علررى مشرررفك  أوليررر  الأمرروف (، ثرر  %75.53( وأهميرر  نسرربي  )8.73)

( وأهميرررررررر  نسرررررررربي  8.70بمتوسررررررررط ) فرررررررر  تدطرررررررريط وتقرررررررروي  بعرررررررر  الأنشررررررررط 
(78.92%). 
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 التواصر  أجر  مر  مشررفك  أوليرر  الأمروف أهمير  ويمك  تفسريف  لري برد    
 العملير  سريف علرى يسررعد الفوضر  دادر  العمر  لمتربعر  أطفررله  وتنسري 

رر يفيرد وقرد ،دادر  الفوضر  بشرك  متميرت التعليمير   التنررفت ثررف إ فر  أيض 
فر  حر  أا مشركلا   يسررعد بمرر الابتكررف والإبردا  يدلر  الر ا الإيجررب 

 كفرر ا  تنمير  وكر لي التفبوير  العملي  محوف الطف  برعتبرف تواج  أطفرله  
 تميرت فر  وه ا يسه  الجود  وتحسي  جهود التطويف ف  المعلمر  والاتسر 

 تطرويف أهمير  علرى (1028) الكرفي  عبرددفاسر   مرر أكدتر  الفوضر  وهر ا
برري  الموجهررر  والمعلمررر  برلفوضرر  ولكرر  تفاجرر  مجررر   الإدافا الاتصررر 

عرررد  وعررر  أوليرررر  الأمررروف  إلرررىوف فررر  الفوضررر  يفجررر  مشررررفك  أوليرررر  الأمررر
بدهميرر  التواصرر  مرر  الفوضرر  وقلرر  المشرررفك  فرر  الأنشررط  الترر  تقررر  دادرر  

 الفوض  .
 

فنني توظيننف التكنولوجيننا والاتصننال فنني الننتعلم والتعلننيم جنناءت كفايننة  (3)
( دفجرررر  وأهميرررر  نسرررربي  8.73) حسرررررب بمتوسررررط  الترتيننننب الثننننامن والأخيننننر

أ  أه  أدواف الموجهر  ف  مجر  توظيف التكنولوجيرر (، وكرن  75.52%)
حسرررب الأهميررر  النسررربي   تنرتلي رررروالاتصرررر  فررر  الرررتعل  والتعلررري  كرنررر  مفتبررر  

توجررررر  الموجهرررررر  المعلمررررررر  إلررررررى : التررررررل والمتوسرررررط الحسررررررب  علرررررى النحرررررو 
بمتوسرررط  اسرررتددا  مواقررر  التواصررر  الاجتمررررع  للتواصررر  مررر  أوليرررر  الأمررروف

تدفب المعلمرر  علرى اسرتددا  التقنيرر  (، ث  %79.32  نسبي  )( وأهمي8.99)
(، ثررر  %73.03( وأهميررر  نسررربي  )8.35بمتوسرررط ) الحديثررر  فررر  التعلررري  والرررتعل 

بمتوسررط تنويرر  وسرررئ  الاتصررر  برري  المشررفف التفبرروا ومؤسسررر  فيررر  الأطفررر  
تشرررج  الموجهررررر  المعلمررررر  علرررررى (، ثرررر  %72.33( وأهميررر  نسررربي  )8.32)

( وأهميرررر  8.73بمتوسررررط ) تددا  الحرسرررروب فرررر  تنفيرررر  الأنشررررط  التفبويرررر اسرررر
 تفعيررر  التقنيرررر   الحديثررر  وأسررررليب الرررتعل  عررر  بعرررد(، ثررر  %75.51نسررربي  )

تررروفف الموجهررر  للمعلمرررر  (، ثررر  %72.95( وأهميررر  نسررربي  )8.20بمتوسرررط )
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بمتوسررط  مواقررر  إنتفنرر  مفتبطرر  بتوظيرررف تقنيرررر  الررتعل  فرر  فيررر  الأطفررر 
 .(%71.22( وأهمي  نسبي  )8.22)

 

  & SonJaVelickovic (2016) واتفقر  نتررئ  البحرث مر  دفاسر      

Lazarstosicبتنفير  المبكرف  الطفولر  معلمرر  اهتمرر  والتر  أكرد  علرى 
 أنهر  إلا المدفسر ، قبر  مرر أطفرر  تعلري  عملير  ضرم  المعلومرر  تكنولوجير

 الكفرر   يملكر  لا فرينه  لر لي ،مرؤهلي  وجيرف اجيرد   رتردفيب   مردفبر  جيرف
 عملهر  فر  الحديثر  المعلومرر  تكنولوجيرر تنفي  على  فاقرد لتكون  اللاتم 

 .المدفس  قب  مر أطفر  م 
 

 حديثر  تفبوير  مرداد  تقردي  الحديثر  أهمير  التفبوير  البحروث وتؤكرد      
  الطفر حرو  الرتعل  المتمفكرت واسرتفاتيجير  والفعرر  النشرط كررلتعل  للطفر 
 ا ف قد لديه  اللات  أ  المعلمر  ( 1028)  أشكنرن سعرد  ، دفاس  وأكد 

 التكنولوجيرر متوافر  مر  وفعر  نشط تعل  تقدي  م  تمكنه  متطوف  ومهرفا 
رر الحديثر  التفبوير  للتوجهرر  نتيجر  قبروله  الحديثر  أكرد   والعرلمير ، وأيض 
 بي  قوي  ي إيجرب علاق  وجود على Baran,B&Caltay (2006) دفاس  
الإلكتفونير  ،ودفاسر   المعففر  مجتمعرر  واداف  للمعلمري  المهنر  التطرويف
Kung ,Hwan(2009 والتر )  مر  المتيرد تروفيف علرى ضرفوف  أكرد 
 المعلومرر ، وتكنولوجيرر التكنولروج  التطرويف مر  للتعرمر  لعطفرر  الفرفص

 علرى تعمر   التر الجديرد  التعليمير  النمرر س استددا  على وتشجي  المعلمي 
 واعررد  التفبوير ، الممرفسرر  والاتصررلا  فر  المعلومرر  تكنولوجيرر دمر 

 .م  متطلبر  العصف ليتنرسب الدفاسي ، المنره  محتول تصمي 
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( يوضح التمثيل البياني أدوار موجهات رياض الأطفال في تحسين الكفاية 2شكل رقم )
 االمهنية للمعلمات مرتبة تنازلي  

 
 

والفسرر  البيرررن  يؤكررد النترررئ  الرروافد  برلجرردو  السرررب  والترر  أوضررح  أ     
 هر : طفرر  فر  تحسري  الكفرير  المهنير  للمعلمرر لأدواف موجهرر  فيرر  الأتفتيب 

كفريررر  تنفيررر  عمليتررر  التعلررري  والرررتعل  ، كفريررر  إداف  بيئررر  الرررتعل  ، كفريررر  حررر  
كفريررر  تدطررريط  ،   للمعلمرررر ، كفريررر  التقررروي المشررركلا ، كفريررر  النمرررو المهنررر

كفريرررر  مشرررررفك  أوليررررر  الأمرررروف ثرررر  كفريرررر  توظيررررف    والررررتعل ،يعمليترررر  التعلرررر
  .ف  التعل  والتعلي  التكنولوجير والاتصر 

 

( يوضح الأهمية النسبية للمهارات التربوية لموجهات رياض الأطفال والاهمية 11جدول رقم )
 تحسين الكفاية المهنية للمعلمات النسبية لدور الموجهات في

أدوار الموجهات في تحسين الكفاءة المهنية  المهارات التربوية للموجهات
 للمعلمات

 المتوسطات الأدوار مرتبة تنازليا المتوسطات المهارات مرتبة تنازليا
المهرفا  الفكفي  

 2.01 كفري  تنفي  عمليت  التعلي  والتعل  2.17 والإنسرني 
 2.00 كفري  إداف  بيئ  التعل  2.12 ا  المهني المهرف  
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أدوار الموجهات في تحسين الكفاءة المهنية  المهارات التربوية للموجهات
 للمعلمات

 المتوسطات الأدوار مرتبة تنازليا المتوسطات المهارات مرتبة تنازليا
 8.97 كفري  ح  المشكلا  2.11 المهرفا  الأكرديمي 
 8.98 كفري  النمو المهن  للمعلمر  2.20 المهرفا  الفني 
 8.39 كفري  التقوي  2.08 المهرفا  الثقرفي 

 8.32 كفري  تدطيط عمليت  التعلي  والتعل   
 8.32   الأموفكفري  مشرفك  أولير  
كفري  توظيف التكنولوجير والاتصر    

 8.73 ف  التعلي  والتعل  
( الدررررص 22مررر  درررلا  الرررفبط والاسرررتقفا  للنتررررئ  الررروافد  بجررردو  فقررر  )   

برلأهمي  النسبي  للمهرفا  التفبوير  للموجهرر  مر  النتررئ  الروافد  بجردو  فقر  
  المهنير  ي  ف  تحسي  الكفر( الدرص برلأهمي  النسبي  لأدواف الموجهر20)

  المهنيررررر  يرررررللمعلمرررررر  اتضرررررا أ  أكثرررررف أدواف الموجهرررررر  فررررر  تحسررررري  الكفر
إداف  بيئررر   كفريررر تنفيررر  عمليتررر  الرررتعل  والتعلررري  و  كفريررر للمعلمرررر  كرنررر  فررر  

ويتفرر   لرري مرر   ،ر لرردل الموجهررر الررتعل  كرنرر  أكثررف المهرررفا  التفبويرر  تحقق رر
تنفير  عمليتر  الرتعل   كفرير هرر  برددوافه  فر    دفجر  قيرر  الموجأيؤكد  ال ا

برلمهرفا  الفكفي  والمهرفا   إداف  بيئ  التعل  يفتبط بقدف كبيف كفري والتعلي  و 
 .نسرني  الإ

 

كمر اتضا م  أ  الأدواف الت  تليهر ف  الأهمير  لتحسري  الكفرير  المهنير     
هنرر  للمعلمررر  النمررو الم كفريرر ، و حرر  المشرركلا  كفريرر للمعلمررر  كرنرر  فرر  

ترروفف المهررررفا  الأكرديميرر  للموجهررر  والتررر   وهرر ا يتفررر  مرر  ،التقرروي  كفريرر و 
كرديم  للموجهر  وتوافف كر  المعلومرر  تعتمد بشك  كبيف عل  برلإعداد الأ

وكر لي كيفير   ،الت  تفتبط برلتدصص وكيفي  التعرم  م  المشكلا  الطرفئر 
 كفرير وفر  المفتبر  الأديرف  جرر   استددا  الطرف  الحديثر  فر  تقروي  الأطفرر ،

 كفريررر و  ،مشررررفك  أوليرررر  الأمررروف كفريررر التدطررريط لعمليتررر  التعلررري  والرررتعل  ،و 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (507)             0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون 

 كفريرررر نرررر  تفاجرررر  أ إلاتوظيررررف التكنولوجيررررر والاتصررررر  فرررر  التعلرررري  والررررتعل  ، 
ضررعف المعلمررر  فرر  وضرر   إلررىالتدطرريط فرر  التفتيبررر  الأديررف  قررد يفجرر  

ضرررر  نرررروات  الررررتعل  المنرسررررب  لعنشررررط  دطرررر  جيررررد  للعمرررر  فرررر  الفوضرررر  وو 
وهر ا  ،مشرفك  أولير  الأمروف وتوظيرف التكنولوجيرر والاتصرر  كفري وبرلنسب  ل

يررررر  واضرررررح  ؤ   ف يتفررررر  مررررر  المهررررررفا  الفنيررررر  والمهررررررفا  الثقرفيررررر  فررررر  وضررررر
وكرررررر لي الاهتمررررررر   ،لمتطلبررررررر  المجتمرررررر  وتحفيررررررت مشرررررررفك  أوليررررررر  الأمرررررروف

المشرررررفك  المجتمعيرررر  برررري  الفوضرررر   بمؤسسررررر  المجتمرررر  الدرررررفج  وتعتيررررت
ومؤسسرررررر  المجتمررررر  الدررررررفج  والاهتمرررررر  بصرررررح  وتغ يررررر  الطفررررر  ، كررررر لي 
 الاهتمر  برلتكنولوجير والتواص  وتوظيف الوسرئ  التكنولوجي  ف  التدفيت .

 

 ومناقشتها: الثالث السؤال نتائج
 

اض وجود علاقة بين المهارات التربوية لموجهات ري " :وال ا نص على   
  ".الأطفال وبين أدوارهن في تحسين الكفاية المهنية للمعلمات

 

( العلاقة بين المهارات التربوية لموجهات رياض الأطفال وبين أدوارهن في  12جدول )
 تحسين الكفاية المهنية للمعلمات

المهارات  أدوار الموجهات 
 المهنية

المهارات 
الأكاديمي

 ة

المهارات 
 الثقافية

المهارات 
ية الفكر 

 والإنسانية

المهارات 
 الفنية

تدطيط عمليت  التعل   كفري 
 والتعلي 

**.848 0.108 0.154 0.140 0.106 
تنفي  عمليت  التعل   كفري 

 والتعلي 
**.809 0.076 0.194 0.157 **.930 

 901.** 0.156 0.199 797.** 830.** إداف  بيئ  التعل  كفري 
توظيف التكنولوجير  كفري 

 ف  التعل  والتعلي   والاتصر 
**.766 **.723 **.782 **.740 **.809 

 0.162 812.** 785.** 0.158 0.105** مشرفك  أولير  الأموف كفري 
 0.187 833.** 793.** 774.** 0.101** ح  المشكلا  كفري 
 873.** 812.** 0.163 0.177 803.** النمو المهن  للمعلمر  كفري 
 877.** 0.108 0.181 781.** 811.**  التقوي  كفري 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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: جمعرررر  وحسررررب  بواسررررط  البرحثرررر  مرررر  بيرنررررر  عينرررر  البحررررث الميدانيرررر  لمصنننندرا
 .  spss ver.28بفنرم   برستددا 

 

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي:
 

تحقرر  المهرررفا  المهنيرر   وجررود علاقرر  افتبرطيرر  معنويرر  موجبرر  برري  دفجرر  -
 )تدطيط عمليت  التعل  والتعلي  كفرير للموجهر  وبي  قيرمه  بددوافه  ف  

- النمو المهن  للمعلمرر  - إداف  بيئ  التعل - تنفي  عمليت  التعل  والتعلي -
والتررر  ترررفتبط بشرررك  كبيرررف  كفريرررر ويمكررر  تفسررريف  لررري برررد  هررر ة ال ،التقررروي (

المهنيرر   مر  المهررفا  اكبيرف   الرتعل  تتطلرب تروفف قردف  بينجرر  عمليتر  التعلري  وا
 .للموجهر  

وجود علاق  افتبرطي  معنوي  موجب  بي  دفج  تحق  المهرفا  الأكرديمي   -
توظيرررف -)إداف  بيئررر  الرررتعل   كفريرررر للموجهرررر  وبررري  قيررررمه  برررددوافه  فررر  
سيف برد  ويمك  تف ،ح  المشكلا (-التكنولوجير والاتصر  ف  التعل  والتعلي 

مرررر  المعلومررررر   اكبيررررف   االمهرررررفا  الأكرديميرررر  للموجهررررر  تتضررررم  ترررروفف قرررردف  
والدبررفا  النظفيرر  الترر  تسرررعد الموجهررر  علررى مسرررعد  المعلمررر  فرر  إداف  

وفرر   –بيئرر  الررتعل ، وفرر  توظيررف التكنولوجيررر والاتصررر  فرر  الررتعل  والتعلرري  
 .ح  المشكلا 

ي  دفجرر  تحقرر  المهرررفا  الثقرفيرر  وجررود علاقرر  افتبرطيرر  معنويرر  موجبرر  برر -
 والاتصرر )توظيف التكنولوجيرر  كفرير ف   بددوافه للموجهر  وبي  قيرمه  

ويمكر  تفسريف  ،حر  المشركلا (-مشرفك  أوليرر  الأمروف  -ف  التعل  والتعلي 
اطرررلا  الموجهرررر  واتسرررر  مجرلهرررر   لثقرفيررر  للموجهرررر  تعنررربرررد  المهررررفا  ا

ك  الموجهر  على مسررعد  المعلمرر  فر  توظيرف ال ا يم والثقرف  المعفف 
وفرر  مشرررفك  أوليررر  الأمرروف، وفرر   فرر  الررتعل  والتعلرري  والاتصررر التكنولوجيررر 

 .ح  المشكلا 
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وجررود علاقرر  افتبرطيرر  معنويرر  موجبرر  برري  دفجرر  تحقرر  المهرررفا  الفكفيرر   -
ر )توظيف التكنولوجير كفرير ف   بددوافه والإنسرني  للموجهر  وبي  قيرمه  

 -حررر  المشررركلا -مشررررفك  أوليرررر  الأمررروف  -فررر  الرررتعل  والتعلررري  والاتصرررر 
ويمكررر  تفسررريف برررد  المهررررفا  الفكفيررر  والإنسررررني   ،النمرررو المهنررر  للمعلمرررر (

للموجهرررر  تشرررم  قررردفتهر علرررى تنميرررر  التواصررر  الاجتمررررع  بررري  المعلمرررر  
   .الإبداعيرر لأفكرررف اوتحرسي  أسلوب العم  وتقب  أفكررف المعلمررر  ودع  

وجررود علاقرر  افتبرطيررر  معنويرر  موجبررر  برري  دفجرر  تحقررر  المهرررفا  الفنيررر   -
-)تنفي  عمليت  التعل  والتعلي  كفرير  ف   بددوافه للموجهر  وبي  قيرمه  

 النمرررو-والتعلررري فررر  الررتعل   والاتصرررر توظيرررف التكنولوجيررر -بيئرر  الرررتعل   إداف 
مهررررفا  الفنيررر  للموجهرررر  تشرررم  ويمكررر  تفسررريف برررد  ال ،المهنررر  للمعلمرررر (

واطلاعهررر بطرررف   ،قرردفتهر علررى ادتيرررررف الاسررررتفاتيجير  المنرسررب  لكرر  نشرررط
تحديرد الاحتيرجرر  التدفيبيرر  وتوظيرف الوسرررئ  التعليميرر  و  ،التردفيت الحديثر 

 .ا مبتكررف أفكررف    وطف 
 

 :توصيات البحث
 

عردد  لاص، يمكر  اسرتدحرثبال اف  ضو  النترئ  الت  أسرفف عنهرر هر       
لموجهررر  فيررر   تفبويرر المهرررفا  الففرر  مرر  التوصررير  الترر  قررد تسرره  فرر  

، وهر ة التوصرير  وك لي تحسي  الكفرير  المهنير  لمعلمرر  الفوضر  ،الأطفر 
 كرلترل :

بمررررر  الموجهررررر تحررررديث الأسرررررليب والأدوا  المسررررتددم  عنررررد تقيرررري  أدا   -2
 التفبوي .يتنرسب م  أهمي  المهرفا  

إقرم  برفام  تدفيبير  متدصصر  تفكرت علرى أهمير  مفاعرر  الفرفو  الففدير   -1
 بي  العرملي  وأثف  لي على جود  العم  الإدافا.

الاحتيرجررر  التدفيبيرر  للموجهررر  قبرر  عقررد الرردوفا  التدفيبيرر  لهرر   معففرر  -8
 لتلبيتهر دلا  ه ة الدوفا .
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  تعقرررد دعرررو  موجهرررر  فيرررر  الأطفرررر  لحضررروف المرررؤتمفا  العلميررر  التررر -2
بشد  الطفول  لمتيد م  الاسرتفرد  والتعرفف علرى أحردث الدفاسرر  فر  مجرر  

 الطفول .
لإكثرف م  المؤتمفا  الت  تعقد للموجهر  ع  طفي  الفيديو كونففانت، ا -5

المرررررررؤتمفا  التواصررررررر  المبرشرررررررف بررررررري  الموجهرررررررر   حيرررررررث تررررررروفف مثررررررر  هررررررر ة
 والمتدصصي .

العديرررد مررر  المهررررفا  الإكثررررف مررر  وفش العمررر  التررر  تكسرررب الموجهرررر   -2
 تفبوي .ال
 مر  الموجهر  تمك تر حترى  والمعلمر الموجهر  بري  الثقر  مر  علاقر  وجرود -7

 بثقر  التمت  دلا  م  و لي ،مستمف بشك   المعلم  يركفر تطويفتحسي  و 
 للمعلمر . برلأمر  الشعوف لتوفيف عرلي  ومعنوير 

 تكر  وأ  د  جي بشك   مهرفا  تقني  المعلومر   الموجهر  متليت أ  يجب -3
. بشك    التكنولوجير توظيف على دفا قر  صحيا 
 والمرؤتمفا  التدفيبير  والنردوا  الردوفا  حضروف علرى المعلمر  حرث -9

  .الأطفر  فير  مفحل  ف  ومستجدات  برلمنه  المتعلق 
 مر  الانتقرر  وطرف  الأنشرط  أسررليب فر  التنرو  على المعلم  تدفيب -20

 والففدي . الجمرعي  دلا  الاجتمرعر  لآدف نشرط
 الفوضر  معلمرر  مهررفا  فيهرر لتوظرف دوفا  بعمر  الموجهرر  قيرر  -22

 إعداد بفنرم  ف  الضعف لمواط  علاجي  ووض  دطط ،الدبفا  أصحرب
 للدفاسرر  النتررئ  البحثير  إلير  تصر  مرر وفر  الأطفرر  فيرر  معلمرر 
 التفبوي .

 
 

 البحث: مقترحات
لمهرررفا  التفبويرر  لموجهررر  بر تتعلرر إجررفا  أبحرررث  البرحثرر  تقتررف       

 :مث  المهني  لمعلمر  الفوض فير  الأطفر  ف  تحسي  الكفري  
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 الأطفرر  فيرر  إعرداد موجهرر  برفام  تطرويف عر  دفاسر  إجرفا   -2
 .الأطفر  فير  ف  الحديث  ضو  المستجدا  ف  الإشفافي 

 الحديثر  الإشرفافي  الأسررليب ملا مر  مردل عر  تفبوير  دفاسرر  إجرفا  -1
 .الأطفر  فير  المعلمر  ف  أدا  لتحسي 

 فير  ف  المعلمر  وتدفيب إعداد بفام  فعرلي  مدل ع  دفاس  إجفا  -8
 .الحديث  ضو  الاتجرهر  ف  الأطفر 

 موجهر  فير  الأطفر . تواج  الت  المشكلا  ع  دفاس  إجفا  -4
     

 المراجع
  

 :المراجع العربيةأولا : 
 

، التررردفيب الميررردان  .(1020حسررر  )  لرررنرئفررررئ ،  ،سررررمي  موسرررى ،  إبرررفاهي 
 .عرل  الكترب،القرهف 

 دوف الإشررفاف (.1028) مجرردامعمررف، و  ،محمررود أحمررد أبررو سررمفة،   
 للعلو  النجر  جرمع  جل    ف  فلسطي  الجديد المعل  دع  ف  التفبوا
 .820-178، ص 1، العدد 17مجلد  فلسطي ، ،الإنسرني 

ممرفسر   دفجر  ( . 1027 )  تكر محمرود جبرفا  ىعلرأبرو مرخ، صررلا، 
مر   فلسرطي  فر  الدضرف الدط داد  القيردي  المهرفا  المدافت مدىفا
والثقرفر   المتعلمر  المنظمر  مرددل  ضرو  فر  المعلمري  نظرف وجهر 

 22 مجلد الإمرفا ، جرمع  ،التفبوي  للبحوث الدولي  المجل  التنظيمي ،
يمير  للكفريرر  الأدائير  دفاسر  تقو (. 8002أحلا  عبرد العظري  حرمرد )، أحمد 

المهنيررر  لمعلمررررر  فيرررر  الأطفررررر  بمحرفظررر  الجبيرررر  برلمملكررر  العفبيرررر  
، مجلر  دفاسرر  الطفولر  والتفبير  كلير  التفبير  للطفولر  المبكرف السعودي . 

 .http://search  . مسررررررتفج  مرررررر 191 - 127 ص ،5العرررررردد 
mandumah.  com/ Record/941915 

http://search/
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 تحسي  ف   التفبوي المشفف دوف (.1022) وآدفو  محمود فتح ،  أحميدة
 مر  اللغوير  الأطفرر  فا  مهرر تنمير  فر  فيرر  الأطفرر  معلمرر  أدا 
 ،دمشر  جرمعر  مجلر  الأفد ، فر  الأطفرر  معلمر  فير  نظف وجه 
 . الهرشمي  الجرمع  للطفول ، فانير الملك  ، كلي  1العدد ، 17مجلد
برررفام  إعرررداد المعلمررري  فررر  الجرمعرررر  الليبيررر  بررري  (. 1020دلا  )، أعرررواس

 .8271، مجل  الحواف المتمد ، العدد الواق  والطمو 
 الأدائي  (. الكفرير 1028ابفاهي  ) وليد عبد المقصود، ابفاهي  محمدأمي ، 

 ،والاعتمررد الجرود  ممرفسر  بع  ضو  ف  التفبي  الفيرضي  لمعلم 
 القرهف  ، 69 ، العددوالفيرض  البدني  للتفبي  العلمي  المجل 

نظررر  فيرررر  الأطفرررر  فررر  الررردو  العفبيررر  والأجنبيررر   .(8002شرررب  )بررردفا ، 
 الداف المصفي  اللبنرني  للنشف، القرهف . ،)تحلي  مقرف (

( دفجررررر  ممرفسررررر  القيررررررد  التفبويررررر  1023أ  الرررررتي  حسررررري  أحمرررررد )بررررردوا، 
لمرر  المفحلر  الثرنوير  فر  محرفظر  للكفرير  القيردي  م  وجهر  نظرف مع

 ، ص 27 ، مجلرد 29 ، عرددمجل  البحرث العلمر  فر  التفبير  الطرئف.
 .Record/com. mandumah، مسرررررتفج  مررررر   175-197

search//:http/1022575 
 الأدائي  الكفرير  لتطويف مقتف  ( . تصوف1029ايمر  فؤاد محمد )البفق ، 

مجلر  الفقمر ،  العصرف برر متطل ضرو  الأطفرر  فر  فيرر  لمعلمرر 
 .529-222، ص 2، العددالطفول 
التفبروا،  للمشرفف الإشرفافي  المهررفا  (.1022) حمرود بر  سررل الجرربفا، 
 . 78-82،ص   22العدد  عمر ، سلطن  ،التفبوا التطويف مجل 
(، معلمرررررر  فيررررررر  الأطفررررررر  إعرررررردادهر وعلاقتهررررررر 1005)  منررررررى علررررررجرررررررد، 

، جرمعررررررر    فعريررررررر  وتنميررررررر  الطفولررررررر مجلررررررربرلمسرررررررتحدثر  التكنولوجيرررررررر، 
 .المنصوف ، المجلد الأو ، العدد الثرلث
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تصرروف مقتررف  لترروطي  الإشررفاف التفبرروا (. 8080عبررد اح حمررود )الجميرر ، 
برلمرردافت فررر  مدىنرر  حرئررر  التعليميرر  مررر  وجهرر  نظرررف مرردىفا المررردافت 

، 8۹مجلرررد ، جرمعررر  المنوفيررر ، مجلررر  كليررر  التفبيررر والمشرررففي  التفبرررويي  
 .   1لعددا
(. الكفريرر  الشدصري  1007نبير  ) القرلاف، ، لعبيف الهرول  سرلو ، جوهف 

مجلننة والأدائيرر  لمعلمررر  فيررر  الأطفررر  فرر  ضررو الأسررلوب المطرروف. 
مكتررررب التفبيرررر  العفبرررر  لرررردو  الدلرررري ، السررررن  الثرمنرررر    رسننننالة الخلننننيج

 205-2(  5والعشفي  ) 
 مفاكت الإشفاف مدىفا ممرفس  دفج (. 1003) عرئ  ب  سعد،  الحرفث  

 ،لرديه  والمشرففي  التفبرويي  نظفه  وجه  م  القيردي  التفبوا للمهرفا 
 مؤت ، الأفد .  جرمع  العلير، الدفاسر  عمرد  مرجستيف، فسرل 
( .فؤيرررر  مقتفحرررر  للتنميرررر  المهنيرررر  لمعلمررررر  1027محمررررد النصررررف )حسرررر ، 

فاسررر  مجلرر  د فيررر  الأطفررر  فرر  ضررو  بعرر  الاتجرهررر  المعرصررف ،
 .587 - 232ص  8008أبفي  ، 85، العدد ف  التعلي  الجرمع 

 الكفريرر  مقترف  لتفعير  (. تصروف1028الردي  محمرد ) صرلا  مهررحسر ، 
 مجل  ميداني ، الأطفر ، دفاس  التفبوا بفير  اللاتم  للإشفاف المهني 

،ص  21، العرردد  8مجلرد  .الررنفت وعلر  التفبير  فر  دفاسرر  عفبير 
255-239 . 

الفابر   المرؤتمف ، 12 ا  القرف  معلر  مهررفا  .( 1025 ) كمرر  مهررنر ، حف
 ،" التميرت أجر  مر  الجرمعرر  فر  المعلمري  إعرداد برفام " : والعشرفو 

 . التدفيت وطف  للمنره  الجمعي  المصفي  ، القرهف 
 كمشففر  الأطفر  فير  فا يمد دوف (.1028) الفحم  عبد أميم حمرد، 

 ،" جرت  محرفظر  فر  تطرويفة وسرب  المعلمرر  ا تحسري  أد فر  مقيمرر 
 .سوهرس التفبي ، جرمع  كلي  منشوف ، جيف مرجستيف فسرل 
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( .محررددا  التنميرر  المهنيرر  للمعلمرري  فرر  ظرر  1027ميسررف يوسررف )دليرر ، 
 مجلر  كلير  التفبير  ببنهررالألفي  الثرلث  )دفاس  تحليلي   وفؤي  عصفي (، 

 . 121 -122ص  1027 أبفي ، 220،العدد  2، مجلد 
 علرى قررئ  تردفيب  بفنررم  بنرر (. 1002) المسريا عبرد ألريت، الدروفا 

 لردل الكفريرر  تنمير  فر  فرعليتر  التمفيضري  وقيررت الأدائير  الكفريرر 
 فسرل  ،ف  الأفد  الصح  بوتاف  التمفي  تطويف بفام  ف  المشرفكي 
 عمرر  معر جر العليرر، التفبوير  الدفاسرر  كلير  منشروف ، جيرف دكتروفاة
 .الأفد  العفبي ،

دوف المشرررفف  التفبويررر  فررر  تنميررر  الكفريررررر   (.8002هيرررر عبرررد اح )الرررداود، 
التدفيسرري  لرردل معلمررر  فيررر  الأطفررر  الحكوميرر  بمحرفظرر  الإحسررر . 

، الآداب والعلو  الإنسرني ، جرمع  الملي مجل  جرمع  الملي عبد العتيت
 .2، العدد 12عبد العتيت، مجلد 

 التفبروا للإشرفاف التدطريط تقروي  ( .1005) ممردو  برسر ،  دفويرش
 فر  الثرنوير  المردافت ومعلمرو مردىفو يفاهرر التفبرويي  كمرر للمشرففيي 
 العليرر، فاسرر لدا مرجسرتيف، كلير  فسررل  ،فلسرطي  شرمر  محرفظرر 

 نربلت فلسطي . الوطني ، النجر  جرمع 
 الفكف العفب ، القرهف .، داف كفرير  الأدا  التدفيس (. 8002عل  )فاشد، 
 الفكرف داف القررهف ، ،تدفيبر  إعردادة، كفريت ، المعل (. 1000طعيم  ) فشدا

 .العفب 
ّّ دور  (.1012)إيمر  عل  عسيل ، حماد فضر ، فمر ، م الإشراف التّربوي

فوي بعو   للمعلموت  الديدويا  فوي ردوتط ال  وت  .في التّنمية المهنيوّة
 )ل لبنتنالميارس الختصّة في محتفظة جب

تصررررروف مقترررررف  لتطرررررويف دوف المشرررررفف (. 1022مطيعررررر  محمرررررود )تيررررردا ، 
التفبرروا فرر  مجررر  الإداف  المدفسرري  لمرردافت الحلقرر  الأولررى مرر  التعلرري  
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 . فسرررررل  مرجسررررتيف جيررررف منشرررروف ، جرمعرررر دمشرررر  مدينرررر الأسرسرررر  فرررر  
 دمش ، كلي  التفبي .

 تطبير   (. دفجر1028) ىمصرطف شريمر ،أشكنرنى أحمرد ، جرود ، سرعرد  
فاسرر  د مجلر  الكوير ، دولر  فر  النشرط للرتعل  فير  الأطفرر  معلمر 
-2222الأفدنير ، ص الجرمعر  4 ، ملحر  20، المجلردالتفبوير  العلرو 
2277 
 اللاتم  لدل الأدائي  الكفرير  (.1022حمد  بن  حمد ب  هلا  )السعدي ، 

 ير بولا ومسررعديه  مردىفا المردافت نظرف وجهر  مر  التفبروا المشرفف
التفبوير   العلو  مجل  .عمر  بسلطن  البرطن  محرفظ  شمر  ف  السوي 
 .225-832، ص 2، العدد 25البحفي  مجلد  جرمع  ،والنفسي 

المشرفف  لردل اللاتمر  الأدائير  الكفريرر  (.1022) حمرد حمرد  السرعدي ،
فر   السروي  بولاير  ومسرعديه  المدافت، مدىفا نظف وجه  م  التفبوا
 - والنفسري  التفبوير  العلرو  مجل  عمر ، بسلطن  البرطن  شمر  محرفظ 

 . 225-832، ص 22دد ، الع 25 مجلد  البحفي ، 
(. واقرر  أدا  معلمررر  التفبيرر  الفنيرر  فرر  1010) تعبررد العتيررأشرروا  سررليمر ، 

المفحلررر  المتوسرررط  فررر  ضرررو  معررررييف الإشرررفاف التفبررروا فررر  الفيرررر ، 
-209، ص 218عرررردد ،82لرررردجرمعرررر  بنهررررر، مج مجلرررر  كليرررر  التفبيرررر ،

220. 
 القيردير  بمؤسسر  المهررفا  توافف ل(. مد1022) بلدضف مسعود سليمر ، 

 مجلر للعررملي ،  الإبداعير  المهررفا  تنمير  فر  ودوفهرر بعنربر  ففتيرر 
،ص 27العردد الجتائرف، - الأجرواط ،ثليجر  عمررف دفاسرر  جرمعر 

222-217 
دافا وعلاقترررر  برلمهرررررفا  الابرررردا  الإ( 1022حسرررري  سررررلي  سرررررل  )الشرررررعف، 

القيرديرر  لرردل مرردىفا مرردافت وكرلرر  الغرروث الدوليرر  بمحرفظررر  جررت  مرر  
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، فسرل  مرجستيف جيف منشوف  كلي  التفبي ، جرمعر  وجه  نظف المعلمي 
 .تهف، جت ، فلسطي الأ

(. دوف المشرررررففي  التفبرررررويي  فررررر  تطرررررويف الأدا  1025برسررررر  ) ، الشرررررديفر 
الاجتمرعيرر  فرر  مدىفيرر  التفبيرر  والتعلرري  للرروا  المعنرر  لمعلمرر  الدافاسررر  

مجلرد  مجل  جرمع  دمش ،البردي  الشمرلي  الغفبيا  ف  محرفظ  المفف ، 
 . 2، العدد  82

 تحقير  فر  الإشرفاف التفبروا دوف (.1007محمرد ) حمرت  جررد الشرفبين ، 
بر  السرعودي ، اللقرر  السرنوا الفا العفبي  العر  برلمملك  التعلي  ف  الجود 

، الجمعيرررر  السررررعودي  للعلررررو  22عشررررف: الجررررود  فرررر  التعلرررري  العررررر  فقرررر  
 .202-832الفير ، ص  التفبوي  والنفسي ،

( . الإشرررفاف التفبررروا بمدىفيررر  التفبيررر  والتعلررري  للررروا  1029هررررن  ) شرررفيع ، 
الطيبررر  والوسرررطي  بمحرفظررر  إفبرررد ودوفة فررر  تحسررري  أدا  المعلمررري  مررر  

، المجلرر  العفبير  للعلرو  التفبوير  والنفسرري  ، وجهر  نظرف المعلمري  أنفسره 
 . 9العدد ،نيسر 
(. عوام  نجر  معلم  فير  الأطفر  فر  1005السيد عبد القردف )شفيف، 

، السرررن  الثرلثررر  مجلررر  التفبيررر  والتنميررر إداف  قرعررر  النشررررط فررر  الفوضررر  
 .88عشف، العدد 

فهفسرررر   ،ر الرررردمتجديررررد الإشررررفاف التفبرررروا  (.1022درلررررد محمررررد )الشررررهفا، 
 .مكتب  الملي فهد الوطني 

ممرفسر   دفجر  (. 1027 ) تكر  حمرودأبرو مرخ  صررلا، جبفا  علىصرلا، 
مر   فلسرطي  فر  الدضرف الدط داد  القيردي  المهرفا  المدافت مدىفا
 والثقرفر  المتعلمر  المنظمر  مرددل  ضرو  فر  المعلمري  نظرف وجهر 

، 22مجلرد الإمررفا ، جرمع  ،التفبوي  للبحوث الدولي  المجل  التنظيمي ،
  100-228، ص 2العدد 
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واقرررر  اسررررتددا  الإشررررفاف الإلكتفونرررر  فرررر   .(1009عهررررود درلررررد )الصرررررئ ، 
فير  الأطفر  م  وجه  نظف المشرففر  التفبويرر  والمفبيرر  بمردىنت  

،  كليرررر  التفبيرررر  فسرررررل  مرجسررررتيف جيررررف منشرررروف ،، مكرررر  المكفمرررر  وجررررد  
 جرمع  أ  القفل.

 الإسرلامي  التفبير  مدفسر  أدا  تقروي ( .1025) حمرد لمحس ا عبدالعرمفا،
مجلرد  المنتردل، حولير  ،التعليمير  الكفريرر  فر  ضرو  الأهلر  التعلري  ف 
 العفا . ،  العدد ،3
 المفررهي  لتقردي  اللاتمر  التفبوير  الكفريرر (. 1003) شرحت  فرطمر عريرد، 

الجرود   معلمرر  فيرر  الأطفرر  فر  ضرو  معررييف لردا للطفر  الدينير 
، فسرل  مرجستيف جيف منشوف   ، كلي  التفبي  جرمع  المنصروف   الشرمل 

. 
. عمررر  داف تطبيقررر  فرر  الإشررفاف التفبرروا(. 8002أحمررد جميرر  )عررريش، 

 المسيف  للنشف والتوتي .
 فيرر  المعلمرر  المهنير  الكفريرر  (.1025) فبير  أشرففعبرد العرر ، 
 معرييف ضو  ف  التفبويي  هي والموج نظف المدىفي  وجه  م  الأطفر 
 الأطفرر ، فيرر  منشروف ، كلير  جيف مرجستيف فسرل  المصفي ، الجود 
 .الفيو  جرمع 

للمشرررففي   طرررويف الممرفسرررر  الإشرررفافي ت .(1021اح ) عبررردعبرررد العتيرررت، 
مجلر  القرفا   والمعففر ،    ،الجرود  الشررمل  ا التفبويي  فر  ضرو  مبررد

  مستفج  م 827 - 170، 280،
http:// search .mandumah.com/Record/138955 

 

، وأسرررليب  مفرهيمرر  التفبررواالإشررفاف  (.1002)جررود  عررت  ، عبررد الهررردا 
  .داف الثقرف  للنشف والتوتي ، عمر 
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 موجهرر  أدا  (. معررييف1010الحكري  ففررع  ) إيمرر  عبرد، الواحرد عبرد
 المستدام  مصف فؤي  ضو  ف  الميت  التنرفسي  لتحقي  الأطفر  فير 
أسريوط  جرمعر  – "والتفبير  الطفول  ف  دفاسر  " مج  ،  1080للتعلي 

 . 159-232،العدد الدرمت عشف ، ص 
 علرى التمكري  التحويلير  القيررد  (.  أثرف1022) مرفتو  سرعد،   العتيبر 

الفيرر ،  بمدىنر  الدررص القطرر  شرفكر  فر  العررملي  لردل النفسر 
 .، القرهف  2 د، العد82  مجلدال للإداف ، العفبي  المجل 
معرييف الإشفاف التفبوا لفيرر  الأطفرر  فر  (. 1028هنر  حس  )عثمر ، 

فسرل  مرجستيف . جرمع  بنهر. كلي  التفبي   ضو  الاتجرهر  المعرصف .
 ببنهر.
الاتجرهرررر  الحديثرر  فرر  القيرررد  الادافيررر  ( 1020محمررد حسررني  )، العجمرر  

 .المسيف  للنشف والتوتي ، عمر ، داف 1، طوالتنمي  البشفي 
اسرتفاتيجي  مقتفحر  لتفعير  أدا  الموجر  التفبروا ( 1023دولر  محمرد )عل ، 

فرر  تنميرر  مهرررفا  الررتعل  النشررط لرردل معلمرر  الحلقرر  الأولررى مرر  التعلرري  
 البعث. فسرل  مرجستيف جيف منشوف ، كلي  التفبي ، جرمع  ،الأسرس 

بر  تيرد بر  عبرد العتيرت  أحمردد، ا  مسرعمفضر  بر  مهنرر دطررب و العنرتا، 
 التفبوا ودفج  للمشفف اللاتم  الإلكتفون  (. كفرير  الإشفاف1028)

، ص 252، العدد 2جرمع  الأتهف، المجلد  ،التفبي  كلي  مجل  تواففهر،
502-522. 
 معلمرر  لدوف اللاتم  المهني  الكفرير  (.1028الحميد ) عبد هنر عيسى، 

 كلير  منشروف ، جيرف مرجسرتيف فسررل  جود ،ال ضو  معرييف ف  الفوض 
 بنهر. جرمع  التفبي ،
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الإشرررررفاف التفبررررروا فررررر  فيرررررر  الأطفرررررر  (. 1002نرررررفمي  نريررررر  )محمررررردا، 
. فسرررل  مرجسررتيف جيررف منشرروف  ، كليرر  التفبيرر  بجمهوفيرر  مصررف العفبيرر 

 جرمع  عي  شمت.
ر  الكفرير  الحركم  لمعلمر  فيرر  الأطفر( . 800۹لمير  أحمد )، محمود 

المررررؤتمف الرررردول  الثرررررن  لكليرررر  فيررررر  8.0فرررر  ضررررو  المررررنه  الجديررررد 
بجرمع  أسريوط بعنروا  بنرر  طفر  الجير  الفابر  فر  ضرو  فؤير   الأطفر 
 التعلي .
(. المتطلبررررررر  التفبويرررررر  لموجهررررررر  فيررررررر  1003محمررررررد جررررررربف )محمررررررود، 

، جرمعر  بوفسرعيد، مجلر  كلير  التفبير  ببوفسرعيدميدانير ،  الأطفر  دفاسر 
 .73 -27، ص 2، العدد 1جلد مر
( . مرردل ترروافف الكفريررر  التعليميرر  1022مهررر ) شررفيف سررميف مررفاد و مررفاد، 

اداف الجرود  الشررمل  دفاسر   ا لمعلمر  فير  الأطفر  فر  ضرو  مبررد
مجلرررر  جرمعرررر  تشررررفي  للبحرررروث والدفاسررررر   ،نرررر  دمشرررر يميدانيرررر  فرررر  مد

 .(2)88، سلسل  الآداب والعلو  الإنسرني   العلمي 
التوجيرر  التفبرروا فرر  فيررر  ( . 1022حسررنر  )وأبررو النرروف، سررلول مفتضررى، 

 .جرمع  دمش  . دمش : مطبع الأطفر 
توظيرررررف بعررررر  الأسررررررليب . (1023سرررررمر  عبرررررد الفترررررر  محمرررررد )مرررررفتو ، 

التفبوي  الحديث  لتنمي  مهرفا  القيرد  والتوجي  التفبوا لموجهر  فير  
. 297 - 287 ، ص21دد عررر، مجلررر  كليررر  فيرررر  الأطفرررر الأطفرررر . 

 Record/com. mandumah. search//: httpمسررتفج  مرر  
/978769 

كفريرررررر  التوجيررررر  الفنررررر  اللاتمررررر   (.1002منرررررر  صررررربفا مفسررررر  )مفسررررر ، 
فسررررل  دكتررروفاة جيرررف  ،لموجهرررر  فيرررر  الأطفرررر  ومررردل تواففهرررر لرررديه 

 منشوف ، معهد الدفاسر  والبحوث التفبوي ، جرمع  القرهف .
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(. 1010فجررر  بنرر  عمررف )برحررر  ، ،  جهررر  بنرر  جررتاا ثرررمف ،لمطيررفا ا
دفجرر  ترروافف الكفررر ا  الأدائيرر  اللاتمرر  لممرفسرر  معرررييف الررتعل  المبكررف 

نرررر  الفيررررر  مرررر  وجهرررر  يالنمرئيرررر  لرررردل معلمررررر  فيررررر  الأطفررررر  بمد
مسرررتفج    823-177،ص 11، عررردد  مجلررر  العلرررو  التفبويرررنظرررفه . 

 http: //. mandumah.com/ Record/ 1052124 Search م 

دوف المشفف التفبوا ومدىف المدفس  والأقفا  فر  ( . 1022) مجدامعمف، 
فسررررل  مرجسرررتيف جيرررف دعررر  المعلررر  الجديرررد كمرررر يرررفاة المعلمرررو  الجررردد، 

 منشوف ، جرمع  القدت، فلسطي . 
(. واقرر  الإشررفاف التفبرروا فرر  مفحلرر  فيررر  1022سرروتا  حسرر  )المقطرف ، 

مجلرر  طررويفة: دفاسرر  ميدانيرر  فرر  محرفظرر  دمشرر ، الأطفررر  واتجرهررر  ت
جرمعرررررر  تشررررررفي  للبحرررررروث والدفاسررررررر  العلميرررررر  سلسررررررل  الآداب والعلررررررو  

 مسررتفج  مرر  272-222، ص5العرردد، 83 لرردسرروفير مج،  الإنسرررني 
http://  search. mandumah. com. /Record/1186586 

دوافة (. دفجرررر  تطبيرررر  المشررررفف التفبرررروا لأ1027المقطررررف ، سرررروتا  حسرررر  )
الإشررفافي  بمدىنرر  دمشرر  فرر  ضررو  بعرر  معرررييف الجررود  الشرررمل  مجلرر  

 سلسررررل  الآداب والعلررررو  -للبحرررروث والدفاسررررر  العلميرررر  جرمعرررر  تشررررفي  
مسررررررررررررتفج  مرررررررررررر   72 - 52 ص ،2عرررررررررررردد، 89جلرررررررررررردم،  الإنسرررررررررررررني 

Record/com .mandumah .search//:http/1185720 
رفسررر  الإشررفافي  للمشررففي  واقرر  المم(. 1002عرهررد مطررف حسرري  )المقيررد، 

التفبررويي  بوكرلررر  الغرروث بغرررت  فررر  ضررو  مبرررردس الجررود  الشررررمل  وسرررب  
فسرل  مرجستيف جيف منشوف  كلير  التفبير ، الجرمعر  الإسرلامي  ،  تطويفة
 جت .
 بفنرم  تقوي  (.1003 (عري  فرطم السلمى،  منس ، فهم  عبيفمنس ، 

 معررييف ضرو  فر  سرعود يالملر الأطفرر  بجرمعر  فيرر  معلمر  إعداد
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 ،التكنولوجير التفبي  للجمعي  الفاب  العلم  المؤتمف "الأكرديم  الاعتمرد
 تكنولوجيرر القررهف ، جرمعر  - التفبوير  الدفاسرر  معهرد مر  برلاشرتفاي

 .  100-228، ص  2الوكي  العدد ، الطف  العفب  وتعلي  التفبي 
العفب  ف  عرل  متغيف كلي   المعل  مستقب (. 8000المؤتمف السنوا الأو  )

( 8، جرمعررر  عررري  شرررمت، القررررهف  ، مصرررف المنعقرررد فررر  الفترررف  ) التفبيررر 
 . 8000يونيو 
 الفكف القرهف ، داف ،1 ط ،الفوض  معلم  (.1007) محمود لهدالنرشف، 

 .العفب 
واقرررر  إعررررداد المعلرررر  فرررر  كليررررر  التفبيرررر  ( 8008جمررررر  حمرررردا  )، الهسرررر  

، فسرل  مرجستيف   معرييف الجود  الشرمل  بجرمعر  قطر  جت  ف  ضو 
 ، كلي  التفبي ، جرمع  الأتهف بغت .

 فر  الأطفرر  لفيرر  القومير  المعررييف وثيقر  (.1003 (والتعلي  التفبي  وتاف 
 .مصف

 5/ 12بتررفيخ 1022لسرن  ) 222) فقر  الروتافا القرفاف :والتعلي  التفبي  وتاف 
/1022 . 
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