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 : البحثملخص 
 

 بعدددد  لتحسددددي  تدددد ريب  برنددددام  فعاليدددد  مدددد  التحقدددد  إلدددد  البحدددد  هدددد     
 مدد  البحدد  عيندد  وتكوندد  الأطفددا   ريددا  معلمدد  لدد   الددتا  إ ارة مهددارا 

 تد ( شدما  إ ارة) بورسدعي  بمحافظد  - للغدا  رسدمي  بروضدا  معلم ( 05)
 اسددتخ ا  وتدد  تجريبيدد   والأخددر  ضددابط  ماإحدد اه مجمددوعتي  إلدد  تقسدديمه 
 المتسداويتي  للمجموعتي  التجريب  التصمي  باستخ ا " التجريب  شبه" المنه 

 الباحثد  واستخ م   ( التجريبي  والمجموع  الضابط  المجموع ) المتكافئتي 
 معلمدددد  لدددد   الددددتا  إ ارة مهددددارا  لقيددددا  ملاحظدددد  بطاقدددد :  التاليدددد  الأ وا 
 مهدارا  بعد  لتحسدي  تد ريب  برندام   (الباحثد  إعد ا  م )  الأطفا ريا 
 البح  نتائ  وأسفر (. الباحث  إع ا  م ) الأطفا  ريا  معلم  ل   التا 
 :يل  عما
 المجموعددددد  معلمدددددا   رجدددددا  متوسدددددط  بدددددي  إحصدددددائيا    ا  فدددددر  يوجددددد -1

 علدد  البعدد   التطبيدد  فدد  التجريبيدد  المجموعدد  معلمددا  و رجددا  الضددابط 
 .التجريبي  المجموع  معلما  لصالح التا  إ ارة ملاحظ  بطاق 
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 المجموعدددد  معلمددددا   رجددددا  متوسددددط  بددددي  إحصددددائيا    ا  فددددر  يوجدددد  -2
 لصددالح الددتا  إ ارة ملاحظدد  لبطاقدد  والبعدد   القبلدد  التطبيقددي  فدد  التجريبيدد 
 .البع   التطبي 

  المجموعددد معلمدددا   رجدددا  متوسدددط  بدددي  إحصدددائيا    ا  فدددر  يوجددد  لا -3
  . التا  إ ارة ملاحظ  لبطاق  والتتبع  البع   التطبيقي  ف  التجريبي 
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Abstract: 
 

     The research aimed to verify the effectiveness of                

a training program to improve some self-management 

skills of the kindergarten teacher, and the research sample 

consisted of (50) teachers in official language 

kindergartens - Port Said Governorate (North 

Administration), they were divided into two groups, one 

of them is control and the other is experimental, and the 

method "semi-experimental" was used. Experimental” 

using the experimental design of the two equal equal 

groups (the control group and the experimental group), 
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and the researcher used the following tools: a note card to 

measure the kindergarten teacher’s self-management 

skills (prepared by the researcher), a training program to 

improve some self-skills of the kindergarten teacher 

(prepared by the researcher) ). The search results resulted 

in the following: 

1- There is a statistically significant difference between 

the mean scores of the parameters of the control group 

and the scores of the parameters of the experimental 

group in the post application on the self-management note 

card in favor of the parameters of the experimental group. 

2- There is a statistically significant difference between 

the mean scores of the experimental group parameters in 

the pre and post applications of the self-management note 

card in favor of the post application. 

3- There is no statistically significant difference between 

the mean scores of the experimental group parameters in 

the post and follow-up applications of the self-

management note card. 
 

  :Keywords الكلمات المفتاحية
      Effectiveness .        فعالي  -

 Training program .ت ريب  برنام  -

 Self-management skills .  التا  إ ارة مهارا  -

 Kindergarten teacher .الأطفا  ريا  معلم  -
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 مقدمة:ال
 
 

 أثدرا   تركد  الحيداة جواند  فد  متسدارع  تحدولا  مد  الآ  العدال  يشده   ما    
 الصدددعي ي  علددد  ومشدددكلا  مواقددد  أفدددر  بمدددا   الندددا  تعددداملا  فددد  كبيدددرا  

تا   تعقيد ا   تد  ا  التربيد  مهم  جعل  والعالم  المحل   إعد ا  عمليد  كاند  وا 
 إعد ا  فإ  التعليمي   الأه ا  لتحقي  وحيوي  مهم  عملي  عا  بشك  المعل 

 لهدددت  الخاصددد  للطبيعددد  نظدددرا   أهميددد   أكثدددر تصدددبح الأطفدددا  ريدددا  معلمدددا 
 ولددد  المرحلددد   هدددت  فددد  الطفددد  حيددداة مددد ( المهمددد ) الهامددد  العمريددد  المرحلددد 
 بشددك  وأكا يميددا   مهنيددا   إعدد ا ا   ومعدد ة مؤهلدد  معلمدد  خددلا  مدد  إلا تلدد  يتددىت 
شددبا    المتطلبدا  كافدد  تلبيد  خلالدده مد  تسددتطي  جيد   الأساسددي  الحاجدا  وا 

  . الم رس  قب  ما لأطفا 
 

 وسدددما  خصددائ  إلدد  تحتددا  التدد  المهدد  مدد  الروضدد  معلمدد  مهندد  إ   
 القاع ة بناء ف  رئي    بشك    الأسرة تشار  أنها حي  معي   وتىهي  وت ري 
 فدد  الشددخ  بهددا يمددر التدد  فددالخبرا   للإنسددا  الأساسددي  والمعرفيدد  النفسددي 
 المعلمددد  أ  كمدددا   ومسدددتقبله حياتددده علددد  أهميددد  لهدددا بكدددرةالم الطفولددد  مرحلددد 
 تدوفر الضدرور  مد  إت  ونفسدي  واجتماعيد  تربويد  أهد ا  تحقي  إل  تسع 
 ومهددارا  انفعاليدد  ومعرفدد  نفسددي  وكفدداءا  الشخصددي  الخصددائ  بعدد  بهددا

 انفعالاتهددا علدد  والتعددر  بنفسددها نفسددها فهدد  خلالهددا مدد  يمكدد  التدد  وج انيدد 
 . (11  2512  جرا ا )  الأطفا  مجا  ف  للعم  تؤهلهاو  وأ ارتها

 

 الأطفدا  ريدا  معلمدا  لد   الدتا  إ ارة مهدارا  تنمي   ور هنا ويتضح   
 أكد   لتل  ل يه   المهني  الكفاءة تنمي  عل  وقو  واضح تىثير م  لها لما

 إكسدددددا  ضدددددرورة علددددد  هددددداأثنائ فددددد و  الخ مددددد  قبددددد  المعلمدددددي  إعددددد ا  بدددددرام 
 تنميد  مد  لابد  أنه كما مواقعه   ف  فاعلا  ليك  الكفايا  جمل  المعلما 
 – الددتا  رقابدد : )  منهددا والتدد  المعلمددا  لدد   المختلفدد  الددتا  إ ارة مهددارا 
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 ملاحظددد  -الضدددمير يقظددد  – الثقددد  – الأهددد ا  وتح يددد  الاحتياجدددا  تح يددد 
  1991  السددع او ( )الدتا  تع يد  – الدتا  تقدوي – التاتيد  التقدارير– الدتا 
19 .) 

 

 الإحساس بمشكلة البحث:
 

 : نقاط ع ة خلا  م  البح  بمشكل  الإحسا  نبث ا  
 

 أفددرا  مدد  الآخددري  عمدد  عدد  مددا نوعددا   يختلدد  الروضدد  معلمدد  عمدد  إ 
   انفعدال  تد ا ا إلد  يحتداجو  فهد  الأطفا  فئ  م  تتعام  كونها.  المجتم 
 شددا  الأطفددا  رعايدد  جددا م فدد  فالعمدد    وج انيدد  مشددارك    نفسددي  صددلاب 
  . للمعلم  المهم  الشخصي  الجوان  تنمي  إل  يحتا  ومره 

 

 القددرارا  تخدداتا يمكندده لا تاتدده إ ارة علدد  السدديطرة يفقدد  الددت  الشددخ  إ 
 الآخددري   إ ارة عليدده ويصددع  المشددكلا  أو الأ مددا  مواجهدد  عندد  الصددائب 
 يجدا إ علد  القد رة لكدو يمت فهد  تواتهد  إ ارة فد  البدارعي  الأشخا  بخلا 

 وتوجيههدا مشداعره  فد  نتقدالا والا  نفعالا الا بتل  للتحك  الوسائ  فض أ
 الأفدددددرا تجدددددا   للانفعدددددالا  والمناسددددد  الدددددواع  الاختيدددددار عبدددددر فعدددددا    بشدددددك   

  . يجابي الإ إل  السلبي  طبيعتها م  المشاعر وتحو  والمواق 
 

 الطفددرة مدد  الددر   علدد  الروضدد  معلمدد  مهددارا  لتنميدد  الاهتمددا  ضددع 
  . العال  مستو  عل  الحا ث  التكنولوجي 

 

       مثدد  الأطفددا  ريددا  معلمدد  لدد   الددتا  إ ارة مهددارا  بعدد  فدد  قصددور
  ." التا  تنظي    الوق  إ ارة   الضغوط إ ارة" 

 
 

 :البحث مشكلة 
 – العربيدد  البيئدد  فدد   راسددا  وجددو  ندد رة ضددوء وفدد  سددب  مددا علدد  بندداءا      
 معلمددددد  عنددددد  الدددددتا  إ ارة مهدددددارا  تحسددددي  فددددد  – الباحثددددد  علددددد  حددددد و   فدددد

 : ت الآ الرئي  السؤا  ف  الحال  البح  مشكل  تتلخ  وبالتال   الروض 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (742)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 معلمة لدى الذات إدارة مهارات بعض تحسين على التدريب فعالية ما
 الأطفال؟ رياض

 

 :ت الآ ف  تمثل  فرعي  أسئل  ع ة الرئي  التساؤ  أثار وهكتا
 

 المجموعدد  معلمددا   رجددا  متوسددط  بددي  إحصددائيا    ا  فددر  يوجدد  هدد -1
 لبطاقد  البعد   التطبيد  فد  التجريبيد  المجموعد  معلمدا  و رجدا  الضابط 
 ؟  الأطفا  ريا  معلم  ل   التا  إ ارة مهارا  ملاحظ 

 المجموعدد  معلمددا   رجددا  متوسددط  بددي  إحصددائيا    ا  فددر  يوجدد  هدد  -2
 الدتا  إ ارة مهدارا  ملاحظد  لبطاقد  والبعد   القبلد  التطبيقدي  فد  التجريبيد 

 ؟ الأطفا  ريا  معلم  ل  
 إ ارة مهدارا  بعد  لتحسدي  التد ريب  البرندام  فعاليد  اسدتمراري  مد   ما -3

 انتهدداء بعدد  مددا إلدد  التجريبيدد  المجموعدد  الأطفددا  ريددا  معلمدد  لدد   الددتا 
 المتابع ؟ فترة وأثناء البرنام 

 

 :البحث فاهدأ
 :عل  التعر  إل  البح  يه  

  الأطفا  ريا  معلم  ل   تنميتها المرا  التا  إ ارة مهارا  بع  توفر-1
 إ ارة مهدددارا  بعددد  تحسدددي  فددد  تسددداه  التددد  العمليددد  التددد ريبا  بعددد  -2

 .الأطفا  ريا  معلم  ل   التا 
 ريددددا  معلمدددد  لدددد   الددددتا  إ ارة مهددددارا  بعدددد  علدددد  التدددد ري  فعاليدددد  -3

 .الأطفا 
 :البحث أهمية

 

 :النظرية الناحية من
     متغيددر يمثدد  حيدد  المتغيددرا   أهميدد  مدد  أهميتدده الحددال  البحدد  يسددتم  -
 فدد  تسدداه  التدد  الإيجدداب  الددنف  وعلدد  الحياتيدد  المهددارا  أحدد ( الددتا  إ ارة)

  . الأطفا  ريا  معلم  شخصي  جوان  تنمي 
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 يفيددد  بمدددا البحددد  مفددداهي  عددد  شدددامل  وفكدددرة نظدددر  إطدددار تقددد ي  إمكانيددد  -
  . الأطفا  برعاي  والمهتمي  والمرش ي  ال ارسي 

 المعلمددا  لدد   الددتا  إ ارة وأهميدد  للطفدد   الأطفددا  ريددا  معلمدد  أهميدد  -
 . وف  كعل 

 

 :التطبيقية الناحية من
 

  ب ددق   مدد  الددتا  إ ارة أبعددا  اسددتخ ا  فدد  الحددال  البحدد  نتددائ  تسدداه  قدد  -
  .  ورعايته  الأطفا  تربي  عل  القائمي  المعلما 

 مد  بكفداءة الدتا  إ ارة أبعدا  اسدتخ ا  فد  الحدال  البحد  نتائ  تساه  ق  -
  .الأطفا  تربي  عل  القائما  المعلما   ب  ق  
 معلمددد  لددد   الدددتا  إ ارة مهدددارا  بعددد  تقدددي  ملاحظددد  بطاقددد  تصدددمي  -

  . الأطفا  ريا 
 والتربويد  والاجتماعيد   النفسدي الخد ما  مقد مو تفيد  قد  البحد  هتا نتائ  -

 النفسددد  خصدددائ والأ الاجتمددداع  خصدددائ الأ مثددد  الأطفدددا  ريدددا  لمعلمددد 
 الشخصددددي  كفاءتهدددا ورفددد  المعلمددد   خصددددائ  معرفددد  فددد  النفسددد  والمرشددد 
 . المجا  هتا ف  والمهني 

 الشخصددي  الددتا  تقيددي  فدد  أنفسدده  المعلمددا  تفيدد  قدد  البحدد  هددتا نتددائ  -
 . منها السلب  وتع ي  منها يجاب الإ وتع ي  والمهني 

 

 مصطلحات البحث:
 

 :كالتال  المصطلحا  جاء  العنوا  ف  لورو ها وفق ا   
 الذات إدارة  : Self-management 

 الوقدد  وكسدد  السددلبي  بالانفعددالا  الددتحك  علدد  القدد رة هدد "  ور   عرفهددا   
 بحيد  اليد بفع الحيلد  وممارسد   إيجابيد  انفعدالا  لد إ وتحويلهدا فيهدا للتحك 
  مختلفد  وبيئدا  مواقد  عبدر مرند    بطريقد    ومشداعر  فكدار وأ فعالدهأ الفر  ي ير
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 الحيداة بهدا تدىت  التد  العاطفيد  الانفعالا  فيتحم  ما ي   وأ اجتماعي  سواء
 .( 62  2551  ور   عثما )  قمعها وع   تقبلها خلا  م 

 

 الأطفدا  ريدا  معلمد  ةقد ر " أنهدا علد  الباحثد  تعرفها المنطل  هتا وم     
 بحيدد  إيجابيدد   انفعددالا  إلدد  وتحويلهددا السددلبي  انفعالاتهددا فدد  الددتحك  علدد 
 مواقددد  عددد  وتعبدددر مرنددد  بطريقددد  ومشددداعرها وأفكارهدددا أفعالهدددا المعلمددد  تددد ير

  ." ما ي  أو اجتماعي  كان  سواء مختل  وبيئا 
 

 الأطفال رياض معلمة: Kindergarten teacher  
 

د بمثابد  تع  ه ( " 92   2555الخثيل  ) يتكرها      أ يعند  وهدتا ب يلد    اأم 
 مددا طفدد    لكدد  تعطدد   وأ  صدد ر ورحابدد  وحدد    بحنددا    الأطفددا  مدد  تتعامدد 
 . وق راته  وخبراته  الأطفا  لتعلي  ج ي  بك  الرعاي  م  يستحقه

 

 مجددا  فدد  مدداهرة مربيدد  هدد "  نهدداأ علدد  الباحثدد  تعرفهددا تلدد  علدد  اوبندداء    
 حمايدد  علدد  تعمد  للطفدد  الب يلدد  الأ  وبمثابد  الم رسدد   قبدد  مدا الطفدد  يد ترب

 جسدميا   شدامل  تنمي  الطف  شخصي  وتنمي   اصحي   ورعايته  الأطفا  وتربي 
 . وسلوكيا   و ينيا   واجتماعيا   نفعاليا  وا وعقليا  
 :البحث حدود
 :يل  فيما البح  ح و  تمثل 

 منقسددمي  معلمدد ( 05) عدد   فدد  حدد الب عيندد  تمثلدد  :البشددرية الحدددود-0
  . وتجريبي  ضابط  للمجموعتي 

 2522  -2521 ال راسد  للعدا  الثدان  ال راس  الفص : الزمنية الحدود-2
 علد  جلسد  كد   م   (جلس  26) أسبوعي ا جلسا  ثلا  بواق  شهري  لفترة
 التطبيد  فتدرة جداء  البع   التطبي  م  يوما   25 مرور وبع   (ساع ) ح  
 .لتتبع ا
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 إ ارة) بورسدددعي  بمحافظددد  - للغدددا  رسدددمي  روضدددا : المكانيدددة الحددددود-3
 .(شما 
 مهددارا  بعدد  علدد  الأطفددا  ريددا  معلمددا  تدد ري : المجاليددة الحدددود-4

 .   التا  إ ارة
 :والدراسات السابقةالإطار النظري 

 
 

 Self-management : الذات إدارة مفهوم
 

   الوج ان  التكاء أبعا  أح  هو( 25   2552  والطائ  العن  )  يعرفها   
 العاطفيد  بانفعالاتده والدتحك  الم عجد  المدؤثرا  تنظدي  علد  الفدر  قد رة ويمث 

 وا  ارة لمراقبدد  الددتات  الددوع  مدد  قاعدد ة وبندداء نفسدده لإ ارة مشدداعر  واسددتخ ا 
  . حالا  وجو  ع   يقص  ولا   عواطفه

 

 العصددري  المفدداهي  مدد  الددتا  إ ارة مفهددو   أ  (minzer, 2008)أشددار   
 علدددد  تسددداع   سدددلي  بشدددك  الفدددر  حيدددداة تنظدددي  فددد  إيجابي دددا ا ور   تلعددد  التددد 

 قدد رة فدد  إنتاجيدد  كثددرأ المفهددو  وهددتا   بدده يعددي  الددت  المجتمدد  مدد  التعامدد 
 يسدداع  مهمددا تعدد  الددتا  إ ارة مهددارة  أ يعندد  وهددتا  تاتدده وتع يدد  تقويدد  الفددر 
  .والاجتماع  هن والم الأكا يم  النجاح عل 

 

 وأفكددار  مشدداعر  توجيدده علدد  الطالدد  قدد رة أنهددا( 2511) حمدد   وعرفتهددا   
مكانياتددده  اسدددتخ امه طريددد  عددد  تحقيقهدددا إلددد  يصدددبو التددد  الأهددد ا  نحدددو وا 
 إ ارة التاتيدددددد   ال افعيدددددد  بددددددالنف   الثقدددددد  الوقدددددد   كددددددإ ارة المهددددددارا  لددددددبع 

 خدلا  مد  وتلد  ه ا  الأ تحقي  أج  م  الآخري  م  العلاق  الاتصالا  
 تلدد  تحقيدد  علدد  تسدداع   التدد  صددفاته وتح يدد    نفسدده عدد  نظددر   وجهدد فهدد 

  . الأه ا 
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 تحقيد  فد  قوتده ونقاط لق راته الفر  استغلا  بىنها( 2512) ورا  وتكرتها   
 وا  ارة   الددنف  فدد  الثقدد  تحقيدد  خددلا  مدد  وتلدد    البيئدد  مدد  وتكيفدده أه افدده

  . الوق  وا  ارة ا  الإنفع وا  ارة المعرف  
 

 علد  الأطفدا  ريدا  معلمد  قد رة" بانها الباحث  عرفتها المنطل  هتا وم    
 تدد ير بحيدد  يجابيدد  إ انفعددالا  إلدد  وتحويلهددا السددلبي  انفعالاتهددا فدد  الددتحك 
 وبيئددا  مواقدد  عدد  وتعبددر مرندد  بطريقدد  ومشدداعرها وأفكارهددا أفعالهددا المعلمدد 
  ." ما ي  أو اجتماعي  كان  سواء مختل 

 

 : الذات إدارة مباديء
 

 تنميدد  أثندداء مراعاتهددا ينبغدد  التدد  والأسدد  ء المبددا  مدد  الع يدد  هنددا  
 : التال  النحو عل  الروض  لأطفا  التا  إ ارة

 

 حتددد  الآخدددري  وأ وار الحيددداة فددد  أ وار  الفدددر  يحددد   وفيددده :الأدوار تحديدددد -
 . منظ  أسا  عل  وطاقته وقته يستثمر

 فدد  مهمدد  نتددائ  تحقيدد  علدد  تسدداع  الأهدد ا  فتح يدد  :دافالأهدد اختيددار -
 وعمدد  واقعيدد  ج ئيدد  أهدد ا  إلدد  الكبددر  الأهدد ا  تج ئدد  ويجدد   الفددر  حيدداة
  .لتنفيتها خطط

 لمعرفددد  الأسدددبوعي  أو اليوميدد  المهدددا  جددد و  تنظددي  بهدددا يقصدد  :الجدولدددة -
 .يت  ل  وما تنفيت  مات 
 للأحد ا  سدتجاب والا نشدط الأ أولويدا  وضد  بده يقصد  :اليومي التكيف -

 Covey   s.(2014) . مقبول  بطريق  المتوقع   ير والخبرا  والعلاقا 
 " و شدداوجا  "Choi  Jean " (2512) مدد  كدد    تلدد  فدد  ويتفدد 

Copelend Susan " ( 2016)  مدد  العدد   حدد   حيدد   سددو انا ويندد ك 
 :  التال النحو عل  التا  لإ ارة المبا  ء
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 التخطدديط وطريقدد  الأولويددا  وترتيدد  الأهدد ا  تح يدد   ويشددم : التخطدديط -
 . المها  لتنفيت
 والأعمددا  المهددا  تو يدد  يددت  بحيدد  العمدد  إ ارة بهددا ويقصدد :  الوقددت إدارة -

 .فيه المها  تنفيت المطلو  الرسم  الوق  عل 
 تجاربددده مددد  للاسدددتفا ة مناسدددب  قددد وة عددد  البحددد  أ  : المناسدددبة القددددرة -

  .وخبراته
مكانيدا قد را  مد  ل يها بما المعلم  يما إ بها ويقص  : بالنفس ةالثق -   وا 

 . التا  إ ارة حس  ف  تساع ها
 تواجدده التدد  المشددكلا  حدد  فدد  واقعدد  هنددا فددالتفكير : الابددداعي التفكيددر -

  . مبتكرة إب اعي  بطريق  ولك    المعلم 
 الددددرأ   وتقبددد المحيطدددي  مددد  والتفاعدددد  التعامددد  علددد  القددد رة أ  : تصدددالالا 

 . الآخر والرأ 
 المعددددار  ب يددددا ة وتنميتهددددا الددددتا  تطددددوير علدددد  العمدددد  : الددددذاتي التعلدددديم -

 اكتسدا  علد  والعمد    العلدو  مختلد  فد  الج يد  بمتابع  وتل  والمعلوما 
  . عليها والت ر  المهارا 

 إيمدا  مد  مستم  صحيح قيم  نظا  إيجا  : والتنظيمية الشخصية القيم -
  .والتوجيه النق  قب بت المعلم 

 

 الذات إدارة مكونات: 
 

 نحددو والتوجدده التفكيددر فدد  عددا ة   تددؤثر نفعددالا الا تلدد  هددو : الددنفس ضددبط -
 الكامنددد  طاقاتددده اسدددتغلا  علددد  ق راتددده مسدددتو  تحددد   التددد  وهددد    مدددا هددد  
ددد  انفعدددالاته  ضدددبط بإمكانيددد  يتمتعدددو  الدددتي  فدددرا الأ يكدددو  مدددا فعدددا ة   اأيض 

 عددد  التعبيدددر فددد  لقددد رته  سدددواه  مددد  وكفددداءة   اتفوق ددد كثدددرأ ر بددداته  وتىجيددد 
 ومتابعته له يخططو  ما عل  والتركي  المنط  واستخ ا  جي  بشك  أفكاره 
 . تنفيت 
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 لدد   التعدداو  لتطددوير أساسدديا   عنصددرا   بالثقدد  الجدد ارة تمثدد  : بالثقددة الجدددارة-
 ونوايا ءا  ومب قي  عل  يتعرفوا بى  للآخري  السماح فه    العم  جماعا 
 بددىنه  بالثقدد  الجيدد و  فددرا الأ ويمتددا  تصددرفاته  مدد  وتماثلهددا الفددر  ومشدداعر
  . خري الآ بها ويواجههو  بىخطائه  يتعرفو 

 وأحدد  بالعمد  والتفدان  الدتا  انضدباط علدد  الحدر  هدو : الحدي الضدمير -
 ف   والفاع المتمي  الأ اء الباحثي  م  ع   ويؤك   التنظيمي  المواطن  م ايا

 إ ارة علدددد  القدددد رة هددددو الحدددد  الضددددمير كفدددداءة علدددد  يعتمدددد  الاعمددددا  جميدددد 
 يتمتعو  التي  فرا الأ يمتا  (Goleman, 2000, 18) . بكفاءة المسؤوليا 

 حسددا الإ مدد  الددتا  وضددبط نجددا الإ نحددو والسددع  را ةالإ بقددوة الكفدداءة بهددت 
 (Zhang, 2006, 1176 ) .ه ا الأ لتحقي  والمثابرة بالمسؤولي 

  
                                              

 لأنفسدددده  عاليدددد  أهدددد ا  بوضددددعه  الحدددد  الضددددمير صددددحا أ يتسدددد  كمددددا   
 : ه ا الأ تل  لتحقي  متفائل  وتوقعا 

 

 عد  والتخلد  الج يد ة المعلومدا  علد  الانفتداح هد  : التكييف على القدرة-
 المواقد  مد  التعامد  فد  ند المرو  خدلا  م  تتجس  الت  الق يم  الافتراضا 

 فددد  مدددا الأع بجميددد  توافرهدددا المطلدددو  الكفددداءا  مددد  صدددبح   وأ المتغيدددرة
 ,Goleman) عمددا الأ بيئدد  فدد  المتلاحقدد  للتغيددرا  نظددرا   الددراه  الوقدد 

 عدددا    بمسدددتو  المهدددا  تى يددد  علددد  القددد رة هدددو:  نجدددا الإ نحدددو جددده ,1998
 الضدغوط لمختلد  تخللهدا لر  با الفر  لها يتعر  الت  المواق  م  ومتنا  
 المعدددايير بلدددو  لددد إ وتسددداع   عملددده فددد  للفدددر  النجددداح تحقيددد  تددد ع  بطريقددد 
 مد    التنفيتي  المناص  ف  شخا الأ الكفاءة هت  وتح     للتمي  ال اخلي 
 علد  والقد رة وجده اكمد  علد  عملهد  مهدا  لتنفيدت جهدو ه  توجيه عل  العم 
 هددو الإنجددا  سددا أ لكوندده بددالتمي  الاهتمددا و  الوقدد  واحتددرا  ر بدداته  تىجيدد 
 (ParK, 2005, 7 ) . لها المخطط ه ا الأ لبلو  المتواص  العم 
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 قبدددد  المشددددكلا  لتجندددد  اسددددتباقي  إجددددراءا  اتخددددات بهددددا يقصدددد  : المبددددادرة-
 أو عمدددلا   تكدددو  فقددد  للغيدددر  الواضدددح   يدددر الفدددر  مددد  الإفدددا ة أو حددد وثها

  CranT,  1955l )الافضدد  نحددو التغييددر لدد إ يهدد   محدد  ا   جددراءا  إ

`567t 1995.533)     لقدد رة والاسددا  المتميدد  الا اء مفتدداح المبددارة عدد 
 تصر  عل  الق رة تمث  فه    أعماله  ف  الاب ا  ال  الوصو  ف  الافرا 
 الاشدخا  ا  فيلاحظ   تل  عل  الخارجي  الاح ا  تجبره  ا  قب  الافرا 
 وبعد  الحسد  تفتقدر وقدراراته  افعاله  ر و  تكو  المبا رة روح ل يه  تق  التي 
 تجددداو  بإمكانيددد  يمتدددا وا حيددد    الكفددداءة بهدددت  يتمتعدددو  مددد  بخلافدددلا النظدددر

 ,MorehousSE )فضددددد الأ لددددد إ للوصددددد  الفدددددر  وخلددددد  الدددددروتي 

e 2007.369). 
 

  :الذات إدارة أبعاد
 

 الوقت إدارة : 

 الاحتياجددا  تح يدد  لا خدد مدد  للوقدد  الأمثدد  الاسددتخ ا  علدد  القدد رة وهدد    
 والإلتد ا  التخطديط خدلا  مد  الأولويدا  وتح يد    لتحقيقيهدا الأه ا  ووض 

  . الأعما  ج او  وعم  والمتابع 
 

 الإنفعالات إدارة : 
 الخددرو  علدد  والقد رة المختلفدد  انفعالاتدده مد  التعامدد  فدد  الفدر  مهددارة هد     
 .المختلف  للمواق  لمناس ا الانفعا  ظهاروا   السيئ  الم اجي  الحالا  م 

  
 الاجتماعية العلاقات إدارة : 
 الآخدري  مد  يجابيد الإ الاجتماعيد  العلاقدا  شدبك  تكوي  عل  الق رة وه   

  . فري  ف  العم  خلا  م  الأه ا  لتحقي  والسع  الأمور وقيا ة والإرشا 
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 بالنفس الثقة : 
 يمتلد  عتبدار با لهدا واحترامده وتقد ير  لتاتده وتقبلده يقيمته الفر  حسا إ هو   
 . تاته عل  ليعتم  تؤهله الت  والإمكانيا  الق را  م 

 

 الذاتية الدافعية :  
 

 أه افددده لتحقيددد  بالمثدددابرة الجهددد  وبدددت  تاتددده تحفيددد  علددد  الفدددر  قددد رة هددد     
     الشدددددعور مددددد  الصدددددعوبا  ومواجهددددد  الغايدددددا  بلدددددو  أجددددد  مددددد  والأسدددددتمراري 

 . (6   2510  حنف ) بالتفاؤ 
 

   الددددتا  بدددإ ارة المرتبطددد  والتربويددد  النفسددددي  والمددد اخ  النظريدددا  تعددد      
 النحددو علدد  عرضددها ويمكدد  التكامليدد  والنظريدد  الددتا  نظريدد  البحدد  وتبندد 
  : التال 

 

 الذات نظرية Self-Theory : 
 

 كدددددار )  يعتبدددددر والدددددت  الشخصدددددي  فددددد  الدددددتا  نظريدددددا  أصدددددحا  اتبددددد    
 منهجيددا    عمائهددا أشددهر مدد  الأمريكدد  الددنف  ال عدد Carl Rogers(روجددر 

 النظريدا  بعد  لأ    وكليتهدا جملتهدا فد  الشخصدي   راسد  علد  يؤك  كليا  
 مثدددددد  السدددددلو  مدددددد  صدددددغيرة وحدددددد ا  ب راسددددد  تعندددددد  كانددددد  عرضدددددد  التددددد 

 تتكددو  شخصددي  صددورة لبندداء محاولدد  فدد  والإسددتجاب  المنبدده بددي  الارتباطددا 
 هددو الشخصددي  عليدده تتكددو  الددت  الأسددا  إ    الصددغيرة الج يئددا  هددت  مدد 

 الفدددر  خبدددرا  مجموعددد  ومددد    الفدددر  شدددعور إلددد  يصددد  مدددا كددد  هددد  الخبدددرة
  . التا  مفهو  يتكو  لها وتقييمه لنفسه وتق ير 

 

 التكاملية النظرية ضوء في الذات إدارة :  
 

 بنائدده إ ارة خددلا  مدد  تاتدده إ ارة يسددتطي  الفددر  أ  التكامليدد  النظريدد  تددر    
   المرجددوة الأهدد ا  لتحقيدد  وتلدد  واحدد    آ    فدد  وسددلوكه ووج اندده   المعرفدد 
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 المكوندا  هدت  بدي  المتبا ل  العلاقا  فه  ه  الم خ  لهتا الأساسي  والفكرة
 . الآخري  المجالي  عل  يؤثر المجالا  أح  ف  التغير أ  وكي    الثلا 

 

 : التالية الخمس طالنقا على الذات لإدارة التكاملية النظرية وتعتمد
 

 بتفدداعلا  يتسدد  إنسددان  أ اء إلدد  تددؤ   التدد  هدد  التغييددر فدد  الفددر  ر بدد  .1
 . التا  إ ارة مهارا  تكوي  أسا  وه  والسلو  والوج ا  المعرف 

 وتفكددددر وتتصدددر  تشدددعر ولكنهدددا فقدددط عقلانيددد  كائندددا  ليسدددوا الأفدددرا  أ  .2
 . عقلاني  بطريق 

 الجانددد  قيمددد  مددد  يقلددد  للفدددر   ان الوجددد الدددتكاء فددد  الدددتا  إ ارة اختددد ا  .3
 . لها الاجتماع  والجان  العقل 

 والاجتمداع  الشخصد  الجاند  بتدوفر إلا الفر  ل   التا  إ ارة يكتم  لا .6
  كامدد )الآخددري  مدد  التفاعدد  خددلا  مدد  إلا يظهددر لا السددلو  أ  حيدد  ا مع دد

2519  029 ). 
 

 مهدارا  عد  تحد ث   التد السدابق  ال راسدا  بعد  عد  ننو   أ يفوتنا ولا   
 ئيالطدا دراسدة مثد  الأطفدا  ريدا  معلمد  ل   تنميتها وضرورة التا  إ ارة
 بدإ ارة وعلاقتهدا الناضدج  الشخصدي  علد  للتعدر  ال راسد  ه ف  (2101) 

 الشخصدددي  بدددي  العلاقددد  طبيعددد  علددد  التعدددر  عددد  فضدددلا    وتوكيددد ها الدددتا 
 اتبع دددد المستنصددددري  عدددد الجام م رسدددد  لدددد   وتوكيدددد ها الددددتا  وا  ارة الناضددددج 
 . الخ م  وسنوا  الجن  لمتغير

 

 تدىثيرا   العوامد  اكثدر تح يد  إلد  ال راسد  هدت  هد ف ( 2104) الحربدي دراسة
 أفدددرا  لددد   سددديا ة الدددتا  إ ارة بعدددا أ كثدددرأ علددد  والتعدددر  الدددتا  إ ارة علددد 
 .العين 

 

  بحد  إيجداب  تا  مفهدو  يوجد  لا أنده إلد  توصدل  (2102) حماد دراسة 
 معلم  ل   السلب  م  أكثر الإيجاب  نحو والمي  الوسطي  ب  فقط سلب  أو
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 لددد   الخدددارج  عددد  الددد اخل  الضدددبط نحدددو الميددد  وكدددتل    الأطفدددا  ريدددا 
دددد   الريددددا  معلمدددد   طلدددد  نحددددو والميدددد  المشددددكلا  مواجهدددد  لأسددددالي  اوأيض 
  . الريا  معلم  ل   السلب  ث  الإيجاب  المباشر والح  العو 

 

 ال راميدد  الألعددا  علدد  قددائ  جمعدد  تدد ري  برنددام  ( "2102) أنددور دراسددة
 عينددد  علددد  جريددد أ والتددد  والطفددد  المعلمددد  الطالبددد  لددد   الدددتا  إ ارة لتنميددد 
 العم يدد  بالطريقد  اختيداره  وتد   تجريبيدد  كمجموعد  معلمد  طالبد  25 قوامهدا

 2-0 بددي  مددا أعمدداره  يتددراوح الددتي  الروضدد  أطفددا  مدد  وطفلدد  طفددلا  ( 25)
  . عشوائي  بطريق  اختياره  وت  سنوا 
 صدددعوبا  لخفددد  كمددد خ  الدددتا  إ ارة" ( 2102)  الحميدددد عبدددد ودراسدددة
 إ ارة تبداي  عد  الكشد  إلد  هد ف  والتد    الأطفدا  لد  (  الشدائع )  التعل 
 الإقتصددددددا   المسددددددتو  – النددددددو )  ال يموجرافيدددددد  المتغيددددددرا  بتبدددددداي  الددددددتا 

 فددد  ال يموجرافيددد  المتغيدددرا  فاعليددد  مددد  تىكددد ال بهددد   وتلددد (  والاجتمددداع 
 .النفسي  المتغيرا  ملامح تح ي 

 

 : الأطفال رياض معلمة
 

 كليددددا  فدددد  إعدددد ا ها يددددت  التدددد  المعلمدددد  بىنهددددا( 2552) جددددوهر تعددددر       
 فدد  للعمدد  وتربويددا   علميددا   لتىهيلهددا  راسددي  سددنوا  أربدد  لمدد ة الأطفددا  ريددا 

 تتددددراوح الددددتي  الصددددغار الأطفددددا  وتعلددددي  المعرفدددد  لتقدددد ي  الأطفددددا  روضددددا 
  . سنوا  2 إل  ونص  سنوا  3 بي  ما أعماره 

 

 0 إلد  3 مد  الطف  م  تتعام  معلم  بىنها( 2552) إي ينجتو  وتعرفها   
 يؤهلددده بمدددا الطفددد  مددد  الأنشدددط  وتنفيدددت تخطددديط عددد  المسدددؤؤل  وهددد  سدددنوا 
 خطدط ووضد    لده أمند  ئ بي بخل  وتل    للتعلي  الأساسي  المرحل  لمواكب 
 المهددددددارا  وتطددددددوير   المتاحدددددد  المددددددوار  باسددددددتخ ا  وتخيلدددددده تفكيددددددر  لتحفيدددددد 

 المعلمدد  تواصدد  علد  الحفدداظ مد     الطفدد لدد   الجيد  والتواصدد  الاجتماعيد 
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 والتلقائيدد  والمروندد  المشدداعر بدد  ء المعلمدد  تتمتدد  أ  ويتطلدد    وال يدده مدد 
 والتفدداؤ  والأماندد  الطفدد  نمددو مراحدد  هدد وف بدد ا والإ والتخيدد  والمددرح والقايدد ة
 . المهن  وح  والثق 

 

  : وهو الأطفال رياض لمعلمة التالي التعريف الباحثة تبنت وقد
 

 علدد  وتعمدد    الم رسد  قبدد  مددا طفد  تربيدد  مجددا  فد  محترفدد  مربيدد  هد    
 كبير بق ر وتسه    السليم  الصحي  الرعاي  ورعايته  الأطفا  وتربي  حماي 
 واجتماعيدددا   وانفعاليدددا   وعقليدددا   جسدددميا   شدددامل  تنميددد  الطفددد  شخصدددي  تنميددد  فددد 

  . وسلوكيا   و ينيا  
 

  : مصر في الأطفال لرياض القومية المعايير
 

 هلدددد  وحرصدددد  الأطفددددا  ريددددا  بمرحلدددد  والتعلددددي  التربيدددد  و ارة اهتمدددد     
 م   العالمي والتطورا  ال ول  توجها  ضوء ف  وتطويرها بالمرحل  النهو 
 المعددددايير لصدددد ور ونتيجدددد    المرحلدددد  هددددت  فدددد  التعلددددي  جددددو ة تحسددددي  أجدددد 

 المعدايير وثيقد  إعد ا  علد  الدو ارة حرصد  2553 مصدر ف  للتعلي  القومي 
 الإجماليددد  صدددورتها فددد  هددد ف  والتددد  2551 عدددا  الأطفدددا  لريدددا  القوميددد 
 إل :

  
 . الأطفا   ريا مؤسسا   اخ  والتربوي  العلمي  الجو ة مستويا  تحقي  -
 المجتمددد  ثقافددد  ضدددوء فددد  وأهددد افها رسدددالتها تحقيددد  فددد  الروضددد  مسددداع ة -

  . المستقبلي  وطموحاته
 و ارة)  الأطفددددا  لريددددا  المؤسسدددد  البندددداء وتكامدددد  تدددد ا ا علدددد  المحافظدددد  -

 (.2551  والتعلي  التربي 
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 :البحث فروض 
 

 المجموعدددد  معلمددددا   رجددددا  متوسددددط  بددددي  إحصددددائيا    ا  فددددر  يوجدددد  (1
 لبطاقد  البعد   التطبيد  فد  التجريبيد  المجموعد  معلمدا  و رجدا  الضابط 
 .التجريبي  المجموع   معلما  لصالح التا  إ ارة ملاحظ 

 المجموعدددد  معلمددددا   رجددددا  متوسددددط  بددددي  إحصددددائيا    ا  فددددر  يوجدددد  (2
 لصددالح الددتا  إ ارة ملاحظدد  لبطاقدد  والبعدد   القبلدد  التطبيقددي  فدد  التجريبيدد 
 .  البع التطبي 

 المجموعددد  معلمدددا   رجدددا  متوسدددط  بدددي  إحصدددائيا    ا  فدددر  يوجددد  لا (3
 . التا  إ ارة ملاحظ  لبطاق  والتتبع  البع   التطبيقي  ف  التجريبي 

 

 :البحث إجراءات
 

  :البحث منهج
 

 البحد  أهد ا  مد  لتناسدبه التجريبد  شدبه المدنه  علد  الحدال  البح  اعتم 
 مجموعدد  المتسداويتي   للمجمددوعتي  تجريبد ال التصددمي  إسدتخ ا  علدد  والقدائ 

 الدددتا  إ ارة تددد ريبا  جلسدددا  تطبيددد  تددد  حيددد  ضدددابط  ومجموعددد  تجريبيددد 
 الضدابط  المجموعد  معلمدا  تعدر   و  التجريبي  المجموع  معلما  عل 
 تنميددد  فددد ( المسدددتق  المتغيدددر) التددد ريب  البرندددام  فعاليددد  لقيدددا  وتلددد   لهدددا

 (.التاب  المتغير) الأطفا  ريا  معلم  ل   التا  إ ارة مهارا  بع 

 

 :البحث عينة
 

 :عل  وتشتم  الإستطلاعية العينة -
 

 بمرحلدد  معلمدد  35) عدد   قوامهددا وبلدد  :(المعلمددات مددن المقابلددة عينددة) -
 الخصددائ  مدد  التحقدد  هددو العيندد  هددت  مدد  الهدد   وكددا   (الأطفددا  ريددا 

 (.التقني ) البح  لأ وا  السيكومتري 

 مرحلدد  مدد  معلمدد ( 05) مدد  الأساسددي  العيندد  تكوندد  :الأساسددية العينددة -
 سددنوا  نفدد ( التعليميدد  شددما  إ ارة)  بورسددعي  محافظدد  مدد  الأطفددا  ريددا 
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 تدد  وقدد   ( الثددان  ال راسدد  الفصدد ) 2522 - 2521ال راسدد  للعددا    الخبددرة
 وقدد . 20=  متسدداوي  بىعدد ا  وتجريبيدد  ضددابط  كمجمددوعتي  معهدد  التعامدد 
 :الآتي  الاعتبارا  ضوء ف  المجموعتي  بي  التكافؤ بتحقي  باحث ال قام 

 

 (. التعليمي  شما  إ ارة)  بورسعي  محافظ  معلما  م  العين  ختيارا -

 المدد رار  بروضدا  مقيد و  ممد  السدكن  المحديط نفد  مد  العيند  ختيدارا -
 تو المسد تكدافؤ( ) التعليميد  شدما  إ ارة) بورسدعي  بمحافظ  للغا - الرسمي 

 (. الخبرة وسنوا  والاجتماع  الإقتصا  

 إ ارة ملاحظدد  بطاقدد  لتطبيدد  القبليدد  والدد رجا  الددتكاء مسددتو  فدد  التكددافؤ -
 .  التا 

 . إعاق  أ  م  المعانا  وع   الجس ي  السلام  -
 

 :البحث أدوات
 

 :أ وا  م  يل  ما الحال  للبح  التطبيق  الجان  ف  الباحث  استخ م 
 

           ريددددداض معلمدددددة لددددددى الددددذات إدارة مهدددددارات لقيددددداس ظدددددةملاح بطاقددددة( أ
 :الباحثة( إعداد من) الأطفال

 

 :الملاحظة بطاقة إعداد مصادر
 

 لددد   الدددتا  إ ارة مهدددارا  لقيدددا  ملاحظددد  بطاقددد  بإعددد ا  الباحثددد  قامددد     
 للمهدددددارا  المفسددددرة النظريدددددا  علدددد  الإطدددددلا  بعدددد  الأطفدددددا  ريددددا  معلمدددد 
 ال راسدا  بعد  نتدائ  ومطالعد  الموجها  بع  م  بل مقا وعم   الحياتي 
 معلم  ل   تنميتها الم را  المهارا  أه  تناول  الت  والأجنبي  العربي  السابق 
 عبدد   (2516) حمدد    راسدد  مثدد  الددتا  إ ارة مهددارا  مدد  الأطفددا  ريددا 
 ,Charles, M, ,،C,. Pensy ) 2515) شددحات   ( 2512) الحميدد 

(1980). ،P.Hassiman 
 

 الملاحظد  وبطاقدا  العمليد  المقدايي  مد  الع يد  علد  الاطدلا  ت  كما     
 المراحدد  فدد  أو الأطفددا  ريددا  معلمدد  لدد   الددتا  إ ارة مهددارا  قيددا  فدد 
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  عبد  ال وبعد   راسد  تناولتده مدا الحصدر لا الدتكر سبي  عل  التالي  العمري 
 أبدددو و راسددد   ( 1911) إليدددا  ومحمددد     وبكدددر إبدددراهي  والكندددان    الجليددد 
 و راس   ( 2510) محم  ياسرة ه رو   أبو  ( 2552) سع  ريما   حمي 

Zhang،L.(2006) ودراسة ، Minzer ،K.E. (2008). 
 

 : الملاحظة بطاقة وصف
 

       وا  ارة الددددتات  التنظددددي  وهدددد  أبعددددا  خمسدددد  مدددد  الملاحظدددد  بطاقدددد  تتددددىل    
 إيجابيدد  عبددارة( 35) بمجمددو  الضددغوط إ ارة   التفدداؤ  القددرار  اتخددات الوقدد  
 تعكدد  والتدد  الددتا  لإ ارة الأساسددي  المهددارا  مدد  متنوعدد  مجموعدد  لتغطدد 

( واجتماعيدد  وج انيدد   وجسدد ي   عقليدد  ) الشخصددي  لبنيدد  الرئيسددي  المكونددا 
 تمقد  الاختيدارا  مد  عد   عبدارة كد  أما  ويوج  الحياة  ف  الفر  ولفاعليا 
( 3 2 1) جددا  ر  وتعطدد ( أبدد ا    أحيانددا    ائمددا  ) لترتيدد ا علدد  التاليدد  الفئددا 
 ويدددت    اختبدددار كددد  يتضدددمنها التددد  الموجبددد  العبدددارا  سدددتثناءبا التدددوال  علددد 

 . الأبعا  ف   رجاته بجم  للمفحو  الكلي  ال رج  حسا 
 

 المحكمددددددي  الأسدددددداتتة مدددددد  9 علدددددد  الملاحظدددددد  بطاقدددددد  عددددددر  تدددددد  ثدددددد     
 للحك  الأطفا  وريا  النفسي  والصح   النف عل  مجا  ف  والمتخصصي 

 مفدر ا  حدو  الخبراء لآراء المئوي  النسب  تراوح  وق   البطاق  مناسب  عل 
 صددد   علددد  تددد   نسدددب  وهددد ( %155-%10) بدددي  مدددا الملاحظددد  بطاقددد 
 بعددددد  تعددددد ي  تددددد  المحكمدددددي  ملاحظدددددا  ضدددددوء وفددددد    الملاحظددددد  بطاقددددد 
 .العبارا 

 البحددد  فددد  الملاحظددد  لبطاقددد  ومتري السددديك الخصدددائ  حسدددا  تددد  كمدددا    
 :يل  ما خلا  م  الحال 

 

 : التقني  إجراءا 
 وضدد  مددا الاختبددار يقددي  أ : بدده ويقصدد   Validityالصددد  حسدداب (أ

 .أجله م  صم  أو لقياسه
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 .المفر ة وضوح – المفر ة ارتباط -اللغو : المحكمين الأساتذة صد -0
 construct Validity:الفرضددي التكددوين صددد  الصددد  حسدداب-2

 الملاحظد  بطاقد  صد   حسدا  تد  حيد : بيرسو  الارتباط معام  باستخ ا 
 المفددر ة علدد  معلمدد  كدد   رجدد  بددي ( ر) بيرسددو  الارتبدداط معامدد  باسددتخ ا 
 .35=  للمفر ا     الملاحظ  لبطاق  الكلي  وال رج 

 (0جدول )
 نةعي"  ن) الملاحظة لبطاقة كليةال والدرجة مفردة كل درجة بين لبيرسون( ر) معامل قيمة يوضح

02= ن" التقنين  

 
 

 قيمدد  مدد  أصددغر المحسددوب    قيمدد  أ  السدداب  الجدد و  مدد  يتضددح وهكددتا  
  ي   مما 50 5  لال   مستو  عن (  55202)  تساو  والت  الج ولي   
 مسددددددتو  عندددددد   ا ( 55922 -55155) بددددددي  مددددددا الارتبدددددداط معامدددددد )**(  

5551. 
 

(= 51 5) 329 5( =50 5)  لالدددد  مسددددتو  عندددد  الج وليدددد  (ر) قيمدددد     
 مدد  عاليدد  ب رجدد  تتمتدد  الملاحظد  بطاقدد  بنددو  أ  إلدد  يشددير ممدا.  691 5
 .الص  

 
 

 02بطاقة ملاحظة مهارات إدارة الذات ن=
 رقم

 المفردة
 معامل 

 الارتباط ر
 رقم
 المفردة 

 معامل 
 الارتباط ر

 رقم
 المفردة 

 معامل 
 الارتباط ر

 رقم
 المفردة 

 معامل 
 الارتباط ر

 رقم
 المفردة 

 معامل
 الارتباط 

0 55111** 2 55155** 13 55952** 19 55112** 20 55922** 
2 55121** 1 55139** 16 55952** 25 55126** 22 55953** 
3 55111** 9 55119** 10 55911** 21 55119** 22 55915** 
4 55132** 15 55105** 12 55951** 22 55932** 21 55962** 
2 55130** 11 55111** 12 55922** 23 55111** 29 55156** 
6 55136** 12 55125** 11 55191** 26 55192** 35 55122** 
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 (775)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

    Reliability :الثبات حساب
 

 كمددا العيندد   نفدد  علدد  تطبيقدده تكددرار حالدد  فدد  الاختبددار نتددائ  اسددتقرار    
 ثبددا )  متتدداليتي  مددرتي  لاختبددارا طبدد  تاإ الفددر   رجدد  تغيددر عدد   بدده يقصدد 
 (.الجماع   اخ  للفر  النسب  الوض 

 

 التاليدددد  الإحصددددائي  المعدددداملا  باسددددتخ ا  المقيددددا  ثبددددا  مدددد  التىكدددد  تدددد    
 .وبراو  سبيرما  معامل  بحسا 

 

 : النصفية التجزئة طريقة
 

 تضدم  بالتساو  نصفي  إل  الملاحظ  بطاق  بتقسي  الباحث  قام  حي    
 ال وجيد  العبدارا  خدرالآ النصد  وتضم  للمقيا   الفر ي  العبارا  هماأح 
 معامدد  بحسددا  قامدد  ثدد   (35: 1 مدد  الملاحظدد  لبطاقدد  الكليدد  العبددارا )

 الفر يددد   العبدددارا  علددد ( 10= ) التقندددي  عينددد  أفدددرا   رجدددا  بدددي  الارتبددداط
 ا سددددبيرم ارتبدددداط معامدددد  قيمدددد  وكاندددد  ال وجيدددد   العبددددارا  علدددد  و رجدددداته 
  .**55922= وبراو 

 

 ريددداض معلمدددة لددددى الدددذات مهدددارات بعدددض لتحسدددين تددددريبات برندددامج -
 (:الباحثة إعداد من ( الأطفال

 

 : البرنامج إلى الحاجة -
 

 خددلا  ومدد   الحدد ي  الإيجدداب  الددنف  علدد  وأفكددار اتجاهددا  ضددوء فدد      
  الأ هدددانأ حيددد  الأطفدددا  ريدددا  لمعلمددد  المهنيددد  بالتنميددد  التربدددويي  اهتمدددا 
 تسدداع ها التدد  المهددارا  لددبع  واحتياجهددا   المرحلدد  هددت  فدد  للطفدد  البدد ي 
 إ ارة   الوقددددد  إ ارة  الدددددتات  التنظدددددي )  مثددددد  الطفددددد  شخصدددددي  تكدددددوي  فددددد 

 تد ريب  برندام  بعمد  للاهتما   فعنا مما  (القرار اتخات   التفاؤ    الضغوط
 كمددا  وتلدد  لأطفددا ا ريددا  معلمدد  لدد   الددتا  إ ارة مهددارا  بعدد  لتحسددي 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (775)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

            فددددد  كمدددددا السدددددابق  والأجنبيددددد  العربيددددد  ال راسدددددا  وتوصددددديا  نتدددددائ  أشدددددار 
                (2511) حمدددددددددد   إيمددددددددددا  و راسدددددددددد   (2511) ال نددددددددددات  أسددددددددددماء  راسدددددددددد 
 سدددديتور   كرسدددديتا( 2515) سددددمرا  بندددد  رجددددوة  (2512) معمريدددد  بشددددري 

 Csikszent (  2512)وسدددددددددددددددددددددليما  ليمدددددددددددددددددددددا   (2512)

mihalyi M.(2010) Park J.(2005) Berger Donna  S.(2013) 

 Copelend SusanR.(2016.) 
 

 :البرنامج وتنفيذ بناء أسس -
 

  :ضوء ف  العقلي  اليقظ  ت ريبا  جلسا  تصمي  خطوا  الباحث  ح   
 

 .للبرنام  الخاص  والأه ا  العا  اله   تح ي  -
 المتغيددرا  نفدد  تناولدد  تدد ال السددابق  وال راسددا  البحددو  علدد  الاطددلا  -

 .البحثي 
 26) أسددبوعيا   جلسددا  ثددلا  بواقدد  أسددابي  1 علدد  مو عدد  البرنددام  مدد ة -

 للجلسددا  ال منيدد  المدد ة وتراوحدد  والختاميدد  التمهي يدد  سدد لالج تشددتم ( جلسدد 
 . قيق ( 25 -65) بي  ما
 مد  المسدتخ م  البرام  وبع    للبرنام  الإلكتروني  البرام  بع   م  -

 . ت الها
 المهددارا  بعدد  تحسددي  يسدده  ممددا المتنوعدد  الإرشددا ي  الفنيددا  اسددتخ ا  -

 .الروض  معلما  ل  
 تقويمددا  ) العملدد  والتنفيددت التدد ري  فتددرة أثندداء البرنددام  تقددوي  أسددالي  تح يدد  -

 الإجرائي  البرنام  أه ا  تحقي  قيا  خلا  م  البرنام  نهاي  وف   (بنائيا  
 .)نهائيا   تقويما  )
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (752)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 : البرنامج من المستهدفة ئةالف
 

   الأطفا  ريا  مرحل  معلم ( 05) قوامها عين  عل  البرنام  تطبي  ت   
 إ ارة) بورسدعي   بمحافظ  للغا  الرسمي  بورسعي  روضا  م  اختياره  وت 

 بطاقدددد  علدددد  اوفق دددد وتلدددد  لدددد يه  الددددتا  مهددددارا  لتحسددددي ( التعليميدددد  شددددما 
 .لحال ا البح  ف  المستخ م  الملاحظ 

 

  :البرنامج تطبي  أسلوب
 

 جماعيد  بطريقد  التطبي  يت  فكا  الجماعي   التطبي  طريق  الباحث  اتبع  
عطاء الت ريبي  الجلسا  موضوعا  م  موضو  أ  مناقش  عن   تعليما  وا 

  . التا  مهارا  لت ري  الإجرائ  التطبي 
 

 :البرنامج تطبي  مكان
 

 الرسدددمي  خلددد و  ابددد  بم رسددد  بقاعددد  التددد ريب  البرندددام  جلسدددا  تنفيدددت تددد    
 .بها الإنترن  وجو ة العين  حج  لتناس  بورسعي  بمحافظ  للغا 

 

 :للبرنامج والإجرائية العامة الأهداف
 

 معلمد  لد   الدتا  مهدارا  علد  التد ري  فعالي  م  التحق : العام الهدف( أ
  . الأطفا  ريا 

 خلا  م  تتحق  الت  الخاص  لأه ا ا ف  وتتمث : جرائيةالإ هدافالأ( ب 
 :يل  فيما الأه ا  وتتلخ    المختلف  الإرشا ي  يا الفن وتطبي  الجلسا 

 . التا  إ ارة مهارا  عل  التعر  -
 الوقددد   إ ارة الضدددغوط  إ ارة) الدددتا  مهدددارا  أبعدددا  بعددد  علددد  التعدددر  -

 .) القرار اتخات  التات  التنظي  التفاؤ  
 . التا  إ ارة ف  الأطفا  ريا  معلما  ل   ي المهن الكفاءة تنمي  -
 لددد   الدددتا  مهدددارا  تنميددد  فددد  معاصدددرة اسدددتراتيجيا  باسدددتخ ا  الإهتمدددا  -

   النمتجد  الهدات   بدرام  الإلكترونيد   البدرام )  مثد  الأطفا  ريا  معلم 
 (.والمناقش  الحوار



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 معلمد   لد  الدتا  إ ارة مهدارا  تحسدي  فد  التد ريب  البرنام  فعالي  قيا  -
  . الأطفا  ريا 

 ) 2) جدول
 الأطفال رياض معلمة لدى الذات إدارة مهارات لتحسين التدريبي البرنامج لجلسات التنفيذي المخطط

رقممممممممممممم  

 الجلسة

موضمممممممممممممممممو  

 الجلسة

الفئيمممممممم    هدف الجلسة

 المستخدمة

 الفئ  

 المستهدفة

زممممممممممممم  

 الجلسة

 جلسات تمهيدية  3 -1

شررررررررررررررررر ا    3)

 يومياً(

 

 

 تعارف بين  إقامة علاقة

الباحثة والأف اد المشاركين 

في جلسات الب نامج من 

 )المعلمات (

  التع يف بالهدف العام من

الب نامج وبموضوعات 

 الجلسات .

  الاتفاق على مواعيد

الجلسات ومكان التطبيق 

 وخطة العمل وأهميتها.

  تدريب المعلمات على

 ممارسة الب نامج 

 

المناقشرررررررررة 

والحرررررروار و 

الواجبرررررررررات 

ليررررررررررررة المنز

والنمذجررررررررررة 

والتأمررررررررررررررل 

وعصررررررررررررررررا 

 الاسماء 

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة

 

التررررردريب علرررررى  0-7

 )التنظيم الذاتى(

 

  التدريب على الوصف

 والتفسي  والتحليل.

  التدريب على الدقة

 والإهتمام بالتفصيل.

 

 

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

والتخيرررررررررررررل 

والتعزيررررررررررز 

 الإيجابي 

مناقشررررررررررررة 

 الجوار

معلمات 

رياض 

 فالالأط

04 – 04 

 دقيقة

التررردريب علرررى)  8-11

 إدارة الوقت(
   التدريب على التفكي

 المنطقي.

   التدريب على التفكي

 البص ي.

   التدريب على التفكي

 الناقد.

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

 والتأمل 

عصررررررررررررررررا 

 الاسماء

مناقشررررررررررررة 

الزميرررررررررررررررل 

 المجاور

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة
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رقممممممممممممم  

 الجلسة

موضمممممممممممممممممو  

 الجلسة

الفئيمممممممم    هدف الجلسة

 المستخدمة

 الفئ  

 المستهدفة

زممممممممممممم  

 الجلسة

التررررردريب علرررررى  11-11

 لضغوط ()إدارة ا
  التدريب على م اقبة

 الذات وضبطها.

  التدريب على المحاولة

 والخطأ.

  التدريب على الت وي في

 التفكي .

  التدريب على حل

 المشكلات.

 .التدريب على الإبتكار 

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

والتخيرررررررررررررل 

والتعزيررررررررررز 

الإيجرررررررررررابي 

وضرررررررررررررررب  

 الذات

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة

10-11 

 

 

 التدريب على

 )التفاؤل ( 
 .التدريب على المطابقة 

  التدريب على مهارات

 الاستبصار.

 . التدريب على التفسي 

 .التدريب على التأمل 

 

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

 والتأمل 

والضررررررررب  

 الذاتي

والتعزيررررررز 

 الإيجابي

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة

التررررردريب علرررررى  14-13

 اتخاذ الق ار 
  التدريب على حل

 المشكلات.

   التدريب على التفسي

 والتحليل

  التدريب على وضع

 الاهداف 

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

 والتأمل 

والضررررررررب  

 الذاتي

والتعزيررررررز 

 الإيجابي

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة

 م اجعة  لجلسة الختاميةا 10

  وإنهاء اللقاء ومع فة

وسا ل الاتصال بالباحثة 

 )الإيميل والفون(

المناقشرررررررررة 

والحررررررررررروار 

عزيررررررررررز والت

 الإيجابي

 

 

معلمات 

رياض 

 الأطفال

04 – 04 

 دقيقة

 
 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (753)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 :للبحث الإجرائية الخطوات
 

 مجددددا  فددد  السدددابق  ال راسدددا  وأ بيددددا  النظريددد  البحدددو  علددد  الإطدددلا -1
 . التا  مهارا   راس 

 لقيددا  ملاحظد  بطاقد ) علد  اشددتمل  والتد  العمليد  البحد  أ وا  إعد ا -2
 )  .الأطفا  ريا  معلم  ل   التا  مهارا 

 وتقسدديمه  الأطفددا  ريددا  بمرحلدد ( 05) وعدد  ه  البحثيدد  العيندد  اختيددار-3
 .تجريبي  وأخر  ضابط  مجموع  بالتساو  مجموعتي  إل 
  و  التجريبيددد  المجموعددد  معلمدددا  علدد  الدددتا  مهدددارا  تددد ريبا  تطبيدد -6

 تطبيددددد  بعدددد  الملاحظدددد  بطاقدددد  تطبيددددد  ثدددد  الضددددابط   المجموعدددد  معلمددددا 
  الفدددددر  لمعرفددددد  والضدددددابط  التجريبيددددد  المجمدددددوعتي  معلمدددددا  علددددد   البرندددددام
 .التتبع  التطبي  ت  شهر بع  ث  بينهما 

 ال لالددددددد  لمعرفددددددد  والتتبعددددددد  والبعددددددد   القبلددددددد  التطبيقدددددددي  نتدددددددائ  تددددددد وي  -0
 عدددد ة اسددددتخ ا  خددددلا  مدددد  النتددددائ  ومناقشدددد  وتفسددددير للبرنددددام   الإحصددددائي 

 الثبدددا   لحسدددا  كرونبدددا  ألفدددا مددد معا اسدددتخ ا : ) وهددد  إحصدددائي  أسدددالي 
 حجددد  ومعا لددد  المسدددتقل   وللعيندددا  المرتبطددد  للعيندددا (  ) اختبدددار اسددتخ ا 
 Cohen's d = (M2 - M1) ⁄ SD) معا لد  كدوهي  D وحسدا  التدىثير 

pooled.) * 
 

 ومناقشتها: البحثنتائج 
 

 
 

 الفرض الأول :أولًا: نتائج 
 
 

 درجدات متوسدطي بدين إحصدائياً  الد فدر  يوجدد أنه "نده أوين  عل       
 فددي التجريبيددة المجموعددة معلمددات ودرجددات الضددابطة المجموعددة معلمددات
 معلمدددات لصدددالح الدددذات إدارة مهدددارات ملاحظدددة لبطاقدددة البعددددي التطبيددد 
 اختبددار الباحثدد  اسددتخ م  الفددر  هددتا مدد  وللتحقدد  ،"التجريبيددة المجموعددة
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 (754)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 مدد  الباحثدد  إليدده صددل تو  مددا عددر  ويمكدد 2 =1  المسددتقل  للعينددا (  )
 : التال (   3) الإحصائ  الج و  خلا  م  نتائ 

 (3)دول ج
  والتجريبية الضابطة المجموعتين معلمات نتائج بين الفرو  دلالة" المحسوبة ت قيمة يوضح

 الذات إدارة مهارات ملاحظة لبطاقة البعدي القياس في

 

 
(0) شكل   

 في  التجريبيةو  الضابطة المجموعتين معلمات نتائج بين الفرو  دلالة"  المحسوبة ت قيمة يوضح
 الذات إدارة مهارات ملاحظة لبطاقة البعدي القياس

=
ن الكلية 

0
5

   الجدولية   المحسوبة القي س البعدي 

 - 2+ن1ن

2 

 الدلالة

 

  35.5472 المجموعة التجريبية المجموعة الض بطة

0.358 

 دال إحص ئي 

عند مستوى 

5051 
 2  2م 1  1م

32.36 2.96 81.88 6.31 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (757)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

  لالددد  تا   فدددر  توجددد  أنددده السددداب  البيدددان  والشدددك  الجددد و  مددد  يتضدددح   
 والتجريبيدد  الضددابط  المجمددوعتي  معلمددا   رجددا  متوسددط  بددي  إحصددائي 

  معلمددا  لصددالح  الددتا  إ ارة مهددارا  ملاحظدد  لبطاقدد  البعدد   التطبيدد  فدد 
  ال  وه  30500(=   المحسوب   ) قيم  جاء  حي  التجريبي  جموع الم

(=   2 -2 +1  الج وليدددد   ) قيمدددد  وكانددد   ۰٫۰۰ مسددددتو  عندددد  إحصدددائيا  
 . 5551 مستوی عن  55301

 ثانياً: نتائج الفرض الثاني: 
 

 متوسدطي بدين اإحصدائيً  دال فدر  يوجد "نه عل  أ وين  الفر  الثان    
 لبطاقدة والبعدي القبلي التطبيقين في التجريبية جموعةالم  معلمات درجات
 هددتا مدد  وللتحقدد  ،"البعدددي التطبيدد  لصددالح  الددذات إدارة مهددارات ملاحظددة
 مددا عددر  ويمكدد  المترابطدد  للعيندد (  ) اختبددار الباحثدد  اسددتخ م  الفددر 
 :التال (6) ج و  خلا  م  نتائ  م  الباحث  إليه توصل 

 (4)جدول 

 مهارات حظةملا لبطاقة والبعدي القبلي القياسين نتائج بين الفرو  دلالة" سوبةالمح ت قيمة يوضح
التجريبية المجموعة الذات لمعلمات إدارة  

=
ن

2
7

 

   المجموعة التجريبية  ال

 المحسوبة

  

 الجدولية

 2 -ن 

 الدلالة

 

دال إحص ئي  عند  0.462 35.9421 التطبيق البعدي التطبيق القبلي

 5051مستوى 
 2  2م 1  1م

31.99 2.89 81.88 6.31 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 
 (2)شكل 

 ملاحظة ةلبطاق والبعدي القبلي القياسين نتائج بين الفرو  دلالة"  المحسوبة ت قيمة يوضح
التجريبية المجموعة لمعلمات الذات إدارة مهارات  

 

  الد ( المحسدوب   ) قيمد  أ  السداب  البيدان  والشدك  الج و  م  يتضح    
 تا   فدر  توجد  أنده علد  ي   مما( 30596) لتساو  جاء  حي  إحصائيا  
 علددد  التجريبيددد  المجموعددد  معلمدددا   رجدددا  متوسدددط  بدددي  إحصدددائي   لالددد 
 كان  حي  والبع   القبل  التطبيقي  ف  التا  إ ارة مهارا  ملاحظ  بطاق 
 .۰٫۰۰ مستو  عن  55622(=  1-  الج ولي   ) قيم 

 (2)جدول 

)م( الدرج    الأبع د المفردة

 القبلية

)م( الدرج   

 البعدية

الفرق بي  

 المتوسط   ) _ (

 6.68 - 12.84 6.16 التنظي  الذاتي

 6.58 - 14.02 7.44 إدارة الوقت

 5.77- 12.32 6.55 اتخ ذ القرار

 8.45- 14.53 6.08 التف ؤل

 8.24- 14.00 5.76 إدارة الضغوط



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 حجد  معا لد  باسدتخ ا  للبرندام  يرالتدىث حجد  بحسدا  الباحثد  قام  كما    
 - Cohen's d = (M2=   قيمتهدا وجداء  كدوهي  D وحسدا  التدىثير 

M1) ⁄ SDpooled العقليد  لليقظد  الت ريبيد  الجلسدا  فعاليد  لتؤكد  وجداء 
 :يل  كما منها اله   تحقي  ف 

 

 :  الفعالية حساب
 

 : كوهي  معا ل  خلا  م  التىثير حج  بحسا 
 

Effect Size Calculator for T-Test 
 

 =  قيمتها وجاء  كوهي  D وحسا  التىثير  حج  معا ل 
 

Cohen's d = (M2 - M1) ⁄ SDpooled 
Cohen's d = (81.88 - 31.99) ⁄ 4.907555 = 10.165958. 
Glass's delta = (81.88 - 31.99) ⁄ 2.89 = 17.262976. 
Hedges' g = (81.88 - 31.99) ⁄ 4.907555 = 10.165958. 

 
 

 : ثالثاً: نتائج الفرض الثالث
 
 

 بددددين إحصددددائياً  دال فددددر  يوجددددد لا " علدددد  أندددده الثالدددد  يددددن  الفددددر     
 البعددددي التطبيقدددين فدددي التجريبيدددة المجموعدددة معلمدددات درجدددات متوسدددطي
 الفددر  هددتا مدد  وللتحقدد  ،"الددذات إدارة مهددارات ملاحظددة لبطاقددة والتتبعددي
 توصددل  مددا عددر  ويمكدد  المترابطدد   للعيندد(  ) اختبددار الباحثدد  اسددتخ م 

 : التال (  2)  ج و  خلا  م  نتائ  م  الباحث  إليه
 
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 (6)جدول 
 ملاحظة بطاقةل والتتبعي البعدي القياسين نتائج بين الفرو  دلالة" المحسوبة ت قيمة يوضح

التجريبية المجموعة لمعلمات الذات إدارة مهارات  

 

=
ن

2
7

 

   المجموعة التجريبية 

 محسوبةال

  

 الجدولية

 2 -ن 

 

 الدلالة

 

 غير دال إحص ئي   0.257 0.0630 التطبيق التتبعي التطبيق البعدي

عند مستوى 

5050 
 2  2م 1  1م

81.88 6.31 82.00 7.13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 3)بياني شكل

 طاقةلب بعيوالتت البعدي القياسين نتائج بين الفرو  دلالة"  المحسوبة ت قيمة يوضح
التجريبية المجموعة لمعلمات الذات إدارة مهارات ملاحظة  

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

  يدر( المحسدوب   ) قيمد  أ  السداب  البيدان  والشدك  الجد و  مد  يتضح   
  فدر  يوجد  لا أنده علد  يد   ممدا( 5552) لتساو  جاء  حي  إحصائيا    ال 
 ملاحظددد  بطاقددد  علددد  التجريبيددد  المجموعددد  معلمدددا   رجدددا  متوسدددط  بدددي 

  ) قيمددد  كانددد  حيددد  والتتبعددد  البعددد   التطبيقدددي  فددد  الدددتا  إ ارة مهدددارا 
 .۰٫۰0 مستو  عن 55202( =  1-  الج ولي 

 

 : البحث نتائج ملخص
 

 المجموعددددد  معلمدددددا   رجدددددا  متوسدددددط  بدددددي  إحصدددددائيا    ا  فدددددر  يوجددددد  -1
 لبطاقد  البعد   التطبيد  فد  التجريبيد  المجموعد  معلمدا  و رجدا  الضابط 
 حيددد  التجريبيدد   المجموعددد   معلمددا  لصددالح الدددتا  إ ارة مهددارا  ملاحظدد 
 . 30500=    المحسوب (  ) قيم  كان 

 المجموعددددد  معلمدددددا   رجدددددا  متوسدددددط  بدددددي  إحصدددددائيا    ا  فدددددر  يوجددددد  -2
  الدتا  إ ارة مهدارا  ملاحظد  لبطاقد  والبعد   القبلد  التطبيقدي  فد  التجريبيد 
 .  30596=   محسوب ال(  ) قيم  كان  حي  البع   التطبي  لصالح

 المجموعدددد  أطفددددا   رجددددا  متوسددددط  بددددي  إحصددددائيا    ا  فددددر  يوجدددد  لا -3
 تعلددد  سدددلوكيا  ملاحظددد  لبطاقددد  والتتبعددد  البعددد   التطبيقدددي  فددد  التجريبيددد 

 . 5552=    المحسوب (  ) قيم  كان  حي  الإشبا  إرجاء
 

 :البحثتوصيات 
 
 

 التدددد  التوصدددديا  عدددد ب نضدددد  أ  بدددد  لا البحدددد  نتددددائ  اسددددتعرا  بعدددد     
 بتحسدي  يتعلد  فيما القوة نقاط وتع ي  الضع   نقاط معالج  يمك  بموجبها
 :پلی كما وتل  الأطفا   ريا  معلم  ل   التا  إ ارة مهارا 

 لدددد   الددددتا  إ ارة مهددددارا  تنميدددد  بىهميدددد  الروضدددد  فدددد  المعلمددددا  وعيددد ت-1
  . ستقل م شخصي  تكوي  ف  الطف  مساع ة ف  الأطفا  ريا  معلم 

  . الأطفا  ريا  معلم  ل   الضغوط إ ارة حو  بحثي   راسا  إجراء-2



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (752)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 إ ارة كيفيددد  علددد  الروضددد  معلمددد  تددد ريبا  حدددو  بحثيددد   راسدددا  إجدددراء-3
  . الوق 

 وحددددددد  القدددددددرار اتخدددددددات حدددددددو  الروضددددددد  لمعلمدددددددا  ت ريبيددددددد   ورا  إجدددددددراء-6
 .المشكلا 

 الددتعل  تطبيقددا  مدد  ةسددتفا للا الروضددا   اخدد  الإنترندد  شددبكا  تفعيدد -0
 .  الت ري  ف  المعلم  ومساع ة الالكترون 

 إ ارة مهدددارا  علددد  الروضددد  لمعلمددد  المهنيددد  الكفددداءة تددد ريبا  تضدددمي  -2
 . التا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (755)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 المراجع
 أولًا : المراجع العربية :

 

 تنميدددد ل  مدددد اللا المهنيدددد  الكفايددددا (. 2516) محمدددد  حمدددد   رمددددا    إبددددراهي 
 لريددددا  القوميدددد  المعددددايير ضددددوء فدددد  مسددددت ام  تنميدددد  لروضدددد ا معلمدددد 
.  الأطفددا  ريددا  كليدد .  والتربيدد  الطفولدد  مجلدد .  مصددر فدد  الأطفددا 
 .)19)ع  ( . 2) م .  الاسكن ري  جامع 

 اتخدددات علددد  بالقددد رة الدددتا  إ ارة علاقددد ( 2552)  سدددع  ريمدددا   حميددد  أبدددو 
  . فه  المل  جامع .  رماجستي رسال    المرأة ل   الحياتي  القرارا 

 بالدددددددتكاء وعلاقتهدددددددا الدددددددتا  إ ارة(. 2510) محمددددددد  ياسدددددددرة   هددددددد رو  أبدددددددو
 م  عين  ل   المتغيرا  وبع  التمثيلي  الأنظم  ضوء ف  الاجتماع 
  . الأقص  جامع  ف  المتفوقا  الطالبا 

 لد   بالقي  وعلاقتها الم رسي  الأنشط (. 1991) سع او  السي    إسماعي 
  يددددر ماجسددددتير رسددددال .  الأساسدددد  التعلددددي  فدددد  الثانيدددد  الحلقدددد  تتلاميدددد
 .مصر.  القاهرة.  شم  عي  جامع .  منشورة

 علدددد  قدددائ  جمعدددد  تددد ريب  برنددددام (. 2511) بهجددد  محمدددد  نورهدددا  أندددور 
.  والطفدددد  المعلمدددد  الطالبدددد  لدددد   الددددتا  إ ارة لتنميدددد  ال راميدددد  الألعددددا 
 جامعددد .  المبكدددرة للطفولددد  يددد الترب كليددد . منشدددورة  يدددر ماجسدددتير رسدددال 
  . القاهرة
 ريددا  معلمدد (. 2552)  خالدد    العددامر  ترجمدد  – مارجريدد    ايدد ينجتو 

  .الفارو   ار.  القاهرة(. 3) ط.  الأطفا 
 إل  الأر ني  الم رس  حاجا (. 1913) هيفاء   ال   بووأ ع      جرا ا 

.  المهنددد  الطدددلا  وتوجيددده الإرشدددا  فددد  ال رايددد  حلقددد  المهنددد   التوجيددده
  . ر  الأ – عما 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (752)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 الكويد  ب ولد  الأطفدا  ريدا  معلمدا  اتجاهدا (. 2552)  سلو    جوهر
 المبكددددر للدددتعل  كىسدددلو  للأطفدددا  القصددد  كتددد  قدددراءة اسدددتخ ا  نحدددو
 .الكوي .  الكوي  جامع .  التربوي  المجل   والكتاب  للقراءة

 علدد  وأثددر  الددتا   ارةلإ مقتددرح تدد ريب  برنددام ( . 2511)  يمددا إ   حمدد  
 كليددد .   كتدددوراة رسدددال .  المدددراهقي  الطدددلا  لددد   الحيددداة جدددو ة تحسدددي 
  . الإسكن ري  جامع .  التربي 

 الدتا  لإ ارة مقترح ت ريب  برنام  ( .2511) إبراهي  حم   يما إ   حمو ة
 العدددددا يي  المدددددراهقي  الطدددددلا  لددددد   الحيددددداة جدددددو ة تحسدددددي  علددددد  وأثدددددر 

.  منشدورة  يدر  كتدوراة رسدال .  النفسدي  ضدطرابا الا بدبع  والمرض 
  . الاسكن ري   جامه  التربي  كلي 

  . المصري  الأنجلو. القاهرة.  التا  إ ارة مقيا (.2510) هوي  .  حنف 
.  1ط.  الأطفا  ريا  إ ارة( . 2555) محم  ب  ماج  بن  هن    الخثيل 

  . العي .  الجامع  الكتا   ار
 إ ارة لتنميدددد  سددددلوك  معرفدددد  برنددددام (. 2512) أحمدددد  محمدددد  ناهدددد    روا  

 رسددال .  الحضدان  معلمدا  لد   النفسدد  الاحتدرا  لخفد  مد خ  الدتا 
 جامعدد .  والتربيدد  والعلددو  لددلآ ا  البنددا  كليدد .  منشددور  يددر ماجسددتير

  . شم  عي 
 مدد  كدد  فد  التاتيدد  الإ ارة مسددتويا  بدي  مقارندد (. 2511)   أسددماء  ال ندات

.  الجامعدد  طددلا  لدد   الددتا  وفاعليدد  الطمددوح ومسددتو  الددتحك  مركدد 
  . القاهرة  جامع.  التربوي  ال راسا  معه .  ماجستير رسال 
(. 1911)  واليددددددددا  وبكددددددددر  بددددددددراهي  إ الكنددددددددان  الجليدددددددد   عبدددددددد   ال وبعددددددد 

 التعلددي  و ارة.  الموصد  جامعد  مطبعدد .  النفسدي  والمقدايي  الاختبدارا 
  . الموص .  لم الع والبح  العال 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (753)            2222 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( والعشرون الخامسالعدد )      

 تحسددي  فد  الددتا  إ ارة علد  قددائ  برندامح فاعليدد (. 2512)  سدليما   لميداء
 التربيد  كلي  مجل .  المتفوقا  الطالبا  ل   ال راس  التحصي  مستو 

  . الثان  الج ء.  الأ هر جامع . 
 معلمدددددا  لددددد   بالإبددددد ا  وعلاقتهدددددا الدددددتا  إ ارة(. 2515)  رجدددددوة   سدددددمرا 

  . القر  أ  جامع .  ماجستير رسال .  الحكومي  ر الم ا وم ير 
  ار.  الفددارو   ار ترجمد .  الدتا  عد  التعبيدر(. 2512)  كرسديتا سديتور 

  . القاهرة.  والتو ي  للنشر الفارو 
 لد ور اللا مد  المهنيد  الكفايدا (. 2513)  عيسد  الحميد  عبد  هنداء   السي 

  يددددر ماجسددددتير سددددال ر .  الجددددو ة معددددايير ضددددوء فدددد  الروضدددد  معلمدددا 
  . بنها جامع .  النوعي  التربي  كلي .  منشورة

 وضددغوط الددتا  إ ارة بددي  العلاقدد (. 2515)  محمددو  سددي  إيهددا   شددحات  
 6-3 مدددد  الأ هريدددد  الثانويدددد  المرحلدددد  طددددلا  مدددد  عيندددد  لدددد   ال راسدددد 
 شدددا ر الإ مركددد ( . 1) مددد .  عشدددر الخدددام  السدددنو  المدددؤتمر.  أكتدددوبر
  . شم  عي   جامع.  النفس 

 سددلو  خفدد  فدد  البيددانو آلدد  علدد  العدد   تعلدد  أثددر(. 2511) رنددا   ضددياء
 ماجستير رسال .  الأساس  التعلي  م  الأول  الحلق  تلاميت ل   العن 

.  
  . الاجتماعي  الع ل  سيكلوجي ( . 2513)  الطائ  محم  إيما   الطائ 
 الددددددتكاء(. 2551) السددددددمي  عبدددددد  محمدددددد    ور   السددددددي  فددددددارو    عثمددددددا 

 العام  المصري  الهيئ .  النف  عل  مجل .  وقياسه مفهومه.  الانفعال 
  . 222-232  .  ( 01) الع  ( 9) المجل .  للكتا 

 الشدددددعور  الدددددتكاء(. 2552) خليددددد   ابدددددراهي  والطدددددائ  علددددد  سدددددع   العنددددد  
 الإ اريددد  العلدددو  مجلددد .  الإ اريدددي  للقدددا ة الشخصدددي  بالسدددما  وعلاقتددده

  .(62) الع  (. 13) المجل  بغ ا  جامع .  تصا ي والاق
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 الددتا  إ ارة مفهددو  لتنميدد  تفدداعل  رح مسدد برنددام ( . 25 19) عددلا كامدد  
 العد  .  الطفولد  مجلد    الروضد  أطفدا  لد   الطمدوح بمسدتو  وعلاقته

32.  
 العربيدددد  المجلدددد .  الحيدددداة ومعندددد  الددددتا  إ ارة(. 2512)  بشددددري    معمريدددد 

 (.30-36) الع  .  سي النف للعلو 
 فدد  الأطفددا  لريددا  القوميدد  المعددايير وثيقدد (. 2551) والتعلددي  التربيدد  و ارة

 . مصر
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